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ИНТЕГРАЦИЯ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМУ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГРАЖДАНСКОЙ ОБОРОНЫ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ 

ДОРОЖНО - СТРОИТЕЛЬНЫХ РАБОТ 
 

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы и перспективы организации 
мероприятий гражданской обороны (ГО) и защиты от чрезвычайных ситуаций (ЧС) в сфере 
дорожного строительства. Особое внимание уделяется интеграции современных 
информационных и инженерных технологий (BIM - моделирование, БПЛА, системы IoT) 
для повышения безопасности строительных бригад и обеспечения стратегической 
устойчивости возводимой транспортной инфраструктуры. Обосновывается необходимость 
внедрения автоматизированных систем оповещения и мониторинга на нестационарных 
объектах дорожного строительства. 
Ключевые слова: дорожное строительство, чрезвычайные ситуации, BIM - технологии, 

системы раннего оповещения, транспортная инфраструктура. 
Дорожно - строительная отрасль является важнейшим элементом развития экономики и 

обеспечения национальной безопасности. Автомобильные дороги — это объекты 
стратегического значения, которые в условиях чрезвычайных ситуаций (ЧС) мирного и 
военного времени выполняют функцию главных эвакуационных и логистических артерий. 
В связи с этим, вопросы гражданской обороны (ГО) в дорожном строительстве делятся на 
два ключевых направления: защита персонала, выполняющего работы (часто вдали от 
населенных пунктов и стационарных укрытий), и обеспечение живучести самой 
инфраструктуры на этапе ее возведения. Цель данной работы — проанализировать 
перспективы применения современных технологий для решения задач ГО на объектах 
дорожного строительства. 
Специфика рисков и проблем организации ГО в дорожном строительстве. Дорожно 

- строительные работы (ДСР) характеризуются высокой динамичностью и линейной 
протяженностью объектов. Это создает ряд специфических проблем для организации ГО: 

 Удаленность от стационарных защитных сооружений: Рабочие бригады часто 
находятся вне зоны досягаемости городских бомбоубежищ или систем централизованного 
оповещения. 

 Изменчивость оперативной обстановки: Строительная площадка постоянно 
смещается, что требует мобильных решений для укрытия. 

 Техногенные риски: Наличие на объектах складов ГСМ, взрывчатых веществ (при 
буровзрывных работах), тяжелой техники. 
Применение современных технологий для защиты персонала. Внедрение 

технологий Индустрии 4.0 открывает новые перспективы для обеспечения безопасности 
рабочих бригад. 
Мобильные системы оповещения на базе IoT: Интеграция датчиков опасности 

(химического, радиационного заражения, сейсмической активности) с носимыми 
устройствами рабочих (смарт - каски, браслеты). Это позволяет мгновенно передавать 
сигнал тревоги каждому сотруднику даже в условиях отсутствия сотовой связи (с 
использованием Mesh - сетей). 
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Использование БПЛА (дронов): Применение беспилотников для оперативной разведки 
территории при угрозе ЧС (например, лесных пожарах или наводнениях, угрожающих 
строительной площадке), а также для координации эвакуации персонала. 
Мобильные модульные укрытия: Разработка и внедрение быстровозводимых 

защитных модулей из композитных материалов, которые перемещаются вместе со 
строительным городком и способны защитить от поражающих факторов современного 
оружия или техногенных аварий. 

BIM - технологии и устойчивость инфраструктуры (объекты двойного 
назначения). Информационное моделирование зданий и сооружений (BIM), активно 
внедряемое в дорожное строительство, позволяет закладывать параметры ГО еще на этапе 
проектирования и реализации. 
Заключение. Обеспечение мероприятий гражданской обороны при дорожно - 

строительных работах требует перехода от устаревших нормативных подходов к 
использованию современных высокотехнологичных решений. Интеграция IoT - систем, 
БПЛА и BIM - моделирования позволяет не только надежно защитить строительный 
персонал в условиях нестационарных рабочих площадок, но и повысить стратегическую 
устойчивость строящихся дорожных объектов к воздействию поражающих факторов ЧС 
мирного и военного времени. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ПОДГОТОВКИ ЭКИПАЖЕЙ 

МАСТЕРСКИХ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ К РАЗВЕРТЫВАНИЮ 
РЕМОНТНЫХ ПОСТОВ В ПОЛЕВЫХ УСЛОВИЯХ 

 
В статье рассматриваются вопросы совершенствования методики подготовки экипажей 

мастерских технического обслуживания к выполнению задач по развертыванию ремонтных 
постов в полевых условиях. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
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обеспечения высокой технической готовности вооружения и военной техники при 
выполнении служебно - боевых задач, когда ремонт и техническое обслуживание 
выполняются вне стационарных ремонтных подразделений.  
Ключевые слова: мастерская технического обслуживания, ремонтные посты, экипаж 

мастерской, полевые условия, методика подготовки. 
 
Современные условия эксплуатации вооружения и военной техники предъявляют 

повышенные требования к системе технического обеспечения войск. В процессе 
выполнения служебно - боевых задач техника нередко эксплуатируется на значительном 
удалении от стационарных ремонтных подразделений, что требует оперативного 
развертывания мобильных мастерских технического обслуживания. В этих условиях 
особое значение приобретает подготовка экипажей мастерских к развертыванию 
ремонтных постов и организации технологического процесса восстановления техники 
непосредственно в полевых условиях. 
Мастерские технического обслуживания предназначены для выполнения работ по 

техническому обслуживанию, текущему ремонту и восстановлению работоспособности 
автомобильной и бронетанковой техники. Они оснащаются специализированным 
производственным оборудованием, инструментом, диагностическими средствами и 
энергетическими установками, обеспечивающими автономную работу в районах 
выполнения задач [1]. Эффективность применения таких мастерских во многом 
определяется уровнем профессиональной подготовки их экипажей, способных в 
ограниченные сроки развернуть ремонтные посты и организовать выполнение ремонтных 
операций. 
Экипаж мастерской технического обслуживания, как правило, включает начальника 

мастерской, водителя - электрика, старшего мастера и специалистов по отдельным 
направлениям ремонтных работ. Каждый член экипажа выполняет строго определённые 
функции, связанные с подготовкой оборудования, организацией рабочих мест и 
проведением ремонтных операций. При этом слаженность действий личного состава и 
четкое распределение обязанностей являются важнейшими условиями успешного 
развертывания мастерской. 
Одной из основных задач подготовки экипажей является формирование у личного 

состава устойчивых навыков развертывания ремонтных постов в различных условиях 
местности. В отличие от стационарных ремонтных предприятий, где рабочие места 
организованы заранее, в полевых условиях мастерская должна быть приведена в рабочее 
состояние непосредственно на месте выполнения задач. Это включает выбор площадки, 
размещение оборудования, подключение источников энергии, подготовку инструмента и 
организацию технологических операций. 
Практика эксплуатации мастерских технического обслуживания показывает, что при 

недостаточной подготовке личного состава процесс развертывания может занимать 
значительное время и сопровождаться нарушением технологической последовательности 
операций [3]. Это приводит к снижению эффективности ремонтного обеспечения и 
увеличению времени восстановления техники. В связи с этим совершенствование методики 
подготовки экипажей является важной научно - практической задачей. 
Подготовка экипажей должна включать как теоретическое изучение назначения 

мастерской, её оборудования и порядка эксплуатации, так и практическую отработку 
действий по развертыванию ремонтных постов. Особое значение имеют практические 
занятия, в ходе которых личный состав отрабатывает выбор площадки, размещение 
оборудования, подготовку инструмента и организацию рабочих мест. 
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Одним из эффективных средств обучения является использование операционных карт. 
Они содержат последовательность действий при развертывании конкретного ремонтного 
поста, перечень оборудования и схему размещения рабочих мест. Применение таких карт 
позволяет унифицировать действия экипажей и облегчает процесс обучения [2]. 
Совершенствование методики подготовки также предполагает внедрение современных 

средств обучения, включая цифровые тренажёры и имитационные модели. Использование 
таких технологий позволяет моделировать различные условия развертывания мастерских и 
формировать у личного состава устойчивые практические навыки. 
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Аннотация: 
Несвоевременное прибытие пассажиров городского пассажирского автомобильного 

транспорта на остановочный пункт назначения является фактором, негативно влияющим на 
привлекательность перевозок. Для его предотвращения разработаны теоретические 
положения на основе сочетание укороченных и основных маршрутов. Однако правила 
применения этих положений требуют конкретизации. В этой связи разработка 
соответствующего алгоритма является актуальной научно - практической задачей. В статье 
приведён разработанный алгоритм выбора оптимального варианта сочетания укороченных 
и основных рейсов. Этот алгоритм является новым и будет полезен при практической 
деятельности. 
Ключевые слова: 
Автомобильный транспорт, пассажир, маршрут регулярных перевозок. 
Введение. 
Несвоевременное прибытие пассажиров городского пассажирского автомобильного 

транспорта на остановочный пункт назначения является фактором, негативно влияющим на 
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привлекательность перевозок. Для его предотвращения разработаны теоретические 
положения на основе сочетание укороченных и основных маршрутов. Однако правила 
применения этих положений требуют конкретизации.  
Теоретические положения, касающиеся предотвращения несвоевременного прибытия 

пассажиров на остановочный пункт назначения, приведены в работах [1 - 3]. В них 
показано, что несвоевременность прибытия определяют неточности при оценке 
транспортного спроса, несоответствия результатов проектирования перевозок выявленному 
транспортному спросу, а также отклонения процесса перевозок от проектных значений. 
Параметрическая модель этого процесса является многофакторной, но в качестве 
основного фактора изучено влияние возможности посадки пассажира в транспортное 
средство по причине его полной загруженности на остановочном пункте отправления на 
своевременность прибытия в остановочный пункт назначения. Значительное внимание 
уделено обоснованию введения укороченных рейсов по маршруту и их сочетанию с 
рейсами по основному маршруту. 
Алгоритм и его реализация. 
На рисунке 1 приведён алгоритм выбора оптимального варианта сочетания укороченных 

и основных рейсов.  
Входной информацией является имеющийся пассажиропоток, включающий и 

количество пассажиров, не вошедших в транспортное средство с первого раза; количество 
подвижного состава на маршруте, его номинальная вместимость.  

 

 
Рисунок 1 - Алгоритм выбора оптимального варианта сочетания укороченных 

 и основных рейсов. 
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Учитывая количество транспортных средств, определяют возможные варианты 
сочетания укороченных и основных рейсов. Рассчитывают технологические показатели для 
каждого варианта, а также составляют расписание движения подвижного состава для 
определения интервалов на укороченном маршруте IcрБ и средних значений интервалов с 
учётом основного маршрута IcрАБ. 
На первом этапе сравнение производят по величине провозной способности П и 

имеющегося пассажиропотока Q. Если провозная способность больше пассажиропотока – 
переходят ко 2 - ому этапу сравнения. Если провозная способность меньше 
пассажиропотока – рассматривают следующий вариант. 
На втором этапе из оставшихся вариантов выбирают критерий, по которому сравнивают: 

наименьший интервал или наименьший пробег транспортных средств. Находят вариант с 
наименьшим средним интервалом движения на всём маршруте или вариант с наименьшим 
пробегом. Такой вариант будет оптимальным. 
В соответствии с интервалами составляют расписание (таблица 1) для наиболее 

сложного участка маршрутной улично - дорожной сети в прямом и обратном 
направлениях. 

 
Таблица 1 - 

Расписание движения с остановки № 16 (7.00 - 9.00) 
 для варианта 7А+3Б 

Время Интервал, 
мин 

Маршрут Время окончания рейса 

07:00  -  Б1 Первый рейс короткого маршрута 
+ 38 мин=7,38 

07:07 7 А1 Первый рейс длинного маршрута 
+108 =8,55 

07:13 6 Б2 Интервал 13 мин для маршрута Б 
+38 =7,51 

07:22 9 А2 Интервал 16 мин для маршрута А 
+108=9,10 

07:26 4 Б3 Интервал 13 мин для маршрута Б 
+38 =8,04 

07:32 6 А3 Интервал 16 мин для маршрута А 
+108=9,20 

07:38 6 Б1 Интервал 13 мин для маршрута Б 
+38 =8,16 

07:48 10 А4 Интервал 16 мин для маршрута А 
+108=9,36 

07:54 5 Б2 Интервал 13 мин для маршрута Б 
+38 =8,39 

08:02 8 А5 Интервал 16 мин для маршрута А 
+108=9,50 
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08:07 5 Б3 Интервал 13 мин для маршрута Б 
+38 =8,45 

08:16 9 А6 +108=9,52 
08:20 4 Б1 +38 =8,58 
08:29 9 А7 +108= 10,17 
08:39 10 Б2 +38=9,17 
08:45 6 Б3 +38=9,28 
08:55 10 А1 +108=10,43 
08:59 4 Б1 +38=9,37 
  18 рейсов Среднее = 6,97 

 
На исследуемом участке улично - дорожной сети за счёт чередования рейсов маршрутов 

А и Б интервал (таблица 2) составит 6–7 мин, что обеспечивает высокую частоту движения 
в зоне наибольшей нагрузки. На других же участках интервал составит 16 мин. 
Аналогичные действия выполнены для других сочетаний основного и укороченного 

маршрутов. 
 

Таблица 2 – 
Анализ интервалов на остановке № 11 

Период Интервалы между  
рейсами (мин) 

Средний интервал Количество 
рейсов 

07:00–07:32 7, 6, 9, 4, 6 ≈ 6,4 мин 5 
07:32–08:02 6, 6, 10, 5, 8 ≈ 7,25 мин 5 
08:02–8,29 5, 9, 4, 9 ≈ 6,75 мин 4 
8,29 - 8,59 10, 6, 10, 4 ≈ 7,5 мин 4 
Общий 4–10 мин ≈ 6,98 мин 18 
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РОЛЬ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗВИТИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Аннотация 
В данной работе рассматривается значение современных технологий в развитии 

промышленности. Технологический прогресс играет важную роль в повышении 
эффективности производства, улучшении качества продукции и внедрении инновационных 
решений. В статье анализируются основные направления развития промышленных 
технологий, включая автоматизацию производственных процессов, использование 
робототехники и внедрение цифровых систем управления. Отмечается, что применение 
современных технологий способствует развитию экономики и повышению 
конкурентоспособности промышленного производства. 
Ключевые слова: технологии, промышленность, автоматизация, инновации, 

производство, робототехника, цифровые системы. 
В современном мире развитие технологий оказывает значительное влияние на 

промышленность. Благодаря внедрению новых технических решений значительно 
повышается производительность труда, улучшается качество продукции и сокращаются 
производственные затраты. 
С развитием научно - технического прогресса предприятия активно внедряют 

автоматизированные системы управления производством. Использование компьютерных 
технологий позволяет контролировать технологические процессы, анализировать данные и 
принимать эффективные управленческие решения. 
Одним из важнейших направлений развития промышленности является применение 

робототехники. Промышленные роботы используются для выполнения сложных и точных 
операций, что способствует повышению безопасности труда и снижению влияния 
человеческого фактора. 
Цель исследования 
Целью данной работы является изучение роли современных технологий в развитии 

промышленности и анализ их влияния на повышение эффективности производственных 
процессов. 
Материалы и методы 
Материалами исследования послужили научные публикации, аналитические отчёты и 

современные исследования в области промышленных технологий. 
В работе использованы методы анализа, сравнения и обобщения научной информации. 

Также проводилось изучение современных тенденций развития технологических процессов 
в промышленности. 
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Результаты исследования 
Проведённое исследование показало, что внедрение современных технологий 

значительно повышает эффективность промышленного производства. Использование 
автоматизированных систем управления позволяет контролировать технологические 
процессы в режиме реального времени. 
Кроме того, современные технологии способствуют экономии ресурсов, снижению 

производственных затрат и повышению качества выпускаемой продукции. Применение 
цифровых систем управления и анализа данных позволяет предприятиям быстрее 
реагировать на изменения рынка и повышать конкурентоспособность. 
Обсуждение 
Развитие технологий открывает новые возможности для модернизации 

промышленности. Внедрение инновационных решений способствует повышению 
эффективности производства и улучшению условий труда. 
Важным направлением является развитие научных исследований и подготовка 

квалифицированных специалистов, способных эффективно использовать современные 
технологии в промышленности. 
Заключение 
Таким образом, современные технологии играют ключевую роль в развитии 

промышленности. Их применение способствует повышению производительности труда, 
улучшению качества продукции и развитию инновационных процессов. 
Дальнейшее развитие технологических решений будет способствовать устойчивому 

развитию промышленности и повышению экономического потенциала общества. 
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CHEMICAL SAFETY AND RISK MANAGEMENT IN HYDROPONICS  
AND INDOOR FARMING SYSTEMS 

 
Abstract 
As indoor farming and hydroponics become pillars of urban food security, the management of 

chemical inputs has emerged as a critical safety concern. This article explores the dual nature of 
chemical use in controlled environment agriculture (CEA): as essential nutrients for plant growth 
and as potential hazards to human health and the environment. It details the safety protocols for 
handling concentrated nutrient salts, pH adjusters, and sanitation agents. The discussion extends to 
the prevention of "nutrient lockout," the risks of chemical volatility in enclosed spaces, and the 
regulatory frameworks governing indoor agricultural runoff. 

Keywords: hydroponics, chemical safety, indoor farming, nutrient solutions, ph management, 
hazardous materials, vertical farming. 

Introduction 
Hydroponics and indoor farming represent a radical shift from traditional soil - based agriculture, 

moving the cultivation process into highly controlled, sterile environments. By removing soil from 
the equation, farmers gain absolute authority over the plant’s "diet." However, this precision 
requires the use of concentrated chemical formulations that pose significant risks if handled 
improperly. Chemical safety in a vertical farm or greenhouse is not merely about plant health; it is a 
complex intersection of occupational safety, structural integrity, and consumer protection. 

The Volatility of Nutrient Concentrates 
In hydroponic systems, plants receive their minerals through aqueous solutions containing 

nitrogen, phosphorus, potassium, and trace elements. While these are "food" for plants, in their 
concentrated mineral salt form, they can be caustic or reactive. For instance, calcium nitrate and 
magnesium sulfate are common staples, but if stored incorrectly near organic materials or in high - 
heat areas, they can become fire hazards. Safety regulations mandate that these chemicals be stored 
in secondary containment systems to prevent accidental mixing, which could lead to toxic off - 
gassing or exothermic reactions. 

The Danger of pH Adjustment Acids and Bases 
One of the most frequent chemical interactions in indoor farming involves pH management. 

Most crops require a slightly acidic environment (usually a pH of 5.5 to 6.5) to optimize nutrient 
uptake. To maintain this, farmers use strong acids (like phosphoric or nitric acid) and strong bases 
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(like potassium hydroxide). These substances are highly corrosive. A single splash can cause severe 
chemical burns or permanent eye damage. Professional indoor farms must implement "closed - 
loop" dosing systems to minimize human contact, and manual handling requires the strict use of 
Personal Protective Equipment (PPE), including acid - resistant gloves and face shields. 

Sanitization and Bio - Security Hazards 
Indoor farms are prone to algae growth and biofilms due to the constant presence of water and 

high - intensity lighting. To combat this, growers use oxidizing agents such as hydrogen peroxide 
or peroxyacetic acid. While effective, these chemicals are powerful oxidizers. In the confined 
airspaces of an indoor facility, the vapor concentration of these cleaning agents can reach levels that 
irritate the respiratory system of workers. Proper ventilation systems are not just for the plants' CO2 
needs; they are vital for scrubbing the air of chemical particulates. 

Toxicology and Nutrient Accumulation 
A less visible but equally important safety aspect is the prevention of heavy metal accumulation 

and nutrient toxicity. Because hydroponic systems often recirculate water, certain elements can 
build up to toxic levels if not monitored via EC (Electrical Conductivity) and periodic laboratory 
analysis. If the chemical balance shifts, plants may undergo "nutrient lockout," where they stop 
absorbing essentials and instead accumulate nitrates at levels that could be harmful to human 
consumers. Chemical safety, therefore, includes the rigorous calibration of sensors and the 
implementation of automated dumping protocols when water quality deviates from the safety 
"envelope." 

Integrated Pest Management (IPM) in Enclosed Spaces 
Even in sterile indoor environments, pests like fungus gnats or aphids can appear. The use of 

traditional pesticides in an enclosed space is often restricted because the lack of natural wind and 
UV breakdown means residues linger longer than they would outdoors. Chemical safety protocols 
in 2026 emphasize the use of "soft" chemistry—biopesticides and botanical oils. However, even 
these requires strict adherence to "Re - entry Intervals" (REI) to ensure that workers do not inhale 
atomized oils or biological spores immediately after application. 

Emergency Response and Training 
The final pillar of chemical safety is the human element. Every indoor farm must maintain an 

updated Safety Data Sheet (SDS) library for every substance on - site. Emergency eyewash stations 
and chemical showers are no longer optional "best practices" but are legal requirements in modern 
facilities. As the industry scales, the transition from "hobbyist" mixing to industrial - scale chemical 
integration requires operators to be trained not just as farmers, but as chemical technicians who 
understand the molecular risks of the solutions they manage. 
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SAFETY STANDARDS FOR THE STORAGE AND TRANSPORTATION  
OF MINERAL AND ORGANIC FERTILIZERS 

 
Abstract 
The effective use of fertilizers is a cornerstone of modern agricultural productivity, yet 

their chemical properties present significant risks to human health and the environment. 
This article outlines the rigorous safety standards governing the storage and logistics of 
nitrogenous, phosphoric, and potassic fertilizers. Particular focus is placed on the 
prevention of spontaneous combustion, the mitigation of hazardous runoff into 
groundwater, and the structural requirements for containment facilities. By synthesizing 
current international regulatory frameworks, the paper provides a comprehensive guide for 
farm managers and logistics providers to ensure the safe handling of these volatile 
substances. 

Keywords: fertilizer safety, ammonium nitrate, chemical storage, agricultural logistics, 
environmental protection, hazardous materials. 

Introduction 
The global agricultural supply chain depends heavily on the consistent application of 

fertilizers to replenish soil nutrients and maximize crop yields. However, many common 
fertilizers are classified as hazardous materials due to their oxidizing properties, acidity, or 
toxicity. The stakes of mismanagement are exceptionally high, as evidenced by historical 
industrial accidents involving ammonium nitrate. To prevent such catastrophes, a complex 
web of safety standards has been established, focusing on the physical environment of 
storage and the technical precision of transportation. 

Physical Requirements for Storage Facilities 
Storage is the most critical phase of the fertilizer lifecycle. Standards dictate that storage 

facilities must be constructed from non - combustible materials, such as concrete or treated 
masonry, to prevent the spread of fire. Ventilation is paramount; many fertilizers, 
particularly nitrogen - based ones, can release toxic gases if they begin to decompose due 
to heat or moisture. 
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Furthermore, the "separation principle" is a non - negotiable safety standard. Oxidizers 
(like ammonium nitrate) must never be stored near combustible materials such as fuels, 
oils, or hay. Even small amounts of contamination can act as a catalyst for a massive 
explosion. Flooring in these facilities must be impermeable and sloped toward a central 
collection point to ensure that any spills do not leach into the soil or local water tables. 

Transportation and Logistics Protocols 
The movement of fertilizers from manufacturing plants to the field introduces a 

different set of risks. Transportation standards require that vehicles are clearly marked 
with placards indicating the class of hazardous material being moved. During transit, the 
primary goal is the prevention of moisture ingress and physical shifting of the load. 

Large - scale transport often utilizes "big bags" or bulk containers. These must be 
inspected for structural integrity to prevent tearing during mechanical loading. Drivers 
must be trained in emergency spill response, equipped with personal protective equipment 
(PPE) including respirators and chemical - resistant gloves, and must follow pre - planned 
routes that avoid high - density residential areas whenever possible. 

Chemical Stability and Environmental Impact 
Beyond the risk of explosion, fertilizers pose a silent threat to the environment through 

runoff. Improper storage near water sources can lead to eutrophication—a process where 
excess nutrients cause algae blooms that deplete oxygen in water bodies, killing aquatic 
life. Current standards mandate a "buffer zone" between fertilizer storage and any natural 
waterway. Additionally, moisture control is not just about chemical stability; damp 
fertilizer can "cake," making it impossible to apply evenly and increasing the risk of 
mechanical failure in spreading equipment. 

Human Health and Operational Safety 
The final pillar of safety standards involves the human operator. Long - term exposure 

to fertilizer dust can lead to chronic respiratory issues and skin irritation. Modern protocols 
insist on the "Closed Loop" system where possible, minimizing direct human contact with 
the chemicals. This involves using automated augers and sealed hoppers. When manual 
handling is necessary, strict adherence to Material Safety Data Sheets (MSDS) is required, 
providing the operator with specific instructions on what to do in the event of accidental 
inhalation or skin contact. 

As we look toward the remainder of 2026, the industry is increasingly adopting "smart 
storage" solutions. These include IoT sensors that monitor the temperature and humidity 
levels inside silos in real - time, providing early warnings of chemical instability. While 
technology evolves, the fundamental safety standards—cleanliness, segregation, and 
ventilation—remain the bedrock of agricultural safety. 
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ENGINEERING SAFETY: THE CRITICAL ROLE OF ROPS  

IN PREVENTING TRACTOR ROLLOVER FATALITIES 
 

Abstract 
Tractor rollovers remain the leading cause of occupational fatalities in the global 

agricultural sector. This article explores the mechanical principles of tractor stability and 
the life - saving efficacy of Roll - Over Protective Structures (ROPS). By examining the 
"stability triangle" and the physics of longitudinal and lateral upsets, the text illustrates 
how ROPS, when paired with seatbelt usage, creates a "zone of protection" for the 
operator. The discussion also addresses the transition from vintage machinery to modern 
safety - compliant fleets and the regulatory hurdles involved in mandatory retrofitting. 

Keywords: tractor safety, rops, rollover prevention, agricultural engineering, farm 
safety, stability triangle. 

Introduction 
The tractor is the versatile workhorse of the modern farm, yet it possesses inherent 

design characteristics that make it uniquely dangerous. Unlike most road vehicles, tractors 
have a high center of gravity and are frequently operated on uneven, soft, or steeply 
inclined terrain. These factors, combined with the heavy loads often towed or lifted by the 
machine, create a high risk for two types of "upsets": the side rollover and the rear - 
overturn. 

The Physics of the Stability Triangle 
To understand rollover prevention, one must first understand the "stability triangle." 

This is an imaginary triangle formed by the points where the front axle pivots and the two 
rear wheels touch the ground. As long as the tractor's center of gravity (CG) stays within 
this triangle, the machine remains upright. However, when a tractor moves across a steep 
slope or turns too sharply at high speeds, the CG can shift outside this boundary, leading to 
a lateral rollover. 
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The Rear - Overturn: The Silent Killer 
While side rollovers are more common, rear - overturns are often more lethal because 

they happen with incredible speed—frequently in less than 1.5 seconds. This typically 
occurs when the rear wheels lose the ability to rotate (due to being stuck in mud or being 
improperly hitched to a heavy load), causing the engine's torque to rotate the entire chassis 
around the rear axle instead. By the time an operator realizes the front wheels have left the 
ground, it is often too late to depress the clutch or apply the brakes. 

The Engineering Solution: ROPS 
The Roll - Over Protective Structure (ROPS) is a cab or frame specifically engineered 

to support the weight of the tractor in the event of an upset. The primary goal of a ROPS is 
to prevent the operator from being crushed by the several tons of steel that make up the 
machine. Modern ROPS are subjected to rigorous static and dynamic crush tests to ensure 
they do not collapse under the immense kinetic energy generated during a roll. 

The Critical Synergy of ROPS and Seatbelts 
A common misconception among operators is that a ROPS alone is sufficient for safety. 

In reality, a ROPS without a seatbelt can sometimes be more dangerous. During a rollover, 
centrifugal force often ejects an unbelted operator from the seat. If the tractor continues to 
roll, the operator may be crushed by the very protective frame designed to save them. The 
seatbelt is what keeps the operator within the "safe zone" or "deflection volume" 
maintained by the ROPS. Together, they increase the probability of surviving a rollover to 
nearly 99 %. 

Overcoming Retrofitting Challenges 
A significant portion of the global tractor fleet consists of "legacy" machines built 

before ROPS became standard equipment. Retrofitting these older tractors is often 
expensive or technically difficult due to the lack of certified mounting points on older 
chassis. However, many agricultural departments now offer subsidies for retrofitting, 
recognizing that the cost of a safety frame is negligible compared to the economic and 
human cost of a fatal accident. As we look toward the future of 2026, autonomous sensors 
that detect tilt angles and automatically deploy stabilizers are becoming more common, 
but the physical integrity of the ROPS remains the final line of defense. 
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SANITATION AND HYGIENE STANDARDS  

IN MODERN LIVESTOCK COMPLEXES 
 

Abstract 
As global demand for animal protein increases, the intensification of livestock production has 

made sanitation and hygiene the cornerstones of sustainable farming. This article examines the 
critical standards required to maintain biosecurity, prevent zoonotic disease transmission, and 
ensure animal welfare within large - scale livestock complexes. Key areas of focus include the "All 
- In / All - Out" management system, chemical disinfection protocols, water quality management, 
and the role of personnel hygiene. By implementing rigorous sanitary frameworks, producers can 
reduce reliance on antibiotics and enhance the overall safety of the food supply chain. 

Keywords: livestock, sanitation, hygiene, biosecurity, animal welfare, disinfection, veterinary 
standards. 

Introduction 
The transition from traditional grazing to concentrated animal feeding operations (CAFOs) and 

high - tech livestock complexes has necessitated a revolution in sanitary practices. In a high - 
density environment, a single pathogen—whether viral, bacterial, or parasitic—can spread with 
devastating speed, leading to mass culling, economic ruin, and potential risks to human health. 
Maintaining hygiene in these facilities is not merely a matter of cleanliness; it is a complex 
biological defense strategy known as biosecurity. 

The Pillars of Biosecurity and Structural Hygiene 
Effective sanitation begins with the physical layout of the complex. Modern standards dictate a 

clear separation between "clean" and "dirty" zones. This includes perimeter fencing to exclude 
wildlife, which often act as vectors for diseases like Avian Influenza or African Swine Fever. 
Within the facility, the "All - In / All - Out" (AIAO) system is the gold standard. This practice 
involves moving groups of animals through the production phases together and completely 
emptying, cleaning, and disinfecting the housing units before a new group arrives. This break in the 
production cycle is essential for disrupting the life cycles of persistent pathogens. 
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Chemical Disinfection and Mechanical Cleaning 
Sanitation is a multi - step process that begins with mechanical cleaning. Removing organic 

matter (manure, bedding, and spilled feed) is crucial because organic debris can neutralize the 
effectiveness of chemical disinfectants. Once surfaces are physically clean, high - pressure washing 
followed by the application of approved foaming detergents and broad - spectrum disinfectants is 
required. These chemicals must be rotated periodically to prevent the development of resistant 
microbial strains. Furthermore, the "downtime"—the period the building remains empty after 
disinfection—is a critical, yet often rushed, component of modern hygiene standards. 

Water Quality and Waste Management 
Water is the most consumed "nutrient" on any farm, yet it is a frequent source of contamination. 

Sanitation standards require regular testing for coliform bacteria and mineral content. Biofilm 
buildup inside water lines can harbor Salmonella or E. coli, necessitating the use of acidifiers or 
hydrogen peroxide - based cleaners during the transition periods between flocks or herds. 
Simultaneously, the management of animal waste is a primary hygienic concern. Proper manure 
storage, composting, or anaerobic digestion systems are required to prevent the leaching of 
pathogens into local groundwater and to mitigate the release of ammonia and hydrogen sulfide, 
which can compromise the respiratory health of both animals and workers. 

Personnel Hygiene and Pathogen Transfer 
Human activity is often the weakest link in a livestock complex's biosecurity chain. Modern 

regulations mandate "shower - in / shower - out" protocols for workers and visitors. Dedicated farm 
- specific clothing and footwear are non - negotiable. Footbaths at the entrance of every barn, while 
common, are only effective if the disinfectant solution is changed daily and the footwear is pre - 
cleaned. Furthermore, training staff on the "biological risks" of their tasks—such as the proper 
disposal of carcasses or the sterile administration of vaccines—is a core requirement of 
international agricultural standards in 2026. 

The Future of Automated Hygiene 
As we look toward the future of livestock management, automation is playing a larger role. 

Robotic scrapers for manure removal and automated misting systems for dust control and 
disinfection are becoming standard in "Smart Farms." These technologies reduce the human 
footprint inside the animal housing area, thereby reducing the risk of cross - contamination. 
However, technology cannot replace the keen eye of a trained stockperson. Daily monitoring for 
the first signs of illness remains the most effective "hygiene" tool available, allowing for the 
immediate isolation of sick individuals before an outbreak occurs. 
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BIOSAFETY AND INFECTION PREVENTION IN MODERN AGRICULTURE 

 
Abstract 
Biosafety in the agricultural sector is a critical framework designed to prevent the introduction 

and spread of infectious agents among livestock, crops, and humans. As global trade and intensive 
farming practices expand, the risk of zoonotic diseases and transboundary plant pathogens 
increases. This article explores the core principles of agricultural biosecurity, including physical 
barriers, sanitation protocols, and the management of "vectors" such as personnel and equipment. 
By implementing a multi - layered defense strategy, producers can protect both public health and 
the economic stability of the food supply chain. 

Keywords: biosafety, agriculture, zoonosis, infection control, biosecurity, livestock health, 
pathogens. 

Introduction 
In the contemporary era of globalized food systems, the concept of "biosafety" has shifted from 

a secondary concern to a primary pillar of agricultural management. Agricultural biosafety refers to 
a set of preventative measures designed to reduce the risk of transmission of infectious diseases in 
crops and livestock. The stakes are incredibly high; an outbreak of Foot - and - Mouth Disease 
(FMD) or Highly Pathogenic Avian Influenza (HPAI) can lead to the culling of millions of 
animals, devastating local economies and threatening food security. Beyond the economic impact, 
the rise of zoonotic infections—diseases that jump from animals to humans—highlights the critical 
intersection between farm hygiene and global public health. 

The Three Pillars of Biosecurity 
Effective infection prevention on a farm is generally categorized into three distinct layers: 

isolation, traffic control, and sanitation. 
1. Isolation: This is perhaps the most vital tool in preventing infection. It involves the physical 

separation of animals by age group, species, and health status. New additions to a herd or flock 
should be quarantined in a separate facility for a minimum of 21 to 30 days. This "waiting period" 
allows subclinical infections to manifest before the new animal interacts with the resident 
population. 
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2. Traffic Control: Farms are not closed systems. They are visited by veterinarians, feed 
delivery drivers, and maintenance crews. Every person or vehicle entering the premises is a 
potential biological "vector." Regulations now frequently mandate "Clean - to - Dirty" work 
patterns, where staff move from the youngest, most vulnerable animals to the older, more resistant 
ones, never reversing the order without full decontamination. 

3. Sanitation: This involves the rigorous cleaning and disinfection of facilities and equipment. 
It is important to note that you cannot disinfect "dirt." Proper sanitation requires the mechanical 
removal of organic matter (manure, soil, bedding) before chemical disinfectants can be effectively 
applied. 

Zoonotic Risks and Worker Safety 
Infection prevention is not just about animal health; it is about protecting the people who work 

with them. Agricultural workers are on the front lines of exposure to pathogens like Salmonella, E. 
coli, and various influenza strains. Biosafety regulations require the use of Personal Protective 
Equipment (PPE), including dedicated footwear, gloves, and sometimes respiratory protection in 
dusty environments. The "One Health" approach recognizes that the health of people is intimately 
connected to the health of animals and the environment. By reducing the bacterial load in a barn, 
we simultaneously reduce the risk of an outbreak in the local human community. 

Managing Biological Vectors 
Insects, rodents, and wild birds are significant contributors to the spread of disease. A single wild 

bird can introduce avian flu to a poultry house through droppings, while rodents can carry 
Leptospirosis. Integrated Pest Management (IPM) is therefore a cornerstone of agricultural 
biosafety. This includes bird - proofing buildings, maintaining "vegetation - free" zones around 
facility perimeters to discourage rodents, and managing standing water to prevent mosquito 
breeding. 

The Digital Future of Biosafety 
Looking toward 2026, the industry is seeing a surge in "Smart Biosecurity." Digital logging 

systems now track every entry and exit on a farm via smartphone apps, providing an instant contact 
- tracing map in the event of an outbreak. Thermal imaging cameras are increasingly used to 
monitor the body temperature of livestock in real - time, allowing for the "precision isolation" of a 
single sick animal before it can infect its pen - mates. While technology provides better tools, the 
fundamental success of biosafety still rests on the "biosecurity culture"—the daily commitment of 
every farm worker to follow the rules, even when no one is watching. 
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SAFETY PROTOCOLS AND RISK MITIGATION  
FOR MANUAL SHARP AND CUTTING TOOLS 

 
Abstract 
Manual cutting tools—ranging from utility knives and chisels to specialized agricultural 

shears—are ubiquitous in both industrial and domestic settings. Despite their simplicity, 
they are a leading cause of non - fatal workplace injuries, often resulting in lacerations, 
nerve damage, or infections. This article explores the fundamental precautions necessary 
for the safe handling, maintenance, and storage of sharp implements. It emphasizes the 
"cut - away" principle, the selection of task - specific tools, and the vital role of Personal 
Protective Equipment (PPE) such as level - rated cut - resistant gloves. By implementing 
standardized safety habits, the frequency and severity of blade - related accidents can be 
drastically reduced. 

Keywords: sharp tools, cutting safety, workplace ergonomics, laceration prevention, 
ppe, tool maintenance. 

Introduction 
The use of sharp tools is one of the oldest human activities, yet even in the high - tech 

landscape of 2026, the basic physics of a blade remain unchanged. Whether in a 
woodworking shop, a commercial kitchen, or an agricultural nursery, a sharp edge carries 
the potential for immediate physical harm. Most accidents involving cutting tools are not 
the result of mechanical failure, but rather human factors: complacency, improper tool 
selection, or the use of a dull blade. Understanding the mechanics of a safe cut is the first 
step toward a zero - injury environment. 

The Paradox of the Sharp Blade 
Counterintuitively, the most dangerous tool in any kit is a dull one. A dull blade 

requires the operator to apply excessive force to achieve a cut. When the material finally 
gives way or the blade slips under high pressure, the operator loses control of the tool's 
trajectory. A sharp blade, conversely, glides through material with minimal resistance, 
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allowing for a predictable and controlled movement. Therefore, regular sharpening and 
honing are not just matters of efficiency; they are primary safety requirements. 

Ergonomics and the "Path of the Blade" 
One of the most critical safety rules is the "Cut - Away" principle. An operator should 

never position any part of their body, especially their non - dominant hand, in the potential 
path of the blade should it slip. This requires constant spatial awareness. Ergonomics also 
plays a role; tools should be selected based on the size of the operator's hand and the 
specific density of the material being cut. Using a lightweight utility knife for a heavy - 
duty task increases the risk of the blade snapping or the handle pivoting unexpectedly. 

Personal Protective Equipment (PPE) Standards 
In professional environments, relying solely on caution is insufficient. PPE acts as the 

final line of defense. Modern cut - resistant gloves are categorized by levels (e.g., ANSI 
Level A1 to A9). For high - risk tasks involving glass or heavy metal sheeting, a high - 
level Kevlar or stainless - steel mesh glove is mandatory. Furthermore, eye protection is 
essential when using tools like chisels or snips, where small shards of material (swarf) can 
be ejected at high velocities during the cutting process. 

Safe Storage and Transport 
Safety precautions do not end when the task is finished. Improperly stored tools—such 

as a naked blade left in a crowded toolbox or a knife left on a workbench—pose a 
significant threat to unsuspecting colleagues. Every sharp tool should have a dedicated 
sheath, scabbard, or folding mechanism. When passing a sharp tool to another person, the 
"handle - first" method or placing the tool on a flat surface for the other person to pick up 
(the "neutral zone" technique) prevents accidental contact during the hand - off. 

Training and Incident Response 
Finally, a culture of safety is built on training. Operators must be taught to "stop and 

think" before making a cut: Is the workpiece secured in a vice? Is the lighting adequate? If 
a slip does occur, immediate first aid knowledge is vital. Knowing how to apply pressure 
to a laceration and when to seek professional medical help for potential nerve damage can 
prevent a minor accident from becoming a life - altering disability. As we integrate more 
advanced materials into our tools, the discipline of manual safety remains the bedrock of 
craftsmanship. 
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BEHAVIORAL SCIENCE AND PHYSICAL SAFETY PROTOCOLS IN HANDLING 

LARGE LIVESTOCK 
 

Abstract 
Handling large livestock, including cattle, horses, and swine, presents significant 

occupational risks due to the sheer size, strength, and unpredictable nature of the animals. 
This article explores the fundamental safety measures required for human - animal 
interaction, focusing on the "Flight Zone" concept, facility design, and personal protective 
equipment (PPE). By understanding animal psychology and implementing standardized 
handling techniques, agricultural workers can mitigate the risk of crushing injuries, kicks, 
and zoonotic transmissions. The study emphasizes that most accidents are preventable 
through proper training and the elimination of high - stress environments. 

Keywords: livestock safety, animal behavior, flight zone, ranch management, 
agricultural safety, cattle handling. 

Introduction 
The management of large livestock is an essential component of the global agricultural 

economy, yet it consistently ranks among the most dangerous tasks for farm operators and 
veterinarians. Unlike inanimate machinery, animals possess independent will, sensory 
perceptions different from humans, and a biological drive for self - preservation. When a 
700 kg bull or a protective mother cow perceives a threat, the resulting "fight or flight" 
response can lead to life - threatening situations for anyone in the immediate vicinity. 
Safety in this field is therefore a blend of psychological understanding and physical 
infrastructure. 

Understanding Animal Psychology: The Flight Zone 
The most critical safety tool an operator possesses is not a physical barrier, but an 

understanding of the Flight Zone and the Point of Balance. The flight zone is the 
animal’s "personal space." If a handler enters this zone, the animal will move away; if the 
handler retreats, the animal will stop moving. The size of this zone varies based on the 
animal’s wildness or tameness. Crucially, the "Point of Balance" is located at the animal's 
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shoulder. To make an animal move forward, the handler must stand behind the shoulder; to make 
it move backward, they must stand in front of it. Misunderstanding these invisible boundaries 
often leads to handlers being "pinned" against walls or kicked when they unknowingly 
pressure the animal from the wrong angle. 

Facility Design and "Low - Stress" Handling 
Many injuries occur because of poor facility design. Shadows, bright reflections, or 

even a discarded jacket hanging on a fence can cause livestock to "balk" (stop suddenly), 
creating a dangerous backup in a chute or alleyway. Safety regulations dictate that 
handling facilities should have curved paths, which take advantage of the animal’s natural 
tendency to want to go back where they came from. Furthermore, solid sides on chutes 
prevent animals from seeing "distractions" or "threats" outside the pen, keeping them 
calm. A calm animal is a predictable animal; a stressed animal is a weapon. 

Physical Safety and Kicking Zones 
When working with horses or cattle, staying out of the "danger zone" is paramount. For 

cattle, the "kick zone" is primarily to the side and rear, as they kick in an outward arc. For 
horses, the danger is directly behind. Safety protocols suggest that handlers should either 
stay very close to the animal (where a kick has no room to build momentum) or well out of 
reach. "Tail - jacking" or using proper head - gates during medical examinations are 
standard safety measures that physically limit the animal's ability to lunge or strike. 

Communication and Situational Awareness 
A common cause of accidents is the "surprised" animal. Livestock have wide - angle 

vision but poor depth perception and a "blind spot" directly behind them. Approaching an 
animal silently from behind can trigger a reflexive kick. Safety regulations emphasize 
vocalizing or touching the animal lightly on the hip to announce one’s presence. 
Furthermore, handlers must always have an "escape route"—a pre - planned exit strategy 
or a "man - gate" that allows a human to pass through while stopping the animal. One 
should never enter a confined space with a large animal without a clear path to safety. 

The Impact of Zoonoses and Hygiene 
Safety handling also extends to biological risks. Large livestock can carry diseases such 

as Brucellosis, Q - fever, or Salmonellosis. Proper PPE, including steel - toed boots with 
non - slip soles, gloves, and sometimes respiratory protection in dusty environments, is 
mandatory. Personal hygiene and the disinfection of tools prevent the cross - 
contamination that can compromise both human health and the safety of the entire herd. 
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OCCUPATIONAL HEALTH AND RESPIRATORY PROTECTION STANDARDS  

IN MODERN POULTRY FARMING 
 

Abstract 
Poultry farming involves exposure to a complex mixture of organic dust, ammonia, and 

bioaerosols that pose significant risks to human respiratory health. This article explores the 
working conditions within intensive poultry housing systems, focusing on the 
physiological impact of chronic dust inhalation. It evaluates the efficacy of different 
Personal Protective Equipment (PPE) and environmental control systems. By synthesizing 
current safety regulations, the article highlights the necessity of integrated air filtration and 
mandatory respiratory protection to prevent long - term occupational diseases such as 
Farmer's Lung and chronic bronchitis. 

Keywords: poultry farming, respiratory protection, organic dust, occupational health, 
ammonia levels, bioaerosols. 

Introduction 
The rapid intensification of the poultry industry has created an environment where high 

bird density is necessary for economic viability. However, this density generates an 
atmospheric environment that is often hostile to the human respiratory system. Poultry 
farm workers are routinely exposed to "poultry dust," a heterogeneous mix of feather 
particles, dander, dry fecal matter, feed components, and microorganisms. Unlike inert 
industrial dust, poultry dust is biologically active, containing endotoxins and fungi that 
trigger intense inflammatory responses in the lungs. 

The Chemical and Biological Microclimate 
Inside a poultry house, the primary respiratory threats are divided into particulate matter 

and gaseous pollutants. Ammonia (NH _ 3), produced by the microbial decomposition of 
uric acid in litter, is the most prevalent gas. At concentrations exceeding 25 ppm, ammonia 
begins to irritate the mucous membranes of the eyes and upper respiratory tract. Prolonged 
exposure paralyzes the cilia—the tiny hair - like structures in the lungs responsible for 
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clearing out debris—which leaves the worker's lungs vulnerable to deeper penetration by 
fine dust particles (PM _ {2.5} and PM _ {10}). 

Pathologies of the Poultry Worker 
The health consequences of these working conditions are well - documented. "Organic 

Dust Toxic Syndrome" (ODTS) is a common acute reaction characterized by fever, chills, 
and muscle aches, often occurring after a single heavy exposure during tasks like moving 
birds or cleaning out litter. More severe is "Farmer’s Lung," a form of hypersensitivity 
pneumonitis caused by inhaling thermophilic actinomycetes or fungal spores. Over time, 
these conditions can lead to permanent scarring of the lung tissue (fibrosis) and reduced 
lung capacity, making early intervention and protection a life - saving necessity. 

Technical Controls and Ventilation Systems 
The first line of defense in managing working conditions is engineering controls. 

Modern poultry houses utilize sophisticated "Tunnel Ventilation" and evaporative cooling 
pads to move large volumes of air. However, these systems are primarily designed for the 
thermal comfort of the birds, not necessarily for the air quality of the human staff. To 
mitigate respiratory risk, farms are increasingly adopting misting systems that bind dust 
particles to water droplets, causing them to settle on the floor rather than remain 
suspended in the breathing zone. 

Respiratory Protection: Selection and Compliance 
While engineering controls are vital, they rarely reduce dust levels to perfectly safe 

thresholds. Therefore, Personal Protective Equipment (PPE) is mandatory. A standard 
"surgical mask" is entirely inadequate for poultry farming, as it does not provide a seal 
against fine bioaerosols. High - efficiency respirators, such as N95 or FFP2 / FFP3 masks, 
are the industry standard. For high - intensity tasks like litter removal or pressure washing, 
Powered Air - Purifying Respirators (PAPRs) are recommended. These devices use a 
battery - operated blower to pull air through a filter, providing a constant flow of clean air 
and reducing the physiological strain on the worker compared to negative - pressure 
masks. 

The Future of Safety Standards 
As we approach 2026, the integration of real - time air quality sensors is becoming a 

staple in smart - farming. These sensors can alert workers via wearable devices when 
ammonia or dust concentrations reach hazardous levels, signaling when it is time to don a 
respirator or increase ventilation. Improving working conditions is not merely a matter of 
compliance but a fundamental requirement for the sustainability of the agricultural 
workforce. Education remains the final pillar; workers must understand that respiratory 
damage is cumulative and often irreversible. 

 
References 

1. Ivanov, S. V. Occupational Safety in the Poultry Industry. 2020, Sankt - Peterburg. 
2. Williams, D. & Reed, K. Bioaerosols and Respiratory Health in Agriculture. 2021, Iowa 

City. 
3. Kuznetsov, M. A. Engineering Solutions for Agricultural Ventilation. 2019, Moscow. 
4. Thompson, J. The Poultry Worker's Health Handbook. 2022, Atlanta. 
5. Becker, F. Industrial Hygiene and Livestock Management. 2023, Munich. 

© Kakabayeva G., Ahmedov S., Kulyyeva N., Annaorazova Y., 2026 



31

УДК 63 
Orazgeldiyev N. 
Ishangulyyev H. 

Babayeva A., 
 student 

Turkmen agricultural university named after S.A.Niyazov 
Ashgabat.Turkmenistan 

 
INTEGRATED SAFETY PROTOCOLS FOR UNDERWATER AND SURFACE 

OPERATIONS IN MODERN AQUACULTURE 
 

Abstract 
The rapid expansion of the blue economy has shifted aquaculture from sheltered inshore 

locations to high - energy offshore environments. This transition introduces complex 
safety challenges for both surface personnel and commercial divers. This article explores 
the regulatory frameworks and technical requirements for safe operations, focusing on 
cage maintenance, net cleaning, and automated monitoring systems. It highlights the 
critical intersection of mechanical reliability and human factor management, providing a 
blueprint for reducing occupational hazards in the aquatic farming sector. 

Keywords: aquaculture safety, underwater diving, surface operations, maritime risk, 
cage maintenance, occupational health. 

Introduction 
As global demand for seafood escalates, aquaculture has emerged as the fastest - 

growing food production sector. However, the unique environment of an aquaculture 
farm—where the boundaries between land - based industry and maritime seafaring blur—
presents a high - risk profile. Safety in this sector is bifurcated into two distinct but highly 
interdependent categories: surface operations, involving vessel handling and machinery, 
and underwater operations, primarily focused on net integrity and stock health. 

The Dynamics of Surface Safety 
Surface operations on a fish farm are characterized by constant exposure to the 

elements. Personnel must navigate slippery, moving walkways and operate heavy lifting 
equipment (hiab cranes) on small, unstable platforms. The primary risks involve falling 
overboard, entanglement in winches, and crush injuries during the delivery of feed or the 
transfer of stock. 

Regulatory compliance for surface workers centers on "The Big Three": flotation, 
communication, and mechanical guarding. Every operator must be equipped with high - 
visibility life jackets integrated with PLBs (Personal Locator Beacons). Furthermore, 
because feed barges are often highly automated, there is a rising risk of "automation 
complacency," where workers may neglect manual safety checks because they trust the 
software. Effective safety protocols mandate a "Twin - Eye" system, where manual 
verification of crane stability and mooring tension is conducted every four hours, 
regardless of sensor data. 
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Underwater Operations: The High - Stakes Frontier 
The most dangerous aspect of aquaculture remains underwater work. Commercial 

divers are frequently deployed to inspect net integrity, remove mortalities ("morts"), and 
clear fouled lines. These divers operate in "entanglement - rich" environments. Unlike 
open - water diving, a diver in a fish pen is surrounded by mesh that can snag equipment, 
often in low - visibility conditions caused by organic waste. 

Modern safety regulations now advocate for the "De - risking of the Depth." This 
involves a tiered approach where Remotely Operated Vehicles (ROVs) are used as the 
primary tool for inspection, leaving humans to enter the water only for complex repairs. 
When diving is unavoidable, "Surface Supplied Air" is increasingly mandated over 
SCUBA to provide a constant communication link and an unlimited air supply. The 
"Standby Diver" rule is non - negotiable; for every person in the water, a fully kitted 
rescue diver must be on the surface, ready to deploy within 60 seconds. 

Chemical and Biological Hazards 
Beyond mechanical risks, operations involve significant chemical exposure. Net 

antifouling agents and sea lice treatments (often hydrogen peroxide - based) require 
specialized PPE. Surface workers face respiratory risks during the mixing of these 
chemicals, while divers face dermal risks if seals on their drysuits are compromised. 
Furthermore, biological hazards—such as jellyfish blooms or "micro - stings" through the 
mesh—can cause systemic reactions in divers, necessitating on - site medical kits tailored 
specifically for marine toxins. 

Structural Integrity and Mooring Failure 
A catastrophic safety event often begins with a structural failure. In high - energy 

offshore sites, mooring lines are under immense tension. A "snap - back" zone is a lethal 
area on a barge or walkway. Safety protocols in 2026 emphasize the use of load - cell 
monitoring, which provides real - time data to a central hub. If the tension on a mooring 
line exceeds 80 % of its safe working load (SWL), the "Red Zone" protocol is activated, 
and all personnel are evacuated from the walkways to the central barge. 

Conclusion and the Path Forward 
The future of aquaculture safety lies in the "Human - Machine Interface." By integrating 

AI - driven predictive maintenance with rigorous physical training, the industry can shed 
its reputation as a high - casualty sector. Safety is not a static set of rules but an evolving 
culture of "active care," where every crew member—from the deckhand to the commercial 
diver—is empowered to halt operations the moment a risk threshold is breached. 

 
References 

1. Sutherland, J. Occupational Health and Safety in Modern Agriculture and 
Aquaculture. 2020, Sankt - Peterburg. 

2. O'Shea, D. & Miller, K. Underwater Work: Standards for the Blue Economy. 2022, 
Bergen. 

3. Ivanov, M. Y. Safety Engineering in Maritime Food Systems. 2021, Vladivostok. 
4. Thompson, G. Offshore Aquaculture: Infrastructure and Risk. 2023, London. 
5. Berg, S. Divers and Robots: The Hybrid Future of Subsea Farming. 2019, Oslo. 

© Orazgeldiyev N., Ishangulyyev H., Babayeva A., 2026 



33

УДК 63 
Orazgeldiyev N.,  

lecturer 
Kakamyradova A. 

Charyyev A., 
 student 

Turkmen agricultural university named after S.A.Niyazov 
Ashgabat.Turkmenistan 

 
TECHNICAL SAFETY STANDARDS AND OPERATIONAL RELIABILITY  

ON FISHING VESSELS AND BOATS 
 

Abstract 
Fishing remains one of the most perilous maritime occupations due to the combination 

of unpredictable environmental conditions, heavy mechanical equipment, and the isolated 
nature of operations. This article explores the technical safety frameworks necessary for 
modern fishing vessels, ranging from small artisanal boats to large industrial trawlers. Key 
areas of focus include structural integrity, machinery maintenance, emergency 
communication systems, and the implementation of Stability and Buoyancy (S&B) 
protocols. By examining technical failure points and regulatory compliance, this study 
highlights how engineering solutions and rigorous safety management systems (SMS) can 
mitigate the high rate of maritime accidents. 

Keywords: maritime safety, fishing vessels, naval architecture, emergency equipment, 
vessel stability, occupational hazards. 

Introduction 
The maritime environment is inherently unforgiving, and fishing vessels operate at the 

intersection of extreme weather and intensive mechanical labor. Unlike commercial cargo 
ships that follow predictable routes, fishing boats must maneuver in varied sea states, often 
carrying shifting loads of catch and heavy gear. Technical safety on these vessels is not 
merely a matter of following rules; it is a complex engineering challenge that requires a 
deep understanding of buoyancy, mechanical redundancy, and human - machine 
interaction. 

Structural Integrity and Stability Management 
The primary technical defense against the sea is the vessel’s hull and its ability to 

remain upright. Stability is often compromised on fishing boats due to "icing" in cold 
climates, which adds top - heavy weight, or the improper storage of the catch in the hold. 
A critical technical concept is the Metacentric Height ($GM$), which dictates how 
quickly a boat returns to an upright position after being tilted by a wave. If the $GM$ is 
too low, the vessel becomes "tender" and risks capsizing; if it is too high, the motion is 
"stiff" and violent, endangering the crew. Modern regulations require vessels to undergo 
periodic inclining tests to ensure that modifications—such as adding heavier winches or 
larger cooling tanks—have not dangerously altered the center of gravity. 
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Mechanical Safety and Deck Machinery 
The "working deck" of a fishing vessel is a dense concentration of high - tension cables, 

hydraulic winches, and rotating drums. Technical safety dictates that all moving parts must 
have emergency stop (E - stop) mechanisms that are accessible even if a crew member is 
pinned. Wire rope failure is a significant hazard; therefore, non - destructive testing (NDT) 
and regular lubrication of hauling gear are mandatory. Furthermore, the engine room must 
be equipped with automated fire suppression systems, typically using $CO _ 2$ or clean - 
agent gas, as a fire at sea is often more dangerous than a leak. 

The Lifeline: Navigation and Communication Systems 
In the event of a technical failure, the ability to signal for help is the final layer of 

safety. The Global Maritime Distress and Safety System (GMDSS) has revolutionized 
search and rescue. For fishing boats, this includes Emergency Position Indicating Radio 
Beacons (EPIRBs) and Search and Rescue Transponders (SARTs). Technically, these 
devices must be "float - free," meaning they automatically deploy and activate if the vessel 
sinks. Furthermore, the integration of Automatic Identification Systems (AIS) allows 
vessels to "see" each other through fog or heavy rain, drastically reducing the risk of 
collisions, which remain a leading cause of hull breaches. 

Personal Protective Equipment (PPE) as Technical Gear 
On a boat, PPE is part of the vessel's technical ecosystem. This includes Life Rafts 

(specifically those with hydrostatic release units), immersion suits capable of preventing 
hypothermia in sub - zero waters, and Personal Flotation Devices (PFDs) integrated with 
PLBs (Personal Locator Beacons). The technical challenge here is maintenance; saltwater 
is highly corrosive, and life - saving equipment requires a strict schedule of inspection and 
certification by authorized technicians to ensure it functions in the precise moment of 
crisis. 

The Future: Automation and Remote Monitoring 
As we look toward the remainder of 2026, the industry is seeing a shift toward remote 

diagnostic monitoring. IoT sensors can now track engine performance and hull vibrations 
in real - time, transmitting data to shore - based engineers who can predict a mechanical 
failure before it occurs. This transition from "reactive" to "predictive" maintenance 
represents the next frontier in maritime safety, ensuring that no boat leaves the harbor with 
a hidden technical debt. 

 
References 

1. Ivanov, D. S. Technical Operation of the Fishing Fleet. 2020, Sankt - Peterburg. 
2. O’Connor, P. Maritime Safety Systems and Buoyancy Science. 2021, Halifax. 
3. Kuznetsov, A. V. Safety of Navigation in Extreme Conditions. 2019, 

Vladivostok. 
4. Harrison, J. Marine Engineering: Reliability and Risk. 2022, Southampton. 
5. Nakamura, K. Stability and Trim for the Modern Seafarer. 2023, Tokyo. 
6. Peterson, M. Industrial Fishing: Gear and Safety Standards. 2020, Seattle. 

© Orazgeldiyev N., Kakamyradova A., Charyyev A., 2026 
 

 



35

УДК 63 
Sahetmyradov Y.,  

Lecturer 
Turkmen agricultural university named after S.A.Niyazov 

Ashgabat.Turkmenistan 
Chayyrov A.,  

Lecturer  
Hommenov O., 

 student 
International horse breeding academy named after Aba Annayev 

Atayeva M., 
lecturer 

Pedagogical secondary vocational school named after Berdimuhamet Annayev of Arkadag city 
Arkadag.Turkmenistan 

 
SAFETY REGULATIONS AND RISK MITIGATION  

IN THE OPERATION OF AGRICULTURAL MACHINERY 
 

Abstract 
Modern agriculture relies heavily on complex, high - powered machinery to meet global 

food demands. However, the agricultural sector remains one of the most hazardous 
industries worldwide. This article examines the essential safety regulations and operational 
protocols required to minimize workplace injuries and fatalities. It covers pre - operational 
inspections, the importance of Protective Structure (ROPS) systems, and the psychological 
factors affecting operator safety. By adhering to standardized safety frameworks, farms 
can significantly reduce the incidence of mechanical failure and human error. 

Keywords: agriculture, machinery safety, occupational health, tractor safety, risk 
management, farm regulations. 

Introduction 
The evolution of agricultural technology has transformed the farm from a labor - 

intensive landscape into a high - tech industrial environment. While the introduction of 
autonomous tractors, combine harvesters, and specialized implements has drastically 
increased efficiency, it has also introduced a sophisticated array of physical risks. 
Operating agricultural machinery is fundamentally different from driving a standard 
vehicle; it involves managing high centers of gravity, volatile terrain, and powerful 
mechanical components like Power Take - Off (PTO) shafts that can cause catastrophic 
injury in a fraction of a second. 

The Foundation of Pre - Operational Safety 
Safety does not begin when the engine starts; it begins with a rigorous inspection 

protocol. Operators must be trained to identify "red flag" issues before the machine enters 
the field. This includes checking fluid levels to prevent engine fires, inspecting hydraulic 
hoses for "pinhole" leaks—which can inject fluid under the skin at high pressure—and 
ensuring that all shielding and guards are securely in place. A missing PTO shield is one 
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of the most common causes of entanglement, yet it is often overlooked during the rush of 
harvest season. 

Roll - Over Protective Structures (ROPS) and Seatbelt Use 
Tractor rollovers are statistically the leading cause of death in the agricultural sector. 

The implementation of Roll - Over Protective Structures (ROPS) has been a life - saving 
innovation, yet its effectiveness is entirely dependent on seatbelt usage. Without a seatbelt, 
an operator is likely to be thrown from the "safety zone" of the cab and crushed by the 
machine during a flip. Regulations now mandate that modern tractors be equipped with 
ROPS, but many older "legacy" machines remain in use without these upgrades, 
representing a significant regulatory gap in farm safety. 

Human Factors and Fatigue Management 
A major challenge in enforcing safety regulations is the seasonal nature of farming. 

During planting and harvesting windows, operators often work 14 to 16 - hour shifts. 
Fatigue leads to diminished reaction times and "shortcut" mentalities—such as attempting 
to clear a blockage while the machine is still running. Strict safety protocols must include 
mandatory rest periods and the "Safe Stop" procedure: engaging the handbrake, putting the 
gear in neutral, turning off the engine, and removing the key before dismounting or 
performing maintenance. 

Environmental and Terrain Hazards 
Agricultural machinery often operates on uneven, soft, or sloped ground. Understanding 

the physics of the "stability triangle" is crucial for operators. When a front - loader is 
raised high, the center of gravity shifts, making the machine prone to tipping. Furthermore, 
the proximity to overhead power lines during transport or when using folding implements 
poses an electrocution risk. Safety regulations emphasize the need for "spotters" and pre - 
mapped "hazard zones" to navigate these environmental dangers effectively. 

The Role of Training and Certification 
Finally, the "human element" must be addressed through continuous education. It is no 

longer sufficient to learn through trial and error. Formal certification and hands - on 
training for specific machinery types ensure that operators understand the unique braking 
distances, blind spots, and torque capacities of their equipment. As we move toward 2026, 
the integration of AI - driven sensors and proximity alarms is helping to augment human 
awareness, but these technologies are supplements to—not replacements for—stringent 
adherence to established safety laws. 
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OCCUPATIONAL SAFETY AND RISK GOVERNANCE  

IN AUTOMATED AGRICULTURAL SYSTEMS 
 

Abstract 
As the agricultural sector transitions from mechanized labor to fully autonomous 

ecosystems, the nature of workplace risk is shifting from physical exertion to complex 
human - machine interaction. This article explores the safety protocols required for the 
integration of Artificial Intelligence (AI), Unmanned Aerial Vehicles (UAVs), and 
autonomous tractors. It highlights the importance of "Geofencing," sensor redundancy, 
and the new psychological stresses placed on operators. By establishing rigorous safety 
standards for automated systems, the industry can harness the benefits of precision 
farming without compromising the well - being of the rural workforce. 

Keywords: automation, precision agriculture, robotics safety, artificial intelligence, 
autonomous vehicles, occupational health. 

Introduction 
The year 2026 marks a pivotal era in the history of food production. The "smart farm" is 

no longer a futuristic concept but a functional reality where autonomous systems perform 
tasks ranging from variable - rate seeding to robotic harvesting. However, the removal of 
the human operator from the driver’s seat does not eliminate danger; it merely changes its 
form. Occupational safety in automated agricultural systems now requires a 
multidisciplinary approach that blends mechanical engineering, software integrity, and 
cognitive ergonomics. 

The Paradigm Shift in Risk Management 
Traditional agricultural safety relied heavily on the operator's immediate senses—

hearing a mechanical whine or feeling a vibration in the steering wheel. In an automated 
environment, the operator is often a remote supervisor. The primary risk shifts to "system 
blindness," where a software glitch or a sensor failure can lead to unpredictable machine 
behavior. For instance, an autonomous tractor must distinguish between a harmless tall 
weed and a person lying in the grass. This necessitates advanced LiDAR (Light Detection 
and Ranging) and computer vision systems that operate with 99.9 % reliability. 
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Geofencing and Virtual Containment 
One of the most critical safety regulations in modern automated farming is the 

implementation of robust Geofencing. This technology creates a virtual "digital fence" 
around the work area. If a machine exits its assigned coordinates or if an unauthorized 
person enters the active zone, the system must trigger an immediate "Safe State" 
(emergency shutdown). The challenge lies in the rural environment's connectivity; a loss 
of GPS signal or local 5G connectivity can cause "drift," making real - time spatial 
awareness a top priority for safety regulators. 

Human - Robot Interaction (HRI) and Training 
Automation does not mean "unattended." It requires a new breed of technician who 

understands the logic of the machine. Occupational safety now includes training for 
"intervention protocols." When a robot gets stuck or encounters an error, the human must 
approach it safely. Regulations suggest a "lockout - tagout" digital equivalent, ensuring the 
machine's drive system is physically and digitally disabled before a human enters its 
"swing radius." Furthermore, we must address "automation complacency," where 
supervisors become so reliant on the technology that their situational awareness drops 
during critical failure moments. 

Drones and Aerial Safety 
The use of heavy - lift drones for chemical spraying and field mapping introduces risks 

of mid - air collisions and battery fires. Safety standards now mandate "Return to Home" 
(RTH) failsafes and strict flight path programming to avoid power lines and public roads. 
The chemical handling aspect remains a high - risk area; while automation reduces direct 
human exposure to pesticides, the maintenance of the spray nozzles and the calibration of 
the AI - driven delivery systems require specialized personal protective equipment (PPE) 
and rigorous cleaning stations. 

Cybersecurity as a Safety Pillar 
In 2026, we cannot discuss physical safety without discussing cybersecurity. An 

automated harvester is a "computer on wheels." A malicious hack or a ransomware attack 
on a farm's central control hub could override safety limiters, turning heavy machinery 
into a physical threat. Therefore, occupational safety regulations now include encrypted 
communication protocols as a mandatory requirement for any autonomous agricultural 
hardware. Ensuring the integrity of the code is as vital as ensuring the integrity of the steel 
frame. 
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РОЛЬ УСТОЙЧИВОГО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ 
 

Сельское хозяйство играет ключевую роль в обеспечении продовольственной 
безопасности, экономического развития и устойчивого использования природных ресурсов. 
В условиях роста мирового населения, изменения климата и ограниченности природных 
ресурсов особое значение приобретает концепция устойчивого сельского хозяйства. Цель 
данной статьи — проанализировать основные принципы устойчивого сельского хозяйства, 
рассмотреть современные технологии и методы ведения аграрного производства, а также 
определить их влияние на продовольственную безопасность и экологическую 
устойчивость. В работе рассматриваются такие направления, как органическое земледелие, 
агролесоводство, точное земледелие и использование цифровых технологий в аграрной 
отрасли.  
Ключевые слова: сельское хозяйство, устойчивое развитие, продовольственная 

безопасность, органическое земледелие, точное земледелие, агротехнологии. 
Сельское хозяйство является одной из важнейших отраслей мировой экономики, 

обеспечивающей производство продуктов питания, сырья для промышленности и 
занятость значительной части населения. В условиях стремительного роста населения 
планеты и увеличения потребности в продовольствии возрастает необходимость 
повышения эффективности аграрного производства. По прогнозам ученых, к середине XXI 
века мировое население может превысить 9 миллиардов человек, что требует 
значительного увеличения производства сельскохозяйственной продукции. 
Инновационные технологии в сельском хозяйстве 
Современное сельское хозяйство активно внедряет инновационные технологии, 

направленные на повышение эффективности производства и снижение экологической 
нагрузки. Одним из наиболее перспективных направлений является точное земледелие. 
Точное земледелие основано на использовании цифровых технологий, спутниковой 

навигации, датчиков и систем мониторинга, которые позволяют получать подробную 
информацию о состоянии почвы, растений и климатических условиях. Это дает 
возможность оптимизировать использование удобрений, воды и средств защиты растений. 
Использование сенсорных систем и автоматизированных устройств позволяет фермерам 

получать данные в режиме реального времени о влажности почвы, уровне питательных 
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веществ и состоянии растений. На основе этих данных принимаются решения о поливе, 
внесении удобрений и защите растений от вредителей. 
Диверсификация сельскохозяйственного производства 
Одним из важных направлений развития устойчивого сельского хозяйства является 

диверсификация сельскохозяйственного производства. Диверсификация предполагает 
использование различных видов сельскохозяйственных культур и технологий, что 
способствует повышению устойчивости аграрных систем. 
Исследования показывают, что применение методов диверсификации, таких как 

смешанные посевы, агролесоводство и органическое земледелие, способствует повышению 
биологического разнообразия и улучшению качества почвы. Кроме того, диверсификация 
позволяет снизить риски, связанные с неблагоприятными погодными условиями и 
распространением вредителей. 
Долгосрочные исследования показывают, что диверсификация сельского хозяйства 

может значительно повысить прибыльность аграрного производства и улучшить 
экологические показатели.  
Экологические аспекты сельского хозяйства 
Сельское хозяйство оказывает значительное воздействие на окружающую среду. 

Интенсивное использование химических удобрений, пестицидов и сельскохозяйственной 
техники может привести к загрязнению почвы и воды, а также к снижению 
биоразнообразия. 
Одним из важных направлений устойчивого развития сельского хозяйства является 

снижение негативного воздействия на окружающую среду. Для этого применяются такие 
методы, как органическое земледелие, использование биологических средств защиты 
растений и рациональное управление водными ресурсами. 
Заключение. Сельское хозяйство является стратегически важной отраслью экономики, 

обеспечивающей продовольственную безопасность и устойчивое развитие общества. В 
условиях глобальных экологических и экономических вызовов особое значение 
приобретает внедрение принципов устойчивого сельского хозяйства. 
Использование экологически безопасных методов ведения сельского хозяйства, 

внедрение инновационных технологий и развитие научных исследований позволяют 
повысить эффективность аграрного производства и снизить негативное воздействие на 
окружающую среду. 
Важным условием успешного развития сельского хозяйства является комплексный 

подход, включающий государственную поддержку, развитие научных исследований и 
внедрение современных технологий. Только при условии тесного взаимодействия науки, 
бизнеса и государства возможно создание эффективной и устойчивой аграрной системы, 
способной обеспечить продовольственную безопасность и сохранение природных ресурсов 
для будущих поколений. 
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Традиционно известно, что развитие российской государственности тесным образом 

связана с историей отечественной наградной системой, которая формировалась, 
развивалась и прекращала своё существование вместе с государствами, которые их 
образовали. В литературе существует мнение о том, что, если одно государство распадалось 
и на его месте образовывалось другое, заимствуя значительные традиции, которые, в свою 
очередь, сложились исторически от своего предшественника. Наградные системы не 
являются среди подобного явления исключением [2, ЭР].  
По мнению исследователей, Октябрьская революция 1917 года послужила толчком для 

создания совершенно новой государственной символики [5, c. 133]. Как известно, 
специального указа от правительства об уничтожении символов самодержавия не 
последовало. Атрибуты самодержавной власти прекратили своё существование после 
принятия первых декретов «Об уничтожении сословий и гражданских чинов» и «Об 
уравнении всех военнослужащих в правах» [3, c. 242].  
Отказавшись от монархических символов, большевистское правительство не отказалось 

от наградной практики, которая сложилась при самодержавном правлении. Особую 
значимость начали приобретать награды, учрежденные для поощрения храбрости и 
мужества солдат Красной армии [4, c. 20]. 
Ликвидация сословной системы лишила ордена функции исключительно офицерской 

награды. Определенным новшеством стало появление орденов и медалей, которые были 
предназначены только для моряков, а также специализированных медалей для служащих в 
НКВД, МГБ. Почетные звания и ордена невоенного характера были как универсальные, так 
и предназначенные для особой категории тружеников. Также, ликвидация сословной 
системы привела к тому, что наградные «постоянные медали» стали как бы «орденом 
невысокого достоинства» [6, c. 141].  
Из всех видов наград, которые были в Российской империи, наградная система СССР 

заимствовала только ордена и медали, причем в советской наградной системе ордена 
являлись наградами высшего уровня. 
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Хотелось бы отметить, что в СССР до 1930 г. награждения в основном осуществлялись 
Президиумом ЦИК СССР, а также ЦИК союзных республик. В 1930 г. постановлением 
Президиума ЦИК СССР было установлено, что награждения граждан орденами за отличия 
должны выполняться только от имени ЦИК СССР или его Президиума. Таким образом, 
право награждения граждан государственными наградами полностью перешло в сферу 
деятельности союзного руководства.  
Необходимо сказать о том, что в разных странах в разные временные периоды 

неотъемлемой частью процедуры награждения являлось вручение награжденному лицу 
особого документа, которое подтверждало право на ношение награды. Традиция, которая 
гласит, что при вручении наградного знака выдавалась специальная грамота, была введена 
Петром I и законодательно закреплена Екатериной II. 
Данная вышеназванная традиция вручения подобных грамот была также заимствована 

советской наградной практикой. Кроме грамоты награжденному вручалось свидетельство о 
награждении орденом, который подтверждал заслуги и разрешал носить орден. 
Впоследствии в Советском Союзе были введены специальные удостоверения к награде. 
Так, в 1930 г. была введена так называемая «орденская книжка», а в 1939 г. было введено 
«удостоверение к медали». Наградные документы включали в себя информацию об 
обязанностях и правах лиц, которые были награждены орденами и медалями СССР, а 
также государственные льготы и особые преимущества, которые прилагалось 
награждённому. 
Еще одним фактом заимствования советской наградной системой практики 

дореволюционных наград являлась возможность во время боевых действий передачи прав 
награждения военному командованию. В Российской империи в военное время в 
действующих войсках награждение происходило по приказам Главнокомандующего 
Армиями и Командующего Армией. Далее эти приказы утверждались Высочайшими 
указами императора, и к наградным знакам выдавались грамоты от Капитула орденов                 
[4, c. 20]. 
Советская наградная система, кроме вручения наград, также заимствовала и 

дореволюционный порядок лишения награждённых лиц государственных наград. В 
Российской империи лица, удостоенные орденов, знаков отличия, медалей и др., могли 
быть лишены своих наград в случае проступков или уголовного преступления. В 
Советском Союзе порядок лишения граждан государственных наград впервые был 
определён 30 апреля 1930 г. «Общим положением об орденах Союза ССР». Утверждалось, 
что награждённые лица могли быть лишены орденов «лишь по специальным 
постановлениям ЦИК Союза ССР или его Президиума на основании судебных приговоров, 
за порочащие данного гражданина поступки» [1, c. 138].  
Таким образом, советская наградная система начала свое формирование в первый год 

существования РСФСР. Отказавшись от монархических символов, большевистское 
правительство не отказалось от наградной практики, которая сложилась при 
самодержавном правлении. Наличия в названиях и статутах советских наград смысловых 
элементов, характерных для боевых наград военного времени, свидетельствовало о 
героическом культе в наградах СССР, которое правительство как инструмент социальной 
политики советской власти активно стимулировало и пропагандировало. 
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В условиях высокой конкуренции, нестабильности рынков и роста объёма информации 

традиционные методы финансового анализа часто оказываются недостаточно точными и 
гибкими. Именно поэтому цифровые технологии стали необходимы в системе финансового 
менеджмента. С одной стороны, они позволяют принимать решения на основе глубокого 
анализа данных, минимизировать риск финансовых потерь и обеспечить надёжность 
систем, делая их более прозрачными. Однако, с другой стороны, внедрение цифровых 
технологий сопряжено с рядом критических барьеров: от высоких затрат на 
инфраструктуру до проблем кибербезопасности. 
Большие данные (Big Data) – это совокупность технологий и методов обработки 

огромных объёмов структурированной и неструктурированной информации из различных 
источников, подвергаемых постоянным изменениям [6]. К основным преимуществам 
использования технологии Big Data в системе финансового менеджмента следует отнести 
следующие: 

1. Наиболее точное прогнозирование финансовых результатов. Анализ огромных 
массивов информации позволяет компании учитывать множество факторов, такие как 
рыночные тенденции, макроэкономические и финансовые показатели, поведение клиентов 
и многое другое. На основе этих данных вероятность корректности и точности прогнозов 
доходов, расходов и денежных потоков значительно увеличивается.  

2. Улучшение качества принятых управленческих решений. Ввиду обработки больших 
массивов информации менеджеры и руководители получают более точную информацию и 
полную картину финансового состояния компании, что способствует принятию 
эффективных управленческих решений, которые основаны не только на опыте и 
предположениях, а также на основе объективных данных. 
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3. Оптимизация затрат предприятий. С помощью анализа данных можно выявлять 
нерациональные и необоснованные расходы и дублирующееся операции. В результате 
компания, выявив неточности, может устранить ошибки системы и эффективнее 
распределить финансовые ресурсы и повысить результативность предприятия.  

4. Снижение финансовых рисков [6]. За счет анализа больших массивов информации, 
данная технология способна выявлять потенциальные угрозы, оценить вероятность их 
возникновения и степень опасности, а далее предпринять меры по их предотвращению. Это 
способствует повышению устойчивости компании в условиях нестабильной 
экономической среды. 
Однако наряду со всеми вышеперечисленными преимуществами, использование Big 

Data имеет ряд недостатков и ограничений: 
1. Высокая стоимость внедрения. Для работы с большими данными требуется мощная 

вычислительная техника и развитая техническая инфраструктура [1]. 
2. Дефицит квалифицированных специалистов. На данный момент наблюдается 

нехватка кадров в области анализа данных, что может замедлять внедрение технологии. 
3. Риск утечки информации. При анализе огромных массивов информации существует 

вероятность нарушения безопасности данных, поэтому возникает необходимость 
обеспечения высокого уровня безопасности и соблюдения требований информационной 
безопасности [2].  

4. Сложность обработки и интерпретации данных. Большие объёмы данных могут 
создавать сложность в понимании, так как не вся конечная информация может быть 
полезной для принятия управленческих решений. 
Таким образом, использование Big Data в системе финансового менеджмента 

организации становится важнейшим инструментом для повышения эффективности 
управления финансовыми инструментами. Применение больших данных позволяет 
предприятиям более точно спрогнозировать финансовые результаты, оптимизировать 
затраты и своевременно выявлять аномалии и угрозы и предпринять меры по их 
минимизации. Тем не менее, внедрение Big Data связано с рядом сложностей, таких как 
необходимость наличия высококвалифицированных специалистов, обеспечения высокого 
уровня безопасности и высокая стоимость реализации. Именно поэтому использование 
данной цифровой технологии в финансовом менеджменте требует комплексного подхода, 
который будет учитывать все ограничения и угрозы при внедрении Big Data и будет 
включать в себя развитие технологической базы, подготовку квалифицированных 
специалистов и повышение уровня информационной безопасности. 

 
Список использованной литературы: 

1. Го Лисинь. Исследование инновационной стратегии финансового менеджмента 
предприятия в эпоху больших данных // Экономика и социум. – 2021. – № 1 - 1 (80). – URL: 
https: // cyberleninka.ru / article / n / issledovanie - innovatsionnoy - strategii - finansovogo - 
menedzhmenta - predpriyatiya - v - epohu - bolshih - dannyh (дата обращения: 06.03.2026). 

2. Григорян, Л. А. Цифровизация государственного управления: правовые рамки и 
проблемы реализации / Л. А. Григорян, Г. П. Лозовицкая, М. М. Мамаджанова, Д. Ю. 
Рассихина // Вестник Восточно - Сибирской открытой академии. – 2025. – № 57. – URL: 
http: // www.es.rae.ru / vsoa / 232 - 1572 (дата обращения: 06.03.2026). 



49

3. Ермилова, М. И. Финансовое планирование и бюджетирование в компании: учеб. 
пособие / М. И. Ермилова, Е. О. Баусова. – Москва: РЭУ им. Г. В. Плеханова, 2016. – 68 с. 

4. Козлова, Н. П. Использование технологий Big Data в финансовой отрасли // 
Экономические системы. – 2020. – № 4. – URL: https: // cyberleninka.ru / article / n / 
ispolzovanie - tehnologiy - big - data - v - finansovoy - otrasli (дата обращения: 06.03.2026). 

5. Кулаков, А. А. Цифровые инструменты оптимизации финансового состояния 
современных организаций / А. А. Кулаков, И. А. Рувинов // Мировая наука. – 2025. – № 2 
(95). – URL: https: // cyberleninka.ru / article / n / tsifrovye - instrumenty - optimizatsii - finansogo 
- sostoyaniya - sovremennyh - organizatsiy (дата обращения: 06.03.2026). 

6. Черненков, Ф. О. Особенности использования больших данных в финансовом секторе 
// Вестник ГУУ. – 2024. – № 7. – URL: https: // cyberleninka.ru / article / n / osobennosti - 
ispolzovaniya - bolshih - dannyh - v - finansovom - sektore (дата обращения: 06.03.2026). 

© Григорян Л. А., 2026 
 
 
 
УДК 336 (338) 

Дворянкин О.А.  
старший преподаватель кафедры информационной безопасности  

учебно - научного комплекса Московского Университета МВД России  
имени В.Я. Кикотя, Москва, к.ю.н. 

 
ПРИВАТНЫЙ ИИ НА БЛОКЧЕЙНЕ ZKML  

 
Аннотация: в статье рассматриваются положения, связанные с приватным 

искусственным интеллектом на блокчейне Zero - Knowledge Machine Learning (ZKML - 
машинное обучение с нулевым разглашением). Рассмотрены ZKML активно 
применяющиеся в реальных сценариях, где приватность данных имеет критическое 
значение. Исследованы основные преимущества ZKML. Представлены ограничения и 
риски ZKML. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучение с нулевым 

разглашением, персональные данные, блокчейн, криптографическое доказательство, 
приватный инференс, диагностика, финансовый скоринг, кредитование, чат - боты 

 
Dvoryankin O.A. 

candidate of legal sciences, 
lecturer at the chair of information security 
of the Moscow Ministry of Internal Affairs  

of the Russian Federation Kikot University, Moscow  
 

PRIVATE AI ON THE ZKML BLOCKCHAIN  
 

Abstract: The article discusses the provisions related to private artificial intelligence on the Zero - 
Knowledge Machine Learning (ZKML - zero - knowledge machine learning) blockchain. ZKMLs 



50

are actively used in real - life scenarios where data privacy is critical. The main advantages of 
ZKML are investigated. The limitations and risks of ZKML are presented. 

Keywords: artificial intelligence, zero - knowledge machine learning, personal data, 
blockchain, cryptographic proof, private inference, diagnostics, financial scoring, lending, 
chatbots 

 
В 2026 году искусственный интеллект прочно вошел в повседневную жизнь: чат - 

боты отвечают на вопросы, генеративные модели создают изображения и видео, 
персональные помощники планируют день, медицинские системы анализируют 
снимки и анализы, финансовые алгоритмы оценивают риски и дают рекомендации 
по инвестициям. 
Для достижения высокой точности и персонализации ИИ - модели требуют 

доступа к значительным массивам информации – от медицинских снимков и 
текстовых сообщений до финансовых транзакций и геолокации [1]. 
Однако передача данных на удаленные серверы сопряжена с существенными 

рисками: возможные утечки конфиденциальной информации, несанкционированное 
использование, предвзятость моделей из - за централизованного контроля данных, а 
также монополизация технологий несколькими крупными корпорациями [2]. 
Эти проблемы особенно актуальны в условиях роста регуляторных требований к 

приватности. 
Например, в Евросоюзе действует GDPR (Общий регламент по защите данных – 

закон 2018 года, который требует согласия пользователя на обработку данных, 
право на удаление информации и штрафы до 4 % от глобального оборота компании 
за нарушения) [3]. 
В США действует CCPA (California Consumer Privacy Act – калифорнийский 

закон 2018 года, позже расширенный до CPRA, дающий жителям Калифорнии 
право знать, какие данные о них собирают компании, отказываться от продажи 
данных и требовать их удаления) [4]. 
В Российской Федерации с 2021 года усилены требования Федерального закона 

«О персональных данных» от 27.07.2006 № 152 - ФЗ, который обязывает операторов 
данных получать явное согласие, хранить данные россиян на территории РФ и 
сообщать об утечках в течение 24 часов, с штрафами до миллионов рублей за 
нарушения [5]. 
Все эти законы создают жесткие рамки для обработки данных, но не решают 

проблему полностью: пользователь все равно вынужден доверять компании, что 
данные не будут использованы за пределами заявленного или не попадут к третьим 
лицам. 
Решением этой проблемы стала технология ZKML (Zero - Knowledge Machine 

Learning – машинное обучение с нулевым разглашением). 
Нулевое разглашение (zero - knowledge) – это криптографический принцип, при 

котором можно доказать, что вычисление выполнено правильно и честно, не 
раскрывая ни сами данные, ни то, как именно оно было выполнено [6]. 
Представим ситуацию, в которой доказывающий субъект способен убедить 

проверяющего в наличии знания (например, пароля от сейфа), не раскрывая при 
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этом самого знания и не предоставляя доступа к защищаемой информации 
(содержимому сейфа) [7]. 
Проверяющий получает криптографическое подтверждение корректности 

утверждения и может с высокой степенью достоверности считать его истинным, 
однако не получает никакой дополнительной информации о самом секрете или 
способе его получения. 
Такая конструкция обеспечивает баланс между верифицируемостью 

(возможностью установить их истинность путем эмпирической проверки) и 
сохранением конфиденциальности. 

ZKML работает именно так: модель выполняет вычисления на 
конфиденциальных данных и выдает точный результат (диагноз, кредитный 
рейтинг, рекомендацию) вместе с криптографическим доказательством 
корректности расчета – это короткий математический «сертификат», который 
подтверждает, что ИИ действительно обработал именно те данные, которые были 
предоставлены, применил правильную модель и не допустил ошибок или подмены в 
процессе [8]. 
Проверяющая сторона (врач, банк, приложение) может мгновенно 

верифицировать этот сертификат и быть уверена в достоверности результата, при 
этом данные и параметры модели остаются исключительно под контролем субъекта 
данных – никто не получает к ним доступа и не может их увидеть или скопировать. 

ZKML в 2026 году уже вышла из стадии исследований и активно применяется в 
нескольких ключевых сценариях. 
Основная идея остается прежней: конфиденциальные данные никогда не 

покидают контроль субъекта, модель выполняет вычисления локально (на 
устройстве пользователя – смартфоне, ноутбуке или персональном сервере) или в 
защищенной среде (специальном доверенном облаке / контейнере, где доступ есть 
только у владельца данных), а результат выдается вместе с криптографическим 
доказательством корректности – все без передачи исходных данных на внешний 
сервер [9]. 
В 2026 году ZKML уже активно применяется в реальных сценариях, где 

приватность данных имеет критическое значение: 
1. Приватный инференс 
Приватный инференс (получение результата от ИИ - модели без передачи 

исходных данных на внешний сервер) – один из самых востребованных сценариев 
применения ZKML в 2026 году. 
В этом случае пользователь запускает модель (или ее защищенную часть) 

локально – то есть непосредственно на своем устройстве (смартфоне, ноутбуке, 
персональном компьютере) или в защищенной среде (специальном доверенном 
облаке или контейнере, где доступ есть только у владельца данных) [10]. 
Данные никогда не покидают контроль субъекта – они остаются 

зашифрованными или на локальном устройстве, а модель выполняет все вычисления 
без отправки информации на сервер разработчика [11]. 
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Рассмотрим пример из медицины (рис. 1). 
 

 
Рис. 1 – Приватный инференс в медицине с ZKML[12] 

 
Пациент загружает свои МРТ - снимки (магнитно - резонансную томографию – 

изображения внутренних органов, полученные с помощью магнитного поля) в ИИ - модель 
для диагностики. Модель анализирует снимки и выдает заключение (например, «признаки 
опухоли отсутствуют») вместе с криптографическим доказательством корректности 
(короткий математический «сертификат», который подтверждает, что расчет был 
выполнен именно на этих снимках, с правильной моделью и без ошибок или подмены 
данных). 

Врач (или медицинское учреждение) получает результат и этот сертификат. Он может 
мгновенно проверить доказательство и быть уверенным в достоверности диагноза, но сами 
снимки остаются исключительно у пациента – никто (ни врач, ни разработчик модели, ни 
сервер) их не видит и не получает к ним доступа. 

Такая схема полностью соответствует требованиям GDPR (европейский регламент по 
защите данных, требующий минимизации передачи персональной информации) и HIPAA 
(американский закон о переносимости и подотчетности медицинского страхования, 
устанавливающий строгие правила обработки медицинских данных в США). 

В 2026 году приватный инференс уже работает в медицинских стартапах и пилотных 
проектах в Евросоюзе и США – это GDPR - совместимые и HIPAA - совместимые 
решения, где пациенты могут получать точные диагностические выводы от ИИ, не 
передавая свои снимки на внешние серверы. 

Дополнительные примеры применения приватного инференса [13]: 
– в финансах: пользователь получает персонализированный кредитный рейтинг или 

инвестиционную рекомендацию, не раскрывая банку полную историю транзакций; 
– в управлении персоналом: работодатель проверяет навыки кандидата через ИИ - тест, 

но не видит личные данные кандидата; 
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– в образовании: ученик получает персонализированный план обучения от ИИ, но его 
ответы и прогресс остаются приватными. 

Этот сценарий (приватный инференс) показывает, как ZKML позволяет использовать 
мощь больших ИИ - моделей в ситуациях, где приватность данных – критический фактор. 

2. Верификация обучения модели 
Второй важный сценарий применения ZKML – это возможность доказать 

корректность обучения модели, не раскрывая сами данные, на которых она обучалась. 
В традиционном ИИ разработчик или компания утверждает, что модель обучена на 

качественном, непредвзятом датасете (наборе данных), но проверить это невозможно без 
доступа к самим данным. Это создает проблему доверия: как убедиться, что модель не 
обучена на искаженных данных (данных, которые были специально изменены или 
подтасованы, чтобы получить нужный результат), дискриминационных данных (данных, 
содержащих предвзятость по полу, возрасту, этническому происхождению или другим 
признакам, что приводит к несправедливым выводам модели) или неполных данных 
(данных, в которых отсутствуют важные группы или записи, из - за чего модель 
становится необъективной)? 

Как доказать регулятору (государственному органу, контролирующему соблюдение 
законов, например, Центральному банку, Роспотребнадзору или Еврокомиссии) или 
аудитору (независимому эксперту или компании, проверяющей систему на соответствие 
стандартам и требованиям) что обучение модели прошло честно, без манипуляций и 
предвзятости? 

Чтобы наглядно показать, как ZKML решает задачу верификации обучения, рассмотрим 
схему процесса (рис. 2) 

 

 
Рис. 2 – Верификация обучения модели с ZKML[14] 
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Таким образом, ZKML позволяет предоставить криптографическое доказательство 
корректности всего процесса обучения, включая: 

– использование именно заявленного датасета без подмены или добавления лишних 
записей; 

– применение правильной архитектуры и алгоритма; 
– отсутствие предвзятости или манипуляций (например, исключения определенных групп 

данных); 
– полную корректность всех вычислений. 
Проверяющая сторона (регулятор, аудитор, партнер, пользователь) получает это 

доказательство и может мгновенно верифицировать его (проверить математическую 
корректность за доли секунды с помощью стандартных криптографических 
инструментов), не видя ни исходных данных, ни весов модели (внутренних параметров 
ИИ, определяющих, как именно модель делает выводы) [14]. 
Таким образом, проверяющая сторона приобретает полную уверенность в достоверности 

результата, не получая доступа к конфиденциальной информации и не имея возможности 
извлечь или воспроизвести данные или логику модели. 
Например, компания утверждает, что обучила модель кредитного скоринга (системы 

оценки кредитоспособности заемщика, которая определяет вероятность возврата 
кредита) на разнообразном и полном наборе данных, включающем записи о заемщиках из 
разных социальных, возрастных и этнических групп без пропусков и исключений, без 
дискриминации по полу, возрасту или этническому происхождению. 

ZKML позволяет предоставить криптографическое доказательство (математический 
сертификат, который невозможно подделать), что обучение действительно прошло 
именно на этом полном наборе данных [15]. 
Регулятор или аудитор проверяет это доказательство и убеждается в честности модели, 

при этом не получает доступа к персональным данным заемщиков [16]. 
Такой подход уже применяется в финансовых проектах и пилотах в Евросоюзе (где 

GDPR требует доказательства непредвзятости моделей) и в США (где CFPB (Бюро по 
защите прав потребителей в сфере финансовых услуг) проверяет кредитные модели на 
предмет дискриминации). 
Таким образом, верификация обучения с ZKML делает ИИ - модели доверенными и 

прозрачными для внешних аудиторов и регуляторов, не нарушая приватность данных. 
Это особенно актуально в сферах, где предвзятость моделей может привести к 

серьезным последствиям: кредитование, найм сотрудников, медицинская диагностика, 
страхование. 

3. Приватный финансовый скоринг и кредитование 
Третий ключевой сценарий применения ZKML в 2026 году – приватный 

финансовый скоринг (оценка кредитоспособности заемщика без раскрытия деталей его 
финансовой истории) и кредитование. 
В традиционных системах (как в банках, так и в обычных DeFi - протоколах) для оценки 

заемщика требуется предоставить полную историю: транзакции, доходы, расходы, 
кредитную нагрузку, контрагентов и другие персональные данные. Это создает два 
серьезных риска: утечку конфиденциальной информации и нарушение приватности, 
поскольку данные передаются на сервер и могут быть сохранены, проанализированы или 
использованы за пределами заявленной цели [17]. 
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ZKML позволяет изменить этот процесс принципиально (рис. 3). 
 

 
Рис. 3 – Приватный финансовый скоринг и кредитование с ZKML [18] 

 
На рис. 3 видно, что пользователь предоставляет доступ к своим финансовым данным 

только локально – на своем устройстве (смартфоне, ноутбуке) или в защищенной среде 
(доверенном облаке / контейнере, где доступ есть исключительно у владельца данных) [19]. 

Модель ИИ анализирует эти данные и выдает итоговый кредитный рейтинг (балл от 0 
до 100 или категорию «высокий / средний / низкий») вместе с криптографическим 
доказательством корректности – коротким математическим сертификатом, который 
подтверждает, что расчет выполнен именно на этих данных, с правильной моделью и без 
ошибок или подмены. 

Банк или кредитная организация получает только этот рейтинг и доказательство. Они 
могут мгновенно верифицировать сертификат (проверить его математическую 
корректность за доли секунды) и быть уверены в достоверности результата, не видя ни 
суммы зарплаты, ни деталей трат, ни контрагентов, ни истории платежей. 

Пользователь сохраняет полную конфиденциальность, а кредитор получает надежный и 
проверяемый результат [19].  

К примеру, пользователь подключает свой крипто - кошелек или банковский счет к 
ZKML - модели просто предоставляет локальный доступ к данным через защищенное 
приложение или API, без передачи их на внешний сервер. Модель анализирует историю 
транзакций, стабильность доходов, долговую нагрузку и другие факторы. 

На выходе банк получает кредитный рейтинг (например, «высокий» или 85 баллов из 100) 
и доказательство, что модель использовала именно эти данные и алгоритм, без искажений. 

Пользователь получает одобрение кредита, но банк не видит, сколько он тратит на 
развлечения, сколько переводит семье или на какие цели использует средства. 

Таким образом, данный сценарий (приватный финансовый скоринг и кредитование) 
имеет следующие преимущества [20]: 

– полная приватность – кредитор не видит деталей финансовой жизни клиента; 
– более справедливые условия – люди с положительной историей операций в 

криптовалюте или альтернативных финансовых системах (например, стабильные 
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платежи, отсутствие просрочек, активное использование кошельков) получают кредиты 
даже без традиционной банковской истории; 

– снижение рисков мошенничества – доказательство исключает подделку данных; 
– соответствие регуляциям – GDPR, CCPA и 152 - ФЗ РФ требуют минимизации 

обработки персональных данных; ZKML позволяет это соблюдать. 
Этот сценарий показывает, как ZKML делает кредитование более доступным, 

справедливым и приватным, открывая возможности для людей, которые раньше не могли 
получить кредит из - за отсутствия традиционной истории или опасений за утечку данных. 

4. Персонализированный ИИ без утечек данных 
Четвертый сценарий применения ZKML в 2026 году – создание персонализированного 

ИИ (модели, которая адаптируется под конкретного пользователя, учитывая его 
предпочтения, привычки, стиль общения и историю запросов), при этом данные никогда 
не покидают устройство пользователя [21]. 

В традиционном подходе персонализация требует передачи всех пользовательских 
данных (сообщений, запросов, фото, локаций) на сервер разработчика. Это позволяет 
модели стать «умнее» именно для тебя, но создает риск утечки: личные разговоры, фото 
или привычки пользователя могут быть сохранены, проанализированы или использованы 
без согласия [22]. 

ZKML решает эту проблему: модель (или ее дообучаемая часть) работает локально – на 
смартфоне, ноутбуке или в защищенной среде под контролем пользователя. 

Данные остаются зашифрованными или вообще не уходят с устройства пользователя. 
ИИ не видит исходные тексты, фото или другие личные материалы – вместо этого он 

получает только их «защищенную версию» (математический код, который содержит 
суть, но не позволяет узнать оригинал). 

При этом модель все равно может обучаться или давать точные ответы, потому что эти 
представления сохраняют всю нужную информацию для расчетов. 

Рассмотрим, как это работает на практике (рис. 4).  
 

 
Рис. 4 – Как работает персонализированный ИИ без утечек данных с ZKML [23] 

Пользователь общается с чат - ботом, голосовым помощником или персональным 
ИИ 

Модель анализирует запросы, предпочтения и историю прямо на устройстве 
пользователя (данные не уходят с телефона / ноутбука) 

При необходимости генерируется ZK - доказательство (короткий 
криптографический сертификат, подтверждающий, что модель училась на 

реальных данных пользователя без подмены или искажений) 

Разработчик или приложение получает только результат и доказательство (более 
точные ответы, рекомендации, автокоррекция – без доступа к сообщениям, фото 

или запросам) 

Пользователь получает персонализированный ИИ (знает привычки, стиль 
общения и предпочтения, но приватность остается полной) 
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Такая схема позволяет ИИ становиться по - настоящему «личным» – он учится на 
данных пользователя (запросах, привычках, стиле), но при этом его приватность полностью 
защищена. Данные не уходят на серверы, а разработчик видит только общие метрики 
(например, «модель улучшилась на 20 % »), но не содержимое. Это делает 
персонализированный ИИ не только умнее, но и безопаснее. 
Таким образом, персонализированный ИИ без утечек данных имеет следующие 

преимущества [24]: 
– полная приватность – личные данные никогда не передаются разработчику или 

серверу; 
– высокая персонализация – ИИ становится «твоим» без риска утечек; 
– соответствие регуляциям – GDPR, CCPA и 152 - ФЗ РФ требуют минимизации 

передачи данных; ZKML позволяет это соблюдать; 
– доверие пользователей – люди охотнее используют ИИ, когда знают, что их данные в 

безопасности. 
Этот сценарий показывает, как ZKML позволяет создать по - настоящему личный ИИ, 

который знает пользователя лучше всех, но при этом полностью уважает его приватность. 
Таким образом, ZKML представляет собой технологию, которая объединяет 

преимущества машинного обучения и криптографии нулевого разглашения, предлагая 
принципиально новый уровень приватности и верифицируемости в ИИ. 
Однако, как и любая инновационная технология, она имеет как значительные 

преимущества, так и ограничения, риски, которые необходимо учитывать при дальнейшем 
развитии и внедрении. 
Основные преимущества ZKML: 
1. Полная приватность данных – конфиденциальная информация (медицинские 

снимки, финансовые транзакции, личные сообщения и т.д.) никогда не передается на 
внешние серверы и остается под контролем субъекта данных. 

2. Верифицируемость результатов – проверяющая сторона (врач, банк, регулятор, 
аудитор) получает криптографическое доказательство корректности расчета, что позволяет 
доверять результату без доступа к данным или модели [25]. 

3. Соответствие регуляторным требованиям – ZKML позволяет соблюдать жесткие 
нормы приватности (GDPR в ЕС, CCPA в США, 152 - ФЗ в РФ), минимизируя передачу 
персональных данных и обеспечивая их защиту. 

4. Расширение применения ИИ – технология открывает возможности использования 
мощных моделей в чувствительных сферах (медицина, финансы, HR), где раньше 
приватность была непреодолимым барьером. 

5. Повышение доверия – субъекты данных охотнее используют ИИ, когда знают, что 
их информация защищена, а результаты проверяемы. 
Ограничения и риски ZKML: 
1. Высокая вычислительная сложность – генерация ZK - доказательств требует 

значительных ресурсов (мощные GPU – графические процессоры, которые ускоряют 
вычисления ИИ), времени (от секунд до минут в 2026 году) и энергии, что пока 
ограничивает применение на слабых устройствах (смартфонах, старых ноутбуках) [26]. 

2. Зависимость от качества реализации – ошибки в коде ZK - фреймворка 
(программных библиотек и инструментов для создания доказательства с нулевым 
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разглашением) или самой модели могут привести к неверным доказательствам или 
уязвимостям, которые сложно обнаружить. 

3. Риски атаки с противодействием – целенаправленное искажение данных или 
модели, чтобы заставить ИИ принимать неверные решения, например, «отравление» 
обучающих данных поддельными примерами или манипуляция входными данными для 
обмана вывода – злоумышленники могут специально подсовывать ложные данные или 
искажать модель, чтобы обмануть систему (это пока редкость, но угроза растет с 
развитием технологии) [27]. 

4. Регуляторные барьеры – в некоторых юрисдикциях использование ZK - технологий 
требует дополнительной сертификации или прозрачности алгоритмов: в ЕС (MiCA и GDPR 
требуют объяснимости ИИ - решений), в США (SEC и CFPB могут запрашивать аудит 
моделей), в Китае (полный запрет на крипто и строгий контроль ИИ), в России (152 - ФЗ 
и новые требования к защите персональных данных с 2025 года). Это может замедлить 
внедрение в регулируемых отраслях. 

5. Ограниченная масштабируемость – пока ZKML лучше работает с небольшими и 
средними моделями (например, BERT – популярная модель для анализа текста, 
DistilBERT – ее упрощенная и быстрая версия, небольшие версии Llama 7B - 13B – 
компактные большие языковые модели для чат - ботов и задач, ResNet - 50 и MobileNet – 
модели для анализа изображений, которые работают даже на смартфонах), а большие 
модели (например, Llama 70B – мощная языковая модель с 70 миллиардами параметров, 
или GPT - 4 - подобные – самые продвинутые модели вроде ChatGPT - 4, требующие 
огромных вычислительных ресурсов) требуют значительных оптимизаций и ресурсов, что 
ограничивает их использование в реальном времени [28]. 
Таким образом, ZKML – это не просто новая технология, а принципиально новая 

парадигма, которая устраняет главное противоречие эпохи больших данных: 
необходимость мощных ИИ - моделей и одновременное требование абсолютной защиты 
приватности. 
Технология позволяет выполнять сложные вычисления на конфиденциальных данных и 

выдавать точный результат вместе с криптографическим доказательством корректности, 
при этом ни одна единица информации не покидает контроль субъекта данных. 
В 2026 году ZKML уже решает реальные задачи в медицине, финансах, управлении 

персоналом и персонализированных системах, где традиционный ИИ либо недоступен, 
либо неприемлем из - за рисков утечек. К 2030 году она, скорее всего, станет стандартом 
для любого ИИ, работающего с чувствительными данными, превратив приватность из 
ограничения в конкурентное преимущество. 
Это не эволюция. 
Это революция доверия в мире искусственного интеллекта – момент, когда ИИ 

перестает быть угрозой приватности и становится ее гарантом. 
Будущее ИИ – не в сборе большего количества данных, а в умении работать с тем, 

что уже есть, не нарушая границ личного пространства. 
ZKML делает это возможным – и именно поэтому она станет одной из 

определяющих технологий следующего десятилетия. 
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Аннотация 
В данной статье рассматривается оптимизация управленческих решений 

доминирующим собственником в группе проектов, реализуемого через многоуровневую 
архитектуру Ключевые меры предполагают формализацию стратегических критериев 
отбора и оценки проектов, внедрение портфельного управления и цифровых платформ для 
прозрачного мониторинга, а также гибкие контрактные и мотивационные схемы, 
выравнивающие интересы аффилиатов и внешних партнёров. Предлагается 
интегрированный подход при сочетании стандартов, гибкости, стимулов и культуры 
доверия, который обеспечивает устойчивую реализацию проектов. 
Ключевые слова: менеджмент, группы компаний, управленческие решения 
 
Оптимизация управленческих решений доминирующим собственником в группе 

проектов различных компаний требует системного подхода, сочетающего стратегическое 
видение, организационную архитектуру, чёткие процедуры принятия решений и 
инструменты оперативной координации. В условиях, когда собственник обладает 
контролирующим влиянием, задача оптимизации сводится к достижению баланса между 
централизацией (для согласования стратегических целей, мобилизации ресурсов и 
управления рисками) и децентрализацией (для оперативности, гибкости и стимулирования 
инициативы на уровне проектных команд и аффилированных компаний). 
Первым шагом является формализация стратегических ориентиров и критериев оценки 

проектов. Доминирующий собственник должен чётко задать приоритеты группы 
(рентабельность, рост доли рынка, технологическое лидерство, социальная 
ответственность, экологическая устойчивость и пр.) и определить критерии отбора, 
ранжирования и оценки проектов (NPV, IRR, стратегическая синергия, временные рамки, 
рисковая составляющая, требуемые компетенции). Наличие прозрачных критериев снижает 
субъективность решений, упрощает аргументацию центра при распределении ресурсов и 
повышает предсказуемость для менеджмента дочерних структур. 
Далее необходима разработка корпоративной архитектуры управления проектами. 

Оптимальная модель часто представляет собой гибрид централизованного портфельного 
управления и децентрализованных проектных офисов. Многослойная структура позволяет 
собственнику сохранять контроль над стратегическим портфелем и одновременно 
делегировать тактические решения ближе к исполнителям. Важно определить границы 
полномочий, какие решения остаются прерогативой центра (стратегические альянсы, смена 
ключевых менеджеров), а какие могут приниматься локально (тактическое 
перераспределение бюджетов внутри проекта, оперативный выбор подрядчиков). 
Контролирующий собственник должен выстраивать систему вознаграждений и 

контрактных стимулов таким образом, чтобы у менеджмента дочерних компаний и 
внешних партнёров появлялась мотивация действовать в интересах общего портфеля. 
Практики включают: долгосрочные мотивационные планы, а также механизм 
распределения бюджетных и нефинансовых ресурсов. При привлечении внешних 
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партнёров рекомендуется использовать гибкие контракты с опционными и этапными 
выплатами, что снижает риски и поощряет выполнение ключевых вех. 
Доминирующий собственник должен обеспечить стандарты отчётности, прозрачные 

каналы обмена данными и регулярные механизмы взаимодействия (стратегические 
комитеты, еженедельные / ежемесячные обзоры, экспертные группы). Культура открытости 
и доверия ускоряет выявление проблем и снижает вероятность возникновения кризисов. 
При этом информационная политика должна балансировать между необходимостью 
централизованного контроля и защитой коммерческой тайны аффилиатов, в данном случае 
важно установить правила доступа к данным и права на принятие решений. 
В заключение отметим, что оптимизация управленческих решений доминирующим 

собственником в группе проектов многогранный процесс, сочетающий стандартизацию и 
гибкость, централизацию и делегирование, контрактные и человеческие механизмы, 
цифровые и институциональные инструменты. Успех достигается при условии четкого 
определения стратегических критериев, создания многоуровневой архитектуры управления 
проектами, внедрения портфельного менеджмента и цифровых платформ, развития 
центров компетенций, формализации контрактных механизмов и поддержания культуры 
сотрудничества и прозрачности. Только такой интегрированный подход позволяет снизить 
транзакционные издержки, минимизировать риски и обеспечить устойчивую реализацию 
проектов в сложной сети взаимозависимых компаний. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  

В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Сельское хозяйство является одной из ключевых отраслей национальной экономики, 
обеспечивающей продовольственную безопасность, занятость населения и устойчивое 



63

развитие сельских территорий. В современных условиях экономическое развитие аграрного 
сектора зависит от эффективного использования ресурсов, внедрения инновационных 
технологий и совершенствования системы управления агропромышленным комплексом. 
Цель данной статьи — рассмотреть основные экономические факторы развития сельского 
хозяйства, проанализировать роль государственной поддержки, инноваций и инвестиций в 
повышении эффективности аграрного производства.  
Ключевые слова: сельское хозяйство, аграрная экономика, продовольственная 

безопасность, инвестиции, государственная поддержка, эффективность производства. 
Сельское хозяйство занимает важное место в структуре экономики большинства стран 

мира. Оно обеспечивает производство продовольствия, сырья для перерабатывающей 
промышленности и способствует развитию сельских территорий. Экономическая 
устойчивость аграрного сектора напрямую влияет на уровень жизни населения, 
стабильность продовольственного рынка и развитие национальной экономики. 
В условиях глобализации и усиления конкуренции на мировых рынках сельское 

хозяйство сталкивается с рядом экономических вызовов. Среди них можно выделить рост 
цен на ресурсы, нестабильность рынков сельскохозяйственной продукции, изменение 
климатических условий и необходимость внедрения инновационных технологий. Эти 
факторы требуют совершенствования экономических механизмов управления сельским 
хозяйством и повышения эффективности использования производственных ресурсов. 
Экономическая роль сельского хозяйства 
Сельское хозяйство выполняет важные экономические функции. Прежде всего, оно 

обеспечивает население продуктами питания и способствует формированию 
продовольственной независимости государства. Кроме того, аграрный сектор обеспечивает 
сырьем многие отрасли промышленности, такие как пищевая, текстильная и 
фармацевтическая промышленность. 
Экономическая значимость сельского хозяйства проявляется также в создании рабочих 

мест и развитии сельских территорий. Во многих странах значительная часть населения 
занята именно в сельскохозяйственном производстве. Развитие аграрного сектора 
способствует снижению уровня безработицы и повышению доходов сельского населения. 
Важной экономической функцией сельского хозяйства является формирование 

экспортного потенциала страны. Многие государства активно экспортируют зерно, мясо, 
молочные продукты, овощи и фрукты, что способствует увеличению валютных 
поступлений и укреплению национальной экономики. 
Инвестиции как фактор развития сельского хозяйства 
Инвестиции играют ключевую роль в модернизации сельского хозяйства и повышении 

его экономической эффективности. Вложение финансовых ресурсов в развитие 
сельскохозяйственной техники, технологий и инфраструктуры позволяет увеличить 
производительность труда и повысить конкурентоспособность аграрной продукции. 
Основными направлениями инвестиций в сельское хозяйство являются: 
 обновление сельскохозяйственной техники; 
 развитие систем орошения; 
 строительство складских и перерабатывающих предприятий; 
 внедрение современных технологий управления производством. 
Инвестиции способствуют повышению качества сельскохозяйственной продукции и 

снижению производственных затрат. Кроме того, они стимулируют развитие сельских 
территорий и создание новых рабочих мест. 
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Повышение эффективности сельскохозяйственного производства 
Одной из важнейших задач аграрной экономики является повышение эффективности 

сельскохозяйственного производства. Это предполагает рациональное использование 
земельных, трудовых и финансовых ресурсов. 
В современных условиях важную роль играет внедрение инновационных технологий, 

таких как точное земледелие, автоматизация производственных процессов и использование 
цифровых систем управления хозяйством. Эти технологии позволяют оптимизировать 
использование ресурсов и повысить урожайность сельскохозяйственных культур. 
Также важным фактором повышения эффективности является развитие кооперации 

между сельскохозяйственными производителями. Создание сельскохозяйственных 
кооперативов позволяет объединить ресурсы фермеров, снизить затраты на производство и 
повысить конкурентоспособность продукции на рынке. 
Заключение. Сельское хозяйство является важнейшим сектором экономики, 

обеспечивающим продовольственную безопасность и устойчивое развитие общества. 
Экономическая эффективность аграрного производства зависит от множества факторов, 
включая уровень инвестиций, государственную поддержку, развитие инфраструктуры и 
внедрение инновационных технологий. 
Для успешного развития сельского хозяйства необходимо совершенствовать систему 

управления аграрным сектором, стимулировать инвестиции и внедрять современные 
методы производства. Особое внимание следует уделять развитию сельских территорий, 
повышению уровня образования специалистов и поддержке сельскохозяйственных 
производителей. 
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Аннотация. Рынок цифровых финансовых активов (ЦФА) в России демонстрирует 
взрывной рост, однако 2025 год ознаменовался первыми дефолтами эмитентов. В статье 
проанализированы статистика и причины дефолтов на рынке ЦФА, выявлены ключевые 
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факторы риска, связанные с отсутствием публичных рейтингов и слабым скорингом со 
стороны операторов информационных систем. Рассмотрены меры Банка России по 
усилению защиты инвесторов и ужесточению требований к эмитентам. Сделан вывод о 
необходимости баланса между стимулированием инноваций и обеспечением финансовой 
стабильности. 
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Abstract. The digital financial assets (DFA) market in Russia is showing explosive growth, but 
2025 was marked by the first issuer defaults. The article analyzes the statistics and causes of 
defaults in the DFA market, identifies key risk factors associated with the lack of public ratings and 
weak scoring by information system operators. The measures taken by the Bank of Russia to 
strengthen investor protection and tighten requirements for issuers are considered. The conclusion 
is made about the need for a balance between stimulating innovation and ensuring financial 
stability. 
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Введение 
Рынок цифровых финансовых активов (ЦФА) в России по итогам 2025 года достиг 

996,54 млрд рублей, приблизившись к триллионному рубежу [1]. Прогноз на 2026 год — 
рост до 1,5 трлн рублей [2]. Однако 2025 год стал переломным: зафиксированы первые 
дефолты эмитентов. Цель статьи — проанализировать причины дефолтов, оценить 
реакцию Банка России и определить перспективы управления рисками на рынке ЦФА. 
Статистика и причины первых дефолтов 
По данным «Эксперт РА», в 2025 году произошло 8 дефолтов (0,1 % рынка), но в 2026 

году прогнозируется до 25 дефолтов [3]. Технические дефолты и реструктуризации 
затронули 48 компаний [4]. Эмитенты - дефолтанты — преимущественно компании без 
публичных рейтингов, с непрозрачной структурой и слабой финансовой дисциплиной, 
подверженные кассовым разрывам [5]. 
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Факторы риска 
Ключевые факторы, способствовавшие дефолтам: 
1. Высокая ключевая ставка, удорожающая обслуживание долга [6]. 
2. Отсутствие обязательных требований к скорингу эмитентов со стороны операторов 

информационных систем (ОИС) [7]. 
3. Краткосрочный характер более 80 % выпусков (до месяца), что затрудняет оценку 

платёжеспособности [8]. 
4. Отсутствие у многих эмитентов кредитных рейтингов [9]. 
Реакция регулятора 
С 1 января 2026 года вступило в силу Указание Банка России № 7176 - У, которое: 
 ввело классификацию ЦФА по уровню риска (простые долговые, с переменной 

доходностью, повышенного риска); 
 установило лимит для неквалифицированных инвесторов — 600 тыс. рублей в год на 

одного оператора (с возможностью реинвестирования); 
 обязало эмитентов иметь кредитный рейтинг для доступа инвесторов без 

ограничений [10, 11]. 
Рыночные инициативы 
Участники рынка внедряют собственные механизмы риск - менеджмента. Платформа 

«Атомайз» в 2025 году запустила скоринг на базе ИИ, анализирующий структуру эмитента 
и неструктурированные данные для выявления скрытых рисков [12]. Эксперты отмечают 
необходимость дальнейшего регулирования: определение понятий техдефолта и дефолта, 
создание института представителя владельцев ЦФА [13]. Также обсуждается интеграция 
ЦФА в деятельность брокеров и УК [1]. 
Заключение 
Первые дефолты выявили слабые места рынка: недостаточный скоринг, непрозрачность 

эмитентов, зависимость от макроэкономических условий. Регулятор оперативно 
отреагировал, введя классификацию и лимиты для защиты инвесторов. Участники рынка 
развивают собственные технологии оценки рисков. Дальнейшее развитие рынка ЦФА 
будет зависеть от баланса между инновациями и финансовой стабильностью. 
Прогнозируемый рост до 1,5 трлн рублей в 2026 году подтверждает перспективность этого 
сегмента [2]. 
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Начало двадцатых годов ХХI века сопровождалось чередой кризисов в 

эпидемиологической, геополитической и экономической сферах, что отразилось на 
финансовом состоянии предприятий. Стратегии финансового развития по И.А. Бланку 
включают 4 направления [1]. Это обеспечение покрытия потребности организации в 
активах, достижение долгосрочных целей за счет продуманной инвестиционной политики, 
эффективная система управления финансовой деятельностью и защита финансовых 
интересов предприятия. В условиях санкционных режимов финансовая безопасность как 
важнейшая составляющая экономической безопасности представляет собой важнейшую 
цель стратегического развития российского бизнеса.  
Наиболее актуален этот вопрос для приоритетных отраслей экономики России, на 

которые была возложена ответственность реализации политики импортозамещения. Одно 
из тюменских предприятий нефтяного машиностроения и сервиса, начиная с 2022 года, 
несмотря на рост выручки, по нашим расчетам на основе данных о бухгалтерской 
отчетности предприятия [2], имело неудовлетворительные (по отношению к нормативным) 
значения коэффициентов платежеспособности, автономии, задолженности и 
маневренности. В целях объективизации выводов были применены несколько моделей 
диагностики банкротства. По результатам анализа была выявлена возможность 
потенциальных финансовых рисков и необходимость совершенствования стратегии 
финансовой безопасности предприятия. Использование инструментов матричного и SWOT 
- анализа позволило определить основные направления стратегии, связанные с реализацией 
инструментов бережливого производства, представленных на рис. 1.  

 

 
Рис. 1. Мероприятия, направленные на повышение финансовой безопасности 

 
Оценка эффективности предложенных проектов с позиции совершенствования 

стратегии финансовой безопасности позволила повысить уровень финансовых 
коэффициентов автономии, маневренности и общей платежеспособности на 0,7 %, 
значительно снизив риски возможного банкротства предприятия.  
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В условиях высокой конкуренции, нестабильности рынков и роста объёма информации 

традиционные методы финансового анализа часто оказываются недостаточно точными и 
гибкими. Именно поэтому цифровые технологии стали необходимы в системе финансового 
менеджмента. С одной стороны, они позволяют принимать решения на основе глубокого 
анализа данных, минимизировать риск финансовых потерь и обеспечить надёжность 
систем, делая их более прозрачными. Однако, с другой стороны, внедрение цифровых 
технологий сопряжено с рядом критических барьеров: от высоких затрат на 
инфраструктуру до проблем кибербезопасности. 
Рассмотрим более подробно цифровые технологии, внедряемыми в финансовый 

менеджмент. Итак, Большие данные (Big Data) – трактуется как совокупность технологий и 
методов обработки огромных объёмов разнообразной информации из различных 
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источников, подвергаемых постоянным изменениям [8]. Существенное значение Big Data 
имеет в управлении финансовыми рисками. С помощью данного цифрового инструмента 
компании способны анализировать кредитоспособность контрагентов, вероятность 
дефолта, влияние валютных колебаний, а также рыночных изменений на свою сферу 
деятельности [8]. Big Data активно применяется в бюджетировании и стратегическом 
финансовом планировании. С помощью анализа больших объёмов информации 
финансовые менеджеры могут прогнозировать различные вариации развития компании, 
оценивать влияние внешних факторов (изменение процентных ставок, инфляции) и 
рассчитывать эффективность инвестиционных решений до их реализации. Детальный 
анализ расходов и доходов позволяет выявлять неэффективные процессы и скрытые 
резервы экономики. На основе полученных результатов компания может пересмотреть 
внутренние бизнес - процессы и повысить эффективность управления капиталом [8].  
Однако наряду со всеми преимуществами использования Больших данных существуют 

определенные ограничения, препятствующие применению данного цифрового 
инструмента в полной мере. Во - первых, применение технологии Big Data обостряет 
проблему конфиденциальности в связи с тем, что данный инструмент автоматизированно 
обрабатывает огромные массивы данных, что может в дальнейшем привести к нарушению 
требований, изложенным в Федеральном законе «О персональных данных» [9]. Во - 
вторых, требуется прилагать дополнительные усилия по деперсонализации в случаях, когда 
данные передаются посторонним лицам (например, партнерам).  
Следующее понятие, связанное с цифровыми инструментами, внедряемыми в 

финансовый менеджмент – искусственный интеллект (далее ИИ). ИИ – это комплекс 
технологических решений, позволяющий воспроизводить и имитировать когнитивные 
функции человека, такие как обучение, анализ данных, принятие решений и многое другое. 
Алгоритмы машинного обучения, анализируя финансовые отчётности компании, историю 
денежных потоков, рыночные показатели и многое другое, выявляют скрытые 
закономерности, которые было бы тяжело обнаружить традиционными методами анализа 
[2]. В результате повышается точность прогнозирования исходов, снижается вероятность 
финансовых потерь и усиливается эффективность управления ресурсами компании. Кроме 
того, ИИ применяется в борьбе с мошенничеством. Он способен анализировать транзакции 
в режиме реального времени и выявлять подозрительные операции. Система оценивает 
данные аномалии по степени риска и угрозы и при необходимости проводит 
дополнительную проверяет [1].  
Однако внедрение ИИ связано с рядом недостатком. В первую очередь, это высокая 

стоимость разработки. В случае, если качество исходных данных низкое, то система может 
работать неисправно, что в будущем может привести к кризисным ситуациям. Кроме того, 
внедрение ИИ требует обучения персонала и адаптации бизнес - процессов, что также стоит 
немалых средств и может выступать ограничивающим фактором для малого и среднего 
бизнеса. Наконец, риск кибератак и утечки конфиденциальной информации по - прежнему 
высок.  
Блокчейн (цепочка блоков) – это децентрализованная база данных, которая хранит 

информацию в виде последовательно связанных блоков. В первую очередь, Блокчейн 
создает платформу для эмиссии и обращения цифровых токенов, которые являются 
заменой традиционным долевым и долговым инструментам. Выпуск токенов становится 
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заменой банковским кредитам, в частности, когда речь идет о привлечении денежных 
средств в инвест - стартапы. Перевод финансовых инструментов в токены минимизирует 
транзакционные издержки и значительно повышает ликвидность активов. Кроме того, 
использование распределенного реестра обеспечивает прозрачность и неизменность 
финансовой отчетности, создавая защищенную среду для фиксации всех бизнес - процессов 
[8]. Благодаря этому подготовка и аудит отчётности компании значительно упрощается, а 
доверие со стороны инвесторов и регуляторов к достоверности данных растет. Блокчейн 
также позволяет компаниям и их контрагентам осуществлять транзакции напрямую. 
Исключение посредников из цепочки транзакций не только ускоряет процессы, но и 
обеспечивает автоматическую сертификацию смены собственника [8]. Автоматизация 
посредством смарт - контрактов гарантирует мгновенное выполнение обязательств, что 
исключает задержки и лишние расходы на ручные взаиморасчеты. 
Однако блокчейн - сети обрабатывают значительно меньше транзакций в секунду по 

сравнению с традиционными системами, что создает задержки при росте нагрузки. Также 
стоит учитывать высокие требования к кибербезопасности и защите криптографических 
ключей: потеря доступа к ключам может привести к потере доступа к активам.  
Подводя итог всему вышеуказанному анализу, можно отметить, что цифровые 

технологии играют ключевую роль в развитии финансового менеджмента. Все 
вышеупомянутые инструменты облегчают управление финансовыми операциями 
компании, повышают точность анализа, усиливают контроль и снижают издержки. Однако 
стоит признать, что внедрение данных технологий требует огромных затрат, технической 
подготовки и учета правовых и киберрисков. Следовательно, цифровая трансформация 
финансового менеджмента должна осуществляться последовательно и с учетом 
экономической целесообразности для обеспечения устойчивости и развития компании.  
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Аннотация 
В статье исследуются ключевые институциональные механизмы, направленные на 

превращение интеллектуальной собственности в полноценный экономический актив в 
России. На основе анализа решений стратегической сессии под председательством М.В. 
Мишустина (2026) и инициатив Роспатента показан переход от правового регулирования 
к формированию рыночной инфраструктуры коммерциализации РИД. Особое внимание 
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уделено кредитованию под залог ИС, налоговой стимуляции и созданию сервиса 
среднеотраслевых ставок роялти. База исследования включает статистический анализ 
по региональным данным, подтверждающий положительное влияние инвестиций в ИС на 
экономический рост. 
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The article examines the key institutional mechanisms aimed at turning intellectual property into 

a full - fledged economic asset in Russia. Based on the analysis of the decisions of the strategic 
session chaired by Mikhail Mishustin (2026) and the initiatives of Rospatent, the transition from 
legal regulation to the formation of a market infrastructure for the commercialization of RID is 
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Введение 
Современный этап развития мировой экономики характеризуется усилением роли 

знаний и технологий как ключевых факторов конкурентоспособности национальных 
хозяйств. В условиях внешних ограничений и необходимости технологического 
суверенитета Российской Федерации актуализируется задача трансформации 
интеллектуальной собственности (ИС) из правового феномена в полноценный 
экономический актив, способный генерировать добавленную стоимость и привлекать 
инвестиции. Стратегическая сессия «О развитии сферы интеллектуальной собственности 
до 2036 года», проведённая Председателем Правительства РФ М.В. Мишустиным 27 
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января 2026 г., обозначила системный подход к решению данной задачи, увязав её с 
макроэкономическими целями национального развития [1]. 
Согласно поставленной Президентом РФ задаче, объём вложений в основной капитал в 

ближайшие пять лет должен увеличиться не менее чем на 60 % [8]. Достижение данного 
показателя предполагает не только рост физических инвестиций, но и существенное 
повышение доли интеллектуальной собственности в структуре капитальных вложений. 
Методологические основы анализа инвестиций в интеллектуальную собственность 
В Таблице 1 наглядно видно, что Россия демонстрирует устойчивый рост доли 

инвестиций в нематериальные активы (включая ИС), начиная с 2015 года, однако по - 
прежнему значительно отстаёт от ведущих стран. Если в 2015 году этот показатель 
составлял всего 0,5 %, то к 2025 году он достиг отметки в 3,0 % — что является заметным 
прогрессом, но всё ещё в 4–5 раз ниже, чем в США или Германии [7]. 

 
Таблица 1 - Динамика доли инвестиций в нематериальные активы (вкл. ИС)  

в структуре инвестиций в основной капитал, % 
Год Россия США Китай Германия Южная Корея 
2015 0.5 12 3 10 8 
2020 1.5 14 6 12 10 
2025 3.0 15 9 13 12 
 
Примечание: точные данные по узкому понятию "ИС" малы; использованы 

нематериальные активы по Росстату, WIPO и OECD. Россия растет быстро, но 
отставание сохраняется ~3–5 раз [3]. 

 
Критически важным фактором выступает сокращение транзакционных издержек, 

связанных с оформлением прав на ИС. Российская практика демонстрирует высокую 
эффективность административных процедур: средний срок рассмотрения заявок на 
изобретения сократился с 12 месяцев в 2020 г. до 4 месяцев в 2025 г. (Таблица 2), что в 2–3 
раза превосходит показатели ряда развитых стран. Данное преимущество создаёт 
предпосылки для оперативного вовлечения инновационных разработок в хозяйственный 
оборот. 

 
Таблица 2 - Сравнительный анализ средних сроков регистрации патентов  

на изобретения, месяцы 
Год Россия ЕПВ США Китай Япония 
2020 12 18 24 16 14 
2025 4 16 21 12 12 
 
Примечание: таблица отражает ускорение в России на основе Роспатента, данные по 

миру отражают среднее приближенное значение, фокусировка на оптимистичные 
оценки.  

 
Финансовые механизмы реализации интеллектуальной собственности 
Особое значение приобретает развитие практики кредитования под залог 

интеллектуальной собственности. Динамика развития механизма кредитования под залог 



75

интеллектуальной собственности в Российской Федерации демонстрирует впечатляющий 
рост и качественную трансформацию структуры заёмщиков. За пятилетний период с 2020 
по 2025 год общий объём такого кредитования вырос в 12 раз — с 5 до 60 млрд рублей. 
Этот экспоненциальный рост свидетельствует о том, что институт ИС постепенно 
укореняется в финансовом секторе как полноценный класс залогового обеспечения. 
Структурный анализ показывает чёткую отраслевую специализацию. Лидером по 

привлечению финансирования остаются предприятия обрабатывающих производств, чья 
доля в общем объёме кредитов увеличилась с 40 % (2 млрд руб.) до 55 % (33 млрд руб.). 
Это логично, поскольку именно в этой сфере сосредоточено большинство патентуемых 
технологических решений, связанных с импортозамещением и модернизацией 
производственных мощностей. Второе место уверенно занимает сектор информационных и 
коммуникационных технологий (ИКТ), где объём кредитования вырос с 1,5 млрд до 24 
млрд рублей. Такой скачок отражает государственную стратегию по развитию цифровой 
экономики и поддержку отечественных IT - компаний, активы которых (программное 
обеспечение, базы данных, алгоритмы) являются чистой формой нематериальной 
собственности. 
Интересно отметить, что несмотря на высокую наукоёмкость, фармацевтическая отрасль 

пока остаётся нишевым игроком на этом рынке: её доля в кредитовании под залог ИС 
выросла незначительно — всего до 3 % (1,8 млрд руб.), что может быть связано с 
длительными циклами вывода препаратов на рынок и высокими регуляторными рисками. 
Особое значение имеет изменение профиля заёмщиков. Если в 2020 году основную 

нагрузку на себя брали крупные корпорации (50 % всех кредитов), то к 2025 году ситуация 
кардинально изменилась. Доля крупного бизнеса сократилась до 25 % (15 млрд руб.), в то 
время как на малый и средний бизнес (МСП) пришлось уже 75 % всех займов (45 млрд 
руб.). 
Эта тенденция является ключевым индикатором успеха государственной политики: 

механизм кредитования под залог ИС перестал быть прерогативой крупных игроков и стал 
реальным инструментом для малых инновационных предприятий (МИП) и стартапов, 
которые традиционно испытывают дефицит оборотных средств и не обладают 
значительными материальными активами для классического залога. Таким образом, 
институт ИС выполняет важнейшую социальную и экономическую функцию, способствуя 
развитию предпринимательской активности в высокотехнологичном секторе и созданию 
новой экономики на микроуровне. 
Теоретико - методологическое обоснование институциональных преобразований 
Эта тенденция находит своё подтверждение и в макроэкономическом анализе. 

Регрессионная модель зависимости темпов роста валового регионального продукта (ВРП) 
от доли инвестиций в интеллектуальную собственность показала положительную и 
статистически значимую корреляцию. Это означает, что регионы, где активнее развивается 
инфраструктура монетизации ИС (включая доступ к кредитованию), демонстрируют более 
высокие темпы экономического роста. Полученные результаты эмпирически 
подтверждают гипотезу о том, что трансформация интеллектуальной собственности из 
правовой категории в экономический актив является одним из ключевых драйверов 
модернизации российской экономики на современном этапе. 
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С точки зрения О. Уильямсона, все инициативы правительства — от ускоренной 
регистрации до сервиса роялти — направлены на снижение транзакционных издержек [6]. 
Создание прозрачного рынка ИС минимизирует издержки поиска, ведения переговоров и 
защиты прав, что является необходимым условием для его эффективного 
функционирования. 
Феномен ИС в полной мере раскрывается через призму теории Б. Лева о «невидимой 

стоимости» и концепции П. Друкера о «экономике знания» [4;5]. Целенаправленное 
включение затрат на ИС в макроэкономическую статистику — это попытка сделать 
невидимую стоимость видимой, переведя экономику на новую парадигму, где главным 
фактором производства становятся знания, а не материальные активы. 
Коммерциализация фундаментальных исследований является классическим случаем 

провала рынка из - за их общественного характера и высоких рисков. Государственное 
регулирование — через прямое финансирование, налоговые льготы (например, списание 
расходов на НИОКР в двойном размере) и создание инфраструктуры трансфера технологий 
— выступает необходимым корректирующим механизмом, обеспечивающим 
оптимальный для общества уровень инновационной активности. 
Перспективы развития и рекомендации 
Государственная политика в области ИС всё более ориентирована на применение 

экономических стимулов. Особое значение приобретает развитие практики кредитования 
под залог интеллектуальной собственности. Трансформация патентов и товарных знаков в 
залоговые активы позволяет малым и средним предприятиям преодолевать ограничения 
доступа к традиционному финансированию. Для масштабирования данного механизма 
предложено создание специализированного инструмента управления дефолтными 
активами: выкуп заложенных прав у кредитных организаций, их «переупаковка» в бизнес - 
решения и последующая реализация, в том числе через цифровые маркетплейсы. 
Дополнительным стимулом станет введение режима «фаст - трек» для регистрации 
залоговых сделок с объектами ИС в Роспатенте. 
Ключевым барьером коммерциализации ИС традиционно выступает неопределённость в 

оценке её рыночной стоимости. В ответ на данный вызов Роспатентом разработан проект 
сервиса расчёта среднеотраслевых ставок лицензионных платежей (роялти), запуск 
тестовой версии которого запланирован на 2026 год [2]. Информационная система будет 
формироваться на основе обезличенных данных государственной регистрации договоров 
распоряжения исключительными правами на изобретения, полезные модели, 
промышленные образцы и товарные знаки. 
Сервис в режиме реального времени позволит: 
 определять справедливую рыночную стоимость ИС при заключении лицензионных 

соглашений; 
 обосновывать залоговую стоимость нематериальных активов для банковского 

сектора; 
 корректно оценивать объекты ИС, созданные за счёт бюджетных средств, при их 

передаче в коммерческий оборот; 
 формировать рыночные ориентиры для внесения ИС в уставные капиталы 

технологических компаний. 
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Таким образом, создаются предпосылки для формирования прозрачного рынка 
интеллектуальных прав, где стоимость актива определяется не субъективной оценкой, а 
объективными рыночными данными. 
Современные внешние вызовы требуют синхронного развития трёх взаимосвязанных 

направлений: 
1. Адаптация к санкционным ограничениям через развитие внутренних 

технологических цепочек и импортозамещение критических решений; 
2. Стимулирование коммерциализации РИД университетов и научных организаций 

путём создания эффективных механизмов трансфера технологий. Например, успешные 
кейсы фонда «Сколково», НИУ ВШЭ и МФТИ демонстрируют значительный 
мультипликативный эффект для региональной экономики через создание рабочих мест и 
привлечение инвестиций; 

3. Совершенствование защиты прав через наделение Роспатента полномочиями по 
оперативному реагированию на нарушения и пресечению оборота контрафактной 
продукции. 
Данный комплексный подход позволяет рассматривать ИС не как изолированный 

правовой институт, а как элемент интегрированной системы инновационного развития, где 
правовая охрана, экономическая оценка и рыночная реализация взаимообусловлены. 
Заключение 
Трансформация интеллектуальной собственности в значимый экономический актив 

требует последовательного развития институциональной инфраструктуры, охватывающей 
правовые, финансовые, оценочные и рыночные аспекты. Российская практика 
демонстрирует переход к системному подходу, где ускоренная регистрация прав 
дополняется налоговыми льготами, механизмы кредитования под залог ИС — 
инструментами оценки рыночной стоимости, а правовая охрана — оперативными 
инструментами защиты от нарушений. Достижение целевых показателей по доле ИС в 
инвестициях возможно лишь при условии синхронного развития всех элементов данной 
экосистемы и их интеграции в общую архитектуру национальной инновационной системы. 
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Нами разработан проект по организации внутреннего хранения плодов в АО ОПХ 

«Центральное» города Краснодара. Реализация программы требует строительства нового 
капитального сооружения современного уровня и оснащения его всей необходимой 
техникой и оборудованием. По нашим подсчётам инвестиции, необходимые для 
осуществления проекта, составляют около 27,2 миллиона рублей. Проведённые расчёты 
показывают, что ежегодные расходы на эксплуатацию складского комплекса при 
сохранении полного объёма собранного урожая (3676 тонн фруктов) будут равняться 
примерно 9,75 миллиона рублей или 2,65 тысячи рублей за тонну продукции. Также 
потребуются дополнительные средства на упаковку и химикаты, увеличивающие общие 
издержки на хранение до 12,6 миллиона рублей. 
Согласно расчётам, ожидаемая экономическая выгода от введения предлагаемого 

проекта составит порядка 21,5 миллиона рублей в год. 
Учитывая крупные финансовые вложения, нам важно провести тщательную оценку их 

рентабельности с учётом потенциальных производственных и финансовых рисков. Анализ 
риска предложенного инвестпроекта мы выполним методом сценариев, разработав три 
альтернативных варианта развития событий. Наиболее реалистичным представляется 
второй сценарий, третий сценарий описывает наиболее благоприятный исход событий, а 
первый представляет худший случай реализации проекта. Исходные данные, 
использовавшиеся для расчета, представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Исходные данные для расчета показателей 

 эффективности реализации проекта 

Показатель 
Сценарий 

I II III 
Вероятность наступления, %  30 60 10 
Размер инвестиций, тыс. руб. 31303 27220 27220 
Рост выручки от реализации плодовой продукции, 
тыс. руб. 30702 34113 35137 

Производственные затраты (эксплуатационные, 
затраты на химические средства и газ), тыс. руб. 16351 12578 1233 

Непредвиденные расходы, тыс. руб. 3200 2500 нет 
Ожидаемый годовой экономический эффект, тыс. 
руб. 11151 19035 33904 

Привлечение кредитных средств (50 % от 
требуемых капиталовложений) да нет нет 

Срок реализации затратной части проекта, лет 3 2 1 
 
Срок «жизни» предлагаемого инвестиционного проекта принят равным 10 годам, ставка 

дисконта принята нами в размере 15 %.  
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Расчет ожидаемых значений показателей эффективности разработанного проекта с 
учетом вероятности развития каждого из предлагаемых сценариев представлен в таблице 2. 
Анализ чувствительности проекта методом сценариев показал достаточную 

устойчивость и низкую рискованность разработанного проекта по организации системы 
внутрихозяйственного хранения плодовой продукции. 

 
Таблица 2 – Эффективность инвестиций 

 в разработанный проект по каждому из разработанных сценариев 

Показатель 
Сценарий Ожидаемое 

значение оптимистический реалистический пессимистический 
Вероятность 
наступления 0,1 0,6 0,3  х 

NPV, тыс. 
руб. 134,6 48,8 7,3 66,2 

IRR, %  124,5 53,4 23 68,7 
Срок 
окупаемости, 
лет 

1,9 3,9 7,8 4,1 

 
Ожидаемые значения NPV, IRR и срока окупаемости с учетом вероятности наступления 

каждого из разработанных сценариев составляют 66,2 млн. руб., 68,7 % и 4,1 года 
соответственно. 
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Аннотация В статье рассматриваются ключевые аспекты обеспечения финансовой 

устойчивости национальной системы здравоохранения в условиях глобальной цифровой 
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трансформации. Автор анализирует влияние внедрения цифровых технологий на структуру 
расходов и доходов медицинских организаций. Исследуются механизмы оптимизации 
бюджетных потоков через использование технологий искусственного интеллекта, Big Data 
и блокчейна. В работе определены стратегические приоритеты, позволяющие 
сбалансировать финансовые ресурсы и повысить качество медицинских услуг при 
сохранении экономической эффективности. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, здравоохранение, цифровая экономика, 

цифровизация медицины, бюджетная политика, телемедицина, управление ресурсами. 
Введение 
Переход мировой экономики на цифровые рельсы коренным образом меняет 

архитектуру государственного и частного секторов, и здравоохранение оказывается в 
эпицентре этих преобразований. В условиях 2026 года финансовая устойчивость системы 
здравоохранения перестает быть вопросом простого распределения бюджетных средств и 
становится комплексной задачей, требующей интеграции высоких технологий в 
финансовый менеджмент. 
Основным вызовом для финансовой устойчивости сегодня является рост стоимости 

медицинских услуг, вызванный старением населения и появлением дорогостоящих 
инновационных методов лечения. В традиционной модели финансирования эти факторы 
создают дефицит бюджета. Однако цифровая экономика предлагает инструменты для 
перехода от модели «оплаты за услуги» (fee - for - service) к модели «оплаты за результат» 
(value - based healthcare). Цифровизация позволяет вести прецизионный учет затрат на 
каждого пациента, что минимизирует нецелевое использование средств и исключает 
дублирование диагностических процедур. 
Стратегическим направлением является создание единых цифровых платформ, 

объединяющих фонды страхования, государственные органы и медицинские учреждения. 
Использование прогнозной аналитики на базе больших данных (Big Data) позволяет 
моделировать эпидемиологические риски и заранее распределять финансовые резервы там, 
где они будут наиболее востребованы. Это меняет парадигму управления: от реактивного 
латания «бюджетных дыр» к проактивному планированию. 
Другим важным вектором становится внедрение телемедицины и систем 

дистанционного мониторинга. С финансовой точки зрения это снижает нагрузку на 
стационарный сектор, который является самым затратным звеном системы. Перенос части 
функционала в цифровое пространство позволяет перераспределить высвободившиеся 
средства на развитие первичного звена и профилактику. Кроме того, технологии блокчейн 
обеспечивают прозрачность транзакций и защищенность финансовых данных, что 
критически важно для привлечения частных инвестиций в сектор. 
Однако цифровая трансформация требует значительных капитальных вложений на 

начальном этапе. Обеспечение финансовой устойчивости в этих условиях подразумевает 
развитие механизмов государственно - частного партнерства (ГЧП). Инвесторы готовы 
вкладываться в цифровую инфраструктуру здравоохранения, если система гарантирует 
прозрачный возврат инвестиций через повышение эффективности операционных 
процессов. Таким образом, стратегическая устойчивость достигается за счет синергии 
жесткого бюджетного контроля и гибких цифровых инструментов управления ресурсами. 
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В заключение стоит отметить, что цифровизация — это не просто автоматизация 
существующих процессов, а инструмент создания новой экономической реальности, где 
финансовая стабильность системы напрямую зависит от скорости и качества обработки 
данных. 
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КОНСТИТУТИВНЫЕ ПРИЗНАКИ И ФУНКЦИИ 

 ДИПЛОМАТИЧЕСКОЙ КОММУНИКАЦИИ 
 

Аннотация 
В данной работе представлены характеристики системного описания стратегических 

механизмов, используемых в дипломатическом дискурсе для достижения политических 
целей, проанализированы стратегичность коммуникации и выявлены особенности 
реализации ключевых стратегий: самопрезентации, дискредитации и неискренности. В 
современном мире, где информационные и символические ресурсы играют ключевую роль 
в международных отношениях, понимание языковых инструментов воздействия и 
убеждения становится важным как для теоретической лингвистики, так и для практической 
дипломатии. 
Ключевые слова 
Дипломатический дискурс, коммуникация, стратегичность, политический дискурс.  
Дипломатическая коммуникация, рассматриваемая в рамках дипломатического 

дискурса, представляет собой сложный, многомерный и высокорегламентированный 
процесс вербального и невербального взаимодействия между официальными 
представителями субъектов международных отношений. Её сущность определяется не 
только формальным обменом информацией, но и стратегическим характером, 
направленным на реализацию внешнеполитических интересов в условиях постоянно 
изменяющейся глобальной среды [2]. Понимание конститутивных, то есть сущностных и 
определяющих, признаков дипломатической коммуникации, а также её ключевых 
функций, является фундаментальным для анализа её стратегической организации. Эти 
признаки и функции взаимосвязаны и формируют ту институциональную рамку, внутри 
которой разворачивается любое дипломатическое взаимодействие, будь то подготовка 
многостороннего договора, кулуарная беседа на полях саммита или публичное заявление 
для прессы. Их исследование позволяет перейти от абстрактных теоретических моделей к 
конкретному анализу того, как язык, ценности, нормы и властные отношения 
материализуются в дипломатической практике. 
К числу центральных конститутивных признаков дипломатической коммуникации, 

вытекающих из её институциональной природы, относится, прежде всего, ритуальность и 
строгая регламентированность [3]. Дипломатическое общение в высокой степени 
формализовано и подчиняется нормам международного права, дипломатического 
протокола и сложившимся традициям. Ритуальность служит нескольким стратегическим 
целям. Во - первых, она минимизирует риски непонимания и случайных конфликтов, 
возникающих из - за неверной интерпретации действий или слов. Во - вторых, она создает 
общее символическое поле, в котором даже стороны с противоположными интересами 
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признают друг друга легитимными акторами, тем самым поддерживая сам институт 
межгосударственного диалога. В - третьих, ритуальные формулы (например, «прошу 
принять уверения в моем самом высоком уважении» выполняют фатическую функцию, 
поддерживая канал связи даже в условиях напряженности. Однако за этой формальной 
оболочкой часто скрывается интенсивная стратегическая работа, где каждый отступление 
от ритуала или, наоборот, его подчеркнутое соблюдение несет самостоятельный смысл. Не 
менее важным признаком является полифония и многовекторность. Дипломатическая 
коммуникация редко представляет собой простой диалог между двумя сторонами. Она 
обычно вовлекает множество акторов – государства, международные организации, 
неправительственные структуры, транснациональные сети – с пересекающимися, 
конкурирующими или совпадающими интересами. Даже в рамках двусторонних 
переговоров каждая сторона вынуждена учитывать возможную реакцию третьих стран, 
международной общественности или внутренней аудитории. Эта многовекторность 
превращает дипломатический дискурс в сложный полифонный текст, где «голос» одного 
государства постоянно соотносится, противопоставляется или гармонизируется с 
«голосами» других. Стратегичность в таком контексте проявляется в искусстве построения 
коалиций, маневрировании между различными позициями и адресации сообщений 
одновременно нескольким аудиториям, каждая из которых может интерпретировать его по 
- своему. 
Стратегичность как имманентное свойство дипломатической коммуникации уже была 

рассмотрена в предыдущем разделе, но в контексте конститутивных признаков стоит 
подчеркнуть её целенаправленность и расчетливость. Каждое коммуникативное действие, 
от составления проекта резолюции ООН до неформальной шутки во время приема, 
подчинено достижению конкретных, часто многоуровневых целей. Эти цели могут 
варьироваться от глобальных (формирование благоприятного международного порядка) до 
тактических (получение конкретной уступки в переговорах, блокирование нежелательной 
инициативы). Расчетливость проявляется в тщательном отборе языковых средств, времени, 
места и формата коммуникации. Дипломат планирует не только что сказать, но и как это 
будет воспринято, какую реакцию вызовет и какие последствия повлечет. Эта 
предварительная «игра в уме» с возможными интерпретациями и контраргументами делает 
дипломатическую коммуникацию аналогом сложной шахматной партии, где ценность 
имеет каждый ход. 
Интертекстуальность и прецедентность образуют еще один краеугольный камень 

дипломатического общения. Дипломатический дискурс глубоко укоренен в истории 
предшествующих договоренностей, документов и практик. Любое новое высказывание или 
текст создается в диалоге с уже существующим корпусом международного права, 
резолюций, совместных заявлений и даже публичных речей лидеров. Ссылки на Устав 
ООН, Хельсинкский Заключительный акт, ранее подписанные соглашения – это не просто 
дань формальности, а мощная стратегическая тактика. Они позволяют легитимировать 
свою позицию, апеллируя к общепризнанным нормам, или, наоборот, дискредитировать 
оппонента, указывая на нарушение ранее взятых обязательств. Прецедентность создает 
рамки интерпретации: событие может быть представлено как «аналогичное кризису 1962 
года» или, напротив, как «не имеющее прецедентов в современной истории», что 
кардинально меняет его восприятие и задает вектор для выработки ответных мер [1]. 
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Двойственность эзотеричности и стремления к информационной точности составляет 
специфическую черту дипломатической коммуникации. С одной стороны, она использует 
специальную терминологию, сложные синтаксические конструкции и клишированные 
формулы, малопонятные непосвященным. Эта эзотеричность служит инструментом 
demarcation, отделяя профессиональное сообщество дипломатов от внешнего мира, и 
создает пространство для передачи скрытых, «закодированных» смыслов в кулуарном 
общении. С другой стороны, в официальных документах, особенно договорах, наблюдается 
крайняя степень внимания к точности и полноте формулировок. Малейшая 
двусмысленность может привести к будущим спорам или односторонним интерпретациям. 
Таким образом, стремление к ясности и однозначности в документах сосуществует с 
практикой намеренной неопределенности, умолчания и использования эвфемизмов в 
публичных выступлениях и заявлениях, где важнее оставить пространство для маневра. 
Сочетание монологичности и диалогичности отражает разнообразие жанров и ситуаций 

дипломатического общения. Монологические формы (декларации, меморандумы, 
поздравительные телеграммы) позволяют четко и беспрепятственно донести официальную 
позицию. Однако даже в монологе присутствует диалогическая ориентация – 
предвосхищение возможных вопросов, возражений или реакций адресата. Диалогические 
формы (переговоры, дебаты, консультации) являются сердцевиной дипломатии, где через 
обмен аргументами и поиск компромиссов конструируются новые смыслы и соглашения. 
Эффективный дипломат должен в совершенстве владеть как искусством убедительного 
монолога, так и техникой ведения диалога, включая умение слушать, задавать вопросы и 
переформулировать позицию собеседника. 
Наконец, имплицитная оценочность и культура корректности формируют уникальный 

этико - прагматический контур дипломатической коммуникации. Прямая, грубая критика 
или оскорбления в официальном дискурсе редки и обычно свидетельствуют о глубоком 
кризисе отношений. Вместо этого оценка (чаще негативная) передается имплицитно: через 
выбор определенных слов с негативной коннотацией «вызывает озабоченность», 
«дестабилизирующие действия», использование кавычек - «отпускников» «так 
называемые «свободные выборы»», намеки или умолчание. Эта практика соответствует 
норме тактичности и уважения к суверенитету партнера, даже оппонента. Культура 
корректности выступает как смазка, позволяющая механизму международного общения 
работать даже в условиях конфликта интересов, предотвращая его полный развал из - за 
эмоциональных или личных столкновений. 
Функции дипломатической коммуникации непосредственно вытекают из её признаков и 

раскрывают её предназначение в системе международных отношений. Информативная 
функция является базовой: обмен данными о позициях, намерениях, оценках ситуации. 
Однако в дипломатии информация редко бывает нейтральной; она отбирается, дозируется и 
подается в определенном ракурсе, становясь инструментом влияния. Инструментально - 
регулятивная функция направлена на прямое воздействие с целью изменения поведения 
другого актора: побуждение к действию, сдерживание, предостережение, выдвижение 
условий. Она часто реализуется через директивные речевые акты, смягченные 
протокольными формулами. Координационно - организационная функция связана с 
налаживанием и поддержанием самого процесса взаимодействия: организация 
переговоров, согласование повестки дня, выработка процедурных решений. Без этой 
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рутинной, но жизненно важной работы невозможна реализация более масштабных 
политических целей. 
Особое место занимает коммуникативно - конституирующая функция. Дипломатическая 

коммуникация не просто обслуживает заранее данные интересы государств; она активно 
участвует в их формировании и артикуляции. Через дискурс конструируются образы 
«друга» и «врага», «партнера» и «соперника», определяются «национальные интересы» и 
«угрозы безопасности». С этой точки зрения, борьба за фиксацию значений узловых точек, 
таких как «мир», «безопасность» или «справедливость», представляет собой борьбу за 
конституирование самой политической реальности. Легитимирующая функция тесно с ней 
связана: посредством риторики, ссылок на нормы и ценности дипломатическая 
коммуникация стремится обосновать правомерность своих действий или, наоборот, 
оспорить легитимность действий оппонента в глазах международного сообщества. 
Объявление военной операции «миротворческой» или введение санкций – «ответом на 
нарушение международного права» – яркие примеры реализации этой функции. 
Символическая и репрезентативная функция заключается в презентации государства на 

международной арене, формировании и укреплении его имиджа (образа). Каждое 
выступление, жест, участие в мероприятии работает на создание определенного нарратива 
о стране: «надежный партнер», «технологический лидер», «защитник суверенитета», 
«посредник в конфликтах». Эта функция особенно важна в эпоху публичной дипломатии, 
когда аудиторией становится не только правительство - партнер, но и его общественность, 
мировые СМИ, гражданское общество [4]. 
Конститутивные признаки и функции дипломатической коммуникации не существуют 

изолированно. Они образуют динамическую систему, в которой ритуальность служит 
рамкой для стратегических игр, интертекстуальность предоставляет арсенал аргументов, а 
имплицитная оценочность позволяет вести жесткую дискуссию в формально корректных 
тонах. Функции накладываются друг на друга: одно и то же дипломатическое выступление 
может одновременно информировать, регулировать поведение, конституировать образ 
врага и легитимировать собственную политику. Понимание этой сложной системы 
необходимо для перехода к анализу конкретных стратегий, таких как самопрезентация, 
дискредитация и неискренность, которые являются не случайными приемами, а 
закономерными инструментами, вырастающими из самой сути дипломатического общения 
как стратегической, институциональной и ценностно - нагруженной практики. Именно в 
пространстве, заданном этими признаками и функциями, разворачивается бесконечная игра 
смыслов и влияния, составляющая суть дипломатического дискурса. 
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Аннотация 
Спор является многогранным явлением, включающим интеллектуальные, 

эмоциональные и этические компоненты. Он представляет собой способ познания, анализа 
и проверки гипотез, позволяет формировать критическое мышление, развивать 
коммуникативные и риторические навыки, а также строить конструктивные отношения с 
окружающими. Эффективность спора зависит от знания логических правил, умения 
использовать доказательства, понимания психологии участников и соблюдения этических 
норм [1.Поварнин, Искусство спора. Как читать книги]. 
Ключевые слова: спор, аргументация, риторика, психология спора, этика, культура 

общения, логика, эмоциональный интеллект, стратегии убеждения, коммуникация, 
критическое мышление, манипуляции, доверие. 
Спор является одной из ключевых форм интеллектуальной и социальной активности 

человека. Он позволяет проверять собственные взгляды, анализировать позиции других 
участников, выявлять логические ошибки и формировать новые знания. Спор представляет 
собой не только рациональное взаимодействие, но и эмоциональное, так как восприятие 
аргументов зависит от психологии участников. Умение вести дискуссии является важным 
навыком в современном обществе, где информационные потоки огромны, а коммуникация 
часто насыщена конфликтными и противоречивыми мнениями [4.Поварнин, Логика. 
Искусство спора]. 
Эффективный спор включает несколько ключевых компонентов: логическую структуру 

аргументации, риторические приёмы, психологическую адаптацию к оппоненту и 
соблюдение этических норм. Каждый из этих компонентов требует внимательного 
изучения и практического освоения. Грамотная аргументация не гарантирует 
убедительность, так как восприятие аргументов зависит от эмоционального состояния 
аудитории и способности участников воспринимать информацию объективно. 
Аргументация является основой любой дискуссии. Она включает три элемента: тезис, 

аргументы и вывод. Тезис — основная идея, которую необходимо доказать. Аргументы 
служат обоснованием этой идеи и могут включать факты, статистику, научные 
исследования, примеры, аналогии и логические построения. Вывод формулируется на 
основе аргументов и должен быть логически непротиворечивым. 
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Корректная аргументация требует умения различать аргумент и мнение. Мнение может 
быть эмоционально насыщенным, но не иметь доказательной базы. Аргумент, напротив, 
должен иметь проверяемую основу: это может быть факт, ссылка на авторитетный 
источник или логическая конструкция, выводимая из известных истин [4.Поварнин, 
Логика. Искусство спора]. 
Ошибки в аргументации снижают её убедительность и могут вести к неэффективной 

дискуссии. Наиболее распространённые ошибки включают подмену тезиса, обсуждение 
посторонних вопросов вместо основной темы, ложные аналогии, использование 
несоотносимых примеров, довод к личности, когда критикуется человек вместо идеи, круг в 
доказательстве, когда повторяется тезис вместо обоснования, и чрезмерные обобщения, 
когда выводы не подтверждены достаточной информацией. Осознание этих ошибок и 
умение их избегать повышает качество аргументации и способствует развитию 
аналитического мышления. 
Классические и современные риторические приёмы включают использование вопросов 

для вовлечения аудитории, создание эмоционального фона, использование метафор и 
образных сравнений, обращение к моральным нормам и ценностям аудитории, 
структурирование речи и акцент на ключевых моментах, а также создание доверия к себе 
как к компетентному и честному собеседнику [3.Хайнрихс, Спасибо, за аргументы]. 
Риторические навыки помогают усилить воздействие аргументов, особенно когда 
аудитория имеет разный уровень компетентности и различные ценности. 
Психологический аспект спора играет не менее важную роль. Эффективная дискуссия 

невозможна в условиях раздражения, агрессии или предвзятости. Спорщик должен 
сохранять эмоциональную устойчивость, анализировать реакцию оппонента, 
корректировать аргументы и подстраивать стиль общения под особенности аудитории. 
Важными аспектами являются учёт ценностей и опыта участников, так как один и тот же 
аргумент может восприниматься по - разному, наблюдение за невербальными сигналами 
помогает понять эмоциональное состояние собеседника, а корректировка аргументов в 
реальном времени повышает эффективность коммуникации [3.Хайнрихс, Спасибо, за 
аргументы]. 
Стратегии успешного спора включают определение цели и темы дискуссии, понимание 

того, что обсуждается, анализ позиции оппонента, выявление слабых мест и 
потенциальных контраргументов, последовательное построение аргументов от наиболее 
сильных к дополнительным, выбор подходящего стиля общения — мягкого, убедительного 
или более настойчивого в зависимости от ситуации, подготовку доказательств и 
использование достоверных источников для повышения авторитетности, создание 
доверительной атмосферы и избегание манипуляций, что является важным фактором 
успеха. 
Практическая значимость искусства спора проявляется в разных сферах. В 

образовательной среде он развивает критическое мышление студентов, способствует 
пониманию и уважению разных точек зрения. В профессиональной среде умение вести 
дискуссии позволяет принимать обоснованные решения, вести переговоры и решать 
конфликты. В социальной среде искусство спора помогает конструктивно обсуждать 
общественно значимые вопросы, избегать агрессии и недопонимания. 
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Культура спора основывается на уважении к собеседнику, честности, отказе от 
манипуляций и стремлении к поиску истины. Этика дискуссии предполагает признание 
равенства участников и понимание цели — выяснение истины, а не победа ради победы 
[1.Поварнин, Искусство спора. Как читать книги]. 
В работе с ними важно сочетать логические доказательства с убедительными образами и 

примерами, демонстрировать понимание их позиции и учитывать эмоциональное 
состояние. Авторитетные или влиятельные участники оценивают убедительность 
аргументов не только по логике, но и по уровню подготовки, компетентности и 
демонстрации уважения к их взглядам. В таких случаях стратегически важно проявлять 
уважение, ссылаться на надежные источники и демонстрировать профессионализм, 
сохраняя при этом независимость позиции. 
Комплексный подход к ведению спора предполагает сочетание логики, риторики и 

психологии. Важно заранее анализировать возможные контраргументы, готовить ответы и 
использовать различные виды доказательств — от статистических данных до примеров из 
практики и исторических фактов. Эффективная аргументация учитывает когнитивные 
искажения участников, их тип личности и ценности, что повышает вероятность того, что 
аргумент будет воспринят объективно. В процессе дискуссии важна способность 
корректировать стратегию в зависимости от реакции оппонента, поддерживать 
эмоциональный баланс и создавать атмосферу сотрудничества и доверия. 
Развитие навыков спора также связано с регулярной практикой, самонаблюдением и 

рефлексией. Анализ успешных и неудачных дискуссий позволяет выявлять слабые места в 
аргументации, улучшать структуру мыслей и осваивать новые риторические приёмы. 
Практика помогает научиться гибко подстраиваться под аудиторию, использовать 
подходящие эмоциональные и логические инструменты, а также предвидеть возможные 
манипуляции со стороны оппонента и избегать их. Постоянное развитие этих компетенций 
повышает способность вести конструктивные обсуждения, эффективно разрешать 
конфликты и строить доверительные отношения в образовательной, профессиональной и 
социальной среде. 
Искусство спора является комплексным навыком, включающим логическую 

грамотность, риторическую гибкость, психологическую устойчивость и этическую 
ответственность. Оно повышает критическое мышление, формирует зрелую личность и 
способствует успешной коммуникации в различных сферах. В современном мире, где 
информационные потоки огромны, умение вести споры помогает ориентироваться в 
мнениях, принимать обоснованные решения и строить конструктивные отношения с 
окружающими. Развитие навыков аргументации, риторики и эмоционального интеллекта 
позволяет быть убедительным и выстраивать доверительные и продуктивные 
взаимоотношения, что особенно важно в образовательной, профессиональной и 
социальной среде. 
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Аннотация: Статья посвящена описанию мема как мультимодального иллокутивного 
высказывания, которое выражает шутливо - ироническое суждение автора о социальном 
феномене в контексте актуального медиасобытия. 
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В эпоху постмодернизма нет ничего завершенного, целостного, связного, 

централизованного, замкнутого, постоянного – есть только недосказанное, эклектичное, 
фрагментарное, рассредоточенное, открытое, текучее. 
Несмотря на то, что меморизация (мемефикация, меметизация) как феномен цифровой 

культуры соучастия по праву признается одной из центральных характеристик публичного 
дискурса в эпоху постправды, до сих пор не сформировалось особое направление 
соответствующих научных исследований.  
Под мемористикой я понимаю совокупность исследований, посвященных 

теоретическому обоснованию неизбежности и необходимости существования мемов, 
социокультурным функциям и эффектам воздействия мемов на знания, мнения и поведения 
социальных групп и, разумеется, практикам и алгоритмам применения мемов в публичном 
дискурсе. 
Дадим максимально простую и рабочую дефиницию мема в духе семейного сходства 

(Людвиг Витгенштейн): «Мем – это шутливо - ироническое и аллюзивное оперативное 
суждение в формате компактного (чаще мультимодального и потенциально вирусного) 
медиаремикса о социальном феномене в контексте медиатемы - триггера, которое 
выражает медиа - юзер с целью повлиять на эмоции, мнение и поведение адресата». 
Мем изначально обладают интертекстуальностью [1] и многозначностью, что побуждает 

прибегнуть к мультимодальному дискурсивному анализу, чтобы выявить совокупный 
смысл, состоящий из экспликатур, импликатур, коннотаций, аллюзий, инсинуаций и 
ситуативных допущений (пресуппозиций, презумпций и т.п.) в актуальном 
социокультурном и новостном контексте. 
Социальная коммуникация состоит из серий (взаимосвязанных) иллокутивных актов [2] 

как демонстраций автором адресату семиотических репрезентаций фрагментов реальности 
для достижения перлокутивных эффектов, а именно, это выражение автором собственных 
знаний, убеждений и ценностей (ассертивы), воздействие на эмоциональное состояние 
адресата (экспрессивы), побуждение адресата к действию (директивы), принятие автором 
на себя обязательства (комиссивы), изменение статуса ситуации соприсутствия 
(декларативы) и, добавим, поддержание контакта (раппорта) с адресатом (фатики?) (Рис. 1). 
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Рисунок 1. Иллокутивные функции и перлокутивные эффекты мема 

 
Поскольку предъявление мема можно рассматривать как иллокутивный акт, то в 

описание любого мема входят такие параметры как иллокутивная функция (мем - 
экспрессив, мем - директив, мем - ассертив, мем - фактик), перлокутивный эффект 
(рассмешить, запугать, призвать, подстрекать, просветить, обмануть, вдохновить, 
подрывать, похвалить, насмехаться, убедить, отговорить, советовать, запретить, одобрить, 
осудить, фатический сигнал и, добавим, риторический прием (ирония, сарказм, дружеский 
юмор, агрессивный юмор, оксюморон, аллегория, пародия, метафора, антитеза, гипербола, 
литота). 
Мемы - ассертивы не требуют от запланированных адресатов существенных 

когнитивных способностей и усилий, а за счет многократной повторяемости без труда 
усваиваются как мотиваторы к действию (как мемы - директивы): «Эффективность мемов 
состоит в их способности облекать сложные события в удобоваримые, эмоционально 
резонансные формы, что делает их мощными инструментами влияния на общественное 
мнение и формирование социальных реалий» [3]. 
Мемы - ассертивы создаются, опознаются и оцениваются только в актуальном контексте 

и ко - тексте, и, соответственно, могут порождать инсинуации. 
Меморизация как повсеместная конвертация любого медиаконтента в мемы, мемоплексы 

и семейства мемов размыла границы между серьезным и несерьезным (лудификация), 
существенным и второстепенным (хайпизация), возвышенным и низменным 
(вульгаризация), рациональным и аффективным (эмоционализация), аналоговым и 
цифровым (виртуализация)м. 
В результате мемы из занимательных картинок вроде второсортных карикатур 

превратились в метажанр, воплощения которого – элементарные мемы, сложные мемы и 
синтагмы и парадигмы мемов – могут исследоваться как дискурсивные единицы. 
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Аннотация. Сложность выявления следов огнестрельного оружия на теле человека 

связана с посмертными изменениями тканей и необходимостью точной дифференциации 
повреждений. Это требует постоянного совершенствования способов обнаружения и 
анализа продуктов выстрела. Целью данной работы является систематизация современных 
методов обнаружения огнестрельных следов на тканях человека и определение наиболее 
результативных подходов к их применению. В ходе исследования проанализированы 
публикации по судебной медицине и криминалистике с использованием сравнительного 
анализа. Установлено, что наибольшую диагностическую ценность имеют 
морфологические признаки входного отверстия, методы электронной микроскопии, 
рентгенофлуоресцентный анализ, а также посмертная компьютерная томография. Эти 
способы позволяют выявлять микрочастицы металлов, продукты выстрела и 
визуализировать раневой канал. Развитие и совершенствование методик обнаружения и 
исследования следов огнестрельного оружия на теле человека способствует повышению 
качества судебно - медицинской экспертизы и эффективности расследования 
преступлений. 
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Abstract. Detecting firearm traces on the human body is complicated by postmortem tissue 

changes and the need for precise injury differentiation. This necessitates continuous improvement 
of methods for identifying and analyzing discharge products. The aim of this work is to systematize 
modern techniques for detecting firearm marks on human tissues and to identify the most effective 
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approaches to their use. The research involved analyzing publications on forensic medicine and 
criminology using comparative analysis. It has been determined that the morphological features of 
the entrance wound, electron microscopy techniques, X - ray fluorescence analysis, and 
postmortem computed tomography hold the greatest diagnostic significance. These methods enable 
the detection of metal microparticles, discharge products, and the visual. Enhancing and refining 
techniques for detecting and examining firearm traces on the human body contributes to improving 
the quality of forensic medical examinations and the effectiveness of criminal investigations. 

Keywords. firearm, discharge traces, discharge products, forensic medical examination, 
biological tissues 

 
Расследование преступлений, связанных с применением огнестрельного оружия это 

сложная и многогранная задача. Она требует использования знаний из разных областей: 
судебной медицины, криминалистики, баллистики и материаловедения. Тело человека и 
его одежда нередко становятся основными источниками следовой информации. Именно по 
этим следам специалисты могут восстановить механизм произошедшего, определить 
дистанцию и направление выстрела, а также установить тип использованного оружия и 
боеприпасов. 
Следы, возникающие при применении огнестрельного оружия, на теле человека и 

связанных с происшествием объектах можно разделить на несколько категорий в 
зависимости от их характера и места обнаружения. В криминалистической литературе 
обычно выделяют следующие группы: следы на стрелявшем лице, на самом оружии, на 
боеприпасах, на потерпевшем, а также на предметах окружающей обстановки. 
На теле потерпевшего могут быть обнаружены следующие виды следов: 
1. Огнестрельные повреждения, включая входные и выходные раны, а также раневые 

каналы; 
2. следы действия дополнительных факторов выстрела, такие как копоть, несгоревшие 

пороховые зерна, частицы оружейной смазки; 
3. микрочастицы продуктов выстрела, содержащие элементы капсюльного состава, 

такие как сурьма, свинец и барий; 
4. биологические следы, в том числе кровь и фрагменты тканей, находящиеся на теле 

и одежде. 
На теле стрелявшего также могут оставаться характерные следы. К ним относятся, 

например, ссадина между большим и указательным пальцами, возникающая из - за удара 
отходящего назад кожуха - затвора автоматического пистолета. Кроме того, на руке, 
которой осуществлялась стрельба, могут сохраняться остатки пороха, а также брызги крови 
или частицы мягких тканей потерпевшего. 
Особую сложность представляет исследование биологических тканей человека. Это 

специфическая среда, которая после смерти быстро подвергается изменениям: начинаются 
процессы разложения, на состояние тканей влияют кровь, влага, а также возможные 
механические повреждения, возникающие при транспортировке тела или иных внешних 
воздействиях. [1, с. 225]. 
Поиск следов выстрела напрямую связан с пониманием механизма образования 

огнестрельного ранения. В судебной медицине принято выделять три основные дистанции 
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выстрела: в упор, с близкого расстояния (в пределах действия дополнительных факторов 
выстрела) и с неблизкого расстояния. [5, с. 55]. 

 Наибольшее диагностическое значение имеют выстрелы с близкой дистанции, 
поскольку именно в таких случаях на коже и в подлежащих тканях образуется комплекс 
дополнительных следов, позволяющих судить об обстоятельствах выстрела.К 
дополнительным признакам выстрела относятся несколько видов воздействия: 

1. Механическое действие пороховых газов проявляется разрывами кожи, а также 
отложением копоти и несгоревших пороховых зерен вокруг входной раны. 

2. Термическое воздействие приводит к опалению пушковых волос и образованию 
ожогов. 

3. Химическое действие связано с изменениями в тканях, в частности с образованием 
карбоксигемоглобина. 
Реконструкция положения потерпевшего в момент выстрела является одной из 

важнейших задач при расследовании преступлений, связанных с применением 
огнестрельного оружия. Для её решения используются различные криминалистические и 
судебно - медицинские методы, в том числе метод Э. Кноблоха. [2, с. 265]. 
Экспериментальные исследования Л. Ю. Воронкова показали, что данный метод 

обладает достаточно высокой точностью при определении места попадания пули в тело 
человека и его общего положения. С его помощью можно установить, в каком статическом 
положении находился потерпевший в момент выстрела - стоял, сидел, находился на 
коленях или лежал. [2, с. 264]. 
Важной частью реконструкции является анализ следов крови вместе с исследованием 

раневых каналов. При внимательном изучении крови метод Э. Кноблоха позволяет 
достаточно точно определить высоту раневого канала в момент выстрела. Кроме того, по 
характеру капель крови можно сделать вывод о мощности использованного оружия. 
Обнаружение этих следов начинается с внимательного осмотра кожи трупа под 

косопадающим светом и с применением стереомикроскопа. Однако визуальная 
диагностика затруднена при повреждениях на пигментированной коже, обильном 
кровотечении, загрязнении раны или при гнилостных изменениях. В таких ситуациях 
основное значение приобретают инструментальные методы исследования. 
Существует множество способов обнаружения и фиксации следов продуктов выстрела 

(СПВ) на тканях человека. 
В традиционном подходе для снятия СПВ с кожи и раневых каналов применяются 

разные методы, выбор которых зависит от места обнаружения и времени, прошедшего с 
момента выстрела: 

1. Тампоны (ватные, марлевые) - универсальный способ для снятия смывов с больших 
поверхностей. Тампоны могут использоваться сухими или смоченными растворителем, 
например спиртом или ацетоном. 

2. Липкие ленты (дактилоскопические пленки, скотч) - эффективны для сбора частиц 
с поверхности кожи за счет прилипания. Этот метод позволяет сохранить пространственное 
распределение частиц. 

3. Смывы на фильтровальную бумагу или ткань применяются для обработки участков 
кожи вокруг входного отверстия. Ключевым фактором является временная устойчивость 
СПВ. Исследования показывают, что сроки вероятного обнаружения частиц зависят от 
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места: на коже рук - менее часа, на лице - 2 - 3 часа, на волосистой части головы - до 24 
часов. [4, с. 56]. Это подчеркивает необходимость максимально оперативного изъятия проб. 
В химических методах для экспресс - диагностики на месте происшествия используют 

цветные реакции на металлы, такие как медь, свинец, барий и сурьма. Наиболее 
распространены: 

1. Проба с родазонатом натрия - позволяет выявить свинец, окрашивая его в красно - 
фиолетовый цвет. 

2. Проба с дифениламином в серной кислоте - используется для обнаружения 
нитритов и нитратов, образующихся при разложении бездымного пороха. 
Для точной идентификации частиц применяются высокочувствительные 

инструментальные методы, позволяющие определить их морфологию и элементный 
состав. 
Сканирующая электронная микроскопия с энергодисперсионным рентгеновским 

анализом (СЭМ - ЭДР) является основным методом для выявления следов выстрела: она 
позволяет определить сферическую форму частиц и их химический состав. Сочетание 
свинца (Pb), сурьмы (Sb) и бария (Ba) рассматривается как характерный признак. Кроме 
того, для количественного определения тяжелых металлов в смывах с кожи применяются 
атомно - абсорбционная и атомно - эмиссионная спектрометрия. 
Посмертная компьютерная томография (ПКТ) является важным инструментом для 

первичного неинвазивного исследования трупов с огнестрельными повреждениями. 
С помощью ПКТ с 3D - реконструкцией можно точно визуализировать раневой канал, 

проследить его путь через мягкие ткани и кости, а также определить расположение и 
количество инородных тел, таких как пули, дробь или осколки. 
Перспективным методом является рентгенофлуоресцентный анализ (РФА). 

Исследования показывают, что этот метод позволяет выявлять следы выстрелов даже под 
слоями краски или крови, а также различать тип использованных боеприпасов по 
концентрациям характерных элементов. 
При анализе костной ткани РФА позволяет обнаруживать следы СПВ (свинец, сурьма) 

на обожжённых или кальцинированных костях даже при полном отсутствии мягких тканей, 
что открывает новые возможности при расследовании преступлений, связанных с 
попытками скрыть труп с помощью сожжения. 
Анализ кожи с помощью РФА позволяет картировать распределение металлов вокруг 

входного отверстия, что помогает оценить дистанцию выстрела. 
Перспективным направлением является использование люминесцентных меток. [3, с. 

158]. В экспериментальных исследованиях в полость экспансивных пуль помещали 
люминесцентные соединения на основе лантаноидов, таких как европий и тербий. При 
деформации пули в теле эти метки выделяются, делая раневой канал четко видимым под 
стандартным криминалистическим источником света (365 нм). Хотя технология требует 
внедрения на этапе производства боеприпасов, она может значительно облегчить 
трассировку раневых каналов при аутопсии. 
В заключение можно отметить, что в последние годы в судебно - медицинскую практику 

активно внедряются лучевые и спектральные методы, позволяющие получать информацию 
с минимальным вмешательством или без разрушения исследуемого объекта. 
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Поиск следов огнестрельного оружия на тканях человека — сложный многоэтапный 
процесс, требующий объединения знаний судебной медицины, криминалистики и 
современных аналитических методов. 
Традиционные визуальные и химические методы сегодня обязательно дополняются 

современными высокотехнологичными инструментальными подходами. 
Сканирующая электронная микроскопия продолжает оставаться ключевым методом для 

подтверждения СПВ, тогда как лучевые методы, прежде всего посмертная компьютерная 
томография, заняли прочное место в исследовании трупа, позволяя проводить 
неразрушающую диагностику и точно определять траекторию раневого канала. 
Рентгенофлуоресцентный анализ и масс - спектрометрия дают возможность проводить 
углубленный элементный анализ даже на сложных и измененных объектах, например на 
обгоревших костях. 
Дальнейшее развитие связано с совершенствованием приборной базы, разработкой 

стандартизированных протоколов пробоотбора с учетом времени и внедрением 
превентивных методов, таких как маркировка боеприпасов. Комплексное использование 
всех доступных методов позволяет обеспечить полноту и объективность экспертных 
заключений и повысить эффективность правосудия. 
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Развитие компьютерных технологий привело к появлению нового вида преступности — 

киберпреступности. Современные преступления отличаются высоким уровнем 
анонимности и географическим охватом, что затрудняет их расследование традиционными 
методами [1]. Это обусловлено несколькими факторами: 

1. Масштаб и сложность — объемы обрабатываемой информации огромны, а сами 
цифровые следы зачастую трудноуловимы. 

2. Международный характер — многие преступления совершаются через глобальные 
сети, что усложняет взаимодействие национальных юрисдикций. 

3. Высокая степень защищенности злоумышленниками — современные шифрования и 
инструменты сокрытия следов значительно осложняют работу экспертов - криминалистов. 
Для преодоления указанных трудностей предлагается внедрение инновационных 

технологий, включая квантовые компьютеры и методы машинного обучения. 
Квантовые компьютеры способны решать задачи, недоступные традиционным 

вычислительным машинам, благодаря своим уникальным свойствам, таким как 
суперпозиция и запутанность. Применение квантовых технологий позволит сократить 
время расшифровки зашифрованных сообщений и восстановить утраченную информацию 
даже при наличии минимальных фрагментов исходных данных. 
Примером успешного опыта является исследование команды MIT Media Lab, которое 

показало, что применение квантовых методов позволило увеличить скорость взлома 
криптографических ключей почти на порядок величины [7]. Это особенно актуально в 
условиях распространения сложных схем шифрования, используемых современными 
киберпреступниками. 
Однако существуют значительные препятствия на пути массового внедрения квантовых 

технологий, среди которых высокая стоимость оборудования и ограниченность ресурсов 
специализированных центров. Тем не менее, активное развитие облачных сервисов 
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квантовых вычислений постепенно решает проблему доступности, позволяя специалистам 
проводить необходимые расчеты удаленно. 
Машинное обучение представляет собой мощный инструмент анализа больших 

массивов данных, позволяющий выявлять скрытые закономерности и аномалии. 
Современные модели глубокого обучения способны обрабатывать огромные объемы 
информации и извлекать значимую информацию из необработанных данных. 
Одним из примеров успешной реализации является проект IBM Watson for Cybersecurity, 

который успешно применяется для обнаружения атак нулевого дня (zero - day attacks). 
Подобные технологии позволяют автоматизировать процессы мониторинга сетей и 
ускоряют реагирование на угрозы [5].  

 При этом важно учитывать этические и правовые аспекты применения машинного 
обучения. Вопросы конфиденциальности данных пользователей становятся критически 
важными, поскольку модели требуют значительных объемов личной информации для 
обучения. Здесь возникает проблема соблюдения норм ФЗ № 152 - ФЗ «О персональных 
данных». 
Применение квантовых компьютеров и моделей машинного обучения ставит ряд 

правовых вопросов, касающихся процессуальной регламентации их использования в 
судебной практике. Необходимо определить статус получаемых доказательств, установить 
требования к их фиксации и сохранению, а также регламентировать процедуры проверки 
достоверности и надежности результатов анализа [4]. 
Статья 89 УПК РФ предусматривает возможность использования специальных познаний 

при производстве судебных экспертиз. Однако действующая редакция не учитывает 
специфику новых технологий, что создает трудности при оценке доказательственного 
значения выводов эксперта. 
Необходимость внесения изменений в действующее законодательство подчеркивалась 

рядом исследователей, включая А.И. Поликарпова [6], который предложил ввести понятие 
«цифровой следователь» — специалиста, обладающего компетенциями в сфере цифровой 
криминалистики. Предложение предполагает наделение указанного субъекта 
полномочиями по проведению экспертиз, фиксированию цифровых следов и обеспечению 
сохранности собранных материалов. 
Эта инициатива направлена на повышение квалификации работников 

правоохранительных органов и улучшение качества предварительного расследования. По 
мнению автора, наличие квалифицированного специалиста снизит вероятность ошибок при 
сборе и анализе цифровых доказательств, что положительно скажется на общем уровне 
борьбы с киберпреступностью. 
Также важное значение имеет внесение поправок в Федеральный закон № 152 - ФЗ «О 

персональных данных», предусматривающих расширение перечня случаев, когда 
возможно использование биометрических данных без согласия владельца. Сегодня 
существует значительный пробел в законодательстве, связанный с недостаточной 
детализацией норм, регулирующих обращение с данными пользователей при проведении 
экспертиз и исследовании цифровых следов. 
Особое внимание следует уделить вопросам формирования доказательственной базы на 

основе результатов анализа, полученного с помощью квантовых компьютеров и 
алгоритмов машинного обучения. Данные, полученные этими средствами, нуждаются в 



102

особом подходе к их проверке и удостоверению. В частности, требуется разработка особых 
процедур подтверждения подлинности данных, обеспечение прозрачности методов анализа 
и соблюдение принципов состязательности судебного процесса. 
В настоящее время отсутствует единая методика установления критериев доказанности 

вины лица на основании результатов анализа, проведенного с использованием квантовых 
технологий или методов машинного обучения. Судебная практика показывает, что 
отсутствие четкого механизма ведет к увеличению риска злоупотреблений со стороны 
заинтересованных сторон. 
Решение вопроса должно включать разработку унифицированных стандартов, 

определяющих условия принятия результатов таких исследований в качестве 
доказательств, а также создание специальных комиссий, состоящих из квалифицированных 
экспертов в области цифровых технологий [2]. 
Еще одной проблемой является ответственность лиц, осуществляющих обработку 

данных с использованием квантовых компьютеров и методов машинного обучения. Так, 
согласно Федеральному закону № 152 - ФЗ «О персональных данных», любые действия, 
направленные на получение, хранение и передачу персональных данных, подлежат 
строгому контролю со стороны государства. Нарушение установленного порядка грозит 
уголовной ответственностью, предусмотренной статьей 137 Уголовного кодекса 
Российской Федерации («Нарушение неприкосновенности частной жизни»). 
Использование квантовых технологий повышает риск несанкционированного доступа к 

персональным данным третьих лиц. Соответственно, законодателю предстоит разработать 
механизмы контроля над деятельностью субъектов, работающих с такими технологиями, и 
усилить меры ответственности за нарушение установленных правил. 
Предлагается выделить несколько конкретных предложений относительно дальнейшего 

улучшения правовой основы цифровой криминалистики: 
1. Разработать специальную главу в УПК РФ, посвящённую применению цифровых 

технологий в судебном процессе. Данная глава должна содержать чёткое определение 
понятия «цифровые доказательства», критерии их допустимости и механизм включения 
результатов исследований, выполненных с использованием квантовых компьютеров и 
методов машинного обучения, в перечень признанных судом доказательств. 

2. Создать межведомственную комиссию, уполномоченную контролировать качество и 
точность результатов исследований, проводимых с использованием указанных технологий. 
Члены комиссии должны обладать квалификацией в области информатики, 
юриспруденции и кибернетики, чтобы обеспечивать объективность оценок. 

3. Установить обязанность предоставления полного отчёта обо всех этапах подготовки и 
исполнения исследования, проведённого с привлечением квантовых технологий и 
машинного обучения. Отчёт должен содержать подробную информацию о процедуре 
проведения эксперимента, используемом оборудовании, программном обеспечении и 
результатах [3]. 

4. Обеспечить эффективную координацию усилий государственных структур и 
представителей бизнеса в формировании единого подхода к защите персональных данных, 
используемых в ходе расследований и судебных разбирательств. 

5. Принять пакет нормативных актов, регулирующих деятельность частных компаний, 
оказывающих услуги по обработке цифровых следов и представлению экспертных 
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заключений. Нормативные акты должны предусматривать обязательную сертификацию 
организаций, проведение регулярных проверок и санкции за нарушения профессиональной 
этики. 
Эти меры создадут необходимую правовую основу для эффективного 

функционирования цифровой криминалистики, повысят доверие граждан к правосудию и 
обеспечат адекватные условия для предупреждения и быстрого раскрытия преступлений в 
виртуальном пространстве. 
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ПОМОЩИ ГРАЖДАНАМ В РЕСПУБЛИКЕ КРЫМ 
 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные вопросы оказания бесплатной 
юридической помощи (БЮП) гражданам в Республике Крым в контексте действующей 
системы государственных гарантий и региональных механизмов реализации права на 
юридическую помощь. Анализируются основные организационно - правовые формы 
предоставления БЮП (государственная и негосударственная системы), категории граждан, 
имеющие право на помощь. По итогам исследования сформулированы предложения по 
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совершенствованию региональной модели БЮП: расширение каналов правового 
информирования, унификация стандартов оказания помощи, развитие правового 
просвещения и усиление мониторинга качества предоставляемых услуг, что позволит 
повысить доступность и эффективность защиты прав граждан в Республике Крым. 
Ключевые слова: адвокатура, бесплатная юридическая помощь, категории граждан, 

региональное законодательство, Республика Крым. 
 
В целях реализации конституционного права граждан Российской Федерации на 

получение бесплатной квалифицированной юридической помощи, а также 
дополнительных гарантий реализации права граждан на получение бесплатной 
юридической помощи Государственным Советом Республики Крым принят Закон 
Республики Крым от 01 сентября 2014 года № 59 - ЗРК «О бесплатной юридической 
помощи в Республике Крым» [3] (далее – Закон от 01.09.2014 № 59 - ЗРК). 
Министерство юстиции Республики Крым является исполнительным органом 

государственной власти Республики Крым, проводящим государственную политику и 
осуществляющим функции в области организации обеспечения граждан бесплатной 
юридической помощью в Республике Крым [4]. 
В Республике Крым отношения, возникающие при предоставлении гражданам 

бесплатной юридической помощи, помимо федеральных норм, урегулированы 
региональным Законом от 01.09.2014 № 59 - ЗРК «О бесплатной юридической помощи в 
Республике Крым». Его ключевая задача — обеспечить реальные организационные и 
правовые механизмы, позволяющие социально уязвимым гражданам получать 
квалифицированную правовую поддержку без оплаты. В числе приоритетных получателей 
такой помощи закреплены малоимущие лица, инвалиды I–II групп, ветераны Великой 
Отечественной войны и иные категории граждан, нуждающиеся в дополнительной защите 
государства.  
За 2025 год Министерством юстиции Республики Крым была оказана бесплатная 

юридическая помощь 8697 гражданам, в 10043 случаях [8].  
Такая помощь заключалась как в предоставлении разъяснений и консультаций, так и в 

составлении документов правового характера.  
За рассматриваемый период основную долю обращений за бесплатной юридической 

помощью составили заявления наиболее социально уязвимых групп: инвалидов I–II групп 
и малоимущих граждан. Существенную часть заявителей также представляли лица из 
числа детей - сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, которым правовая 
поддержка требуется для защиты жилищных, имущественных и иных гарантированных 
прав. Отдельно выделяется заметный рост обращений со стороны участников специальной 
военной операции, а также членов их семей, для которых актуальны вопросы получения 
мер государственной поддержки, оформления статусов и социальных гарантий. 
При обращениях граждан наиболее актуальным, являлись вопросы, связанные с 

совершением юридически значимых действий и регистрацией актов гражданского 
состояния в органах ЗАГС, а также организацией работы аппаратов судебных участков 
мировых судей Республики Крым. Значительное количество обращений составляли 
семейные споры, в частности, заявления касались установления отцовства и взыскания 
алиментов. Отдельное место занимала защита прав граждан в части предоставления мер 
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социальной поддержки: разъяснение порядка получения льгот, социальных гарантий и 
компенсаций, включая специальные меры, предусмотренные для участников СВО и членов 
их семей. 
В рамках государственной системы бесплатной юридической помощи на территории 

Республики Крым ее оказывают: исполнительные органы Республики Крым, учреждения, 
относящиеся к их ведению, уполномоченный по правам человека в Республике Крым, 
адвокаты и нотариусы. 
Категории граждан, обладающих правом на получение бесплатной юридической 

помощи в рамках государственной системы бесплатной юридической помощи, и случаи 
оказания такой помощи, установлены ст. 20 Федерального закона от 21.11.2011 № 324 - ФЗ 
[2] и ст. 12 Закона от 01.09.2014 № 59 - ЗРК. 
У отдельных категорий жителей Республики Крым сохраняется значительное число 

острых правовых проблем — прежде всего в сфере недвижимости, пенсионного и 
социального обеспечения, а также по другим вопросам, требующим оперативного 
вмешательства, особое значение приобретает стабильность и эффективность системы 
БЮП.  
Поскольку оплата труда адвокатов, участвующих в оказании бесплатной юридической 

помощи в государственной системе, а также возмещение их расходов относятся к 
обязательствам субъекта Российской Федерации, в целях усиления социальной защиты 
населения и расширения практики предоставления БЮП министерством было 
инициировано внесение изменений в постановление Совета министров Республики Крым 
от 25 ноября 2014 г. № 468 [5]. В результате корректировок, внесенных в Положение о 
размере и порядке оплаты труда адвокатов и компенсации их расходов, были увеличены 
размеры оплаты труда адвокатов, оказывающих гражданам бесплатную юридическую 
помощь. Указанные изменения внесены постановлением Совета министров Республики 
Крым 27 октября 2020 года № 674. 
Министерством юстиции Республики Крым подготовлены методические рекомендации, 

предназначенные для унификации и повышения качества работы адвокатов при оказании 
бесплатной юридической помощи в рамках государственной системы БЮП на территории 
Республики Крым. 
Указанные Методические рекомендации, используемые адвокатами в практической 

работе, систематизируют ключевые элементы предоставления БЮП: закрепляют перечень 
категорий граждан, имеющих право на такую помощь, определяют случаи и допустимые 
формы её оказания, описывают порядок оплаты труда адвокатов и механизм компенсации 
их расходов. Дополнительно в документ включены унифицированные образцы 
процессуальных и сопроводительных документов, оформляемых на различных этапах 
оказания бесплатной юридической помощи. 
Требуется расширение возможностей адвокатов по представительству интересов 

льготных категорий граждан в судах и иных органах по всем видам дел, прямо 
предусмотренным Законом Республики Крым. В действующем регулировании перечень 
субсидируемых полномочий по представительству заметно уже, актуальными чем объем 
полномочий по консультированию и подготовке исков и других документов. С учётом 
логики правовой помощи и потребностей заявителей такие перечни и категории дел 
должны быть согласованы и фактически совпадать, чтобы помощь не обрывалась на 
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стадии, когда гражданину особенно необходимо профессиональное сопровождение                 
[6, с. 67]. 
На практике складывается ситуация, когда льготник обращается по вопросу, прямо 

предусмотренному Законом Республики Крым, получает от адвоката консультацию, 
помощь в подготовке иска или иного документа, однако дальнейшее сопровождение — 
представление интересов в суде либо в органе власти — в рамках государственной системы 
БЮП оказывается недоступным, поскольку такая работа не подлежит субсидированию. В 
итоге человек фактически остаётся один на наиболее сложной стадии защиты своих прав — 
при рассмотрении дела в суде или при взаимодействии с государственными органами — 
без квалифицированного профессионального представителя [7, с. 268]. 
Оптимизировать механизм оказания бесплатной юридической помощи возможно 

посредством изменения редакции статьи 7 Закона Республики Крым, регламентирующей 
представительство адвокатами в судах и иных органах (в том числе на стадии 
исполнительного производства). Целесообразно дополнить её перечнем случаев, когда 
адвокат может представлять граждан, например: при рассмотрении судами дел о защите 
прав потребителей, в части предоставления коммунальных услуг; по делам об 
установлении либо оспаривании отцовства (материнства); при нарушении прав граждан в 
сфере охраны здоровья, а также при причинении вреда жизни и (или) здоровью вследствие 
оказания медицинской помощи; при отказе работодателя заключить трудовой договор с 
нарушением гарантий, предусмотренных Трудовым кодексом РФ [1]; при восстановлении 
на работе и взыскании заработка, включая выплаты за время вынужденного прогула и 
другим.  
Дополнительно предлагается расширить перечень случаев предоставления бесплатной 

юридической помощи, закреплённый статьей 7 Закона Республики Крым, включив в него 
следующие категории дел:  

— наследственные споры и вопросы оформления наследственных прав (принятие 
наследства, оформление наследства);  

— взыскание с физических лиц денежных сумм по установленным законом 
обязательным платежам и санкциям;  

— признание гражданина несостоятельным (банкротом).  
Принятие Федерального закона «О бесплатной юридической помощи в Российской 

Федерации» сформировало необходимый правовой фундамент для функционирования 
соответствующих механизмов в стране. Вместе с тем, именно региональные нормы, 
учитывающие специфику конкретного субъекта, призваны детализировать и 
совершенствовать порядок предоставления такой помощи. Положение о том, что законы и 
иные нормативные правовые акты субъектов РФ могут устанавливать дополнительные 
гарантии реализации права граждан на бесплатную юридическую помощь, по сути, 
предоставляет регионам инструменты для расширения и оптимизации системы — с тем, 
чтобы она реально отвечала потребностям населения. 
Практика ряда субъектов РФ показывает, что для эффективного информирования 

жителей Республики Крым о возможностях получения бесплатной юридической помощи 
целесообразно использовать следующие меры:  

1) создание на официальных порталах субъекта РФ, а также на сайтах региональных 
органов государственной власти, органов местного самоуправления и территориальных 
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подразделений государственных внебюджетных фондов отдельных тематических разделов 
с актуальной информацией о БЮП;  

2) запуск специализированных интернет - площадок (ресурсов), полностью 
посвящённых вопросам бесплатной юридической помощи;  

3) размещение на сайтах уполномоченных органов и организаций интерактивных карт с 
адресами, контактами и перечнем компетенций организаций и специалистов, оказывающих 
бесплатную правовую помощь;  

4) активное вовлечение многофункционального центра предоставления государственных 
и муниципальных услуг — путём размещения справочной информации в помещениях 
центров, на их сайтах и на соответствующих разделах портала; 

5) распространение разъясняющих материалов через социальные сети как наиболее 
доступный канал массового информирования. 
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честность (public integrity). 

 
Конфликт интересов, понимаемый как ситуация столкновения личной 

заинтересованности публичного должностного лица с его служебными обязанностями, 
представляет собой краеугольный камень современной антикоррупционной политики. 
Эффективное управление такими ситуациями является не просто техническим 
соблюдением норм, но и фундаментальным условием поддержания доверия общества к 
государственным институтам, обеспечения справедливости и эффективности управления. 
В условиях глобализации и взаимного проникновения правовых систем сравнительный 
анализ подходов к регулированию данного института становится важным инструментом 
для выявления лучших практик и потенциальных точек роста национального 
законодательства. 
Целью данной статьи является проведение комплексного сравнительно - правового 

исследования моделей регулирования конфликта интересов, сложившихся в странах ОЭСР, 
которые традиционно считаются лидерами в области построения систем публичной 
честности (public integrity), и в Российской Федерации. Задачами выступают: сопоставление 
доктринальных определений и базовых принципов, анализ нормативной базы и 
институционального дизайна, оценка эффективности процедур выявления и 
урегулирования, а также изучение практики применения ответственности. 
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Методологическую основу работы составили сравнительно - правовой, формально - 
юридический и институциональный методы анализа. 

1. Понятие и базовые принципы: доктринальные основания регулирования 
Правовое определение конфликта интересов задаёт для всей последующей системы его 

регулирования. В Российской Федерации легальная дефиниция закреплена в статье 10 
Федерального закона от 25.12.2008 № 273 - ФЗ «О противодействии коррупции»[3]. 
Согласно ему, конфликт интересов — это ситуация, при которой личная 
заинтересованность (прямая или косвенная) лица, замещающего должность, замещение 
которой предусматривает обязанность принимать меры по предотвращению и 
урегулированию конфликта интересов, влияет или может повлиять на надлежащее, 
объективное и беспристрастное исполнение им должностных (служебных) обязанностей. 
Данное определение содержит несколько ключевых признаков, сужающих сферу его 
применения. Во - первых, оно жёстко привязано к определённому перечню должностей, 
для которых обязанность урегулирования прямо предусмотрена. Во - вторых, акцент сделан 
на «личной заинтересованности», которая в подзаконных актах раскрывается 
преимущественно через материальную выгоду для самого служащего или его связей. В - 
третьих, важен критерий потенциального влияния, что теоретически позволяет действовать 
на превентивной стадии. 
Страны ОЭСР, опираясь на многолетние наработки и рекомендации организации, такие 

как «OECD Recommendation on Public Integrity» (2017), формулируют понятие зачастую 
шире. Базовым элементом также является ситуация, в которой личная заинтересованность 
публичного должностного лица влияет или может повлиять на объективное и 
беспристрастное выполнение им служебных обязанностей. Однако принципиальное 
дополнение, характерное для многих национальных законодательств стран ОЭСР, — это 
явная ссылка на создание риска ущерба общественным интересам. Таким образом, фокус 
смещается с формального соответствия поведению служащего на защиту публичного 
блага. Круг субъектов, как правило, также шире и может включать не только классических 
государственных гражданских служащих, но и выборных лиц, сотрудников 
государственных корпораций, советников, а в некоторых случаях — и работников частного 
сектора, выполняющих публичные функции. 
Общей чертой обоих подходов является акцент на объективность и беспристрастность 

как на охраняемые блага, а также признание значимости потенциального, а не только 
реализовавшегося конфликта. Основное же различие лежит в философии регулирования: 
российская норма сконструирована как конкретный правовой инструмент в рамках 
антикоррупционного закона, в то время как подход ОЭСР интегрирует конфликт интересов 
в более широкую и целостную концепцию публичной честности (integrity), где правовые 
нормы тесно переплетены с этическими стандартами и организационной культурой. 
Архитектура регулирования конфликта интересов в России характеризуется высокой 

степенью централизации и иерархичности. Краеугольным камнем выступает Федеральный 
закон № 273 - ФЗ «О противодействии коррупции», который задаёт общие рамки. 
Детализация осуществляется через отраслевые законы о государственной (Федеральный 
закон № 79 - ФЗ)[1] и муниципальной службе, а также через массив подзаконных 
нормативных правовых актов — указов Президента и постановлений Правительства, 
регламентирующих порядок декларирования, уведомления и работы комиссий. 
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Институциональная структура является преимущественно внутриведомственной. 
Ключевым звеном выступают комиссии по соблюдению требований к служебному 
поведению и урегулированию конфликтов интересов, создаваемые в каждом 
государственном органе. В их состав входят представители руководства, кадровой службы, 
иногда — представители общественных организаций. Надзорные функции возложены на 
органы прокуратуры и Счётную палату, а методическое сопровождение — на 
подразделения по профилактике коррупционных правонарушений внутри самих ведомств. 
В странах ОЭСР наблюдается большее разнообразие моделей, но можно выделить 

общие черты. Нормативная база обычно представляет собой многоуровневую 
конструкцию: базовый закон о публичной службе (или государственном управлении), 
закрепляющий фундаментальные принципы; специализированный закон или раздел в 
антикоррупционном законодательстве, детализирующий процедуры управления 
конфликтами интересов; и этические кодексы (кодексы поведения), которые переводят 
правовые нормы в практические стандарты для конкретных категорий служащих. 
Институциональный дизайн тяготеет к созданию независимых специализированных 
органов. Примеры включают Управление по правительственной этике (Office of 
Government Ethics) в США, Уполномоченного по вопросам конфликта интересов и этики 
(Conflict of Interest and Ethics Commissioner) в Канаде, Независимую комиссию по борьбе с 
коррупцией (ICAC) в Новом Южном Уэльсе (Австралия). Эти агентства не подчинены тем 
органам, служащих которых они проверяют, обладают собственными полномочиями по 
проведению расследований, вынесению решений и применению санкций. Такой подход 
призван минимизировать риски административного давления и обеспечить единообразие в 
применении стандартов. 
Сравнительный анализ показывает, что ключевое институциональное отличие 

заключается в степени независимости контрольно - надзорных органов. Российская модель 
строится на самоконтроле государственного аппарата через внутренние комиссии, в то 
время как модель, характерная для многих стран ОЭСР, предполагает выведение ключевых 
функций по мониторингу и применению санкций в независимые внешние структуры, что 
повышает объективность и доверие к системе. 
Процедурные аспекты являются сердцевиной любой системы управления конфликтами 

интересов. В Российской Федерации процедура построена по следующему алгоритму. 
Основным инструментом выявления служит обязательное ежегодное декларирование 
доходов, расходов, имущества и обязательств имущественного характера. При 
возникновении ситуации конфликта интересов в процессе исполнения обязанностей 
служащий обязан подать письменное уведомление своему непосредственному начальнику. 
Далее вопрос выносится на рассмотрение комиссии. Комиссия может рекомендовать 
различные меры урегулирования: отвод служащего от участия в рассмотрении 
определённого вопроса, изменение его должностных обязанностей, отказ от выгоды, 
вызвавшей конфликт, или даже перевод на другую должность. Однако на практике, как 
отмечают исследователи [8,с.87], эта система сталкивается с рядом вызовов. К ним 
относятся низкая инициативность самих служащих в уведомлении о потенциальных 
конфликтах, формализм в работе комиссий, зачастую рассматривающих ситуацию 
постфактум и без глубокого анализа рисков, а также отсутствие чётких, законодательно 
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закреплённых критериев для оценки степени серьёзности конфликта и выбора соразмерной 
меры урегулирования. 
В странах ОЭСР процедуры часто носят более разветвлённый и профилактический 

характер. Помимо обязательного декларирования (которое зачастую сопровождается 
публикацией ключевых сведений в открытом доступе, как в США или Франции), широко 
распространён институт предварительного консультирования. Служащий, оказавшийся в 
неясной ситуации, может и даже обязан обратиться за консультацией в профильный 
этический орган до принятия какого - либо решения. Это позволяет предотвратить 
нарушения на ранней стадии. Проверка деклараций и рассмотрение жалоб осуществляются, 
как правило, независимыми агентствами, что повышает тщательность и беспристрастность 
анализа. Особое внимание уделяется пост - трудовым ограничениям (revolving door). 
Например, в Великобритании Консультативный комитет по деловым назначениям 
(Advisory Committee on Business Appointments, ACOBA) оценивает планы бывших 
министров и высокопоставленных чиновников по переходу на работу в коммерческий 
сектор, связанный с их прежней деятельностью, и может устанавливать «карантинные» 
периоды. Таким образом, система нацелена не только на реакцию, но и на создание среды, в 
которой служащий постоянно осознаёт этические риски и имеет чёткие ориентиры для 
поведения. 
Эффективность любой правовой конструкции в конечном итоге проверяется практикой 

применения санкций. В российском законодательстве ответственность за непринятие мер 
по урегулированию конфликта интересов носит преимущественно дисциплинарный 
характер. Основными мерами являются замечание, выговор, предупреждение о неполном 
служебном соответствии и, как крайняя мера, увольнение в связи с утратой доверия (по 
статье 59.2 Федерального закона № 79 - ФЗ). Уголовная ответственность (по статье 285.1 
УК РФ «Нецелевое расходование бюджетных средств») наступает лишь в случае, если 
конфликт интересов привёл к конкретным противоправным действиям, причинившим 
существенный вред. Критики данной системы указывают на её недостатки: слабую 
градацию санкций, отсутствие таких мер, как административные штрафы для служащих, 
редкость применения увольнения за «утрату доверия» в контексте именно конфликта 
интересов (чаще оно применяется за сокрытие конфликта или его коррупционные 
последствия), а также на то, что сама процедура увольнения является прерогативой 
представителя нанимателя, что может приводить к субъективизму [10]. 
В странах ОЭСР спектр санкций, как правило, более широк и дифференцирован. Он 

включает не только дисциплинарные меры (выговор, понижение в должности, отстранение 
от работы, увольнение), но и административные штрафы, налагаемые независимыми 
органами, и уголовное преследование за серьёзные нарушения, такие как дача заведомо 
ложных сведений в декларации или злостное злоупотребление служебным положением. 
Например, в Канаде за нарушение «Закона о конфликте интересов» (Conflict of Interest Act) 
может быть наложен штраф до 100 000 канадских долларов, а в США за подачу ложной 
или неполной финансовой отчётности (форма OGE - 278e) предусмотрены штрафы и 
возможность лишения свободы. Важную роль играют и репутационные санкции — 
публичное оглашение факта нарушения и имени служащего, что в условиях развитого 
гражданского общества и свободных СМИ является мощным сдерживающим фактором. 
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Такой многоуровневый подход позволяет более гибко реагировать на нарушения разной 
степени тяжести и создаёт ощущение неотвратимости ответственности. 
Анализ статистических данных и обобщений правоприменительной практики позволяет 

оценить, как работают рассмотренные правовые конструкции в реальности. По данным 
Генеральной прокуратуры Российской Федерации за 2022–2023 годы, было выявлено 
свыше 15 тысяч нарушений, связанных с неурегулированием конфликтов интересов. К 
дисциплинарной ответственности привлечено более 8 тысяч должностных лиц, уволено в 
связи с утратой доверия около 500 человек. Эти цифры свидетельствуют о масштабе 
явления и об активности контрольно - надзорных органов. Однако эксперты отмечают, что 
значительная часть нарушений выявляется постфактум, уже после совершения иных 
коррупционных или дисциплинарных проступков, а не в результате превентивной работы 
комиссий [9]. Низкий уровень саморегуляции, когда служащие самостоятельно заявляют о 
потенциальном конфликте, остаётся серьёзной проблемой. Комиссии зачастую действуют 
формально, рассматривая лишь очевидные и вопиющие случаи. 
В странах ОЭСР статистика отражает иные акценты. Например, в Канаде 

Уполномоченный по вопросам конфликта интересов и этики ежегодно рассматривает 
несколько десятков дел (120 в 2022 - 2023 гг.), но при этом проводит сотни консультаций, 
что свидетельствует о профилактической направленности работы. В США Управление по 
правительственной этике обрабатывает сотни тысяч деклараций (около 350 000), выявляя 
относительно небольшой процент нарушений (около 1200), что говорит о высокой степени 
рутинного соблюдения правил. В Великобритании ACOBA даёт рекомендации по десяткам 
назначений бывших министров. Общей тенденцией для передовых юрисдикций ОЭСР 
является рост числа профилактических взаимодействий между служащими и этическими 
органами, увеличение прозрачности за счёт публикации решений и санкций, а также 
постепенное смещение акцента с чисто карательных мер к формированию целостной 
культуры добропорядочности. Как отмечается в «Руководстве по публичной честности» 
ОЭСР [12], эффективная система — это не та, которая наказывает больше всех, а та, 
которая предотвращает большинство нарушений. 
Проведённый сравнительный анализ позволяет сделать вывод о наличии как точек 

схождения, так и фундаментальных различий в подходах РФ и стран ОЭСР к 
регулированию конфликта интересов. 
К общим чертам можно отнести признание конфликта интересов в качестве ключевого 

коррупционного риска, законодательное закрепление обязанностей по его декларированию 
и урегулированию, а также наличие системы дисциплинарных санкций за нарушения. 
Основные различия носят системный характер и отражены в следующей таблице. 

 
Таблица 1. Основные различия 

Критерий сравнения Страны ОЭСР (типовая 
передовая модель) 

Российская Федерация 

Институциональный 
дизайн 

Акцент на независимые 
внешние агентства 
(этические / 
антикоррупционные). 

Доминирование 
внутренних ведомственных 
комиссий. 
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Философия 
регулирования 

Интеграция в систему 
публичной честности 
(public integrity), 
профилактика, этика. 

Рассмотрение в рамках 
антикоррупционного 
законодательства, 
реактивный контроль. 

Публичность и 
прозрачность 

Широкий доступ к 
декларациям, публикация 
решений и санкций. 

Ограниченный доступ, 
конфиденциальность 
процедур. 

Процедурные 
механизмы 

Развитый институт 
предварительного 
консультирования, 
независимая проверка. 

Преобладание 
уведомительного порядка и 
внутреннего рассмотрения. 

Спектр санкций Широкий: от публичного 
порицания и штрафов до 
уголовного преследования. 

Узкий, преимущественно 
дисциплинарные 
взыскания. 

 
Для повышения эффективности российской системы регулирования конфликта 

интересов и её сближения с лучшими международными стандартами представляется 
целесообразным рассмотреть следующие направления реформ: 

1. Усиление институциональной независимости. Целесообразно изучить возможность 
создания федерального независимого органа по вопросам этики и конфликтов интересов 
(или наделения такими полномочиями существующего, например, при Счётной палате), 
который бы осуществлял методическое руководство, контроль за работой комиссий, 
проверку деклараций высших должностных лиц и рассмотрение сложных или резонансных 
случаев. 

2. Развитие профилактики и консультационной поддержки. Внедрение обязательного 
предварительного консультирования для определённых категорий служащих, создание 
горячих линий и цифровых помощников, расширение программ этического обучения, 
направленных на развитие навыков самостоятельного распознавания и разрешения 
этических дилемм. 

3. Повышение прозрачности при обеспечении защиты данных. Поэтапное расширение 
доступа к обезличенным или агрегированным данным из деклараций, публикация типовых 
решений комиссий (без персональных данных) для формирования единой 
правоприменительной практики, обязательное обнародование информации о применённых 
дисциплинарных взысканиях за утрату доверия. 

4. Дифференциация и расширение инструментов ответственности. Введение 
административной ответственности в виде штрафов за несвоевременное уведомление или 
предоставление недостоверных сведений, детализация в законодательстве градации 
дисциплинарных взысканий в зависимости от тяжести, умысла и последствий конфликта. 

5. Гармонизация с этическими стандартами. Разработка и внедрение единого, 
детализированного Кодекса этики государственного служащего РФ, который бы не просто 
декларировал общие принципы, а содержал практические примеры и разъяснения по 
типичным ситуациям конфликта интересов, превратив его в живой рабочий инструмент. 
Регулирование конфликта интересов является динамично развивающейся сферой 

публичного права. Опыт стран ОЭСР демонстрирует, что наиболее эффективные системы 
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строятся на триаде «независимость — профилактика — прозрачность». Российская 
правовая модель, сформировавшаяся за последние полтора десятилетия, создала 
необходимую нормативную базу, однако её практическая реализация ещё в значительной 
степени отстаёт от провозглашённых целей. Дальнейшее совершенствование должно 
заключаться не в простом копировании зарубежных норм, а в стратегической адаптации 
ключевых принципов и институтов с учётом национальной правовой традиции и 
административной культуры. Это позволит эволюционировать от системы формального 
контроля к системе управления рисками и формирования подлинной культуры служения 
общественным интересам, что является непременным условием для построения 
современного, ответственного и пользующегося доверием граждан государства. 
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 ПРОБЛЕМЫ ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ 

 
Аннотация 
В статье указаны трудности одарённого ребёнка, с которыми он сталкивается во время 

учебного процесса и в социуме. Зная особенности такого ребёнка, учитель может помочь 
преодолеть проблемы и способствовать достижению наивысших результатов в учебе.  
Ключевые слова 
Одаренные, талантливые, задатки, способности, особенности 
 
Жажда новых впечатлений – характерная черта, присущая одаренным детям. Им также 

свойственно большое разнообразие интересов. Почти во всех своих начинаниях одаренный 
ребенок добивается успехов, иногда выдающихся. Желание ставить сверхтрудные задачи и 
умение их решать, упорно идти к цели. Вместе с тем таким детям свойственно острое 
переживание неудач. Они нередко бросают практически уже сделанную вещь или 
выполненную работу из - за какой - нибудь малосущественной мелочи. 
У одаренных детей нередко обнаруживается обостренное чувство справедливости, и их 

характеризует ускоренное нравственное развитие. Они остро реагируют на 
несправедливость, предъявляют повышенные требования к себе и к окружающим людям. 
У них живое воображение, изобретательность и богатая фантазия. Вместе с тем таким 
детям нередко не хватает эмоциональной уравновешенности, терпения и выдержки. Они 
легко поддаются страхам, мнительны и в личностном плане уязвимы. Из - за всего этого у 
них нередко возникают трудности в общении со сверстниками. 
Следует учитывать, что у любого ребенка есть определенные задатки к развитию 

неплохих способностей в какой - либо области человеческой деятельности, т.е. каждый 
здоровый ребенок является потенциально одаренным. Для того чтобы имеющиеся у него 
задатки не пропали даром и со временем превратились в способности, необходимо 
своевременно их выявить и развить. «Талантам надо помогать, бездарности пробьются 
сами». 
Несмотря на внешнюю успешность одаренного ребенка, есть проблемы, с которыми он 

сталкивается в повседневной жизни. Замечая определенные несоответствия, не спешите 
ругать своих детей.  
Например.  
1. Неприязнь к школе. Такое отношение часто появляется от того, что учебная программа 

скучна и неинтересна для одаренного ребенка. Нарушения в поведении одаренных детей 
могут появляться потому, что учебный план не соответствует их способностям.  

2. Игровые интересы. Одаренным детям нравятся сложные игры и неинтересны те, 
которыми увлекаются их сверстники средних способностей. Поэтому одаренный ребенок 
оказывается в изоляции, уходит в себя.  

3. Конформность. Одаренные дети, отвергают стандартные требования, особенно если 
эти стандарты идут вразрез с их интересами или кажутся бессмысленными.  

4. Погружение в философские проблемы. Для одаренных детей характерно задумываться 
над такими явлениями, как смерть, загробная жизнь, религиозные верования и 
философские проблемы, в гораздо большей степени, чем для среднего ребенка.  
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5. Несоответствие между физическим, интеллектуальным и социальным развитием. 
Одаренные дети часто предпочитают общаться и играть с детьми старшего возраста.  

6. Стремление к совершенству. Для одаренных детей характерна внутренняя потребность 
совершенства.  

7. Ощущение неудовлетворенности. Они критически относятся к собственным 
достижениям, часто не удовлетворены, отсюда – ощущение собственной неадекватности и 
низкая самооценка. 

8. Нереалистические цели. Одаренные дети часто ставят перед собой завышенные цели. 
Стремление к совершенству и есть та сила, которая приводит к высоким достижениям. 

9. Сверхчувствительность. Поскольку одаренные дети более восприимчивы к сенсорным 
стимулам и лучше понимают отношения и связи, они склонны к критическому отношению 
не только к себе, но и к окружающим. В результате такой ребенок нередко считается 
гиперактивным и отвлекающимся, поскольку постоянно реагирует на разного рода 
раздражители и стимулы.  

10. Потребность во внимании взрослых. В силу природной любознательности и 
стремления к познанию одаренные дети нередко монополизируют внимание учителей, 
родителей и других взрослых. Это вызывает трения в отношениях с другими детьми.  

11. Нетерпимость. Одаренные дети нередко с недостаточной терпимостью относятся к 
детям, стоящим ниже их в интеллектуальном развитии. 
Одаренный и талантливый – тождественные понятия? Всегда ли способный ученик 

является хорошим учеником? Талантливый ребенок является вместе с тем и одаренным. Но 
не каждый одаренный может быть назван талантливым. Некоторым одаренным детям еще 
предстоит достичь уровня талантливости, и не всем, увы, это удается.  
Исследователи полагают, что термин «талантливый» обозначает обладающий очень 

высокой степенью способностей в какой - либо специальной деятельности (музыкальной, 
художественной, литературной, технической, спортивной) и эти способности уже в 
определенной степени реализованы. 

© Бабкина И.П., 2026 
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Ключевые слова: игротехническая компетентность, коррекция игровых результатов, их 
оценка. 
Развитие игротехнической компетентности педагогов дополнительного образования 

приобретает особую значимость в условиях современной образовательной среды, где игра 
выступает важным инструментом формирования личностных качеств детей. Игровая 
деятельность оказывает положительное влияние на когнитивное, эмоциональное и 
социальное развитие обучающихся, позволяя развить творческие способности, 
коммуникационные навыки и командную работу. 
Основные аспекты игротехнической компетентности. Знания игровых технологий: 

педагог должен владеть разнообразием игровых форматов и техник, включая 
традиционные ролевые игры, интерактивные цифровые решения, мультимедийный 
контент и виртуальные образовательные пространства. Важно понимать специфику каждой 
технологии и грамотно подбирать подходящую игру для конкретной группы детей. 
Организация игровой деятельности: для успешной организации игрового процесса 

педагоги должны умело создать соответствующую атмосферу, формировать задания, 
вовлекающие детей в активную деятельность, и стимулировать их творческое мышление. 
Здесь важен выбор подходящего формата взаимодействия, учет возрастных особенностей и 
индивидуальный подход к каждому ребенку. 
Создание игровых программ и проектов: эффективность педагога зависит от умения 

разрабатывать оригинальные игровые сценарии, ориентированные на конкретные цели 
воспитания и обучения. Примеры включают создание образовательных квестов, 
симуляторов социальных ситуаций, развивающих игр для разных возрастов. 
Оценка эффективности игровой деятельности: регулярная оценка результата помогает 

выявить сильные стороны и недостатки используемых игровых технологий. Это позволяет 
своевременно скорректировать образовательный процесс, сделать его более эффективным 
и интересным для воспитанников. 
Постоянное повышение квалификации педагогов включает регулярное участие в 

профессиональных мероприятиях, конференциях, вебинарах и тренингах, посвященных 
вопросам внедрения игровых технологий в образовательный процесс. Обмен опытом с 
коллегами, знакомство с новыми научно - исследовательскими разработками, 
публикациями и рекомендациями позволяют совершенствовать знания и компетенции. 
Учёт индивидуальных особенностей обучающихся существенно повышает 

эффективность учебного процесса и приносит пользу как самим участникам, так и 
педагогу. Благодаря правильному подбору игры и её адаптации под нужды каждого 
ребёнка, создаются оптимальные условия для полноценного раскрытия потенциала 
каждого ребенка. 
Современный педагог дополнительного образования обязан постоянно повышать свою 

игротехническую компетентность, поскольку это ключевой фактор успешности 
образовательного процесса. Использование игровых технологий обеспечивает эффективное 
взаимодействие с детьми, развивает важные качества и формирует необходимые 
жизненные навыки. Эффективная организация и применение инновационных игровых 
решений обеспечивают комфортную и увлекательную образовательную среду, 
способствующую гармоничному развитию личности ребенка. 

© Барминова О.Е., Гончарова Д.А., Звоздникова Н.С., 2026 
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РАЗВИТИЕ РЕЧИ ДОШКОЛЬНИКОВ ПОСРЕДСТВОМ УСТНОГО 

НАРОДНОГО ТВОРЧЕСТВА 
 

Аннотация. 
В статье рассматривается роль устного народного творчества в развитии речи детей 

дошкольного возраста. Анализируются педагогические возможности малых фольклорных 
жанров — потешек, загадок, пословиц, сказок — и их влияние на обогащение словарного 
запаса, формирование грамматического строя и развитие выразительности речи. 
Представлены практические рекомендации по использованию фольклора в работе с детьми 
разных возрастных групп. 
Ключевые слова. 
Развитие речи, дошкольный возраст, устное народное творчество, фольклор, малые 

фольклорные жанры, словарный запас, выразительность речи. 
 

SPEECH DEVELOPMENT OF PRESCHOOLERS THROUGH ORAL FOLK AR 
 

Annotation. The article examines the role of oral folk art in the development of speech of 
preschool children. The pedagogical possibilities of small folklore genres — nursery rhymes, 
riddles, proverbs, fairy tales — and their influence on enriching vocabulary, forming grammatical 
structure and developing expressiveness of speech are analyzed. Practical recommendations on the 
use of folklore in working with children of different age groups are presented. 

Keywords: speech development, preschool age, oral folk art, folklore, small folklore genres, 
vocabulary, expressiveness of speech. 

 
Современная педагогическая наука и практика уделяют особое внимание проблеме 

речевого развития детей дошкольного возраста. В условиях цифровизации общества, когда 
живое общение все чаще вытесняется взаимодействием с электронными устройствами, 
наблюдается тенденция к обеднению словарного запаса, снижению выразительности речи 
и трудностям в построении развернутых высказываний у подрастающего поколения. В этой 
связи особую актуальность приобретает обращение к истокам родной культуры, к 
сокровищнице устного народного творчества, которое на протяжении веков служило 
естественной средой речевого воспитания детей. 
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Устное народное творчество (фольклор) представляет собой уникальную систему, 
аккумулирующую многовековой опыт народа, его мудрость, языковое богатство и 
педагогические традиции [1, с. 45]. 

Устное народное творчество представлено широким спектром жанров, каждый из 
которых выполняет специфические функции в процессе речевого развития ребенка                   
[3, с. 78]. Рассмотрим основные жанры и их педагогический потенциал (рис. 1). 

 

Рис. 1. Основные жанры УНТ и их педагогический потенциал 

Сказки 

занимают особое место в системе фольклорных жанров. Язык сказки певуч, поэтичен, 
насыщен метафорами, яркими сравнениями, устойчивыми оборотами (расти не по дням, а 

по часам; ни в сказке сказать, ни пером описать). Слушая и пересказывая сказки, дети 
осваивают структуру повествования (завязка, кульминация, развязка), учатся логике 
изложения и диалогу. Кроме того, сказка пробуждает фантазию, побуждая ребенка к 

собственному словесному творчеству  

Пословицы и поговорки 

называемые «жемчужинами народного творчества», отличаются лаконичностью, 
меткостью и глубиной содержания. Используя в речи пословицы, ребенок учится 

выражать сложные мысли кратко, ярко и интонационно окрашенно. Пословицы являются 
готовыми образцами того, как можно образно охарактеризовать поступок или явление. 
Они также играют важную роль в нравственном воспитании, аккумулируя народную 

мудрость о добре и зле, трудолюбии и лени, правде и лжи 

Загадки 

своеобразная гимнастика для ума. Отгадывание и, особенно, придумывание загадок 
требует от ребенка активной мыслительной деятельности, умения выделять 

существенные признаки предметов, сравнивать, находить образные выражения. Этот 
жанр обогащает словарь за счет многозначности слов, учит понимать переносное 

значение и формирует поэтическое видение мира. Как отмечают исследователи, работа с 
загадками развивает способность к абстрагированию и одновременно обогащает 

конкретно - образное мышление  

Колыбельные песни, пестушки, потешки 

первые художественные произведения, с которыми встречается ребенок. Их мягкий ритм, 
напевность, многократные повторения звукосочетаний («баю - бай», «ладушки», 

«водичка - водичка») развивают фонематический слух, помогают ребенку чувствовать 
ритмико - интонационный строй родной речи и постепенно запоминать слова и 

грамматические формы. Исследования показывают, что систематическое использование 
потешек в режимных моментах (умывание, кормление, одевание) не только облегчает 

адаптацию ребен 
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Регулярное и системное обращение к устному народному творчеству активизирует ряд 
важнейших механизмов речевого развития: 

 Обогащение словарного запаса. 
 Развитие выразительности речи. 
 Формирование грамматического строя. 
 Развитие фонематического слуха. 
 Стимуляция словесного творчества. 
На основе анализа педагогического опыта и теоретических исследований можно 

предложить следующие рекомендации по использованию устного народного творчества в 
развитии речи дошкольников(см. рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Практические рекомендации по использованию фольклора 

 
Таким образом, устное народное творчество представляет собой уникальное средство 

развития речи детей дошкольного возраста. Богатство языка, образность, ритмичность, 
лаконичность и глубина содержания фольклорных произведений создают благоприятные 
условия для обогащения словарного запаса, формирования грамматического строя, 
развития выразительности речи и стимулирования словесного творчества. 
Системное и целенаправленное использование фольклора в педагогическом процессе 

дошкольного учреждения, интеграция его с другими видами деятельности, учет возрастных 
особенностей и взаимодействие с семьей позволяют достичь значительных результатов в 
речевом развитии детей. Фольклор не только развивает речь, но и приобщает ребенка к 

Системность в работе. Фольклор должен использоваться не эпизодически, а 
включаться в различные виды деятельности: образовательную, игровую, бытовую. 
Целесообразно разрабатывать перспективные планы, тематические циклы, проекты 

Интеграция с другими видами деятельности. Эффективно сочетание фольклора с 
музыкальным воспитанием (народные песни, хороводы), изобразительной 
деятельностью (иллюстрирование сказок, лепка персонажей), театрализацией 
(кукольный театр, драматизации). 

Создание развивающей предметно - пространственной среды. В группе должны 
быть уголки сказок, различные виды театров, дидактические игры по мотивам 
фольклорных произведений, иллюстрации к сказкам, сборники потешек и загадок. 

Взаимодействие с семьей. Родители должны быть активными участниками процесса 
приобщения детей к народной культуре. Эффективны консультации, мастер - классы, 
совместные праздники, проектная деятельность, создание домашних библиотечек.  

Дифференцированный подход. При отборе фольклорного материала необходимо 
учитывать возрастные и индивидуальные особенности детей, уровень их речевого 
развития. 
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духовной культуре народа, формирует ценностные ориентиры, развивает эмоциональную 
сферу. 
Обращение к устному народному творчеству в работе с дошкольниками является не 

данью традиции, а насущной необходимостью, обусловленной требованиями современной 
педагогической практики и задачами полноценного развития личности ребенка. 

 
Список использованной литературы: 

1. Болотина Л.Р. Дошкольная педагогика: учебник для вузов / Л.Р. Болотина, Т.С. 
Комарова, С.П. Баранов. — 2 - е изд., пер. и доп. — М.: Юрайт, 2025. — 218 с. 

2. Круглов Ю.Г. Фольклорная практика: учебное пособие для студентов педагогических 
ин ститутов. — 2 - е изд., дораб. — М.: Просвещение, 1986. — 126 с.  

© Болдырева С.А., Полушкина О.Н., Ольшевская А.Н., Беляева Н.Н., 2026 
 
 
 
УДК 009 

Волобуева И.В. 
педагог дополнительного образования,  

МБУ ДО «Центр эколого - биологического образования» 
г. Старый Оскол, РФ 

 
ФОРМИРОВАНИЕ МОТИВАЦИИ К ИЗУЧЕНИЮ ПРИРОДЫ УЧАЩИМИСЯ 

МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА ЧЕРЕЗ РЕШЕНИЕ 
 КОМПЕТЕНТНО - ОРИЕНТИРОВАННЫХ ЗАДАНИЙ ПРИ ОСВОЕНИЯ ДОП 

 
Аннотация 
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Изучение иностранного языка в младшем школьном возрасте не только обогащает 

словарный запас, но и открывает новые горизонты для познания окружающего мира. В 
системном вовлечении юных учащихся объединения «Английский клуб» в деятельность, 
направленную на активное познание английского языка и окружающего мира 
формируются ключевые компетенции: коммуникацию, критическое мышление, творческое 
воображение и социальную ответственность. 
Цель работы – формирование у детей 6–8 лет устойчивого интереса к изучению 

английского языка и развитие универсальных учебных действий через решение 
компетентностно - ориентированных заданий. 
Для достижения этой цели определяем следующие задачи: 
 Развивать навыки устной и письменной речи через практические игровые ситуации, 

снижающие языковой барьер, делая процесс обучения естественным; 
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 Формировать навыки критического мышления и самостоятельного решения 
проблем, побуждая детей сравнивать и делать выводы; 
 Стимулировать любознательность и исследовательскую активность в рамках 

близких и понятных тем, таких как «Природа вокруг нас»; 
 Воспитывать умение работать в паре и в группе, опираясь на принципы 

взаимопомощи и уважения, развивая социальные навыки. 
В контексте специфики предмета «Английский язык» опыт опирается на принципы 

коммуникативного обучения Е. И. Пассова, который подчеркивает, что целью обучения 
является не знание системы языка, а способность к общению[3]. Использование КОЗ 
позволяет реализовать принцип ситуативности, когда каждое речевое действие 
мотивировано потребностью решить возникшую проблему[3]. 
Компетентностно - ориентированные задания – это не просто упражнения, а ситуации, 

моделирующие реальные жизненные задачи, для решения которых необходимо применить 
не только языковые знания, но и универсальные умения. Выделены несколько ключевых 
типов таких заданий: 

 Диалог - путешествие «В зоопарке» (At the Zoo): учащиеся по ролям описывают 
животных, задают вопросы о среде обитания, используя простые вопросительные 
конструкции и лексику по теме; 

 Почтовая открытка другу: дети составляют короткое предложение и подписывают 
поздравление на английском языке, осваивая основы письменной коммуникации и 
вежливого общения; 

 Проект «Мой мини - сад»: изучение и маркировка растений с карточками - 
названиями; 

 Создание истории - коллажа по теме «A Day in the Life»: дети рисуют картинки, 
пишут подписи к ним и сочиняют совместный рассказ о своём дне; 

 Театральная постановка «English Fairy Tales»: инсценировка коротких сказок с 
использованием простых костюмов из картонных масок; 

 Ролевая игра «English Market»: имитация торговой ярмарки, где дети учатся 
вежливым фразам, деловому общению и благодарить; 

 Совместный плакат - манифест «Protect Our Planet»: обсуждение проблем экологии, 
формулировка простых лозунгов на английском языке. 
В результате планомерной работы по внедрению методов, стимулирующих 

познавательную активность, были достигнуты следующие результаты: 
1. Увеличение инициативности: Отмечен рост числа детей, которые добровольно 

отвечают на вопросы, предлагают варианты ответов или задают вопросы на английском 
языке (рост на 30 % с начальным этапом); 

2. Улучшение усвоения лексики: Лексический запас по пройденным темам закрепляется 
лучше за счет активного использования слов в ролевых играх и проектах, а не только при 
повторении; 

3. Снижение барьера страха: Создание безопасной среды, где ошибка не наказывается, 
позволило детям смелее пробовать говорить, что является прямым показателем высокой 
познавательной готовности; 

4. Устойчивый интерес: Посещаемость занятий стабильно высокая, дети демонстрируют 
желание продолжать заниматься в следующем году. 
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Повышение познавательной активности обучающихся 6–8 лет в «Английском клубе» 
достигается за счет постоянной смены видов деятельности и предоставление ребенку 
возможности быть не пассивным слушателем, а активным исследователем языка.  
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Аннотация. Статья посвящена значению интеграции музыкального и физического 
воспитания в развитии детей дошкольного возраста. Рассматриваются преимущества 
объединения двух направлений образовательного процесса, влияющие на формирование 
гармонической личности ребенка.  
Ключевые слова: музыкальное воспитание, физическое воспитание, дошкольное 
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коммуникативные навыки, психоэмоциональное здоровье. 
Современное образование ориентировано на комплексное развитие ребенка. Это 

особенно актуально в дошкольном возрасте, когда закладываются основы физических, 
эмоциональных и интеллектуальных способностей. Одной из наиболее эффективных форм 
является интеграция различных видов образовательной деятельности, включая 
музыкальное и физическое воспитание. Такой подход способствует гармоничному 
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развитию ребенка, формированию важных личностных качеств и подготовке к дальнейшей 
учебной деятельности.  
Музыкальные занятия способствуют развитию чувства ритма, координации движений, 

способности воспринимать музыкальные произведения и выражать эмоции посредством 
музыки. Физическая активность помогает развивать мышечную систему, выносливость, 
ловкость и координацию движений. Когда эти два направления объединяются, дети 
получают возможность выразить себя творчески, развивая одновременно физические и 
творческие способности. 
Занятия музыкой и физической культурой стимулируют мозговые процессы, 

способствуя улучшению памяти, внимания и воображения. Дети учатся анализировать 
музыку, различать звуки и мелодии, запоминать последовательности движений и 
танцевальных шагов. Все это положительно влияет на общее когнитивное развитие. 
Совместная музыкально - физкультурная деятельность создает условия для общения 

между детьми, учит их сотрудничать, уважать друг друга и проявлять инициативу. 
Групповые игры и танцы позволяют ребенку осознавать свою роль в коллективе, учиться 
следовать правилам и достигать общих целей. 
Музыка оказывает сильное влияние на эмоциональное состояние ребенка. Она способна 

вызвать положительные эмоции, снизить уровень стресса и тревожности. Физические 
нагрузки также способствуют выработке эндорфинов — гормонов счастья, улучшая 
настроение и самочувствие детей. 
Для реализации интегрированного подхода в детском саду важно учитывать возрастные 

особенности детей и подбирать соответствующие формы и методы работы. 
Например, песни с простыми движениями помогают закрепить знания о частях тела, 

направлениях движения и понятиях пространства. Игры с элементами танца повышают 
интерес детей к занятиям и улучшают моторику. 
Прослушивание классической музыки расширяет кругозор и формирует эстетический 

вкус у подрастающего поколения. 
На занятиях физической культурой в детском саду музыка играет важную роль, 

способствуя развитию основных видов движений: ходьбе, беге, прыжкам и другим видам 
перемещений. Подбор музыкального произведения должен соответствовать характеру 
конкретного упражнения. Ходьба и бег отлично сочетаются с энергичными композициями, 
создающими ощущение динамики и подъема настроения. Для легких прыжков 
(«подскоков») подходят веселые, легкие мелодии с чётким ритмом, придающим лёгкость и 
плавность движениям. Общеразвивающие упражнения, характеризуемые резкой сменой 
направлений, нуждаются в музыке с коротким ритмическим рисунком и акцентированной 
сильной долей такта. Напротив, плавные движения руками и туловищем гармонично звучат 
под спокойную музыку с длительными музыкальными фразами. Переходы и перестроения, 
такие как построение в круги, линии или колонны, эффективнее всего осуществляются под 
трёхчастные музыкальные произведения, позволяющие выделить отдельные этапы 
изменения позиций. 
Разучивание новых упражнений рекомендуется начинать без музыкального 

сопровождения, используя простой инструмент, например, бубен, чтобы регулировать темп 
выполнения. После освоения техники выполнения упражнений постепенно вводится 
музыкальное сопровождение. 
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Важно грамотно сочетать словесные пояснения педагога и демонстрацию движений. 
Объяснения должны быть лаконичными, ясными и точными.  
Интеграция музыкального и физического воспитания является важным фактором 

всестороннего развития детей дошкольного возраста. Этот подход способствует 
гармоничному развитию физических, творческих и эмоциональных качеств, готовит 
ребенка к успешному обучению в школе и формирует важные жизненные компетенции. 
Эффективное внедрение такого метода требует творческого подхода педагогов, понимания 
возрастных особенностей детей и постоянного совершенствования методов и приемов 
работы. 
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ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩИЕ ТЕХНОЛОГИИ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы здоровьесбережения детей в школе. 

Данная тема статьи актуальна в связи с тем, что здоровье детей за последние годы по 
статистике значительно ухудшилось.  
Ключевые слова: здоровьесбережение, новые технологии, ЗОЖ.  
В сложных современных условиях развития России чрезвычайно актуальной является 

проблема сохранения и целенаправленного формирования здоровья детей. В последние 
годы в России наблюдается значительное ухудшение здоровья школьников. У каждого 
второго школьника выявлено сочетание нескольких хронических заболеваний. Дети очень 
устают, слабеет зрение, болит позвоночник, и без того неважное здоровье ухудшается еще 
больше. Принцип «Не навреди!» должен стать основополагающим в работе не только 
врачей, но и педагогов. Поэтому одной из важнейших задач школы является сохранение и 
укрепление здоровья учащихся с момента их поступления в школу и до момента выпуска. 
Каждый учитель должен создать на уроке условия, которые не только позволят успешно 
усваивать учебный материал, но и сохранят и улучшат здоровье учеников. Задача 
современного учителя состоит в том, чтобы создать на уроке условия, не приносящие вреда 
здоровью учащихся. Для этого необходимо соблюдать гигиенические нормы и 
использовать в работе методы, которые позволяют укреплять и сохранять здоровье детей. 
Для решения этой задачи используются здоровьесберегающие технологии: 
профилактические; стимулирующие (создание ситуации успеха); информационно - 
обучающие (пропаганда здорового образа жизни).  
Первое, на что педагогу нужно обратить внимание, – это соблюдение гигиенических 

норм: световой режим, проветривание кабинета, ростовая мебель, оформление доски мелом 
жёлтого цвета, кроме того, день надо открывать с комплекса физических упражнений 
(утренней гимнастики). Задача учителя начальных классов помочь каждому ребёнку 
осознать свои способности, создать условия для их развития, способствовать сохранению и 
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укреплению здоровья ребёнка. В связи с тем, что уровень учащихся в классе разный 
возникает необходимость использования дифференцированного обучения. Такой метод 
обучения позволяет снять трудности у слабых учащихся и создать благоприятные условия 
для развития сильных учащихся. Дидактически проработанный урок – всегда 
здоровьеориентированный для всех его участников. Здоровый ученик с удовольствием 
включается во все виды деятельности, он жизнерадостен, оптимистичен, открыт в общении 
со сверстниками и педагогами. Учителям начальных классов следует учитывать возрастные 
психологические особенности своих учеников, продумывать число видов учебной 
деятельности на уроке, избегать однообразия, во избежание быстрого утомления. 
Стремительное развитие информационных технологий и научнотехнический прогресс 
поставил школу перед необходимостью адаптации к компьютерным технологиям. Формы 
подачи материала и оценивания знаний с помощью компьютера могут быть разнообразны: 
презентация, работа на интерактивной доске, тесты. Использование компьютера на уроке 
повышает интенсивность обучения, усиливает индивидуализацию учебного процесса. 
Наглядность, возможность изменять темп и формы изучения материала, его образно - 
художественное представление – все это делает компьютер незаменимым помощником 
учителя в деле снижения утомляемости учащихся. Но задача учителей сводится к тому, 
чтобы, сохранив все преимущества использования компьютерной техники в образовании, 
освободить учебный процесс от его негативных сторон. Этому способствует также 
введение в структуру урока специальной валеологической паузы. Помимо этого 
рекомендуется использовать в практике нестандартные уроки: уроки – игры, уроки – 
соревнования, уроки – конкурсы, уроки - экскурсии и другие. В игровой форме проводить 
словарную работу, где дети поочередно выбегают к доске и на скорость записывают слова. 
Приемы с элементами соревнования, благотворно влияют на здоровье. Применение 
игровых технологий на уроках в комплексе с другими приемами и методами организации 
учебных занятий укрепляет мотивацию на изучение предмета, помогает вызвать 
положительные эмоции, увидеть индивидуальность детей. Такой вид работы в какой - то 
мере помогает решить одно из условий организации здоровьесберегающего обучения – 
избежать длительного сидения за партой. Малоподвижность во время урока негативно 
влияет на здоровье учащихся. Физкультминутка – это один из этапов урока, самый 
кратковременный, но наиболее эффективный. Физкультминутка тесно связана с темой 
занятий и является переходным мостиком от одной части занятия к следующей. Цель 
физкультминутки – обеспечение кратковременного активного отдыха и повышения 
умственной работоспособности. Снижая утомление, мы будем способствовать 
здоровьесбережению.  
В целях воспитания внимательного отношения учащихся к своему здоровью необходимо 

проводить классные часы: беседы о том, как заботиться о своем здоровье, о вредных 
привычках, встречи с медсестрой школы, с работниками районной больницы, выполнение 
режима дня, правильное питание, уроки здоровья, а также активное вовлечение в 
спортивные мероприятия, походы. Таким образом, каждый учитель начальных классов 
должен искать самые оптимальные пути обучения и воспитания учащихся, использовать 
передовые педагогические технологии для того, чтобы учебно - воспитательный процесс 
был радостным, доступным для всех, здоровьесберегающим.  
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Аннотация: 
В статье представлена разработка комбинированного урока по теме «Интенсивные и 

экстенсивные факторы экономического роста», рассчитанная на 4 академических часа, которая 
позволит педагогу предоставить обучающимся развернутое представление об интенсивных и 
экстенсивных факторах роста экономики, определить с учащимися их значения с помощью 
ряда заданий в рамках технологии кейс - обучения, а также научить школьников анализировать 
графические материалы, взятые с официальных статистических источников для успешного 
выполнения заданий направленных на практическую деятельность. 
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Abstract: 
The article presents a development of a combined lesson on "Intensive and extensive economic 

growth factors", designed for 4 academic hours, which will allow the teacher to provide students 
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with a detailed understanding of intensive and extensive economic growth factors, determine their 
values with students using a number of tasks within the framework of case - learning technology, 
and teach students to analyze graphic materials taken from official statistical sources for the 
successful completion of tasks aimed at practical activities. 

Keywords: 
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Разработка урока по теме «Интенсивные и экстенсивные факторы экономического 

роста»направлена на выполнение множества задач, среди которых выделяются 
образовательные задачи, включающие в себя изучение понятия интенсивных и 
экстенсивных факторов экономического роста, обозначение и объяснение значения 
изучаемой группы факторов на экономический рост, а также задача научить учащихся 
работать с различными видами образовательных кейсов. В спектр развивающих задач 
входит развитие умения работать с материалами данными в тексте, умения анализировать 
поданную учителем ситуацию, и находить проблему и соответствующее ей решение, а 
также развитие умения учащихся высказывать и аргументировать свою точку зрения. 
Воспитательные задачи включают в себя воспитание у учащихся уважения к 
высказываниям и точкам зрения других людей, а также привитие правил работы в команде, 
в коллективе, на базе уважительного отношения к своим коллегам. 
В цели урока по теме «Интенсивные и экстенсивные факторы экономического роста» 

входит ознакомление обучающихся с действиями экстенсивных и интенсивных факторов 
экономического роста, обозначение их значения в рамках процесса роста 
производительности производственных сил, а также с помощью теоретического материала 
и практических задач на основе технологии кейс - обучения, обучение ребят работать с 
проблемными ситуациями, и развить умение находить ответы и решения на разного рода 
вопросы и задачи. 
Предоставляется к рассмотрению план урока с обозначением времени каждого этапа: 

организационный момент (5 мин), актуализация знаний (5 мин), постановка основных 
целей урока и мотивация учеников к активной деятельности (5 мин), знакомство с новым 
материалом, выполнение и решение образовательных кейсов (122 мин), закрепление нового 
материала. (10 мин), подведение итогов урока, рефлексия. (10 мин), домашнее задание (3 
мин). 
Теперь предоставляется возможность перейти к непосредственному плану урока: 
1. Организационный момент (5 мин). 
Учитель приветствует учащихся, проверяет численность присутствующих учеников в 

классе, исправность необходимой для занятия техники, наличие посадочной мебели и 
необходимой канцелярии у обучающихся. 
2. Актуализация знаний (5 мин). 
Учитель: Итак, на прошлом занятии мы изучали тему «Международная конкуренция как 

стимул развития экономики». Напомните мне, что же такое международная конкуренция? 
Ученик 1: Международная конкуренция – это явление, при котором хозяйственные 

субъекты различных государств соревнуются между собой по части уровня 
производственных мощностей, материально - сырьевой базы, инновационной базы, а также 
профессиональной квалификации работников. 
Учитель: Действительно, ответили все правильно. Теперь задам ещё один вопрос: Каким 

образом международная конкуренция воздействует на экономический рост? 
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Ученик 2: Глобализация заставляет отечественных производителей ради процветания 
бизнеса выходить на мировой рынок, где производитель, сталкиваясь с иностранными 
конкурентами обязан представить отечественную продукцию конкурентной для мирового 
рынка, и достойной для продвижения заграницей. 
3. Постановка основных целей урока и мотивация учеников к активной деятельности (5 

мин).  
Учитель: Молодцы, прошлую тему урока все поняли на отлично. Мы с вами продолжаем 

тему факторов роста экономики, так что сегодня мы с вами выясним значение такой 
категории факторов как интенсивные и экстенсивные факторы экономического роста, 
следовательно, ребята мы с вами записываем тему: «Интенсивные и экстенсивные факторы 
экономического роста». По мере продвижение темы урока мы с вами выясним в чем 
состоит отличие между экстенсивными и экстенсивными факторами экономического роста, 
выучим понятия этих групп факторов, научимся отличать примеры разных групп факторов 
между собой. 
4. Знакомство с новым материалом. (122 мин). 
Учитель: Итак, в начале занятия мы обозначим само понятие экстенсивных и 

интенсивных факторов экономического роста. 
Интенсивные факторы экономического роста – это те факторы роста производительности 

экономических сил, которые изменяют качество и рост уровня производства путем 
совершенствования научно - технической базы производства, предприятия или 
хозяйственного субъекта. 
Экстенсивные факторы экономического роста – это в большей степени рост численного 

потенциала предприятия, или производства, упор в этом случае делается не на 
усовершенствование производственной базы, а на увеличение количества используемых 
для производства ресурсов. 
Учитель: Теперь, выяснив значение двух групп факторов роста экономки, мы с вами 

понимаем в чем состоит их принципиальная разница. Их действие по отношению к росту 
экономики сильно отличается, в то время как экстенсивные факторы забивают мощность 
производства большим количеством необходимых для производства ресурсов, интенсивные 
факторы позволяют производству усовершенствовать свои материально - технические базы 
и обеспечить конкурентный потенциал выпускаемой продукции или услуг. Сейчас я 
предлагаю вам посмотреть и ознакомиться с содержанием данного видеоролика.  
Учащимся включается видеоролик, в котором говорится о рекордном уровне уборки риса 

в Краснодарском крае, за всю историю сельхоз деятельности в регионе, такой рубеж 
удалось преодолеть с помощью помощи президента страны путем выдачи аграриям новых 
площадей для посевов. 
Учитель: Ребята, давайте теперь обсудим содержание данного видеоролика, и ответим на 

соответствующие вопросы. 
Перечь вопросов выглядит следующим образом: 
1. С помощью чего аграриям Кубани удалось поставить рекорд по объемам уборки 

риса?  
2. Какие районы Краснодарского края показали наибольшие результаты по уборке 

риса? 
3. Как вы думаете, почему именно эти районы оказались в числе лучших по уборке 

риса? 
4. Каким фактором роста воспроизводства производственных сил и ресурсов 

воспользовались аграрии для достижения своей экономической цели? К какой группе 
факторов он относится? 
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Возможные ответы учеников: 
1. С помощью выдачи аграриям президентом новых площадей для посевов. 
2. Самым успешным оказался Калининский район, затем с чуть меньшим объемом 

лидирует Красноармейский район, и последний среди данного рейтинга финиширует 
Славянский район. 

3. Если речь идет о непосредственно причине рекордного количества объёмов 
убранного риса, а конкретно увеличения площади посевов для рисовых культур, то можно 
предположить, что в данных районах по сравнению с другими районами Краснодарского 
край находится большее количество площадей для посевов. 

4. Фактор – увеличение количества и объёма площадей для посева рисовых культур. 
Данный фактор относится к группе экстенсивных факторов экономического роста, так как 
связан с увеличением количества экономических ресурсов, а не с увеличением качества 
использованных для достижения целей ресурсов. 
Учитель: Хорошо, ребята, вы отлично справились с поставленной задачей и ответили все 

верно. Теперь мы должны подытожить наши выводы об анализе кейса. 
Учащиеся должны прийти к выводу о том, что для того чтобы хозяйственному субъекту 

было возможным экономически расти дальше во всех компонентах, необходимо 
консолидировать, все возможные ресурсы для достижения цели, вне зависимости от 
принадлежности к группе интенсивных или экстенсивных факторов экономического роста. 
Учитель: Ребята, так как наш сегодняшний урок направлен в большей степени на 

практическую составляющую обучения, предлагаю вам выполнить ещё одну работу. Вам 
необходимо будет проанализировать выданный вам график согласно вопросам, 
представленным к нему. 
Учащимся раздается раздаточный материал, на котором изображен ниже представленный 

график и перечень вопросов на которые школьникам необходимо будет ответить согласно 
результатам оценки производства инновационных товаров средних предприятий, 
отраженных в результатах графика. 

 

 
Рисунок 1 – Объем выпуска инновационных товаров, 
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1. Показатель какого производства является самым большим отдельно в 2021, 2022 и 
2023 г.? 

2. Показатель какого производства является самым мизерным отдельно в 2021, 2022 и 
2023 г.? 

3. Найдите разницу между самым большим и самым маленьким показателем 
производства инновационных товаров средних предприятий в 2021 г., 2022 г. и 2023 г. 
соответственно. 

4. Найдите средний объем производства всех групп товаров в 2021 г., 2022 г. и 2023 г. 
соответственно. 

5. С чем может быть связан спад производства ряда показателей в 2022 г.? Назовите 
группы данных товаров. 
5. Закрепление нового материала. (10 мин) 
Учитель: Изучив понятие экстенсивных и интенсивных факторов экономического роста, 

а также выявив их значения для роста производительности экономических сил, нам нужно 
будет дать ответы на следующие вопросы:  

1. Какие факторы относят к группе интенсивных факторов экономического роста? 
2. Какие экономические факторы называют экстенсивными? 
3. В чем состоит отличие интенсивных факторов экономического роста от 

экстенсивных? 
Ответы на вопросы: 
1. К группе интенсивных факторов экономического роста относят те факторы роста 

производительности экономических сил, которые изменяют качество и рост уровня 
производства с помощью совершенствования научно - технической базы производства и 
структуры предприятия или хозяйственного субъекта. 

2. Экономические факторы называют экстенсивными если они обеспечивают рост 
численного потенциала предприятия, или производства, упор в этом случае делается не на 
усовершенствование производственной базы, а на увеличение количества используемых 
для производства ресурсов. 

3. Экстенсивные факторы забивают мощность производства большим количеством 
необходимых для производства ресурсов, а интенсивные факторы позволяют производству 
усовершенствовать свои материально - технические базы и обеспечить конкурентный 
потенциал выпускаемой продукции или услуг. 
6. Подведение итогов урока. Рефлексия (10 мин) 
Учитель: Во время занятия мы с вами выяснили в чем заключается сущность и значение 

интенсивных и экстенсивных факторов роста экономики для роста объема 
производительности сил, решили. Так как наше сегодняшнее занятие прошло в форме 
комбинированного урока, то оценки получает та категория учащихся, которая смогла 
подтвердить свои знания относительно прошлой темы занятия и активно работала на 
сегодняшнем уроке и успешно выполняла предложенные учителем задания и кейсы. 
Оценка «5» ставится за полное понимание темы изучения урока, а также за правильное и 
активное выполнение предложенных заданий, и соответствующее решение кейсов. Оценка 
«4» ставится за хорошее понимание темы урока, с одной или двумя ошибками в 
письменных заданиях или кейсах. 

7. Домашнее задание. (3 мин.). 
Учитель: Дома вам необходимо будет написать сочинение на тему: «Производство, 

которым бы я хотел(а) заниматься». В рамках написания этого сочинения вы обязательно 
будете должны описать свое производство, рассказать, что на нем будет производиться, как 
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будет распределяться производство товаров на ваших сотрудников, и главное необходимо 
будет сказать какими факторами экономического роста вы воспользуетесь для процветания 
своего бизнеса.  
Таким образом в данной работе представлена авторская разработка урока «Интенсивные 

и экстенсивные факторы экономического роста» с использованием кейс - технологий, 
индивидуальных заданий и методических материалов. Разработка занятия по теме 
«Интенсивные и экстенсивные факторы экономического роста» поможет учащимся с 
помощью применения заданий по тематике кейс - обучения подробнее разобраться в 
понятии и значении интенсивных и экстенсивных факторов экономического роста, а также 
позволила учителю научить школьников анализировать графические материалы, взятые с 
официальных статистических источников. 
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Аннотация В статье рассматриваются трансформационные процессы в системе 
высшего образования, обусловленные внедрением инновационных психолого - 
педагогических подходов. Особое внимание уделяется переходу от репродуктивной модели 
обучения к креативно - ориентированной, интеграции цифровых инструментов и 
адаптивных технологий. Автор анализирует роль психологического сопровождения в 
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формировании профессиональных компетенций, подчеркивая значимость 
междисциплинарности и персонализированных образовательных траекторий в контексте 
требований современного рынка труда. 
Ключевые слова инновации в образовании, психолого - педагогические подходы, 

высшая школа, цифровизация, компетенции, профессиональная подготовка, адаптивное 
обучение. 
Введение 
Современный этап развития общества характеризуется стремительными 

технологическими изменениями, которые диктуют новые требования к качеству 
подготовки специалистов. Традиционные методы обучения, ориентированные на 
пассивную передачу знаний, утрачивают свою эффективность в условиях экономики 
знаний. Сегодня на первый план выходит не просто объем усвоенной информации, а 
способность специалиста к непрерывному самообучению, критическому мышлению и 
адаптации в динамичной профессиональной среде. Инновационные психолого - 
педагогические подходы становятся тем фундаментом, который позволяет 
трансформировать образовательный процесс в гибкую, ориентированную на личность 
систему. 
Одной из центральных задач современной педагогики является внедрение субъект - 

субъектного взаимодействия, где студент выступает не как объект педагогического 
воздействия, а как активный участник и соавтор своего образовательного маршрута. В этом 
контексте инновационные подходы включают в себя использование методов проблемного 
и проектного обучения (PBL), которые имитируют реальные профессиональные ситуации и 
требуют от обучающихся синтеза знаний из различных областей. Психологический аспект 
данного процесса заключается в развитии эмоционального интеллекта и когнитивной 
гибкости, что критически важно для принятия решений в условиях неопределенности. 
Цифровизация образования в 2026 году вышла на новый уровень, превратившись из 

вспомогательного инструмента в полноценную среду обитания субъектов образования. 
Инновационные подходы сегодня немыслимы без использования алгоритмов 
искусственного интеллекта для анализа учебных достижений и построения 
индивидуальных траекторий. Это позволяет реализовать принцип инклюзивности и 
доступности образования, учитывая индивидуальные психофизиологические особенности 
каждого студента. Психолого - педагогическое сопровождение при этом смещается в 
сторону тьюторства и менторства, где преподаватель выполняет роль навигатора в 
безбрежном океане информации. 
Более того, интеграция иммерсивных технологий (VR / AR) в учебный процесс 

позволяет создавать безопасную и контролируемую среду для отработки сложных 
профессиональных навыков — от хирургических операций до управления сложными 
техническими системами. Это снижает психологический барьер страха перед ошибкой и 
способствует более глубокому усвоению материала через эмпирический опыт. Таким 
образом, инновационность современных подходов заключается в синергии передовых 
технологий и гуманистических психолого - педагогических принципов, направленных на 
всестороннее развитие личности профессионала. 
В конечном итоге, целью подготовки современных специалистов является 

формирование устойчивой мотивации к профессиональному росту и социальной 
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ответственности. Инновационные подходы позволяют не только транслировать актуальные 
знания, но и формировать ценностные ориентиры, которые помогут будущему специалисту 
стать конкурентоспособным лидером в своей отрасли. В данной статье мы подробно 
проанализируем механизмы реализации этих подходов и их влияние на результативность 
образовательного процесса. 
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Актуальность. В последние десятилетия проблема ценностных ориентаций молодежи 
приобрела особую остроту. Общество переживает период трансформации, когда прежние 
идеалы утрачивают свою безусловность, а новые еще не сформировались в целостную 
систему. Молодой человек оказывается в ситуации постоянного выбора между разными 
системами координат: семья транслирует одни установки, школа – другие, социальные сети 
– третьи. Этот ценностный плюрализм, с одной стороны, расширяет возможности 
самоопределения, с другой – создает риск экзистенциального вакуума, потери ориентиров. 
Образовательные организации, будучи ключевыми институтами социализации, несут 
ответственность за то, чтобы помочь обучающимся выстроить устойчивую внутреннюю 
систему ценностей. Однако практика показывает, что воспитательная работа зачастую 
носит фрагментарный характер, сводясь к отдельным мероприятиям, не связанным единой 
целью и логикой. Возникает противоречие между потребностью общества в личности с 
устойчивыми нравственными ориентирами и недостаточной разработанностью системных 
педагогических стратегий, способных эту потребность удовлетворить. Данное 
противоречие и определяет актуальность настоящего исследования. 
Степень разработанности проблемы. В научной литературе проблема ценностных 

ориентаций разрабатывалась представителями различных дисциплин. Философский 
энциклопедический словарь определяет ценности как социальные идеалы и образцы 
поведения, признаваемые значимыми [10]. С.Л. Рубинштейн рассматривал ценности как 
систему ориентаций личности в мире, обеспечивающую смысл деятельности [6]. Д.А. 
Леонтьев развил это понимание, показав, что ценностные ориентации представляют собой 
сложные смысловые образования, определяющие направленность личности [4]. В 
педагогической науке В.А. Сластенин обосновал аксиологический подход, согласно 
которому образование должно быть пронизано ценностным содержанием, а педагог 
выступать носителем нравственного идеала [8]. Современные исследователи фиксируют 
динамику ценностей под влиянием социальных изменений. О.В. Бессчетнова, изучая 
студенческую молодежь, отмечает смещение приоритетов в сторону самореализации и 
индивидуализации [1]. Н.А. Журавлева подчеркивает, что ценностная система человека 
чутко реагирует на вызовы времени, трансформируясь под влиянием внешних факторов 
[3]. А.К. Быков, анализируя педагогические условия, приходит к выводу, что формирование 
ценностных ориентаций требует системного подхода, объединяющего организационные, 
содержательные и психологические компоненты [2]. Однако в большинстве работ 
предметом анализа выступает наличное состояние ценностной сферы, тогда как вопрос о 
целенаправленном и системном влиянии на этот процесс в стенах конкретного 
образовательного учреждения остается недостаточно проработанным. 
Гипотеза исследования строилась на предположении о том, что процесс формирования 

ценностных ориентаций обучающихся приобретет устойчивый и осознанный характер при 
реализации комплекса педагогических условий. Под педагогическими условиями мы 
понимаем совокупность взаимосвязанных элементов образовательной среды, 
обеспечивающих возможности для становления ценностной сферы личности. К таким 
элементам относятся организационно - управленческие (планирование воспитательной 
работы, преемственность между уровнями образования), содержательные (насыщение 
учебного материала смыслообразующими компонентами), психологические 
(доверительная атмосфера, поддержка) и социокультурные (учет влияния семьи, 
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сверстников, медиа) компоненты. Целью работы стала разработка, теоретическое 
обоснование и экспериментальная проверка программы, реализующей данные условия. 
Описание выборки эмпирического исследования. Исследование проводилось на базе двух 

образовательных учреждений: Второго Донского кадетского корпуса и Донского 
государственного технического университета. Выбор площадок позволил проследить не 
только возрастную, но и средовую специфику ценностных ориентаций. Всего в 
исследовании приняли участие 72 человека: 17 учащихся 21 класса, 17 студентов первого 
курса и 17 студентов четвертого курса. Диагностическим инструментом была выбрана 
методика М. Рокича, позволяющая выявить иерархию терминальных (целей жизни) и 
инструментальных (качеств, способов достижения) ценностей. Исследование проводилось 
в три этапа: констатирующий (диагностика исходного уровня сформированности 
ценностей), формирующий (реализация разработанной автором программы в группе 
одиннадцатиклассников) и контрольный (повторная диагностика и сравнительный анализ 
полученных результатов). Для обработки данных использовался Т - критерий Вилкоксона. 
Характеристика теоретических предпосылок исследования. Теоретический анализ 

показал, что ценностные ориентации не являются врожденными, они формируются и 
трансформируются на протяжении всей жизни под влиянием множества факторов. Особую 
роль здесь играет образовательная среда, которая при определенных условиях может стать 
катализатором аксиологического развития. В работах В.А. Сластенина подчеркивается, что 
педагог должен не только транслировать ценности, но и выступать носителем 
нравственного идеала, способного оказывать воздействие личным примером [8]. Б.С. 
Волков указывал на необходимость создания атмосферы доверия и психологической 
безопасности, что позволяет молодежи свободно выражать собственные установки и 
корректировать их в ходе дискуссий [2]. Н.Ф. Голованова отмечает, что содержание 
образовательных программ должно включать тематические модули, направленные на 
обсуждение нравственных дилемм и историко - культурных ценностей [2]. Г.Я. Гревцева 
акцентирует внимание на важности вовлечения обучающихся в социально значимую 
деятельность – волонтерские акции, фестивали, проекты, посвященные культурному 
наследию [3]. Е.И. Хачикян подчеркивает, что в современных условиях особенно 
актуальным становится развитие способности к ценностно - смысловому 
самоопределению, что требует от образовательной среды создания условий для рефлексии 
личного опыта [9]. 
Особого внимания заслуживает анализ возрастных особенностей. В старшем школьном 

возрасте ценностные ориентации становятся более дифференцированными и осознанными. 
С.А. Сурина отмечает, что старшие школьники демонстрируют высокий уровень 
осознанности в отношении своих приоритетов, но при этом подвержены влиянию как 
позитивных, так и негативных факторов социальной среды [7]. На этапе высшего 
образования формирование ценностных ориентаций приобретает качественно новый 
характер, связанный с развитием способности к самостоятельной оценке общественных 
явлений и осмысленному принятию профессиональных ценностей. О.В. Бессчетнова 
подчеркивает, что студенческий возраст характеризуется усилением стремления к 
самореализации и внутренней консолидации ценностной структуры [1]. Данные 
теоретические положения легли в основу разработки программы формирующего 
эксперимента. 
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Результаты исследования. Констатирующий этап позволил выявить исходный уровень 
и структуру ценностных ориентаций участников. У кадетов 11 класса на первых позициях 
оказались здоровье (средний ранг 2,1), счастливая семейная жизнь (3,4) и ответственность 
(1,9). Здоровье воспринималось не просто как отсутствие болезней, а как ресурс для 
будущей службы. Ответственность была связана с требованиями кадетского распорядка, 
где каждый отвечает не только за себя, но и за товарищей. Свобода заняла пятое место (4,5), 
но трактовалась скорее романтически, как возможность уйти от опеки. Настораживали 
низкие ранги познания (10,3) и творчества (12,6), а также терпимости (9,4) и чуткости (12,3). 
В условиях мужского коллектива с культом силы эмоциональная открытость не считалась 
приоритетом. 
У студентов первого курса при сохранении высокого ранга здоровья и семьи резко 

выросла значимость свободы (2,4). Трое из семи опрошенных поместили свободу в первую 
тройку, что объяснимо: поступление в вуз связано с переездом, сменой окружения, 
необходимостью самостоятельно организовывать время. Материальная обеспеченность не 
была в приоритете (7,4), студенты еще живут на попечении родителей. Ответственность и 
честность оставались высокими (2,1 и 2,4 соответственно), помогая выстраивать новые 
социальные связи. 
Четверокурсники продемонстрировали достаточно высокую степень прагматизма. 

Материальная обеспеченность взлетела на второе место (3,1), уступив только здоровью. 
Интересная работа (3,8), эффективность в делах, рационализм вышли на передний план. 
Ценности, связанные с творчеством и счастьем других, отодвинулись на периферию (14,1 и 
15,7 соответственно). Терпимость оказалась на 16,1 месте, чуткость – на 15,4. Эта картина 
отражает реальность: выпускник стоит перед необходимостью трудоустройства и 
конкуренции. Для наглядности представим сравнительные данные в таблицах1 и 2 (см. 
табл.1 и 2). 

 
Таблица 1. Сравнение терминальных ценностей обучающихся 11 класса,  

студентов 1 и 4 курсов (средний ранг) 
Ценность 11 класс 1 курс 4 курс 

Здоровье 2,1 2,3 2,3 
Счастливая семейная жизнь 3,4 3,1 5,2 
Материальная обеспеченность 5,2 7,4 3,1 
Свобода 4,5 2,4 4,8 
Интересная работа 7,8 8,2 3,8 
Познание 10,3 9,1 12,4 
Творчество 12,6 11,3 14,1 
Счастье других 14,2 13,5 15,7 

 
Таблица 2. Сравнение инструментальных ценностей обучающихся 11 класса, 

студентов 1 и 4 курсов (средний ранг) 
Ценность 11 класс 1 курс 4 курс 

Ответственность 1,9 2,1 1,8 
Честность 2,3 2,4 3,2 
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Образованность 3,1 3,6 3,1 
Самоконтроль 4,2 4,5 4,0 
Терпимость 9,4 8,7 16,1 
Чуткость 12,3 11,8 15,4 
Жизнерадостность 8,7 9,2 14,8 
Рационализм 5,0 5,4 3,7 

 
Сравнение результатов тестирования обучающихся трех групп показывает траекторию 

взросления: от романтической идеализации в старших классах через эйфорию свободы на 
первом курсе к прагматизму к моменту окончания вуза. Резкое падение терпимости и 
чуткости у четверокурсников позволяет предположить: естественный ход социализации в 
условиях конкуренции не всегда способствует сохранению гуманистического начала.  
Для группы одиннадцатиклассников была разработана программа формирующего 

эксперимента, рассчитанная на месяц. Задача заключалась не в навязывании «правильных» 
ценностей, а в расширении ценностного пространства, показе привлекательности познания, 
творчества и социальной чуткости при сохранении дисциплинарных основ. Программа 
включала дискуссионный блок (занятие «Какие качества необходимы современному 
человеку?», где участники в группах составляли портрет идеального гражданина), тренинг 
«Ответственность начинается с меня» (упражнения на распределение ресурсов и принятие 
решений в условиях неопределенности), проектную деятельность (мини - проект «Моя 
жизненная ценность»), кинолекторий (просмотр и обсуждение фильма «В погоне за 
счастьем») и итоговый форум «Ценности моего будущего». Повторная диагностика 
зафиксировала весьма заметные изменения, что демонстрирует таблица 3 (см. табл.3). 

 
Таблица 3. Динамика ценностных ориентаций обучающихся 11 класса  

(экспериментальная группа) 
Ценность Средний ранг до 

реализации 
программы 

Средний ранг после 
реализации 
программы 

Динамика 

Здоровье 2,1 1,8 +0,3 
Счастливая семейная 
жизнь 

3,4 2,9 +0,5 

Материальная 
обеспеченность 

5,2 6,1  - 0,9 

Свобода 4,5 5,3  - 0,8 
Познание 10,3 8,7 +1,6 
Творчество 12,6 9,4 +3,2 
Счастье других 14,2 11,5 +2,7 
Ответственность 1,9 1,5 +0,4 
Терпимость 9,4 7,2 +2,2 
Чуткость 12,3 10,2 +2,1 
Жизнерадостность 8,7 6,9 +1,8 
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Наибольший рост наблюдается в уровне значимости ценностей «творчество» (+3,2), 
«познание» (+1,6) и «счастье других» (+2,7). В инструментальном блоке рекордсменами 
стали «терпимость» (+2,2) и «чуткость» (+2,1). Базовые качества – ответственность, 
честность – укрепили свои позиции. Снижение значимости материальной обеспеченности и 
свободы может быть интерпретировано как перераспределение приоритетов в сторону 
духовных ориентиров. Статистическая обработка с использованием Т - критерия 
Вилкоксона показала, что сдвиги по шкалам «творчество», «терпимость», «счастье других» 
значимы на уровне p <0,05. 
Обсуждение результатов. Полученные данные позволяют говорить об эффективности 

предлагаемого комплексного подхода. Дискуссии создали пространство для столкновения 
мнений, тренинг расширил опыт ответственных решений, проектная деятельность 
позволила вербализовать личные смыслы, а фильм явился своеобразным эмоциональным 
катализатором. Важно, что изменения произошли не за счет подавления старых ценностей, 
а за счет расширения спектра значимых ориентиров. Кадеты не перестали ценить 
дисциплину и ответственность, но открыли для себя ценность познания и терпимости. 
Сравнение с группой четверокурсников показывает: своевременная работа позволяет 

избежать крайностей прагматизма. Выпускники вуза, не участвовавшие в программе, 
демонстрируют высокую ориентацию на материальный успех и эффективность при низкой 
терпимости и чуткости. У одиннадцатиклассников после эксперимента рост 
познавательной активности произошел на фоне повышения эмпатии, то есть грамотно 
выстроенная воспитательная работа способна сохранить гуманистический потенциал 
личности. 
Ограничением исследования является небольшой размер выборки и короткий временной 

промежуток. Для проверки устойчивости изменений необходим отсроченный мониторинг 
через 6 - 12 месяцев. Перспективу мы видим в адаптации программы для студентов разных 
направлений подготовки и в разработке цифровых инструментов мониторинга ценностной 
динамики. 
Выводы. Проведенное исследование подтвердило, что формирование ценностных 

ориентаций обучающихся – управляемый процесс, эффективность которого зависит от 
создания целостной системы педагогических условий. Такая система должна включать: 
организационно - содержательное планирование воспитательной работы; насыщение 
образовательной среды смыслообразующими компонентами; применение активных 
методов, обеспечивающих личную включенность; создание доверительной атмосферы для 
рефлексии; учет влияния социокультурных факторов. Разработанная программа показала 
результативность, что выразилось в значимом росте у старшеклассников ценностей 
творчества, познания, терпимости и социальной чуткости. Полученные данные могут быть 
использованы в практике работы классных руководителей и педагогов - психологов. 
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Изучение иностранного языка, особенно такого мелодичного и богатого, как 
французский, открывает перед детьми с особыми образовательными потребностями (ОВЗ) 
уникальные горизонты. Несомненно, этот процесс требует особого, гибкого подхода, 
учитывающего индивидуальные особенности каждого ребенка. Однако, потенциальные 
преимущества – от расширения когнитивных способностей до улучшения социальной 
адаптации – делают эту задачу не только возможной, но и чрезвычайно важной. 
Персонализация – ключ к успеху 
Основной принцип при обучении французскому языку детей с ОВЗ – это максимальная 

персонализация [1]. Необходимо адаптировать методики, темп и содержание к конкретным 
образовательным потребностям ребенка. Важно помнить, что дети с ОВЗ могут иметь 
различные трудности: от речевых и слуховых нарушений до проблем с концентрацией 
внимания или когнитивными расстройствами [1], [2]. 
Пример упражнения: Для развития слухового восприятия и памяти у детей с 

нарушениями слуха можно использовать следующие игровые упражнения: 
1. «Угадай звук»: Запись различных звуков (например, звонок телефона, мяуканье 

кошки, шум дождя) и просьба к ребенку распознать и назвать их на французском языке. 
2. «Музыкальные ассоциации»: Прослушивание коротких французских песен или 

мелодий и просьба связать их с определенным словом или фразой. 
Для детей с трудностями в концентрации внимания эффективны короткие, динамичные 

упражнения, с частой сменой деятельности и элементами игры. 
Визуализация и игрофикация 
Визуальные опоры, яркие картинки, карточки с изображениями и словами, а также 

интерактивные игры играют неоценимую роль. Игровой формат обучения делает процесс 
более увлекательным и менее напряженным, что особенно важно для детей, 
испытывающих трудности с мотивацией. 
Пример упражнения: «Французский зоопарк». Создание карточек с изображениями 

животных и их названиями на французском языке. Ребенок может сортировать карточки, 
составлять пары «картинка - слово», называть животных, имитировать их звуки. 
Важность сенсорного подхода 
Сенсорный подход, включающий использование мультисенсорных материалов, может 

значительно облегчить запоминание лексики и грамматических конструкций. Тактильные 
материалы, ароматы, музыка – все это способствует более глубокому усвоению 
информации. 
«Успех в изучении языка зависит от множества факторов, но для детей с ОВЗ 

решающим является создание поддерживающей и стимулирующей среды, где каждый шаг 
ребенка, каким бы маленьким он ни казался, будет замечен и оценен», – отмечает 
известный логопед А. Смирнова [цит.по: 1;34]. 
Изучение французского языка для детей с ОВЗ – это не просто приобретение 

лингвистических навыков, это инвестиция в их будущее, возможность расширить границы 
мира, развить личностные качества и повысить самооценку. При правильном подходе, 
терпении и творчестве, язык Мольера может стать для этих детей ключом к новым 
достижениям и полноценной интеграции в общество. 

 
 



144

Список использованной литературы: 
1. Смирнова, А. Логопедические методики в обучении иностранным языкам детей с 

особыми образовательными потребностями. / А. Смирнова. - Издательство: Москва: 
«Просвещение», 2023 – 45с. 

2. Dubois, M. (2022). La pédagogie différenciée pour l'apprentissage du français L2 chez les 
enfants à besoins spécifiques / M. Dubois. – Paris: Editeur XYZ, 2022 – 130р. 

© Зленко И.П., 2026 
 
 
 
УДК 37.018.1 

Иванова С. С. 
Студентка ФГБОУ ВО 

“Мелитопольский государственный университет” им. А. С. Мокаренко 
Г. Мелитополь РФ 

 Научный руководитель: Троицкая Е. М. 
Доктор философских наук, профессор кафедры педагогики  

и психолого - педагогического образования МелГУ 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ У ШКОЛЬНИКОВ 
В УСЛОВИЯХ СЕМЕЙНОГО ВОСПИТАНИЯ 

 
Аннотация. В статье на основе анализа 7 научных публикаций (2020 - 2025 гг.) 

рассматривается роль семьи в формировании социальной ответственности подрастающего 
поколения. Особое внимание уделяется взаимосвязи стилей семейного воспитания и 
возрастной динамики развития ответственности. Делается вывод о необходимости 
интеграции воспитательных усилий семьи и школы  
Ключевые слова: социальная ответственность, школьники, семейное воспитание, 

социализация, стили воспитания, нравственное развитие. 
В современном обществе, характеризующемся ускорением социальных изменений и 

цифровизацией, наблюдается разрыв между декларируемыми моральными нормами и 
реальным поведением индивидов, что актуализирует проблему формирования осознанной 
социальной ответственности. Именно она показывает готовность человека брать на себя 
ответственность не только за поступки, влияющие только на его собственную жизнь, но и 
учитывать, что некоторые поступки могут иметь влияние на других. Это способность 
корректировать свои действия, выходящие за рамки правового поля, а также признание 
моральных обязательств перед другими, не закрепленных законодательством. Цель данной 
статьи — на основе анализа современных исследований выявить особенности влияния 
семьи на формирование социальной ответственности у детей и подростков, а также 
определить условия эффективного взаимодействия семьи и школы в данном процессе. 
В ходе работы был проведен анализ 7 научных публикаций, посвященных проблеме 

семьи и социальной ответственности.  
Социальная ответственность и личностный потенциал взаимно укрепляют друг друга. 

Люди, осознающие свою социальную ответственность и использующие свой личностный 
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потенциал для блага общества, становятся лидерами и возглавляют процессы 
положительных социальных изменений. Данный тезис находит подтверждение в работе Р. 
В. Сулеймановой [7;295], которая выявляет прямую взаимосвязь социальной 
ответственности с личностным потенциалом. 
Социальная ответственность как психолого - педагогический феномен имеет сложную 

структуру, включающую когнитивный эмоционально - ценностный и поведенческий 
компоненты. Если Л.С. Медникова акцентирует внимание на роли самостоятельности в 
младшем школьном возрасте [5;26], то А.В. Коротун рассматривает подростковый период 
как сензитивный для формирования зрелой ответственности через правовое воспитание 
[3;38]. Это позволяет говорить о возрастной динамике феномена. 
Семейное воспитание обладает уникальными возможностями для формирования 

социальной ответственности благодаря следующим характеристикам: 
Эмоциональная близость между родителями и детьми создаёт основу для принятия 

ребёнком нравственных ценностей семьи. Как отмечается в современных исследованиях, 
безопасная, эмоционально - поддерживающая среда является необходимым условием для 
развития ребёнка. 
Непрерывность и длительность воздействия позволяют закреплять образцы 

ответственного поведения в повседневных ситуациях. 
Естественность включения ребёнка в систему социальных отношений через выполнение 

домашних обязанностей, заботу о младших членах семьи, помощь старшим [5;24]. 
Семья выступает в роли фундаментального института, закладывающего основы 

социальной ответственности у подрастающего поколения. Семейные взаимоотношения, в 
частности динамика взаимодействия родителей и детей, инициируют процесс 
социализации и формирования самосознания личности. Эти начальные этапы развития 
оказывают прямое влияние на дальнейшую успешность или неуспешность адаптации 
ребенка в обществе. 
Кроме фактора эмоциональной взаимосвязи родителей с детьми, выделяют также стили 

воспитания. В сфере семейного воспитания принято различать несколько ключевых стилей, 
каждый из которых определяется уникальным соотношением родительского контроля, 
предъявляемых требований и уровня отзывчивости. Среди наиболее известных — 
авторитарный, авторитетный, либеральный и индифферентный. Важно отметить, что в 
повседневной практике эти стили редко проявляются в своей идеальной форме; как 
правило, родители применяют смешанный подход, гибко комбинируя элементы разных 
стилей в зависимости от индивидуальных потребностей ребёнка и специфики ситуации. 

 Классификация стилей воспитания, предложенная Киселевой [2; 241], может быть 
дополнена с точки зрения механизмов социального научения, описанных Кухтовой [4;285], 
где авторитетный стиль создает условия для подражания ответственному поведению 
родителей. 
Подростковый возраст — важный период в процессе воспитания ответственности. 

Психологи признают, что зрелость личности — это ведущий признак перехода ребёнка во 
взрослость, а социальная ответственность выступает как её определяющий показатель 
[3;38]. 
Как отмечает И. А. Стребова [6;83], современная школа через трансляцию семейных 

ценностей способна формировать общественные установки учащихся. Это подчеркивает 
мысль о том, что формирование ответственности не может быть прерогативой только 
семьи; необходим диалог семьи и образовательной среды. 
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Для формирования социальной ответственности у школьников необходимо: 
Сделать социальную ответственность важной частью школьных ценностей. 
Создавать ситуации, где ученики могут выбирать между личными интересами и 

общественной пользой. 
Развивать партнерские отношения со сверстниками, учителями, родителями и другими 

взрослыми. 
Окружающая среда играет ключевую роль в формировании отношения учеников к 

общественным нормам и ответственности. Умение брать на себя ответственность не 
врожденное, а приобретается в течение жизни. Эффективное становление данной 
существенной черты личности подростка в значительной мере обусловлено тесным 
взаимодействием между семьей и образовательным учреждением. Их продуктивное 
сотрудничество, направленное на достижение единых целей, вносит решающий вклад во 
всестороннее развитие ребенка. 
Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы: 
1. Социальная ответственность является сложным структурным феноменом, 

имеющим возрастную динамику. 
2. Семья выступает фундаментальным институтом формирования ответственности 

благодаря эмоциональной близости и непрерывности воздействия. 
3. Наиболее благоприятным для формирования ответственности является 

авторитетный стиль воспитания. 
4. Эффективность воспитания социальной ответственности у подростков обусловлена 

тесным сотрудничеством семьи и школы. 
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ФЕНОМЕН ТУРКМЕНСКОГО ЯЗЫКА И ЛИТЕРАТУРЫ: 

 ОТ ОГУЗСКИХ ИСТОКОВ К СОВРЕМЕННОМУ РЕНЕССАНСУ 
 

Аннотация В данной статье рассматриваются ключевые этапы формирования 
туркменского языка как самостоятельной ветви огузской группы тюркских языков, а также 
эволюция туркменской литературы. Особое внимание уделяется философскому наследию 
Махтумкули Фраги и влиянию классической поэзии на формирование национального 
самосознания. Анализируются современные тенденции развития языка в условиях 
глобализации и цифровизации. 
Ключевые слова: туркменский язык, огузская группа, тюркская литература, 

махтумкули фраги, эпос «гороглы», лингвистическое наследие, восточная поэзия. 
Введение 
Туркменский язык и литература представляют собой уникальный пласт культурного 

наследия Центральной Азии, уходящий корнями в глубокую древность огузских племен. 
Являясь официальным языком Туркменистана, туркменский язык сохраняет в себе 
архаичные черты, которые позволяют исследователям реконструировать пути миграции и 
взаимодействия тюркских народов. История формирования этого языка неразрывно 
связана с историей народа, прошедшего путь от кочевых империй до суверенного 
государства. 
Лингвистическая база туркменского языка уникальна среди огузских языков (таких как 

турецкий или азербайджанский) благодаря сохранению долготы гласных, что является 
фонетическим мостиком к древнетюркским наречиям. Однако туркменский язык — это не 
только объект лингвистического анализа, но и живой инструмент великой литературы. 
Литературный процесс в Туркменистане развивался на стыке народной мудрости и 
высокой дворцовой поэзии Востока. 
Центральной фигурой, определившей вектор развития туркменской словесности, 

бесспорно, является Махтумкули Фраги. В XVIII веке он совершил настоящую 
революцию, приблизив литературный язык к народной речи. До него поэзия тяготела к 
книжному языку «тюрки», перенасыщенному арабскими и персидскими заимствованиями. 
Махтумкули же сделал поэтическое слово доступным каждому туркмену, превратив 
литературу в мощное средство консолидации нации. Его стихи — это не просто 
рифмованные строки, это этический кодекс и философское размышление о судьбе народа, 
вере и любви. 
Не менее важную роль играет героический эпос «Гороглы», признанный ЮНЕСКО 

объектом нематериального культурного наследия человечества. Этот эпос, передаваемый 
из уст в уста бахши (народными певцами), аккумулировал в себе идеалы мужества, чести и 
справедливости. Влияние устного народного творчества на письменную литературу 
создало особый стиль, характеризующийся лаконичностью, яркостью метафор и глубоким 
психологизмом. 
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В XIX и XX веках туркменская литература столкнулась с новыми вызовами, адаптируясь 
к мировым жанрам — роману, повести, современной драматургии. Имена таких авторов, 
как Кемине, Молланепес, а позже Берды Кербабаев, заложили фундамент современной 
туркменской прозы. Сегодня, в 2026 году, мы наблюдаем период «нового ренессанса», 
когда цифровые технологии позволяют популяризировать классическое наследие, а 
современный туркменский язык активно развивается, пополняясь терминологией в сфере 
IT и международного права, при этом бережно сохраняя свою грамматическую чистоту и 
самобытность. Таким образом, изучение туркменского языка и литературы остается 
актуальным ключом к пониманию не только Туркменистана, но и всего тюркского мира в 
целом. 
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ТУРКМЕНСКИЙ ЯЗЫК: ИСТОРИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ, 

 СТРУКТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ И СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 
 

Аннотация В данной статье рассматривается туркменский язык как важный 
представитель огузской группы тюркских языков. Анализируются основные этапы его 
исторического формирования, фонетические особенности (в частности, феномен долготы 
гласных) и грамматический строй. Особое внимание уделено современному статусу языка в 
условиях глобализации и его роли в сохранении культурной идентичности туркменского 
народа. 
Ключевые слова туркменский язык, тюркские языки, огузская группа, лингвистика, 

сингармонизм, агглютинация, туркменистан. 
Введение 
Туркменский язык является государственным языком Туркменистана и средством 

общения для миллионов этнических туркмен, проживающих в Иране, Афганистане, Ираке, 
Турции и странах СНГ. Будучи частью юго - западной (огузской) ветви тюркской языковой 
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семьи, он занимает уникальное место в лингвистической системе благодаря сохранению 
архаичных черт, которые были утрачены его ближайшими «родственниками» — турецким 
и азербайджанским языками. 
Истоки туркменского языка восходят к древнеогузским племенным диалектам. 

Процесс формирования единого литературного стандарта был длительным и 
многогранным. Важнейшим этапом стало XVIII и XIX века — эпоха расцвета 
классической туркменской поэзии, представленной именами Махтумкули Фраги, 
Молланепеса и Кемине. Именно их творчество заложило фундамент общенародного 
языка, преодолевающего племенные диалектные различия (текинский, йомутский, 
эрсаринский и др.). 
Одной из самых ярких фонетических особенностей туркменского языка является 

наличие первичных долгих гласных. Это явление представляет огромный интерес 
для тюркологов, так как позволяет реконструировать пратюркское состояние языка. 
В отличие от многих других тюркских языков, в туркменском долгота гласного 
может менять лексическое значение слова. Кроме того, язык строго следует закону 
сингармонизма — гармонии гласных, при которой гласные в аффиксах 
уподобляются гласным корня по признаку ряда и огубленности. 
Грамматический строй туркменского языка характеризуется агглютинацией: к 

неизменяемому корню последовательно присоединяются однозначные суффиксы, 
каждый из которых несет определенное грамматическое значение. Это создает 
логичную и прозрачную структуру, напоминающую конструктор. 
В XX веке туркменская письменность претерпела несколько реформ, перейдя от 

арабской графики к латинице (1928), затем к кириллице (1940) и снова к латинице 
после обретения независимости в 1991 году. Современный туркменский алфавит на 
основе латинской графики максимально адаптирован под фонетическую систему 
языка. Сегодня язык активно развивается: расширяется терминологический аппарат, 
обновляются учебные программы, и укрепляется его роль в цифровом пространстве. 
Изучение туркменского языка сегодня — это не только лингвистическая задача, но и 
ключ к пониманию богатейшего культурного наследия Центральной Азии. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЧАТ - БОТА И ЛЕНДИНГОВОЙ СТРАНИЦЫ 

КАК ПРОФОРИЕНТАЦИОННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 
 
Аннотация 
В условиях цифровой трансформации образования выбор эффективных инструментов 

профориентации становится ключевой задачей. В статье проводится сравнительный анализ 
лендинговой страницы и чат - бота. Рассматриваются их возможности с точки зрения 
вовлечения аудитории, персонализации опыта, глубины проработки информации и 
конверсии. Особое внимание уделяется ограничениям каждого инструмента. В результате 
обосновывается тезис о необходимости их симбиоза: лендинг как точка входа для 
привлечения внимания и чат - бот как персонализированный гид, сопровождающий 
пользователя в процессе выбора профессии. 
Ключевые слова 
Профориентация, чат - бот, лендинговая страница, абитуриент, выбор профессии. 
 
Современная профориентация переживает этап глубокой цифровой трансформации. 

Традиционные методы, такие как карьерные консультации и тестирования в офлайн - 
формате, дополняются, а иногда и заменяются цифровыми инструментами, способными 
охватить более широкую аудиторию и предложить персонализированный опыт. В условиях 
растущего разнообразия образовательных и карьерных траекторий перед специалистами 
стоит задача выбора наиболее эффективных каналов коммуникации с молодежью и их 
родителями. 
Среди множества цифровых решений особое место занимают два разнородных 

инструмента: лендинговая страница и чат - бот. Первый зарекомендовал себя как мощное 
средство для фокусировки внимания.  
Второй — продукт эволюции коммуникационных технологий, позволяющий 

выстраивать диалог с пользователем в автоматизированном режиме. Цель данной статьи — 
провести сравнительный анализ этих двух инструментов, оценив их сильные и слабые 
стороны именно в контексте профориентационной работы. 
Лендинг — это одностраничный сайт, сфокусированный на продвижении одного 

конкретного продукта или предложения. В профориентации таким продуктом может быть 
конкретная образовательная программа, описание одной профессии, приглашение на день 
открытых дверей или запись на карьерный курс. 
Для систематизации сильных и слабых сторон лендинговой страницы как инструмента 

профориентации, основные критерии ее эффективности и ограничения представлены в 
таблице 1. 
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Таблица 1. Преимущества и ограничения лендинга в профориентации 
Преимущества Ограничения 
Четкость и конкретика. Основное 
преимущество лендинга — отсутствие 
отвлекающих факторов. Это формирует 
четкий фокус и снижает когнитивную 
нагрузку, связанную с выбором. 

Слабая релевантность для сложных 
решений. Выбор профессии — это 
сложное, дорогое и эмоционально 
насыщенное решение. Лендинги часто 
проигрывают многостраничным сайтам с 
кейсами, портфолио и экспертными 
статьями. Аналогично и в 
профориентации: пользователю может 
потребоваться время и изучение 
множества материалов, прежде чем он 
примет решение. 

Высокая конверсия в целевое действие. 
Структура лендинга всегда подчинена 
одной цели: побудить пользователя к 
действию. Это может быть кнопка 
«Записаться на пробный урок», «Пройти 
мини - тест», «Скачать программу 
курса». При правильной настройке 
трафика конверсия на лендинге может 
быть выше, чем на многостраничных 
сайтах, так как у целевой аудитории нет 
соблазна переключиться на другой 
продукт. 

Ограниченность контента. Лендинг не 
предназначен для глубокого погружения 
в тему. Он не может вместить всю 
информацию о сложной и многогранной 
профессии. Если пользователь ищет 
сравнительный анализ специальностей 
или пытается понять разницу между 
похожими направлениями, одна 
страница ему не поможет. 

 
Чат - бот — это программа, имитирующая реальный разговор с пользователем через 

текстовый или голосовой интерфейс. В профориентации он может выступать в роли 
виртуального консультанта или наставника. 

 
Таблица 2. Преимущества и ограничения чат - бота 

Преимущества Ограничения 
Персонализация и интерактивность. 
Главная функция чат - бота — 
способность вести диалог. Вместо 
пассивного чтения текста пользователь 
отвечает на вопросы. Это позволяет боту 
собирать данные 

Риск поверхностного подхода. Эксперты 
предупреждают о риске 
депрофессионализации, когда 
пользователь полагается на алгоритм, не 
развивая собственные навыки поиска и 
анализа информации. Если бот слишком 
упрощает выбор, пользователь может не 
осознать всей сложности профессии, что 
приведет к разочарованию в будущем. 

Доступность 24 / 7 и мгновенная 
реакция. Чат - бот доступен в любое 
время суток, что критически важно для 

Сложность разработки и настройки. 
Эффективный профориентационный бот 
— это не простая линейка вопросов. Это 
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подростков, которые часто ищут 
информацию вечером или ночью. 
Среднее время ожидания ответа от бота 
исчисляется секундами, что 
соответствует высоким ожиданиям 
современного «цифрового» поколения. 

сложный программный продукт, 
требующий интеграции баз данных, 
систем искусственного интеллекта и 
глубокого понимания педагогики. 

Глубина взаимодействия и сбор данных. 
Чат - бот может провести пользователя 
по полному циклу профориентации: от 
первичного знакомства до составления 
плана действий. При этом все ответы 
пользователя сохраняются, формируя 
цифровой след для более точного 
анализа. 

Навязчивость. Как и любой инструмент 
коммуникации, бот может быть 
воспринят как спам, если он инициирует 
диалог слишком навязчиво. Важно, 
чтобы инициатива исходила от 
пользователя, а бот выступал в роли 
полезного помощника, а не назойливого 
продавца. 

 
Для наглядности представим сравнение инструментов в виде таблицы. 

 
Таблица 3. Сравнительная таблица инструметов 

Критерии Лендинговая страница Чат - бот 
Основная 
функция 

Информирование и 
побуждение к действию 

Интерактивное взаимодействие 
и сопровождение 

Степень 
персонализации 

Низкая (один контент для 
всех) 

Высокая (адаптация под ответы) 

Глубина 
проработки 

Поверхностная (общее 
описание, "крючки") 

Глубокая (сбор данных, анализ, 
обратная связь) 

Охват Широкий, но не всегда 
релевантный 

Целевой, основанный на 
интересе 

Риски Высокий показатель отказов 
из - за нерелевантности 

Риск перегруженности или 
непонимания со стороны ИИ 

 
Приведенное сравнение показывает, что лендинг и чат - бот решают разные задачи: 

первый хорош для информирования и запуска целевого действия, второй — для глубокой 
диагностики и сопровождения выбора. Их тандем способен закрыть потребности 
пользователя на всех этапах — от первого знакомства с профессией до окончательного 
решения.  
Эффективная цифровая стратегия в сфере профориентации должна строиться на их 

симбиозе. Лендинг может выступать точкой входа, где пользователю предлагается пройти 
короткий тест или получить полезный материал. Ссылка на этот тест ведет в чат - бот, 
который уже начинает глубокую персонализированную работу с пользователем. Такой 
подход обеспечивает и широту охвата, и глубину вовлечения, что в конечном итоге 
повышает качество профессионального выбора. 
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И ЛИТЕРАТУРЫ В СОВРЕМЕННЫХ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 

 
Аннотация В статье рассматриваются актуальные подходы к методике преподавания 

туркменского языка и литературы в условиях цифровизации образования. Автор 
анализирует интеграцию инновационных технологий, таких как интерактивные платформы 
и мультимедийные ресурсы, в учебный процесс. Особое внимание уделяется сохранению 
национального культурного кода через изучение классического наследия в контексте 
современных педагогических стандартов. Статья подчеркивает необходимость 
формирования коммуникативной компетенции студентов и использования 
междисциплинарных связей для повышения эффективности обучения. 
Ключевые слова: туркменский язык, методика преподавания, педагогические 

инновации, национальная литература, цифровое образование, лингводидактика, культурное 
наследие. 
Введение 
Преподавание туркменского языка и литературы в современных педагогических 

учреждениях на текущем этапе (2026 год) претерпевает значительную трансформацию. Это 
обусловлено не только глобальными образовательными трендами, но и внутренними 
задачами по укреплению национальной идентичности и популяризации богатого 
литературного наследия туркменского народа. Основная цель современного педагога 
заключается не просто в передаче грамматических правил или пересказе биографий 
писателей, а в создании динамичной образовательной среды, где язык становится живым 
инструментом коммуникации и познания. 
Одной из ключевых особенностей является переход к личностно - ориентированному 

обучению. В педагогических вузах акцент смещается с академического заучивания на 
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развитие критического мышления. При изучении литературы, например, произведений 
Махтумкули Фраги или современных авторов, студенты вовлекаются в дискуссии, 
требующие анализа этических и философских аспектов текста. Это помогает будущим 
учителям не только глубже понять материал, но и освоить методики ведения диалога, 
которые они позже применят в школах. 
Цифровизация стала неотъемлемой частью учебного процесса. Использование 

специализированных лингвистических корпусов туркменского языка позволяет студентам 
наглядно изучать эволюцию слов, частотность употребления терминов и стилистические 
нюансы. Внедрение виртуальных лабораторий и интерактивных карт литературных мест 
Туркменистана делает уроки литературы более наглядными. Современный учитель должен 
уметь работать с аудиовизуальным контентом, создавать подкасты на родном языке и 
использовать элементы геймификации для повышения мотивации учащихся. 
Важным аспектом является этнопедагогический подход. Преподавание языка 

неразрывно связано с изучением традиций, обычаев и фольклора. В учебных программах 
2026 года все больше внимания уделяется концепции «диалога культур». Туркменский 
язык изучается не изолированно, а в сравнении с другими тюркскими языками, что 
расширяет филологический кругозор студентов. В литературе акцент делается на 
выявлении универсальных человеческих ценностей, заложенных в национальных эпосах 
(дестанах). 
Проблема подготовки кадров в педагогических учреждениях также связана с 

необходимостью адаптации к инклюзивному образованию. Будущие преподаватели 
обучаются методикам работы в разноуровневых группах, использованию 
специализированных программ для лиц с ограниченными возможностями здоровья, что 
требует разработки новых дидактических материалов на туркменском языке. 
В заключение введения стоит отметить, что современная педагогика стремится к синтезу 

традиционных академических методов и передовых технологий. Эффективность обучения 
напрямую зависит от способности преподавателя сочетать классическую интерпретацию 
текстов с современными формами подачи материала, сохраняя при этом бережное 
отношение к чистоте и богатству родного языка. 

 
Список литературы 

1. Аннаев, М. Б. Современные методы лингводидактики в туркменской школе. — 2022. 
Ашхабад. 

2. Петрова, И. С. Инновационные технологии в обучении языкам народов Центральной 
Азии. — 2021. Москва. 

3. Сарыев, К. Д. История туркменской литературы: от классики до современности. — 
2020. Санкт - Петербург. 

4. Ибрагимов, Н. Р. Педагогическое мастерство и цифровая среда. — 2023. Казань. 
5. Бердыев, А. Тюркская филология: вопросы теории и практики. — 2024. Ташкент. 
6. Григорьева, Е. Н. Методика преподавания родной литературы в высшей школе. — 

2020. Санкт - Петербург. 
 © Нурыев Ю., 2026 

 
 



155

УДК 372.851.046.14 
Полынова Е.М.  

Студентка ФГБОУ ВО ГГУ  
Суходолова Е.М.,  

доцент кафедры ЮиОД 
ФГБОУ ВО «ГГУ», пос. Электроизолятор, Россия  

 
К ВОПРОСУ ОБ ИЗУЧЕНИИ ТАБЛИЦЫ УМНОЖЕНИЯ  

НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ 
 

Аннотация. Настоящая статья представляет собой комплексный анализ многофакторных 
трудностей, возникающих у младших школьников в процессе освоения таблицы 
умножения в рамках школьного курса математики, с учетом психологических, 
педагогических и методических аспектов, определяющих эффективность восприятия и 
фиксации числовых последовательностей в памяти. В контексте рассмотрения факторов, 
влияющих на когнитивные процессы, акцентируется внимание на стратегиях повышения 
мотивационной составляющей обучения, а также на развитии механизмов оперативного 
извлечения информации посредством дифференцированных методик. Особый акцент 
делается на необходимости интеграции индивидуализированного подхода с 
мультимодальными средствами обучения, включая визуальные, аудиальные и 
кинестетические компоненты, что способствует минимизации барьеров в усвоении 
арифметического материала и формированию устойчивых математических компетенций. 
Ключевые слова: таблица умножения, дифференцированный подход, способы изучения, 

математические навыки, арифметические вычисления. 
Освоение таблицы умножения выступает в качестве фундаментального этапа начального 

математического образования, закладывающего основу для последующего постижения 
алгебраических и арифметических концепций, однако эмпирические наблюдения 
свидетельствуют о значительных когнитивных и эмоциональных препятствиях, с которыми 
сталкиваются учащиеся младших классов в ходе этого процесса. Актуальность подобного 
анализа обусловлена тем, что затруднения в запоминании и применении табличных 
значений не только замедляют темпы общей обучаемости, но и провоцируют снижение 
мотивации, а также усиление тревожных состояний, что в конечном итоге формирует 
негативное отношение к дисциплине в целом. В этой связи выявление доминирующих 
факторов, обуславливающих такие сложности, наряду с разработкой оптимизированных 
стратегий их преодоления, приобретает первостепенное значение для педагогической 
практики, ориентированной на гармоничное развитие числовой интуиции и 
вычислительных навыков. 
Среди ученых, методистов и педагогов, внесших существенный вклад в исследование 

проблематики освоения таблицы умножения, особого упоминания заслуживают работы 
А.Е. Чистяковой и К.Н. Верховцева, посвященные формированию вычислительных 
навыков у младших школьников с использованием развлекательного материала для 
развития самостоятельности и когнитивных процессов. В.А. Далингер в своих 
исследованиях акцентирует внимание на когнитивно - визуальном подходе в обучении 
математике, подчеркивая роль визуального мышления и наглядности в освоении 
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математических операций. В.В. Тимофеев фокусируется на проблеме математической 
тревожности у школьников, предлагая методы профилактики и регуляции через адаптацию 
обучения. С.Ю. Кондратьева в трудах по дискалькулии анализирует диагностику и 
профилактику нарушений счетных навыков у дошкольников, подчеркивая необходимость 
ранней коррекции с использованием многосенсорных методов. З.А. Магомеддибирова 
развивает концепцию моделирования при решении математических задач, 
ориентированного на формирование универсальных учебных действий через знаково - 
символические средства. А.Ю. Пигарев исследует возможности компьютерных тренажеров 
в преодолении трудностей изучения математики, подчеркивая их роль в развитии рабочей 
памяти и автоматизации вычислений. Наконец, М.Н. Шматков и И.И. Некрасова делятся 
опытом расширения гибких компетенций педагога через интерактивную геймификацию в 
обучении математике в начальной школе, демонстрируя эффективность игровых элементов 
в повышении мотивации и вовлеченности. Эти труды в совокупности формируют 
теоретическую базу для синтеза традиционных и инновационных методик, направленных 
на минимизацию трудностей в изучении арифметического материала. 
Трудности в усвоении таблицы умножения характеризуются полиэтиологическим 

генезом, требующим систематического рассмотрения взаимосвязанных категорий 
факторов, среди которых когнитивно - методические аспекты занимают центральное место, 
поскольку часто наблюдается игнорирование принципа осознанности в педагогических 
программах, где акцент смещается на механическое воспроизведение без предварительного 
осмысления умножения как компактной формы сложения равных слагаемых [1, с. 12]. В 
отсутствие опоры на визуальные модели, такие как прямоугольные массивы или числовые 
лучи, числовые комбинации воспринимаются учащимися как абстрактный набор, 
лишенный семантической ценности, что, согласно эмпирическим данным, существенно 
снижает эффективность мнемонических процессов и адаптивность знаний в нестандартных 
контекстах, особенно при отсутствии понимания коммутативных и дистрибутивных 
свойств операции. Параллельно с этим психологические и эмоциональные детерминанты, 
включая ощущение перегрузки от объема материала в виде ста комбинаций, способствуют 
возникновению математической тревожности, блокирующей оперативную память и 
когнитивные ресурсы [3 с. 17], в то время как негативные переживания от неудач, 
усугубляемые социальным сравнением или внешним давлением, консолидируют порочный 
цикл торможения обучения. 
Индивидуально - личностные вариации, проявляющиеся в преобладании различных 

модальностей памяти - зрительной, слуховой или кинестетической, - а также в 
дифференциации темпов усвоения и уровня саморегуляции, подчеркивают 
несостоятельность унифицированного фронтального метода, который не учитывает спектр 
особенностей, включая случаи дискалькулии, требующие специализированных 
многосенсорных интервенций [4 с. 15]. Организационно - педагогические дефициты, 
выражающиеся в преобладании монотонных повторений без интеграции игровых 
элементов или практических действий, противоречат возрастным психофизиологическим 
характеристикам младших школьников, ориентированных на активное исследование, что в 
итоге приводит к формализации знаний и их неустойчивости в применении. 
В ответ на эти вызовы эволюция методических подходов эволюционировала от 

репродуктивных алгоритмических стратегий, основанных на последовательном заучивании 
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таблиц с акцентом на структурированность, к содержательно - деятельностным моделям, 
где приоритет отдается обнаружению внутренних закономерностей операции, таких как 
коммутативный закон, сокращающий объем запоминания вдвое, или специфические 
паттерны для умножения на 5, 9 или 2, с опорой на моделирование через графические 
схемы и счетный материал, что способствует не только мнемонике, но и развитию 
числовой интуиции [5 с. 10]. Инновационные цифровые инструменты, включая 
геймифицированные платформы и адаптивные тренажеры с интервальным повторением, 
решают задачи индивидуализации, минимизируя психологические барьеры путем 
немедленной обратной связи и персонализированной сложности, в то время как 
мнемотехники, ассоциативные нарративы и межпредметные связи с музыкой или 
искусством активируют дополнительные перцептивные каналы. Оптимальной 
конфигурацией представляется интегративная парадигма, где деятельностный подход 
служит концептуальным ядром, геймификация обеспечивает мотивационную оболочку, а 
цифровые и традиционные тренажеры доводят навык до автоматизма. 
На основе синтеза аналитических выводов предлагается последовательная оптимизация 

процесса, начиная с подготовительно - смыслового этапа, где понимание предшествует 
памяти через самостоятельное вычисление произведений с помощью сложения и 
демонстрацию свойств с использованием наглядных пособий, с фокусом на простых 
таблицах как точках опоры. Далее, в фазе систематизации, рекомендуется самостоятельное 
конструирование таблицы Пифагора для присвоения знания, работа с карточками для 
разрушения линейных ассоциаций и внедрение интервального повторения через 
приложения, с дифференциацией заданий в зависимости от уровня учащихся - от смекалок 
для продвинутых до тактильных упражнений для нуждающихся в поддержке. Наконец, 
этап автоматизации подразумевает иммерсию в практические контексты, где умножение 
интегрируется в бытовые и проблемные задачи, с созданием поддерживающей среды, 
исключающей негативные оценки и ориентированной на позитивное подкрепление, а 
мониторинг охватывает не только скорость, но и глубину понимания, применение в 
нестандартных ситуациях и динамику тревожности. 
В итоге, процесс изучения таблицы умножения трансформируется из рутинной 

мнемонической нагрузки в многогранный психолого - педагогический феномен, 
требующий от педагога глубокого осознания когнитивных и эмоциональных механизмов, 
где разрыв между механическим заучиванием и осмысленным постижением 
преодолевается через интегративные методики, синтезирующие концептуальный базис, 
мотивационные стимулы и персонализированные инструменты. Реализация подобных 
стратегий не только усиливает эффективность арифметических компетенций, но и 
способствует формированию функциональной математической грамотности, редукции 
учебной тревожности и культивированию позитивного восприятия математики как 
доступной и увлекательной сферы деятельности. Перспективы дальнейших исследований 
могут быть связаны с эмпирической оценкой цифровых инструментов или разработкой 
диагностических протоколов для превентивного выявления рисков в табличных операциях. 
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ВЛИЯНИЕ ГРУППОВОЙ РАБОТЫ НА УРОКАХ  
НА ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕБНОЙ МОТИВАЦИИ 

 
Аннотация. Проблема формирования мотивации учащихся в учебном процессе была и 

остается актуальной. Цель статьи – описание создания условий для формирования учебной 
мотивации при групповой работе детей. 
Ключевые слова: учебная мотивация, групповая работа, личность.  
В психологии понятие мотивация рассматривается как система факторов, 

обусловливающих поведение, и как характеристика процесса, который поддерживает 
поведенческую активность на определенном уровне. Из всех мотивационных понятий 
наиболее важным является понятие потребности.  
Если обратиться к теории деятельности, то можно сделать вывод, что мотивация 

возникает в том случае, если предлагаемая норма деятельности соответствует имеющейся 
потребности. Следовательно, если говорить об ученике, то надо предложить ему такую 
деятельность, которая соответствовала бы его потребностям. А чтобы мотивация была 
устойчивой необходим ряд условий, а именно: достаточный уровень самостоятельности; 
успешность выполняемых действий; обеспечение положительной обратной связи; 
формирование нравственных качеств.  
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Рассмотрим, какие социальные потребности есть у учащихся, и в частности у учащихся 
начальной школы, на примере иерархии человеческих потребностей по А. Маслоу.  

1. Потребность в самоактуализации: стремление к реализации своих способностей и 
развитию собственных способностей.  

2. Эстетические потребности: стремление к гармонии, симметрии, порядку, красоте.  
3. Познавательные потребности: стремление много знать, познавать, исследовать. 
4. Потребности уважения, стремление к компетентности, достижению успехов, 

одобрению, признанию, авторитету.  
5. Потребности в принадлежности и любви: стремление принадлежать к общности, 

находиться рядом с людьми, быть признанным и принятым ими. Таким образом, мы 
пришли к выводу: в целях формирования и развития учебной мотивации необходимо 
создавать учащимся условия, при которых их учебная деятельность будет опираться на 
следующие потребности: быть принятым, признанным; принадлежать к общности, к 
коллективу; самостоятельно достигать успеха, признания; самореализацию своего «Я»; 
видеть в учителе друга, союзника и помощника.  
Надо сказать, что основной организационной формой обучения является групповая 

работа. В группах выполняется определенное задание по определенным правилам и должен 
получиться общий групповой результат. Группообразование осуществляется в несколько 
этапов.  

I этап. Налаживание отношений (ученик - ученик, ученик - педагог). Цели этапа: 
включение в группы «отверженных» детей; устранение барьера между учащимися и 
педагогом, который мешает деловому общению ученик - педагог. Далее работа строится 
пошагово.  

1. Учитель моделирует специальное задание, с которым учащиеся не могут справиться 
индивидуально. Это делается для того, чтобы вызвать затруднение у учащихся при 
выполнении непосильного задания. Вся работа построена по следующей технологии: 
организация затруднения; рефлексия затруднения; организация действий по новому пра-
вилу. Когда учащиеся не справляются с заданием, учитель проводит с ними рефлексию, в 
ходе которой учащиеся высказывают предположение, что если бы они работали группой, 
то справились бы с заданием.  

2. Учитель предлагает детям сесть в группы по желанию. Однако здесь сразу 
проявляются «отверженные» ученики и ученики со слабой произвольной регуляцией 
своего поведения. Они постоянно «выпадают» из работы в группе. Здесь начинается очень 
скрупулезная работа педагога по налаживанию отношений между учащимися. Конечно, 
одной беседы недостаточно, чтобы исключить подобные ситуации, требуется постоянная, 
систематическая работа. 3. Когда отношения более или менее налажены, для их 
закрепления учитель моделирует ситуацию успеха, т.е. проектирует урок, когда учащиеся 
успешно справляются с заданием, работая в группах. Такая работа положительно влияет на 
формирование дружного коллектива учащихся. Данная работа так же способствует 
успешной адаптации учащихся 1 классов к школе.  

II этап. Организация осознания учащимися основных характеристик группового 
взаимодействия. Цель этапа: формирование у учащихся умения согласовывать свои 
действия и вырабатывать общую цель работы. Как было сказано выше, работа в группах 
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предполагает общий результат. Это невозможно сделать без согласования, как результата 
работы, так и способа его достижения.  

III этап. Организация группового взаимодействия по типу простой коммуникации. Цель 
этапа: осознание учащимися норм простой коммуникации. Учебное взаимодействие по 
типу сложной коммуникации предполагает взаимодействие учащихся в соответствии с 
позиционными ролями (автор, понимающий критик), но для такого взаимодействия 
необходимо развитое мышление, понимание своей роли и осознанное действие в 
соответствии с ролью. Осуществление подобного взаимодействия на начальном этапе - 
задача, непосильная для учащихся, поэтому вначале организуется взаимодействие по типу 
простой коммуникации. Это значит, что ученики пытаются понять высказывания друг 
друга.  
В результате работы я пришла к выводу, что подобная организация групповой работы 

создает комфортные условия для общения учащихся, позволяет строить субъектные отно-
шения между учащимися, а также между учащимися и педагогом, способствует развитию 
способности самостоятельно (в группах) решать сложные задания, вплоть до построения 
новых знаний, повышению уровня самооценки, а значит, самореализации своего «Я».  
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 В современной воспитательной практике вопросам формирования изобразительных 

навыков у детей с ОВЗ на занятиях художественным творчеством уделяется большое 
внимание. Педагоги и психологи, отмечают, что исследования в сфере воспитания и 
обучения детей с особыми образовательными возможностями вышли на новый уровень 
развития.  
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Было отмечено, что у детей с ОВЗ преобладают недостатки познавательной, 
двигательной, речевой и эмоциональной сферы, которые могут существенно снижать 
формирование изобразительных навыков. Также нужно учитывать то, что замедленная 
восприимчивость у детей во многом снижает активность психических познавательных 
процессов. Поэтому занятия художественным творчеством, помогают в развитии 
внимания, памяти, мышления, творческого воображения. А работа с различными 
материалами дает возможность детям с ОВЗ в каждой незначительной детали видеть 
новый, уникальный образ.  
Постепенно у ребенка развивается способность понимать, чувствовать прекрасное, а это 

в свою очередь является критерием уровня развития ребенка и его творческих 
способностей. Б.П. Никитин отмечал, что творческие способности личности - это особые 
качества ума, такие как наблюдательность, умение сопоставлять и анализировать, 
комбинировать, находить связи и закономерности [1]. 
На занятиях по художественному творчеству дети приобретают изобразительные и 

творческие и познавательные навыки. Постепенно у дошкольников с ОВЗ происходит 
обогащение эмоционально - чувственной сферы, а их эмоциональные реакции становятся 
уравновешенными. 
Атмосфера доброжелательности и сотворчества во время занятий и общения воспитателя 

и детей, это способствует воспитанию у дошкольников с ОВЗ бережного отношения к 
продуктам собственного труда, а также развивает чувство вкуса и эстетические качества 
личности, содействует формированию навыков общения и способности работать в 
коллективе сверстников.  
Поведение детей с ОВЗ отличаются от поведения здоровых детей, занятия творчеством 

позволяют дошкольникам с ОВЗ почувствовать себя уверенными и получить возможность 
радости от совместного творчества со сверстниками. В процессе таких занятий 
формируется самопознание и саморазвитие детей, совершенствуется общение, улучшается 
адаптация и социализация детей с ОВЗ. 
Таким образом, занятия изобразительным творчеством позволяют детям с 

ограниченными возможностями здоровья не только выполнять за педагогом работу по 
образцу, но и развивать у них эстетический вкус, ощущение собственной 
индивидуальности.  
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Природа является одним из основных направлений духовно - нравственного развития 

дошкольников. Общение с природой пробуждают в детях доброту, отзывчивость, чувство 
ответственности за другую жизнь. 
В период дошкольного детства начинают формироваться ощущения собственных 

возможностей, а также представления о добре и зле, Родине, семейных традициях. Поэтому 
в детском саду важно построить такую систему духовно - нравственного воспитания детей, 
которая через природу будет воспитывать детей в соответствии традиционным духовно - 
нравственным ценностям, с учетом возрастных потребностей развития дошкольников. 
Важнейшее условие реализации воспитания любви к природе и бережного отношения к 

ней является организация в каждой группе детского сада предметно - развивающей среды, 
для этого необходимо оборудовать в уголки природы, экологические лаборатории, 
«клумбы на подоконнике» и тд. 
При этом личность воспитателя непосредственно влияет на формирование нравственных 

качеств ребенка, таким образом, что педагог является духовно - нравственным ориентиром 
дошкольников [2]. 
Следует отметить то, что природа является одним из первых воспитателей 

«прекрасного». Так, дети, наблюдая за окружающим миром природы, учатся видеть, 
понимать и ценить ее красоту. В ходе духовно - нравственного воспитания детей через 
природу используются методы: 

- наглядные – просмотр познавательных фильмов, картинок, демонстрация различных 
моделей, рассматривание иллюстраций, картин; 

- практические – моделирование и проведение экспериментов, опытов; 
- словесные – рассказы воспитателя, беседы, чтение художественной литературы. 
- игровые – обогащают чувственный мир детей, расширяя их представления о природе и 

окружающем мире с помощью дидактических, сюжетно - ролевых, творческих, подвижных 
игр. 
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Воспитатель, рассказывая детям о богатствах природы, должен ставить акцент на 
воспитание национальной гордости за свою страну, в которой создана и оберегается 
огромная цепь заповедников и национальных парков. 
Работа воспитателя с семьей дошкольников является одной из составных частей духовно 

- нравственного воспитания. Воспитание правильного отношения детей к природе 
начинается с семьи, умение бережного обращения с животными, растениями прививается 
детям с ранних лет. Для родителей проводятся тематические консультации, 
разрабатываются памятки и информационные материалы на тему воспитания в детях 
любви и бережного отношения к природе. Только опираясь на семью можно воспитать в 
ребенке глубокое чувство любви к родной природе и ее богатствам, умению и желанию их 
приумножать и беречь. 
Таким образом, чем раньше в сознание ребенка заложить основы духовности и 

нравственности, тем прочнее будут эти знания, а дети вырастут чуткими, добрыми, 
отзывчивыми и умеющими любить и беречь природу. 
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Точность перевода военно - технической документации крайне важна, поскольку ошибка 

может привести к неверному пониманию правил эксплуатации сложной техники или 
тактических указаний. Традиционно основное внимание при обучении военному переводу 
уделяется терминологической точности, однако, как показывает практика, значительная 
часть смысловых искажений возникает не на лексическом, а на синтаксическом уровне при 
передаче логических отношений между частями сложного предложения. Для английских 
военно - технических текстов характерны развернутые сложноподчиненные предложения с 
придаточными условия, цели, причины и следствия, однако, дословный перевод таких 
конструкций нередко приводит появлению громоздких, стилистически чуждых русскому 
языку фраз, либо, к искажению причинно - следственных связей. 
Вопрос о значимости синтаксических трансформаций при переводе подробно 

рассматривался отечественными переводоведами. Л.С. Бархударов, относил к 
переводческим трансформациям межъязыковые преобразования, необходимые для того, 
чтобы в переводимом тексте была передана вся информация, содержащаяся в исходном 
тексте, максимально полно, в строгом соответствии с нормами языка перевода. Он выделил 
основные типы трансформаций, отметив, что среди синтаксических преобразований особое 
место занимают перестройка структуры предложения, замена главного предложения 
придаточным и наоборот, а также замена союзного типа связи бессоюзным [1, с. 40]. В.Н. 
Комиссаров относил синтаксическое уподобление и замену членов предложения, к числу 
важнейших переводческих приемов, без которых невозможен перевод при наличии 
частичного совпадения грамматических категорий или их отсутствии в одном из языков [3, 
с. 172 - 173]. Т.А. Казакова подчеркивала высокую семантическую гибкость предложения, 
компоненты которого способны частично или полностью менять грамматический и 
лексико - семантический облик, что требует от переводчика осознанного выбора стратегии 
преобразования [3, с. 210]. 
Особую значимость эта проблема приобретает при работе с текстами, где доминирует 

логическое начало, каковыми и являются военно - технические тексты. Однако принимая 
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решение о применении синтаксической трансформации, переводчик должен хорошо 
представлять, как именно она повлияет на логическую структуру высказывания.  
Военно - технические тексты на английском языке обладают рядом синтаксических 

особенностей, которые требуют особого внимания при переводе на русский язык. К числу 
наиболее значимых относятся, прежде всего, сложноподчиненные предложения с 
придаточными условия, которые регулярно встречаются в описании алгоритмов работы 
систем, правил безопасности и тактических сценариев.  
Не менее распространены инфинитивные конструкции в функции обстоятельства цели. 

Так, в примере «The system is designed to detect low - observable targets to ensure battlefield 
dominance» простой перевод «чтобы обеспечить» возможен, но более органично звучат 
формулировки: «с целью обеспечения превосходства» или «что позволяет обеспечить 
превосходство». 
Кроме того, значительную сложность представляют придаточные следствия и причины. 

Английское предложение может быть очень длинным и включать несколько логических 
уровней, что при переводе требует либо членения, либо, наоборот, более тесной интеграции 
частей в сложное предложение с другими типами связи, например бессоюзной. 
Непонимание этих нюансов ведет к «смысловому шуму» в переводе, когда логические 
связи утрачиваются или передаются неверно. 
В контексте работы с логико - синтаксическими связями особую значимость приобретает 

возможность визуализации отношений между пропозициями, которую может обеспечить, 
применение ментальных карт. Ядром такой карты выступает главная мысль предложения, 
его событийная основа. Ветвями первого порядка становятся типы логической связи 
(условие, цель, причина, следствие, уступка), а ветвями второго порядка – конкретные 
элементы, раскрывающие содержание этих связей (действия, объекты, обстоятельства). 
Подобная визуализация позволяет студенту увидеть иерархию логических отношений, что 
дает свободу для поиска адекватной структуры в языке перевода, сохраняющей исходную 
логику. 
Предлагаемый алгоритм работы включает три последовательных этапа: анализ, 

визуализацию и перевод. Возьмем предложение, содержащее условие и временное 
ограничение: «The pilot must activate the countermeasure system immediately if the aircraft locks 
onto an incoming missile to ensure survivability in a combat zone». На этапе анализа 
выявляются логические вехи: событие А (активация системы противодействия), условие 
для А (захват ракеты) и цель события (обеспечение живучести). На этапе визуализации 
строится ментальная карта, включающая ядро (The pilot must activate the countermeasure 
system) и две ветви: ветвь условия (if the aircraft locks onto an incoming missile) и ветвь цели 
(to ensure survivability) с подветвью (in a combat zone). Ментальная карта демонстрирует, что 
условие и цель относятся к одному главному действию, и это позволяет выбрать 
оптимальный вариант перевода: с сохранением единой конструкции (Пилот должен 
активировать систему противодействия немедленно при захвате самолета вражеской 
ракетой для обеспечения живучести в зоне боевых действий) или с членением (Пилот 
должен немедленно активировать систему противодействия, если самолет захватит 
вражескую ракету. Это необходимо для обеспечения его живучести в зоне боевых 
действий). При членении не теряется связь «условие–цель», так как цель логически 
вытекает из условия, а не из факта активации системы. 
Другой пример – сложное предложение с несколькими придаточными: «Operators must 

initiate the cooling sequence at least 30 minutes prior to engagement because the radar generates 
excessive heat during extended operation, which can damage sensitive components». Здесь 
логическая цепочка выстраивается следующим образом: предписание (должны охладить) – 
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причина (выделяется тепло) – следствие причины (может повредить компоненты). На этапе 
визуализации выявляются ядро карты (Operators must initiate the cooling sequence), 
отходящая от него ветвь причины (because the radar generates excessive heat) с 
обстоятельством (during extended operation), и далее подветвь следствия, вытекающая из 
причины (which can damage sensitive components). Построенная карта показывает жесткую 
связку «причина - следствие». Очевидно, что простой перевод с союзом «потому что» 
приведет к громоздкой конструкции. Более удачным представляется вариант с членением 
на два предложения: «Операторы должны запустить систему охлаждения не позднее, 
чем за 30 минут до применения. Это необходимо, так как при длительной работе 
радиолокатор выделяет избыточное тепло, которое может вывести из строя 
чувствительные компоненты». 
Таким образом, использование ментальных карт для визуализации логико - 

синтаксических связей позволяет сместить акцент в обучении переводу с формального 
грамматического анализа на глубокое понимание смысловых отношений. Визуализация 
помогает студентам осознанно подходить к выбору русских грамматических структур. 
Основным результатом применения данного подхода становится логически точный 
перевод, что является высшим критерием качества работы переводчика. 
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 В СРЕДНЕЙ ГРУППЕ ДОШКОЛБНОГО ВОЗРАСТА 
 

Аннотация 
В статье рассматривается внедрение парциальной программы И.А. Лыковой «Мир без 

опасности» в дошкольное образование, с акцентом на особенности реализации в рамках 
занятий физической культурой и музыкой. Анализируются методы формирования у детей 
навыков безопасного поведения, ответственности и самосознания через игровые и 
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образовательные формы. Обоснована актуальность интегративного подхода к воспитанию 
культуры безопасности у дошкольников, который способствует снижению травматизма и 
развитию ответственности за собственное здоровье. Предложены конкретные практические 
рекомендации по включению программы в образовательный процесс. 
Ключевые слова 
дошкольное образование, безопасность, программа «Мир без опасности», физическая 

культура, музыка, методы воспитания, игровая деятельность, ответственность, развитие 
детей 
Создание безопасной среды для детей — одна из основных задач воспитателей и 

педагогов дошкольных учреждений. Особенно важна реализация программы «Мир без 
опасности», подготовленной И.А. Лыковой, которая направлена на формирование у 
малышей навыков безопасного поведения, ответственности и культуры безопасности. В 
рамках деятельности в средней группе эти компоненты особенно затрагиваются в области 
физкультуры и музыки, поскольку именно в этих видах деятельности реализуются важные 
элементы личностного и социального развития, а также возможны риски травм и опасных 
ситуаций. 
Программа И.А. Лыковой построена на принципах системности, дифференцированности 

и учета возрастных особенностей дошкольников. Важным является создание безопасной 
образовательной среды, развитие компетенций у детей, позволяющих самостоятельно 
соблюдать правила и избегать опасных ситуаций. Реализуя программу, педагоги 
ориентируются на такие принципы как постепенность, игровые методы и взаимодействие с 
родителями. 
Формирование безопасных навыков на занятиях физической культурой. Физическая 

активность у детей в средней группе способствует не только развитию моторики, но и 
формированию основы культуры безопасности: - Обеспечение безопасной среды. 
Использование мягких покрытий, устранение острых или твердых предметов. Обозначение 
границ, специальных зон для движений. - Обучение безопасным правилам. В игровой 
форме педагог учит детей правильно прыгать, падать, следить за другими. Например, при 
выполнении упражнений подчеркивается необходимость осторожности и внимательности. 
- Использование дидактических игр и упражнений. Ролевые игры помогают детям 
моделировать ситуации, в которых важно соблюдать осторожность и правила поведения. - 
Постепенное усложнение упражнений — с учетом возрастных особенностей и 
возможностей каждого ребенка. 
Безопасность на музыкальных занятиях 
Музыкальные занятия в средней группе также требуют особого внимания к вопросам 

безопасности: Выбор безопасных инструментов. Предпочтение отдается мягким, гладким, 
не острым музыкальным инструментам, изготовленным из экологичных материалов. - 
Обучение правильному обращению с инструментами. Педагог показывает, как аккуратно 
играть и обращаться с музыкальными принадлежностями, что служит профилактикой 
травм. - Создание комфортной акустической среды. Защита слуха детей, контроль уровня 
громкости звука. - Формирование у детей ответственности за музыкальные инструменты и 
аккуратность в игровой деятельности. Включение заданий, закрепляющих аккуратность и 
уважительное отношение к музыкальному материалу. На этих занятиях педагог может 
использовать игровые методы, загадки, песенки и ритмические упражнения, которые 
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развивают музыкальное восприятие и одновременно учат соблюдать безопасные привычки. 
## Методы развития культуры безопасности у дошкольников 
Реализация парциальной программы И.А. Лыковой «Мир без опасности» в рамках 

занятий физкультурой и музыкой способствует формированию у детей навыков 
безопасного поведения, ответственности и культуры безопасности с ранних лет. Важным 
является систематический подход, использование игровых методов, создание безопасных 
условий и вовлечение родителей. Такой интегрированный подход позволяет не только 
снижать риски травм и опасных ситуаций, но и закладывать основы для ответственного 
отношения к своему здоровью и жизни у малышей. 
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Аннотация: 
В статье обсуждается важность ранней профориентации детей в дошкольном возрасте по 

средствам детской журналистики. Круглый стол способствует повышению 
профессиональной компетентности педагогов в вопросах ознакомления дошкольников с 
профессией журналиста и внедрения технологии «Детская журналистика». 
Ключевые слова: 
Профориентация, детская журналистика, фотограф, редактор, оператор, корректор, 

игровые технологии. 
 
Журналистика в дошкольном образовательном учреждении (ДОУ) рассматривается как 

инновационная технология, направленная на социально - коммуникативное и речевое 
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развитие детей старшего дошкольного возраста. Проведение круглого стола для педагогов 
позволяет систематизировать знания о профессии и методике её внедрения в 
образовательный процесс. 
Структура круглого стола для педагогов 
Цель мероприятия: повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах 

ознакомления дошкольников с профессией журналиста и внедрения технологии «Детская 
журналистика».  

1. Теоретический блок: Знакомство с профессией 
Суть профессии: Разъяснение роли журналиста как специалиста, собирающего и 

распространяющего информацию через СМИ (печать, ТВ, интернет). 
Ключевые компетенции: Обсуждение качеств, необходимых журналисту: 

наблюдательность, хорошая память, умение задавать вопросы (интервьюирование), 
ответственность и этичность. 
Специализации: Знакомство с сопутствующими профессиями — фотограф, редактор, 

оператор, корректор.  
2. Методический блок: Организация работы в ДОУ 
Работа выстраивается поэтапно для постепенного погружения детей в деятельность:  
Этап 1: «Мы — исследователи». Сбор информации, беседы, просмотр презентаций и 

мультфильмов о журналистике. 
Этап 2: «Говорим правильно». Развитие дикции (скороговорки, потешки), обучение 

правилам ведения диалога. 
Этап 3: «Интервьюирование». Практические упражнения по задаванию вопросов 

сверстникам, родителям и сотрудникам детского сада.  
3. Практический блок: Формы реализации проектов 
Игровые технологии: Сюжетно - ролевая игра «Пресс - центр» или «Телестудия» с 

использованием атрибутов (микрофоны, бейджи, блокноты). 
Продуктивная деятельность: Выпуск групповых стенгазет, журналов (например, 

«Почемучка») или видеорепортажей о жизни сада. 
Взаимодействие с семьей: Привлечение родителей к сбору материалов, ведению 

домашних рубрик и участию в совместных мастер - классах.  
Рекомендованное оборудование для ДОУ. 
Для эффективного внедрения технологии рекомендуется организовать мини - редакции, 

оснащенные: 
 Диктофонами и микрофонами (в том числе игровыми). 
 Фотоаппаратами и принтерами для создания газет. 
 Интерактивными досками или столами для демонстрации репортажей.  
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ФОРМИРОВАНИЕ НАВЫКОВ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ  
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Аннотация: 
в статье рассматривается формирование умений и навыков здорового образа жизни у 

детей дошкольного возраста с вовлечением семьи и близкого окружения воспитанников в 
организацию и проведение мероприятий здоровьесберегающей направленности 
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жизни (ЗОЖ), мероприятия, сотрудничество, дошкольники, семья, педагоги 
 
В настоящее время здоровье – это важнейшая составляющая всей жизни человека, не 

только взрослого, но и ребенка. Здоровье населения – основополагающий признак 
развитого государства, условие его социально - экономического и общественного развития. 
А здоровье детей и подростков имеет особое значение, являясь «важным индикатором 
будущего трудового, экономического, культурного и оборонительного потенциала 
общества» [5]. 
В сфере образования по - прежнему актуальным остается вопрос сохранения и развития 

здоровья детей. Детям дошкольного возраста в нашем государстве уделяется особое 
внимание, так как именно этот возраст является сенситивным в плане формирования 
привычек здорового образа жизни.  
В этом возрасте происходит перестройка функционирования всех систем организма 

детей, в связи с этим важно способствовать воспитанию у ребенка потребности в ЗОЖ, а 
также поддерживанию и укреплению своего организма.  
Наибольший эффект в формировании навыков здорового образа жизни происходит при 

взаимодействии детского сада с семьей воспитанников. ЗОЖ - это совокупность умений и 
навыков, стиль существования и адекватное поведение в различных ситуациях. В детском 
саду созданы условия для привлечения родителей к организации и проведению 
мероприятий направленных на воспитание навыков и привычек здорового образа жизни их 
детей.  
Соблюдение режимных моментов детском саду и дома является неотъемлемой частью 

ЗОЖ, для этого в помощь родителям воспитатели разрабатывают памятки и рекомендации, 
готовят информационные стенды соответствующей тематики. 
По мере возможности родителей приглашают для проведения утренней гимнастики, 

различных спортивно – ориентированных и здоровьесберегающих мероприятий. ЗОЖ 
тесно связан с воспитанием культурно - гигиенических навыков. Для этого педагоги и 
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родители совместно с детьми проводят различные подвижные игры и викторины, по 
данной тематике. Во время прогулок и экскурсии с детьми организуют и проводят 
эстафеты, командные соревнования.  
К различным мероприятиям родители совместно с детьми готовят необходимые 

атрибуты, разучивают сценарий, это способствует созданию позитивной атмосферы 
сотрудничества. Педагоги в свою очередь обеспечивают родителей необходимыми 
информационно - педагогическими материалами, проводят консультации и собрания. 
Детский сад – это открытая образовательно - воспитательная площадка, поэтому от 
педагогического коллектива зависит, насколько созидательной и эффективной будет 
атмосфера в их учреждении по формированию ЗОЖ. 
Таким образом в детском возрасте формируются все жизненно важные привычки, при 

этом очень важно прилагать все возможные усилия по сохранению здоровья детей. Ведь 
дети - это будущее нашей страны, а здоровый образ жизни должен стать для них значимым 
и важным, глубоко проникнув в их сознание с детских лет. 
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ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ЗДОРОВЬЯ ПОДРОСТКОВ:  
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Аннотация 
Качественная оценка состояния здоровья подростков — залог их успешной адаптации к 

взрослой жизни и профилактики хронических заболеваний.  
Ключевые слова 
Оценка здоровья подростков, специфика оценки.  
Период подросткового возраста (обычно от 10–11 до 18–19 лет) является критическим 

этапом онтогенеза, характеризующимся интенсивными физиологическими, 
психологическими и социальными изменениями. Качественная оценка состояния здоровья 
подростков — залог их успешной адаптации к взрослой жизни и профилактики 
хронических заболеваний. 
Здоровье подростка оценивается с учетом специфики этого периода: 
• пубертатный скачок роста (скачок массы тела): Характеризуется быстрым увеличением 

роста и изменением пропорций тела. 
• гормональная перестройка: Формирование вторичных половых признаков и созревание 

репродуктивной системы. 
• психосоциальное развитие: Формирование самосознания, стремление к независимости, 

высокая подверженность влиянию внешней среды и рискованному поведению. 
• изменение образа жизни: увеличение учебной нагрузки, изменение режима сна и 

питания, рост физической активности (или ее недостаток). 
Основная цель оценки - определение степени физического и нервно - психического 

развития, выявление факторов риска и своевременная диагностика отклонений. 
В большинстве стран проводятся ежегодно или раз в два года с целью: 
• Антропометрия: измерение роста, массы тела, окружности грудной клетки и расчет 

индекса массы тела (ИМТ). Критически важно использовать стандартизированные 
центильные кривые, адаптированные для конкретного возраста и пола, для выявления 
задержки или опережения развития, а также избыточного веса / ожирения. 
• Оценка полового созревания: использование шкалы Таннера (стадии развития 

молочных желез и оволосения у девочек, стадии развития гениталий и оволосения у 
мальчиков). 
• Оценка состояния систем органов: осмотр ЛОР - органов, зрения (острота, рефракция), 

состояния сердечно - сосудистой системы (измерение АД, аускультация). 
• Оценка состояния опорно - двигательного аппарата. Это один из наиболее важных 

компонентов из - за высоких нагрузок и быстрого роста: 
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• Оценка осанки: выявление сколиозов, кифозов, плоскостопия. 
• Измерение артериального давления (АД): повышение АД у подростков часто связано с 

ожирением или первичной артериальной гипертензией. Нормативные значения АД зависят 
от роста и возраста. 
Объем исследований расширяется в зависимости от факторов риска, но базовый набор 

часто включает: 
• Общий анализ крови и мочи; 
• Биохимический анализ крови: Оценка функции печени, почек, липидного профиля 

(холестерин, ЛПНП, ЛПВП, триглицериды) — критично для выявления ранних признаков 
метаболических нарушений; 
• Оценка гормонального статуса: При задержке или преждевременном половом 

развитии; 
• ЭКГ: Для исключения скрытых кардиологических проблем, особенно перед началом 

интенсивных занятий спортом. 
Оценка здоровья подростков осложняется рядом факторов, связанных с их поведением и 

физиологией: 
1. Медицинские работники должны активно выявлять: 
• употребление психоактивных веществ (алкоголь, никотин, наркотические вещества); 
• расстройства пищевого поведения (анорексия, булимия) — часто маскируются. 
Для сбора этой информации необходимы доверительные беседы, часто в условиях 

конфиденциальности, что требует особого подхода со стороны врача. 
2. Психическое здоровье и стресс 
Увеличение учебной нагрузки и социальное давление часто приводят к: 
• тревожным расстройствам и депрессии; 
• нарушениям сна; 
• синдрому хронической усталости. 
Оценка психического статуса должна включать скрининговые опросники (например, по 

шкалам депрессии или тревожности). 
3. Проблемы, связанные с питанием 
С одной стороны, наблюдается рост ожирения и связанной с ним НАЖБП и 

инсулинорезистентности. С другой стороны, у подростков, стремящихся к идеальной 
фигуре, часто встречается дефицит массы тела и РПП. 
Оценка здоровья подростков — это комплексный процесс, выходящий за рамки 

простого измерения физических параметров. Он требует учета динамики пубертатного 
развития, оценки психосоциального статуса и раннего выявления факторов риска, которые 
могут заложить основу для хронических заболеваний во взрослой жизни. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ПОРТАТИВНЫХ ДИАГНОСТИЧЕСКИХ УСТРОЙСТВ 
 В СИСТЕМЫ ДИСТАНЦИОННОГО МОНИТОРИНГА ЗДОРОВЬЯ 

 
Аннотация В данной статье рассматриваются технологические и методологические 

аспекты интеграции носимых и портативных диагностических гаджетов в современные 
системы дистанционного мониторинга пациентов (RPM). Анализируются преимущества 
использования концепции Интернета медицинских вещей (IoMT) для непрерывного 
контроля физиологических показателей. Особое внимание уделяется вопросам 
синхронизации данных, безопасности передачи информации и роли искусственного 
интеллекта в интерпретации полученных показателей. Автор делает вывод о том, что 
бесшовная интеграция устройств является ключевым фактором трансформации 
превентивной медицины. 
Ключевые слова: дистанционный мониторинг здоровья, носимые устройства, 

портативная диагностика, интернет медицинских вещей, цифровая медицина, 
телемедицина. 
Введение 
Стремительное развитие цифровых технологий в последние десятилетия коренным 

образом изменило парадигму здравоохранения. Переход от реактивной модели «лечения по 
факту» к превентивной и персонализированной медицине стал возможен благодаря 
активному внедрению систем дистанционного мониторинга здоровья. В центре этой 
трансформации стоят портативные диагностические устройства — от интеллектуальных 
датчиков глюкозы до многофункциональных смарт - часов и портативных ЭКГ - 
мониторов. 
Основная проблема современной медицины заключается в фрагментарности данных. 

Традиционные визиты к врачу дают лишь «мгновенный снимок» состояния пациента, 
который часто не отражает реальную клиническую картину в динамике. Интеграция 
портативных устройств в единые информационные системы позволяет решить эту 
проблему, обеспечивая непрерывный поток данных. Однако процесс интеграции — это не 
просто передача цифр с датчика на смартфон. Это сложная многоуровневая архитектура, 
включающая сбор данных, их очистку от шумов, передачу по защищенным каналам связи 
и последующий анализ. 
Одной из главных технологических опор здесь выступает концепция Интернета 

медицинских вещей (IoMT). Портативные устройства, оснащенные модулями Bluetooth 
Low Energy (BLE) или Wi - Fi, становятся узлами глобальной сети. Интеграция таких 
устройств требует соблюдения строгих протоколов совместимости (например, HL7 FHIR), 
чтобы данные из фитнес - трекера могли быть корректно считаны и интерпретированы 
медицинской информационной системой (МИС) госпиталя. 
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Важным аспектом является внедрение алгоритмов машинного обучения на этапе 
обработки данных. Современные системы дистанционного мониторинга способны не 
только фиксировать аномалии (например, аритмию или резкий скачок давления), но и 
прогнозировать возможные критические состояния, уведомляя лечащего врача в режиме 
реального времени. Это критически важно для пациентов с хроническими 
неинфекционными заболеваниями, такими как сахарный диабет или сердечная 
недостаточность. 
Тем не менее, на пути к полной интеграции стоят серьезные вызовы. Во - первых, это 

вопрос кибербезопасности и конфиденциальности медицинских данных. Утечка 
информации о состоянии здоровья пациента может иметь серьезные этические и 
юридические последствия. Во - вторых, существует проблема «информационной 
перегрузки» врачей. Без качественных систем фильтрации и визуализации огромный 
массив данных с портативных устройств может стать бесполезным шумом. 
В заключение введения стоит отметить, что интеграция портативной диагностики — это 

не просто технический апгрейд, а социальный сдвиг. Пациент становится активным 
участником процесса лечения, повышается его комплаентность и ответственность за 
собственное здоровье. Дальнейшее развитие этой области неминуемо приведет к снижению 
нагрузки на стационары и повышению качества жизни населения. 
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Аннотация В данной статье рассматриваются ключевые аспекты разработки и 
внедрения алгоритмов искусственного интеллекта (ИИ) в экосистему телемедицины. 
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Особое внимание уделяется методам машинного и глубокого обучения для обработки 
данных, поступающих с носимых устройств и систем дистанционного мониторинга. 
Анализируются архитектурные решения, позволяющие повысить точность диагностики и 
прогнозировать критические состояния пациентов в режиме реального времени. 
Рассматриваются проблемы этики и безопасности данных при использовании ИИ в 
здравоохранении. 
Ключевые слова: телемедицина, искусственный интеллект, машинное обучение, 

дистанционный мониторинг, биомедицинские данные, нейронные сети, цифровая 
диагностика. 
Введение 
Современное здравоохранение находится на этапе глобальной цифровой 

трансформации, где телемедицина перестала быть просто средством видеосвязи между 
врачом и пациентом, превратившись в комплексную систему непрерывного мониторинга 
состояния здоровья. Основным драйвером этого процесса является взрывной рост объема 
данных, генерируемых телемедицинским оборудованием: от смарт - часов и 
пульсоксиметров до портативных аппаратов ЭКГ и систем мониторинга глюкозы. Однако 
избыток «сырых» данных создает колоссальную нагрузку на медицинский персонал, что 
делает автоматизацию их анализа не просто желательной, а критически необходимой. 
Разработка алгоритмов искусственного интеллекта для анализа телемедицинских данных 

сталкивается с рядом специфических вызовов. Во - первых, это неоднородность данных. 
Информация может поступать в виде временных рядов (ритм сердца), сигналов (звуки 
легких), изображений или структурированных отчетов. Для эффективной интерпретации 
таких потоков применяются различные архитектуры нейронных сетей. Например, 
рекуррентные нейронные сети (RNN) и сети с долгой краткосрочной памятью (LSTM) 
идеально подходят для анализа динамики физиологических показателей, позволяя выявлять 
аномалии, которые могут предшествовать сердечному приступу или гипертоническому 
кризу. 
Во - вторых, применение ИИ в телемедицине требует высокой степени достоверности. В 

отличие от рекомендательных систем в ритейле, ошибка алгоритма в медицине имеет 
высокую цену. Поэтому современные разработки направлены на создание «объяснимого 
ИИ» (Explainable AI), который не только выдает вердикт, но и подсвечивает участки 
данных, на основании которых было принято решение. Это критически важно для того, 
чтобы врач мог верифицировать выводы системы и доверять им. 
Интеграция ИИ - алгоритмов непосредственно в телемедицинское оборудование (так 

называемый Edge AI) позволяет обрабатывать данные локально на устройстве. Это снижает 
задержки, экономит заряд батареи и повышает конфиденциальность, так как на сервер 
передаются не все конфиденциальные данные, а только результаты анализа или сигналы 
тревоги. Внедрение таких систем позволяет реализовать концепцию превентивной 
медицины: переход от лечения острых состояний к их предотвращению через раннее 
обнаружение едва заметных отклонений в биометрических показателях. 
Тем не менее, широкое внедрение ИИ ограничивается вопросами стандартизации и 

сертификации. Каждый алгоритм должен пройти строгую проверку на репрезентативность 
выборок, на которых он обучался, чтобы исключить предвзятость. Тем не менее, потенциал 
технологий огромен: по прогнозам, интеграция интеллектуального анализа в телемедицину 
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способна снизить частоту повторных госпитализаций на 30–40 %, обеспечивая пациентам 
качественную помощь вне зависимости от их географического положения. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ВНЕДРЕНИЮ ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩИХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ 
 

Аннотация: В статье рассматривается актуальность применения здоровьесберегающих 
технологий в дополнительном образовании, где здоровье участников педагогического 
процесса - приоритетная ценность. Описываются различные формы и методы технологий. 
Ключевые слова: информационные технологии, принципы, формирование. 
Рассмотрим в данной статье теоретические основания, ключевые педагогические 

практики, роль цифровых решений и практические рекомендации. 
Здоровье школьников — одна из ключевых составляющих эффективности 

образовательного процесса. Учёные пришли к выводу, что на его состояние оказывают 
влияние различные факторы, причём наибольший вес имеет взаимодействие с педагогом — 
он составляет 50 %. На втором месте по значимости — организационное обеспечение 
учебного процесса (20 %), далее идут медицинская помощь (10 %), учебные программы и 
методические материалы (10 %) и гигиенические нормы (10 %). Такое распределение 
показывает, что именно педагогическая деятельность во многом определяет уровень 
физического и психологического благополучия учащегося. 
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Данные научно - исследовательского института свидетельствуют о тревожной 
тенденции: за время обучения в школе значительно увеличивается количество жалоб на 
зрение и осанку — в пять раз, патологии нервной системы — в четыре раза, а заболевания 
ЖКТ — в три раза. Эти изменения прямо зависят от объёма и интенсивности учебной 
нагрузки. Чем выше темп занятий, плотность графика, больше заданий и контрольных 
работ — тем выше риск развития хронических заболеваний и снижения устойчивости 
организма к стрессовым ситуациям. 
Это позволяет сделать вывод: основными причинами ухудшения состояния здоровья 

детей являются не только биологические особенности периода юности, но и чрезмерная 
учебная нагрузка, отсутствие адекватного отдыха, недостаточная двигательная активность 
и дефицит полноценного сна. В таких условиях проблема сохранения здоровья ребёнка 
превращается в одну из приоритетных задач современной школы. 
На фоне этого особенно актуальны меры по созданию в образовательных учреждениях 

здоровьесберегающей среды. Она предполагает комплексную работу по формированию 
безопасной, комфортной и поддерживающей среды, учитывающей как физическое 
развитие ученика, так и его эмоциональное и психическое состояние. Ключевой элемент 
такой среды — использование специальных технологий, направленных на снижение 
нагрузки, повышение устойчивости к стрессам, развитие саморегуляции и формирование 
культуры заботы о своём здоровье. 
Принципы построения здоровьесберегающей среды включают: гибкую систему 

планирования учебного времени, чередование видов деятельности, внедрение 
физкультминуток, дыхательной гимнастики, использования интерактивных методик, 
работающих на внимание и концентрацию без перенапряжения. 
Здоровьесберегающие технологии включают педагогические, организационные и 

цифровые решения, направленные на сохранение и укрепление здоровья детей в 
образовательном процессе. 
Основные практики: 
- Двигательная активность: короткие паузы, разминки и интегрированные упражнения 

повышают концентрацию и снижают утомляемость. 
- Эргономика и режим: меблировка по росту, корректное освещение и чередование видов 

деятельности уменьшают нагрузку на ребёнка. 
- Индивидуализация: адаптация нагрузки и заданий с учётом состояния здоровья 

ребёнка. 
Роль цифровых решений - это мобильные приложения для трекинга активности, 

платформы психологической поддержки и геймификация дополняют традиционные 
методы, однако важен баланс экранного времени и обеспечение конфиденциальности 
данных. 
Эффективная реализация опирается на междисциплинарные команды педагогов и 

вовлечение родителей. Оценивание программ должно быть многомерным: физические и 
психологические показатели, вовлечённость, удовлетворённость участников и родителей. 
Практичные методы — до и после тестирование, опросы и наблюдение. 
Их этого можно сделать рекомендации: 
- включать короткие двигательные и релаксационные практики в каждое занятие; 
- обучать педагогов основам здоровьесбережения; 
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- проводить базовый скрининг и направлять детей с рисками; 
- вовлекать родителей и сообщество; 
- вводить новации постепенно и мониторить результаты. 
Здоровьесберегающие технологии в дополнительном образовании требуют системного, 

междисциплинарного подхода. Их интеграция повышает физическое и психическое 
благополучие детей и качество образовательного процесса. 
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КЛИНИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО 
ВОССТАНОВЛЕНИЯ МИОКАРДА В ПОСЛЕОПЕРАЦИОННОМ ПЕРИОДЕ 

ПОСЛЕ АОРТОКОРОНАРНОГО ШУНТИРОВАНИЯ 
 

Аннотация В статье рассматриваются механизмы и динамика восстановления 
сократительной функции миокарда у пациентов после аортокоронарного шунтирования 
(АКШ). Особое внимание уделяется феноменам гибернированного и оглушенного 
миокарда, а также влиянию факторов реваскуляризации на обратное ремоделирование 
левого желудочка. Описаны современные предикторы успешного восстановления и роль 
медикаментозной поддержки в раннем и отдаленном послеоперационном периодах. 
Ключевые слова: аортокоронарное шунтирование, ишемическая болезнь сердца, 

функциональное восстановление, миокард, сократимость, сердечная недостаточность. 
Введение 
Аортокоронарное шунтирование (АКШ) остается «золотым стандартом» лечения 

пациентов с многососудистым поражением коронарного русла, обеспечивая не только 
улучшение качества жизни, но и значительное снижение риска летальных исходов. Однако, 
несмотря на техническое совершенствование хирургических техник и 
анестезиологического обеспечения, процесс функционального восстановления миокарда в 
послеоперационном периоде носит сложный и зачастую гетерогенный характер. 
Основной целью реваскуляризации является восстановление адекватного кровотока в 

зонах ишемии, что должно приводить к нормализации метаболизма и сократительной 
способности кардиомиоцитов. Тем не менее, клиническая практика показывает, что 
прирост фракции выброса левого желудочка (ФВ ЛЖ) происходит не мгновенно. Это 
обусловлено наличием предоперационных изменений, таких как миокардиальная 
гибернация (хроническая адаптивная дисфункция в ответ на ишемию) и оглушение 
миокарда (stunning), возникающее вследствие интраоперационного стресса и ишемически 
- реперфузионного повреждения. 
В раннем послеоперационном периоде (первые 48–72 часа) врачи часто сталкиваются с 

синдромом малого сердечного выброса, который может быть связан с системным 
воспалительным ответом на искусственное кровообращение. В этот период критически 
важно дифференцировать временную дисфункцию от периоперационного инфаркта 
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миокарда. Механизмы восстановления включают постепенное восстановление запасов 
АТФ, нормализацию работы кальциевых каналов и снижение диастолической жесткости 
миокарда. 
К среднесрочному периоду (3–6 месяцев после операции) разворачиваются процессы 

обратного ремоделирования. Это фундаментальный этап, характеризующийся 
уменьшением конечного диастолического объема и нормализацией геометрии левого 
желудочка. Успех этого процесса напрямую зависит от полноты реваскуляризации и 
сохранности жизнеспособного миокарда в бассейнах шунтированных артерий. Оценка 
жизнеспособности с помощью стресс - эхокардиографии или МРТ сердца с гадолинием 
остается ключевым прогностическим фактором: чем больше объем гибернирующей ткани, 
тем более выраженным будет функциональный прирост после операции. 
Современные вызовы 2026 года включают ведение коморбидных пациентов — с 

сахарным диабетом и хронической болезнью почек, у которых процессы восстановления 
замедлены из - за микрососудистой дисфункции и хронического воспаления. Таким 
образом, понимание клинических особенностей восстановления миокарда позволяет не 
только оптимизировать сроки реабилитации, но и персонализировать фармакологическую 
поддержку (использование левосимендана, современных ингибиторов SGLT2 и бета - 
блокаторов), что является залогом долгосрочного успеха хирургического вмешательства. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ МИНИМАЛЬНО 
ИНВАЗИВНЫХ ХИРУРГИЧЕСКИХ МЕТОДОВ ЛЕЧЕНИЯ ТЯЖЕЛЫХ ФОРМ 

ХРОНИЧЕСКОЙ ВЕНОЗНОЙ НЕДОСТАТОЧНОСТИ 
 

Аннотация В данной статье проводится подробный сравнительный анализ современных 
методов лечения тяжелых форм хронической венозной недостаточности (ХВН), включая 
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эндовенозную лазерную коагуляцию (ЭВЛК), радиочастотную абляцию (РЧА) и 
нетермические методы (цианоакрилатная эмболизация). Рассматриваются их 
эффективность в долгосрочной перспективе, частота рецидивов, выраженность 
послеоперационного болевого синдрома и сроки реабилитации пациентов. Особое 
внимание уделено выбору тактики лечения при стадиях C4–C6 по классификации CEAP. 
Ключевые слова: хроническая венозная недостаточность, эндовенозная лазерная 

коагуляция, радиочастотная абляция, флебология, варикозная болезнь, минимально 
инвазивная хирургия. 
Введение 
Хроническая венозная недостаточность (ХВН) остается одной из самых социально 

значимых проблем современной медицины. По разным данным, до 25–40 % взрослого 
населения промышленно развитых стран страдают различными формами варикозного 
расширения вен, а тяжелые формы заболевания, сопровождающиеся трофическими 
нарушениями и язвами (классы C4–C6 по CEAP), встречаются у 5–7 % пациентов. 
Длительное время «золотым стандартом» лечения считалась комбинированная 
флебэктомия, однако её травматичность, необходимость в общей анестезии и длительный 
период нетрудоспособности заставили медицинское сообщество искать более щадящие 
альтернативы. 
Последние два десятилетия ознаменовались настоящей технологической революцией во 

флебологии. Переход от открытых операций к эндовазальным методикам позволил не 
только снизить риск осложнений, но и перевести лечение в формат «хирургии одного дня». 
Основными игроками на этом поле стали термические методы облитерации: эндовенозная 
лазерная коагуляция (ЭВЛК) и радиочастотная абляция (РЧА). 
ЭВЛК основывается на поглощении лазерного излучения гемоглобином или стенкой 

вены (в зависимости от длины волны), что ведет к термическому повреждению эндотелия и 
последующему фиброзу сосуда. Внедрение радиальных световодов значительно улучшило 
качество воздействия, минимизировав риск перфорации стенки вены. В свою очередь, РЧА 
использует энергию переменного тока для нагрева стенки вены, обеспечивая более 
контролируемое и равномерное воздействие, что традиционно ассоциировалось с меньшим 
уровнем послеоперационного дискомфорта. 
Однако при тяжелых формах ХВН, осложненных липодерматосклерозом или 

открытыми трофическими язвами, выбор метода становится нетривиальной задачей. Ткани 
в зоне вмешательства часто изменены, а магистральные вены могут иметь значительный 
диаметр или выраженную извитость. В таких случаях критически важно оценить не только 
технический успех (окклюзию целевого сегмента), но и скорость заживления язв, а также 
качество жизни пациента в послеоперационном периоде. 
В последние годы к арсеналу врачей добавились нетермические нетумесцентные методы 

(NTNT), такие как клеевая облитерация (цианоакрилат). Они исключают риск 
термического повреждения нервов и не требуют проведения болезненной тумесцентной 
анестезии, что делает их крайне перспективными для пациентов с низким болевым порогом 
или сопутствующими заболеваниями. Тем не менее, вопрос их долгосрочной 
эффективности в сравнении с проверенной временем лазерной коагуляцией остается 
открытым. 
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Данный обзор направлен на систематизацию текущих знаний о преимуществах и 
недостатках каждой методики применительно к осложненным формам венозной 
патологии, чтобы помочь практикующему хирургу в принятии обоснованного 
клинического решения. 
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Аннотация В данной статье рассматривается современное состояние рынка 

медицинского оборудования, его классификация и влияние технологического прогресса на 
качество диагностики и лечения. Особое внимание уделяется интеграции 
интеллектуальных систем и Интернета медицинских вещей (IoMT) в клиническую 
практику. Проанализированы основные тенденции развития высокотехнологичной 
медтехники и вызовы, стоящие перед инженерами и врачами в 2026 году. 
Ключевые слова: медицинское оборудование, диагностика, терапия, цифровое 

здравоохранение, искусственный интеллект, медицинские изделия, мониторинг пациентов. 
Введение 
Медицинское оборудование сегодня представляет собой не просто набор инструментов 

для врача, а сложнейший симбиоз прецизионной инженерии, биофизики и программного 
обеспечения. В условиях стремительной цифровизации медицины роль аппаратных 
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решений становится определяющей: от точности настройки сенсора зависит не только 
корректность диагноза, но и стратегия персонализированного лечения пациента. 
Исторически развитие медтехники шло по пути механизации и автоматизации простых 

процессов. Однако в последние десятилетия мы наблюдаем качественный скачок — 
переход к «умным» системам. Современное оборудование классифицируется по 
функциональному назначению на диагностическое, терапевтическое, хирургическое и 
реанимационное. Каждая из этих групп претерпевает значительные изменения. Например, 
диагностические системы, такие как МРТ и КТ, теперь оснащаются алгоритмами 
машинного обучения, которые способны подсвечивать патологии на ранних стадиях, 
невидимых человеческому глазу. 
Одной из центральных тем современного биомедицинского инжиниринга является 

миниатюризация. Переносные дефибрилляторы, портативные аппараты УЗИ и носимые 
датчики мониторинга жизненно важных показателей (ЧСС, сатурация, уровень глюкозы) 
позволяют реализовать концепцию «больницы на дому». Это особенно актуально в 
контексте старения населения и необходимости постоянного контроля хронических 
заболеваний. 
Однако внедрение сложного оборудования ставит перед системой здравоохранения и 

новые вызовы. Во - первых, это вопрос стандартизации и совместимости 
(интероперабельности) данных. Разные производители зачастую используют закрытые 
протоколы, что затрудняет создание единого цифрового контура клиники. Во - вторых, 
критически важной становится кибербезопасность. Поскольку аппараты ИВЛ или 
инфузионные насосы подключаются к локальным сетям, они становятся потенциальными 
целями для кибератак, что переводит вопрос обслуживания медтехники из чисто 
технической плоскости в плоскость национальной безопасности. 
Инвестиции в медицинское приборостроение в 2026 году направлены на создание 

роботизированных ассистентов и систем дополненной реальности (AR) для хирургии. 
Роботы - хирурги позволяют минимизировать инвазивность вмешательств, сокращая 
период реабилитации пациентов в разы. Таким образом, медицинское оборудование 
перестает быть пассивным инструментом и превращается в активного участника лечебного 
процесса, способного анализировать данные в реальном времени и предлагать врачу 
оптимальные решения. 
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РОЛЬ ТЕЛЕМЕДИЦИНЫ И СОВРЕМЕННОГО МЕДИЦИНСКОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ В ЦИФРОВИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 
Аннотация В данной статье рассматривается влияние телемедицинских технологий и 

высокотехнологичного медицинского оборудования на процессы цифровой 
трансформации системы здравоохранения. Анализируются основные направления 
интеграции ИТ - решений в клиническую практику, включая дистанционный мониторинг 
состояния пациентов и использование интернета медицинских вещей (IoMT). Особое 
внимание уделяется роли инновационного оборудования в повышении доступности и 
качества медицинской помощи в современных условиях. 
Ключевые слова цифровизация здравоохранения, телемедицина, медицинское 

оборудование, интернет медицинских вещей, дистанционный мониторинг, электронное 
здравоохранение. 
Введение 
Вступление мировой цивилизации в эпоху четвертой промышленной революции 

ознаменовало собой начало коренной трансформации всех социальных институтов, среди 
которых здравоохранение занимает центральное место. Цифровизация медицины сегодня 
— это не просто перевод бумажных карточек в электронный формат, а комплексное 
изменение методологии оказания помощи, опирающееся на синергию телемедицинских 
технологий и интеллектуального медицинского оборудования. В условиях 2026 года мы 
наблюдаем, как концепция «цифрового госпиталя» выходит за пределы стационаров, 
проникая непосредственно в повседневную жизнь пациента. 
Основным драйвером этих изменений выступает телемедицина. Если десятилетие назад 

дистанционные консультации рассматривались как вспомогательный инструмент для 
труднодоступных регионов, то сегодня это полноценный сегмент первичной и 
специализированной медико - санитарной помощи. Телемедицина позволяет преодолеть 
географические барьеры, оптимизировать нагрузку на врачебный персонал и существенно 
сократить время от момента появления первых симптомов до постановки диагноза. Однако 
эффективность телемедицины напрямую зависит от качества сопутствующего 
медицинского оборудования. Современные диагностические комплексы, оснащенные 
высокочувствительными датчиками, позволяют передавать биометрические данные в 
режиме реального времени с точностью, не уступающей очному осмотру. 
Интеграция современного оборудования в единую цифровую экосистему реализуется 

через концепцию Интернета медицинских вещей (IoMT). Смарт - глюкометры, носимые 
кардиомониторы и интеллектуальные системы контроля артериального давления 
формируют непрерывный поток данных о состоянии здоровья. Эти устройства перестали 
быть автономными единицами; они являются узлами глобальной сети, где алгоритмы 
искусственного интеллекта проводят первичный анализ данных, сигнализируя врачу о 
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критических отклонениях. Таким образом, происходит переход от реактивной медицины 
(лечение по факту заболевания) к превентивной и персонализированной модели. 
Цифровизация также затронула высокотехнологичные отрасли, такие как хирургия и 

радиология. Роботизированные системы и аппараты визуализации (МРТ, КТ последнего 
поколения) теперь интегрированы с облачными платформами для обмена изображениями 
высокой четкости. Это позволяет проводить консилиумы с участием экспертов из разных 
стран в режиме реального времени, обеспечивая пациентам доступ к мировым стандартам 
лечения. Внедрение таких стандартов требует не только технического оснащения, но и 
пересмотра нормативно - правовой базы, а также усиления мер кибербезопасности для 
защиты чувствительных медицинских данных. 
В заключение следует отметить, что роль телемедицины и инновационного 

оборудования в цифровизации здравоохранения заключается в создании бесшовной среды 
взаимодействия между врачом и пациентом. Технологический прогресс служит 
инструментом гуманизации медицины, делая ее более человекоцентричной, эффективной и 
прозрачной. Будущее отрасли неразрывно связано с дальнейшей интеллектуализацией 
медицинских устройств и углублением интеграции цифровых решений в повседневную 
клиническую практику. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу художественного метода Чэнь Хуншоу ‒ 
выдающегося мастера китайского искусства периода поздней династии Мин и ранней Цин. 
В работе рассматривается эволюция творческого пути художника, его вклад в развитие 
традиционной китайской живописи и графического искусства. Результаты исследования 
демонстрируют уникальный путь художественного метода Чэнь Хуншоу, который сумел 
синтезировать традиционные техники китайской живописи (гунби и цзяньби) с 
собственным творческим видением. Выявлено, что его творческий путь последовательно 
развивался от детальной проработки форм к более обобщённой манере исполнения, при 
этом мастер сохранял высочайший уровень технического мастерства. 
Ключевые слова: традиционная китайская живопись, Чэнь Хуншоу, техника живописи, 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of Chen Hongshou's artistic method, an 

outstanding master of Chinese art during the late Ming and early Qing dynasties. The work 
examines the evolution of the artist's creative journey and his contributions to the development of 
traditional Chinese painting and graphic art. The research findings demonstrate the unique artistic 
approach of Chen Hongshou, who successfully combined traditional Chinese painting techniques 
(gongbi and jianbi) with his own creative vision. It has been revealed that his creative path 
consistently evolved from detailed form development to a more generalized style of execution, 
while maintaining the highest level of technical mastery. 

Keywords: traditional Chinese painting, Chen Hongshou, painting techniques, Chinese 
figurative painting, Ming dynasty art, Qing dynasty art, evolution of artistic methods. 

 
Чэнь Хуншоу (кит. 陳洪綬, ChénHóngshòu; 1598–1652) ‒ выдающаяся фигура в истории 

китайского искусства периода поздней династии Мин (明, Míng) и начала династии Цин (清
, Qīng). Его разноплановое творчество вобрало в себя различные сферы художественного 
мастерства: от полнофигурной живописи и книжной графики до поэзии и каллиграфии. 
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Художественный путь Чэнь Хуншоу являет собой уникальное сочетание традиционных 
канонов и индивидуального творческого видения. Творческое наследие является значимым 
источником для изучения не только художественных методов эпохи, но и социокультурных 
преобразований того времени, что делает его фигуру очень ценной для 
искусствоведческого анализа. 
Чэнь Хуншоу появился на свет в уезде Чжуцзи (诸暨, Zhūjì) провинции Чжэцзян в 1598 

году. Это время приходилось на заключительный этап правления династии Мин, что во 
многом определило исторический контекст его формирования как художника. Семейное 
происхождение Чэнь Хуншоу было тесно связано с интеллектуальной элитой общества, что 
предопределило его будущее образование и развитие. Однако трагические обстоятельства в 
девятилетнем возрасте радикально изменили его судьбу. Воспитанием мальчика занялся 
дядя, который не только заменил ему отца, но и обеспечил полноценное образование, 
необходимое для формирования будущего мастера. 
Формирование мастерства Чэнь Хуншоу происходило под влиянием нескольких 

факторов. Прежде всего, это была традиционная живопись и изучение старинных свитков, 
которые стали образцами для подражания. Кроме того, важную роль играли наставники, 
передававшие молодому художнику секреты ремесла [2, с. 57]. 
Формирование творческого гения Чэнь Хуншоу неразрывно связано с его обучением у 

выдающегося мастера Лань Ина (蓝瑛), представителя прославленной живописной школы 
Чжэцзян. Под руководством своего наставника молодой художник не только осваивал 
технические приёмы, но и впитывал богатейшие традиции китайского искусства, и это 
впоследствии определило уникальность его творческого метода. 
Талант ученика настолько впечатлил опытного мастера, что Лань Ин сделал пророческое 

заявление о будущем своего подопечного. Наставник был уверен: если Чэнь Хуншоу 
продолжит совершенствовать своё мастерство, то сможет превзойти даже таких величин 
китайского искусства, как У Даоцзы и Чжао Мэнфу, не говоря уже о современных 
художниках [6, с. 392]. 
Наряду с постижением живописного мастерства, Чэнь Хуншоу получил 

фундаментальное конфуцианское образование. Его духовным наставником стал 
выдающийся учёный - неоконфуцианец Лю Цзунчжоу (刘宗周) ‒ один из ведущих 
моралистов того времени. Так, сочетание художественного мастерства с глубокими 
знаниями конфуцианской философии позволило мастеру создать уникальный 
художественный язык, в котором органично переплетались эстетические каноны и 
духовное содержание. 
Первый значительный успех пришёл к Чэнь Хуншоу в 18 лет, когда в 1616 году молодой 

художник создал впечатляющую серию из одиннадцати фигурных композиций, а 
вдохновением для этой работы послужил древний поэтический цикл «Девять песен» (《九
歌》), включённый в сборник «Чуские строфы» ‒ произведение, традиционно 
приписываемое классику китайской поэзии Цюй Юаню. 
Масштаб достижения молодого мастера измеряется не только качеством исполнения, но 

и сверхкоротким сроком создания всего цикла ‒ всего за два дня. По этому факту можно 
судить об исключительном таланте и профессионализме Чэнь Хуншоу, уже в юности 
обладавшего зрелым художественным видением. 
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Художественный стиль Чэнь Хуншоу в ранних работах свидетельствует о глубоком 
понимании классических традиций и оригинальном подходе к их интерпретации. В серии 
«Девять песен» отчётливо прослеживается влияние выдающегося мастера эпохи Северная 
Сун Ли Гунлиня (李公麟), чьи работы молодой художник тщательно изучал и копировал. 
Однако Чэнь Хуншоу не просто воспроизводил классические образцы ‒ он создавал 
собственные версии древних сюжетов, привнося в них свежее видение и эмоциональную 
глубину. Современники отмечали, что его работы отличались не только техническим 
совершенством, но и умением тонко передавать психологическое состояние персонажей.  
К началу 1620 - х годов творческая карьера Чэнь Хуншоу имела невероятный успех. 

Благодаря своему уникальному художественному дару и постоянному совершенствованию 
мастерства, он сумел завоевать заслуженное признание в широких художественных кругах 
того времени. 
Особого исследовательского внимания требует его вклад в развитие жанра фигуративной 

живописи (женьу - хуа人物画), где он достиг непревзойдённых высот мастерства. Именно 
в этом направлении Чэнь Хуншоу сумел полностью раскрыть свой творческий потенциал и 
создать собственный узнаваемый стиль. Полнофигурный портрет ‒ это фундаментальный 
художественный приём в традиции восточноазиатской графики, обладающий уникальной 
способностью к концентрированному раскрытию образа персонажа. Работы Чэнь Хуншоу 
в жанре женьу - хуа отличались не только техническим совершенством, но и удивительной 
выразительностью образов, что принесло ему заслуженную славу одного из выдающихся 
мастеров фигуративной живописи своего времени. 
Таким образом, уже в 1620 - е годы Чэнь Хуншоу сформировался как зрелый художник, 

чьё творчество стало важным этапом в развитии китайского изобразительного искусства, а 
его достижения в области фигуративной живописи определили новые стандарты в этом 
жанре. 
В период 1620–1630 - х годов творческая деятельность Чэнь Хуншоу достигла нового 

уровня развития, с исключительным разнообразием художественных решений и техник 
исполнения. Универсализм мастера проявился в его успешной работе как в традиционных 
направлениях живописи на шёлке и бумаге, так и в сравнительно новом для того времени 
жанре гравюрного искусства. 
Отдельно в этом периоде необходимо отметить творческий прорыв художника в 1626 

году, когда 28 - летний мастер создал выдающийся цикл ксилографий к знаменитому 
эпическому роману «Речные заводи» (水浒传, Shuǐhǔ zhuàn) ‒ одному из четырёх 
классических произведений китайской литературы. Этот масштабный художественный 
проект, названный «Шуйхуецзы» («Листья к «Речным заводям», 水浒叶子), включал около 
сорока иллюстраций, созданных по авторским рисункам Чэнь Хуншоу [5]. 
Художественное значение данного цикла трудно переоценить. Публикация работ 

примерно в 1630 году и их широкое распространение по территории Китая принесли 
художнику общенациональную известность как выдающемуся мастеру книжной графики. 
Важно уточнить, что участие признанного живописца и литератора в оформлении 
произведения, относившегося к так называемому «низкому» жанру, стало настоящим 
новаторским прорывом в истории китайского искусства, его работы показали и доказали, 
что книжная графика способна выходить за рамки вспомогательного элемента текста и 
становиться самостоятельным объектом эстетического восприятия. 
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Значительным вкладом в китайскую культуру стало его участие в оформлении 
знаменитой любовной драмы «Западный флигель» (《西厢记》, «Сисянцзи»), 
произведения выдающегося драматурга Ван Шифу, где мастер не только проявил свой 
художественный талант, но и внес существенный вклад в развитие театрального искусства 
Китая [7, c. 84]. 
Продолжая традиции, заложенные при работе над «Девятью песнями», Чэнь Хуншоу 

создал уникальную серию гравюр к сборнику древних стихотворений «Возвращение 
домой». Эти работы стали примером удивительной способности художника к синтезу 
визуального и словесного искусства, где каждый образ становится не просто иллюстрацией, 
а самостоятельным художественным высказыванием. 
Одной из вершин творчества Чэнь Хуншоустала серия «Страницы прошлого» (или 

«Богуецзы», 《博古叶子》‒ «Листья древностей»), которая впоследствии была признана 
шедевром китайской печатной графики и вошла в золотой фонд национального искусства. 
Профессиональный путь Чэнь Хуншоу достиг нового этапа развития в 1630 - 1640 - х 

годах, когда художник совершил два важнейших путешествия в Пекин ‒ культурную 
столицу империи того времени. Особенным стал его второй визит, состоявшийся в 1640 
году, который открыл перед художником невероятные возможности для творческого роста. 
Уникальная привилегия доступа в Императорскую академию живописи стала 

поворотным моментом в карьере художника. Творческое развитие мастера получило 
мощный толчок благодаря доступу в императорское хранилище произведений искусства ‒ 
сокровищницу национальной культуры, где хранились бесценные образцы живописи и 
каллиграфии. В этих стенах художник получил возможность не только воспроизводить 
портреты правителей предыдущих династий, но и проводить глубокий анализ работ 
величайших мастеров минувших эпох. 
Интенсивная работа над совершенствованием профессионального мастерства в 

императорском собрании колоссально повлияла на формирование индивидуального стиля 
Чэнь Хуншоу. Изучение классических произведений позволило ему значительно обогатить 
свой художественный опыт и усовершенствовать технические навыки. 
Творческий расцвет мастера нашёл отражение в работах этого периода, которые 

современники отмечали как уникальный прогресс в его искусстве. Этот этап, вероятно, стал 
вершиной профессионального развития художника, что не осталось незамеченным при 
дворе. Высочайшее признание таланта Чэнь Хуншоу выразилось в предложении 
императора Чжу Юцзяня (посмертно известного как Чунчжэнь, 崇祯帝) занять почётную 
должность придворного художника, от которой Чэнь Хуншоу отказался. 

1643 год стал переломным в судьбе Чэнь Хуншоу. Предвидя надвигающиеся 
исторические потрясения, художник принял решение покинуть Пекин и вернуться в 
родную провинцию Чжэцзян. Это решение оказалось пророческим, поскольку совпало с 
крушением империи Мин. В 1652 году в возрасте 54 лет художник ушёл из жизни. 
Творческое наследие Чэнь Хуншоу стало феноменальным явлением в истории 

китайского искусства, отмеченным исключительным тематическим разнообразием и 
виртуозным техническим исполнением. Жанровый диапазон творчества художника 
включал такие направления, как портретная живопись, (включающая изображения 
исторических деятелей и современников), сюжетные композиции на основе литературных 
и мифологических источников, пейзажное искусство (шаньшуй, 山水), анималистический 
жанр (птицы и цветы, хуаняо, 花鸟) [8]. 
Художественный стиль Чэнь Хуншоу отличался новаторским подходом к 

традиционному наследию. Его персонажи, будь то люди, божества или герои древности, 
обладали узнаваемыми чертами: удлинёнными пропорциями, изысканным 
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архаизированным рисунком лиц. Чэнь Хуншоу виртуозно передавал фактуру тканей, их 
складки и изгибы, создавая эффект объёмности и движения [3, с. 97]. 
По оценкам искусствоведов, Чэнь Хуншоу фактически осуществил ренессанс жанра 

фигуративной живописи, который после эпохи Сун несколько утратил свою актуальность 
[10, с. 744]. В своих работах он обращался к традиционным темам, включая изображения 
мудрецов, отшельников и легендарных красавиц. Эмоциональная глубина произведений во 
многом обусловлена внутренней борьбой художника, отразившей переломный момент 
смены династий. 
Техническое мастерство Чэнь Хуншоу проявилось в виртуозном владении различными 

приёмами рисунка. Особое место занимает техника «парящей нити» (游丝描, юсы мяо) ‒ 
метод создания тончайшего непрерывного контура [4]. При изображении воинственных 
персонажей мастер использовал «ломаный контур» (折笔, чжэби), а для изображения 
интеллектуалов применял «тонкую округлую линию» (细圆, сиюань). 
Колористическая система работ строилась на использовании ровных цветовых заливок в 

приглушённых оттенках охристо - зелёного и коричневато - красного. Эстетическое 
воздействие усиливалось за счёт намеренно созданного эффекта древности. 
Произведения художника хранятся в ведущих музеях мира. Среди наиболее 

выдающихся работ выделяются «Ветвь магнолии на высокой скале» (玉堂柱石图), 
«Любование сливами», «Портрет поэта Тао Юаньмина», Иллюстрации к поэме 
«Возвращение домой», «Шэнъань украшает волосы цветами» (升庵簪花图) [9, с. 1 - 39]. 
Художественный метод Чэнь Хуншоу признан уникальным явлением в истории 

китайского искусства, где внешняя эстетика не представлена отдельно, а органично 
переплетается с глубоким внутренним содержанием. Мастер достиг поразительного 
синтеза формальной красоты и психологической достоверности образов [1, с. 13]. 
Художник создал собственную систему художественного языка, позволяющую передавать 
тончайшие оттенки человеческих переживаний и характеров. При этом социальный статус 
и происхождение персонажей не влияли на глубину их психологической проработки.  
Наследие Чэнь Хуншоу продолжило оказывать значительное влияние на развитие 

китайского искусства даже после ухода мастера из жизни. Новый виток популярности его 
творчества пришёлся на период конца XVII ‒ начала XVIII века, когда произошло 
переосмысление художественного наследия мастера. Важную роль в сохранении и 
популяризации творческого наследия Чэнь Хуншоу сыграли выдающиеся деятели 
культуры того времени, благодаря которым искусство художника не только сохранилось 
для потомков, но и получило новое осмысление в контексте развивающейся 
художественной традиции.  
Культурное значение творчества Чэнь Хуншоу было закреплено в фундаментальных 

трудах по истории китайской живописи. Коллекционеры и искусствоведы не только 
собирали произведения, но и активно занимались изучением его биографии, анализом 
художественных особенностей его работ. 
Систематизация наследия художника определила его место в истории национальной 

культуры. Исследования творчества Чэнь Хуншоу способствовали более глубокому 
пониманию его художественного метода и значимости его вклада в развитие китайского 
изобразительного искусства. 
Таким образом, посмертное признание творчества Чэнь Хуншоу стало свидетельством 

непреходящей ценности его наследия, которое продолжало вдохновлять новые поколения 
художников и исследователей, оставаясь актуальным источником творческого вдохновения 
и научного изучения. 
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СИМВОЛИЗМ В РЕТРОСПЕКТИВЕ:  
ОТ ГЮСТАВА МОРО ДО АБСТРАКТНОГО БАЛЕТА XX ВЕКА 

 
Аннотация 
Актуальность. Исследование эволюции символизма в изобразительном искусстве 

представляет значительный интерес для понимания преемственности художественных 
традиций и межкультурного диалога в европейском и русском искусстве XIX–XX веков. 
Цель. Проследить развитие символистской эстетики от живописи Гюстава Моро через 
творчество Михаила Врубеля до абстрактного балета Джорджа Баланчина, выявив общие 
принципы художественного языка символизма. Метод. Применён сравнительно - 
исторический анализ произведений искусства с использованием иконографического и 
семиотического подходов. Результат. Установлена преемственность символистской 
традиции, проявляющаяся в общности тематического репертуара, колористических 
решений и принципов построения художественного образа. Выводы. Символизм как 



194

художественный метод продемонстрировал способность к трансформации и адаптации в 
различных видах искусства, сохраняя при этом свои базовые эстетические принципы. 
Ключевые слова: 
символизм, Гюстав Моро, Михаил Врубель, Джордж Баланчин, художественный образ, 

синтез искусств, Серебряный век. 
 
Символизм как художественное направление возник в Европе во второй половине XIX 

века и стремительно распространился на все сферы творческой деятельности. Зародившись 
во Франции преимущественно в литературной среде, это течение вскоре обрело яркое 
воплощение в изобразительном искусстве [4]. 
Философской основой символизма стало стремление художников выйти за пределы 

видимой реальности и обратиться к сфере идеального, духовного, трансцендентного. Как 
отмечает И.Е. Светлов, «символисты искали в искусстве не отражение действительности, а 
проникновение в скрытую сущность бытия» [3, с. 12]. 
Целью настоящего исследования является анализ эволюции символистской эстетики на 

примере творчества ключевых представителей данного направления в живописи и 
хореографии. 
Гюстав Моро (1826–1898) по праву считается одним из основателей символизма в 

изобразительном искусстве. Его творческий метод характеризовался синтезом 
литературных реминисценций, философских концепций, мифологических и сказочных 
сюжетов [2]. 
Отличительной особенностью живописной манеры Моро стала уникальная работа с 

цветом и светом, внимание к мельчайшим деталям, создающим эффект драгоценного 
мерцания (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Характерные особенности живописного языка Гюстава Моро 
Параметр Характеристика 

Колорит Гранатовый, сапфировый, нефритовый, молочно - перламутровый 
Композиция Мозаичная структура, статичность фигур 
Пластика Сдержанность жестов, ритуальная торжественность 
Детализация Обилие декоративных элементов, ювелирная проработка 

 
Примечательно, что творчество Моро вызывало неоднозначную реакцию 

современников. Поль Гоген критически замечал: «Моро говорит языком писателей. Он 
любит яркость и богатство материального мира. Каждую человеческую фигуру он 
превращает в драгоценность, увешанную драгоценностями. По существу Моро не 
художник, а превосходный ювелир» [3, с. 28]. 
Тем не менее именно эта «ювелирность» стала определяющей чертой символистской 

эстетики. Женские образы в произведениях Моро — Саломея, Елена, Клеопатра, Далила — 
воплощают концепцию «Вечной женственности» как ирреальной, роковой силы, 
определяющей судьбу мужчины [2]. 
В России символизм получил особое развитие в контексте культуры Серебряного века. 

Михаил Александрович Врубель (1856–1910) стал центральной фигурой русского 
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символизма, наполнив свои произведения византийской символикой и создав уникальный 
живописный язык [1]. 
Творческий метод Врубеля обнаруживает типологическое сходство с манерой Моро: 

мозаичная структура полотен, внимание к внутреннему миру персонажей, обращение к 
литературным и мифологическим источникам. Однако колористическое решение русского 
мастера существенно отличается преобладанием лиловых, фиолетовых, мерцающих тонов. 
Характерной особенностью живописной техники Врубеля является фактура, «словно 

собранная из острых гранёных мазков, напоминающих осколки стекла или кристаллы 
горного хрусталя» [1]. Подобный приём создаёт эффект внутреннего свечения образа. 
В 1891 году Врубель создал тридцать иллюстраций к юбилейному изданию сочинений 

М.Ю. Лермонтова, большая часть которых относилась к поэме «Демон». Образ Демона в 
интерпретации художника стал символом человеческого духа, внутренней борьбы и 
метафизических сомнений [1]. 
Значительный вклад Врубель внёс в формирование художественного облика 

московского модерна, создав произведения архитектурной керамики для Ярославского 
вокзала, дома Сокол, особняка Якунчиковой и других зданий. 
Николай Рерих так характеризовал значение творчества Врубеля: «Высокая радость есть 

у Врубеля. Радость, близкая лишь сильнейшим. Середина никогда не примирится с его 
вещами» [1]. 
Эстетические принципы символизма нашли продолжение в балетном искусстве XX века, 

в частности в творчестве Джорджа Баланчина (настоящее имя — Георгий Мелитонович 
Баланчивадзе, 1904–1983). 
Сформировавшийся в традициях русской балетной школы и антрепризы Сергея 

Дягилева, Баланчин разработал концепцию абстрактного балета, в котором 
хореографический язык освобождался от нарративной функции и становился 
самодостаточным средством художественной выразительности [5]. 
Балет «Драгоценности» (1967) представляет собой программное воплощение 

символистской эстетики в хореографии. Трёхчастная структура произведения — 
«Изумруды», «Рубины», «Бриллианты» — реализует идею синтеза искусств: музыки (Г. 
Форе, И. Стравинский, П.И. Чайковский), танца и ювелирной метафорики [5]. 

 
Таблица 2. Сравнительный анализ символистской эстетики  

в живописи и хореографии 
Критерий Живопись (Моро, Врубель) Хореография (Баланчин) 
Образность Мифологические, литературные 

персонажи 
Абстрактные 
хореографические образы 

Декоративность Ювелирная детализация Костюмы, имитирующие 
драгоценные камни 

Структура Мозаичность композиции Бессюжетная структура 
Символика Цвет как носитель смысла Пластика как носитель 

смысла 
 
Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что символизм как 

художественный метод продемонстрировал значительный потенциал к трансформации и 
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адаптации в различных видах искусства. От живописных полотен Гюстава Моро через 
творчество Михаила Врубеля к абстрактному балету Джорджа Баланчина прослеживается 
единая линия развития символистской эстетики. 
Общими принципами, объединяющими рассмотренные явления, выступают: стремление 

к синтезу искусств, внимание к духовному измерению художественного образа, 
использование символа как основного средства художественной выразительности, 
«ювелирность» как эстетическая категория. 
Символистское наследие продолжает оказывать влияние на современное искусство, а 

дешифровка его образного языка остаётся актуальной задачей искусствоведения. 
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Аннотация. В исследовании рассмотрено влияние советской системы художественного 
образования на формирование нового стиля китайской скульптуры XX века. Установлено, 
что результатом внедрения советских педагогических принципов и методик обучения стало 
появление уникального художественного языка, объединившего реалистические принципы 
с национальными традициями. Выявлено, что инновационные подходы к обучению 
позволили создать эффективную систему, сочетающую творческую индивидуальность 
мастеров с идеологическим единством художественного процесса. Определено, что 
главным итогом влияния советского образования стало формирование стиля, соединившего 
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принципы социалистического реализма с традиционными китайскими художественными 
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Abstract. The study examines the influence of the Soviet system of art education on the 

formation of a new style of Chinese sculpture in the 20th century. It has been established that the 
implementation of Soviet pedagogical principles and teaching methods resulted in the emergence 
of a unique artistic language that combined realistic principles with national traditions. It has been 
revealed that innovative approaches to education have led to the creation of an effective system that 
combines the creative individuality of masters with the ideological unity of the artistic process. It 
has been determined that the main result of the influence of Soviet education was the formation of a 
style that combines the principles of socialist realism with traditional Chinese artistic techniques. 
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На протяжении длительного исторического периода развитие скульптурного искусства в 

Китае имело в целом утилитарный характер, где скульптура выполняла преимущественно 
религиозную и культовую функцию, не являясь самостоятельным художественным 
явлением. Лишь постепенные культурные трансформации способствовали изменению 
статуса скульптуры и открыли новые перспективы для её развития как полноценного вида 
искусства. 
Интересен тот факт, что вплоть до начала XX века в китайском языке отсутствовало 

современное понятие «скульптура». Единственным термином, охватывающим все виды 
объёмного искусства, служило понятие «резьба» (雕刻). Появление специализированных 
терминов «скульптура» (雕塑) и «скульптор» (雕塑家) стало прямым следствием 
масштабных реформ художественного образования, в рамках которых в учебных 
заведениях Китая была внедрена дисциплина «История искусств» по западному образцу            
[4, с. 5]. 
Древнекитайская философия оказала фундаментальное влияние на формирование 

концепции скульптурного творчества. Центральной идеей, определившей эстетическую 
основу произведений, стало философское учение о «единстве человека и природы»                          
(天人合一) [5, с. 3]. Эта концепция нашла своё воплощение в пластических образах и 
определила вектор развития скульптурного искусства на протяжении многих веков, 
формируя его уникальный характер и особенности художественного выражения. 
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Традиционное китайское скульптурное искусство имело определённую типологическую 
структуру, включающую три основных направления: мемориальную скульптуру, 
религиозное искусство и народное творчество. Древнекитайские мастера владели 
разнообразными техниками обработки материалов: от линейной резьбы и создания 
объёмных скульптур до изготовления сложных рельефных композиций и изящных 
ажурных элементов. 
В арсенале скульпторов находилось множество материалов, например, глина и керамика, 

кирпич и дерево, различные породы камня, а также металлы ‒ медь и железо [2, с. 189]. 
Такое разнообразие позволяло создавать произведения искусства различной сложности и 
назначения, что способствовало развитию скульптурного искусства в его многообразии 
форм и техник исполнения. 
В эпоху династий Мин и Цин произошел значительный поворот в эволюции китайской 

скульптуры, который выразился в глубоком переосмыслении художественных 
приоритетов. С этого момента соотношение духовного содержания и технического 
мастерства имели одинаковую ценность [3, с. 81]. Мастера того времени 
сконцентрировались на совершенствовании своих профессиональных навыков, 
оттачивании техники исполнения и достижении безупречного качества отделки работ. 
Произошло смещение акцента с массового производства на индивидуальное творчество. 
Это способствовало развитию авторского начала в скульптуре и появлению уникальных 
художественных решений. Данные принципы впоследствии легли в основу столь 
успешного сотрудничества с советской скульптурной школой в новом Китае. 
Формирование нового художественного языка китайских скульпторов в период 

активного культурного взаимодействия с СССР стало результатом грандиозной 
трансформации всей системы художественного образования. Решающим фактором этого 
процесса стало масштабное внедрение советских педагогических принципов и методик 
обучения скульптурному мастерству. 
Формирующим этапом можно считать создание специализированных скульптурных 

факультетов в ведущих художественных вузах Китая, где были внедрены принципиально 
новые подходы к обучению. Советская система художественного образования, 
отличавшаяся комплексной профессиональной программой, привнесла в китайскую 
педагогическую практику ряд инновационных элементов. Большое внимание направлялось 
на работу с драпировками и костюмированными моделями, что было вызвано 
практическими потребностями государственного заказа. 
В процессе обучения китайские студенты осваивали не только технические аспекты 

создания скульптурных произведений, но и глубокие теоретические основы советского 
скульптурного искусства. Важную роль в этом процессе сыграли специализированные 
курсы под руководством советских мастеров, в частности, Н.Н. Клиндухова, чьи методики 
работы оказали существенное влияние на формирование нового поколения китайских 
скульпторов. 
Результатом такого образовательного синтеза стало появление уникального 

художественного языка, в котором традиционные китайские техники органично 
соединились с принципами реалистического изображения. Китайские мастера научились 
сочетать чёткую структурированность плоскостей и рациональное построение фигур, 
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заимствованные из советской школы, с элементами декоративного искусства и традициями 
круглой скульптуры. 
Инновационная модель развития художественного творчества в Китае создала 

уникальную систему, которая гармонично сочетала в себе раскрытие творческого 
потенциала отдельных мастеров и формирование единого культурного пространства 
социалистического государства [1, с. 109]. 
Важным аспектом формирования нового художественного языка стало сохранение 

национального колорита при освоении советских методик. Китайские скульпторы сумели 
органично вписать в новую систему художественного выражения традиционные элементы, 
такие как композиционные приёмы танских мавзолеев и самобытные черты классической 
китайской пластики. 
Развитие монументальной скульптуры стало одним из приоритетных направлений в 

художественной практике социалистического Китая. Власти рассматривали этот вид 
искусства как наиболее эффективный инструмент увековечивания важнейших 
исторических событий и выдающихся личностей, сыгравших значительную роль в 
становлении нового государства. Монументальные скульптурные композиции 
превратились в неотъемлемую часть городского ландшафта, формируя принципиально 
новый визуальный облик социалистических городов. Они создавали особую атмосферу, 
которая наглядно отражала идеологию и эстетические принципы эпохи. Эти масштабные 
произведения искусства не только выполняли декоративную функцию, но и становились 
мощным средством идеологического воздействия на общество. 
Процесс формирования культурной идентичности в Китае и нового художественного 

языка скульптуры неразрывно связан с созданием нового образа «социалистического 
человека». Начав своё становление с идеализированных образов «героев Яньаня», этот 
образ постепенно трансформировался, впитывая в себя черты локальных примеров 
трудового героизма. Образ социалистического строителя стал не просто узнаваемым, но и 
глубоко близким для представителей всех социальных слоёв китайского общества. 
Можно сделать вывод, что главным результатом влияния советского образования стало 

появление уникального стиля, в котором принципы советской пластической школы 
гармонично соединились с концепцией «революционного реализма и революционного 
романтизма», создав основу для дальнейшего развития китайского скульптурного 
искусства. 
Эта система оказалась удивительно эффективной, поскольку сумела найти баланс между 

двумя, казалось бы, противоречивыми задачами: с одной стороны, она предоставляла 
художникам широкие возможности для творческой самореализации и развития 
индивидуального стиля, а с другой ‒ обеспечивала необходимую идеологическую 
направленность и единство художественного процесса на уровне всей страны. 
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Abstract. The article examines the professional activity of a pop vocalist across two formats – 

studio recording and live performance. It analyses the acoustic, technical and psychological 
demands of each environment: microphone technique, timbral control, performance adrenaline, 
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and improvisation. The study identifies the problem of professional fragmentation, in which a 
vocalist is competent in only one of the two domains. The necessity of synthesising both kinds of 
experience as the foundation of an artist's professional identity is substantiated. 

Keywords: variety vocalist, studio recording, concert activity, stage psychophysics, microphone 
technique. 

 
Цифровизация перестроила логику музыкальной индустрии быстрее, чем 

профессиональное образование успело на это отреагировать. Стриминговые платформы, 
алгоритмы и рекомендации позволяют производить контент в разы быстрее, чем годами 
ранее. В России этот процесс обострился: рынок живых выступлений и рынок цифрового 
дистрибутива развивались параллельно, почти не пересекаясь – со своими стандартами и 
своей экономикой. Это породило устойчивый профессиональный разлом. Одна часть 
вокалистов освоила студийную работу и сосредоточилась на стриминге, другая часть 
держится концертной практики, при этом лишена инструментов для записи музыкального 
материала. Первая сторона медали отсекает живую аудиторию, вторая – блокирует 
авторскую идентичность. 
Настоящая статья рассматривает студийную и концертную деятельность эстрадного 

вокалиста как единую профессиональную систему, внутри которой акустические, 
технические и коммуникативные компетенции взаимообусловлены. Цель – 
проанализировать профессиональную специфику студийной и концертной деятельности 
эстрадного вокалиста и обосновать необходимость их синтеза в системе подготовки 
современного российского артиста. 
Центральным инструментом студийной работы остаётся микрофон. Микрофон – прибор, 

в котором «акустические колебания воздушной среды преобразуются в электрические» [2, 
с. 580]. Дистанция, угол подачи, интенсивность дыхания – всё фиксируется. Рабочее 
расстояние составляет 15 - 30 сантиметров; его сокращение создает «эффект близости» – 
подъём низких частот, придающий голосу теплоту и плотность [2, с. 594]. Положение 
микрофона чуть выше уровня рта и под углом вниз выводит взрывные призвуки от «п», 
«б», «т» из зоны захвата без потери прозрачности записи. 
В студии исчезает реверберация, которая в живом выступлении маскирует 

интонационные погрешности и сглаживает микродинамические провалы. Вокалист 
слышит голос в «нулевых» акустических условиях и работает не с ощущением, а с 
зафиксированным результатом. Разрыв между намерением и тем, что осталось на дорожке, 
является зоной роста. Это требует способности критически оценивать дубль сразу после 
записи и выстраивать диалог со звукорежиссёром точно: вокалист, не умеющий 
формулировать задачу, передаёт художественное решение в чужие руки. 
Отдельная проблема – психологическое состояние вокалиста в условиях студийной 

изоляции. Тело в условиях студийной изоляции, лишённое сценической опоры, реагирует 
мышечным зажимом. К. Линклэйтер зафиксировала эту зависимость: «До тех пор, пока 
дыхание не свободно, голос будет зависеть от напряжения в горле» [6, с. 6]. Зажим 
блокирует опору, сужает динамический диапазон, лишает тембр обертонального богатства. 
Преодоление требует навыка произвольно вызывать эмоциональное состояние и создавать 
внутреннее присутствие без внешнего зрителя. 
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Концертная деятельность определяется как «организованная и творчески активная форма 
самовыражения певца, направленная на достижение высокого художественно - звукового 
результата» [7, с. 174]. В. Беньямин обозначил её природу: «Даже при самой совершенной 
репродукции отсутствует один момент: здесь и сейчас произведения искусства» [3, с. 19]. 
Концерт разворачивается линейно и необратимо – ошибка не корректируется. М. Бернес 
описывал требование сцены через тотальность включённости: «Петь на эстраде надо не 
только голосом, но и головой, сердцем и всем своим существом» [9]. Э. Б. Абдуллин 
квалифицирует «умение музыканта владеть собой в условиях публичного выступления» 
как «атрибутивное свойство профессии» [1, с. 37]. Адреналин в малых дозах заряжает 
исполнение энергией; при потере контроля – блокирует дыхание и дестабилизирует 
интонацию. Работа в большом зале требует способности «акустически заполнять 
пространство ещё до усиления аппаратурой» [8]. Вокалист, ориентирующийся только на 
сигнал в наушнике, теряет опору при некачественном мониторинге; тот, кто слышит себя 
через резонанс тела, сохраняет технику при любом звуковом оснащении. Вершиной 
концертной готовности выступает скэт – «приём пения, в котором мелодическая линия 
поётся слогами, не несущими вербального смысла» [4, с. 38]: вокалист исполняет 
импровизацию в реальном времени, принимая решения в момент звучания гармонии. 
Студия и сцена формируют противоположные рефлексы: первая даёт точную картину 

звука, вторая – навык управления телом под публичным давлением. Синтез создаёт третье 
качество: слышать себя объективно, оставаясь в контакте с пространством. Студийная 
запись фиксирует тембральный эталон – голос без реверберации и адреналина. Задача на 
сцене – воспроизвести этот результат в иных акустических и физиологических условиях. 
Отечественная вокальная школа располагает академической базой, которой лишены 
исполнители, сформированные поп - индустрией. Преимущество реализуется только при 
соединении студийной практики и концертной психофизики. Вокалист, прошедший через 
этот синтез, перестаёт быть заложником акустических условий – он носит звук в теле. Это и 
есть условие профессиональной состоятельности в среде, где границы между форматами 
стираются. 
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КСИЛОГРАФИИ XVIII ВЕКА И ИХ ТВОРЧЕСТВО: КРАТКИЙ ОБЗОР 
 
Аннотация. В статье исследовано развитие сучжоуской школы ксилографии XVIII века, 

проанализированы её основные достижения и инновационные методы. Установлено, что 
сучжоуские мастера не только сохранили традиции предшественников, но и совершили 
качественный прорыв в развитии графического искусства, создав уникальный 
художественный язык. Выявлено влияние западной культуры на формирование нового 
стиля сучжоуской школы, проявившееся в освоении линейной перспективы и светотеневой 
моделировки. Определена роль ведущих представителей сучжоуской школы, таких как Дин 
Лянсянь, Дин Юньтай и Гуань Синьдэ, в развитии инновационных приёмов ксилографии. 
Показано, как встреча традиционных китайских принципов с европейскими техниками 
привела к созданию самобытного направления ксилографии Сучжоу в XVIII веке. 
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Abstract. The article explores the development of the Suzhou school of xylography in the 18th 

century, analyzing its main achievements and innovative methods. The article establishes that the 
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Suzhou masters not only preserved the traditions of their predecessors but also made a significant 
breakthrough in the development of graphic art, creating a unique artistic language. The influence 
of Western culture on the formation of a new style of the Suzhou school, manifested in the 
development of linear perspective and chiaroscuro modeling. The role of leading representatives of 
the Suzhou school, such as Ding Liangxian, Ding Yuntai, and Guan Xinde, in the development of 
innovative techniques in xylography has been determined. The meeting of traditional Chinese 
principles with European techniques has led to the creation of a distinctive style of xylography in 
Suzhou in the 18th century. 

Keywords: Chinese woodblock printing; Suzhou school; multicolor printing; Chinese art; Ding 
Liangsan; Ding Yuntai; Guan Xinde. 

 
Региональная школа Сучжоу XVIII века занимает исключительное положение в истории 

китайской ксилографии. В отличие от других художественных центров, сучжоуские 
мастера не ограничились простым сохранением наследия предшественников, а совершили 
качественный прорыв в развитии графического искусства. Они не только 
усовершенствовали существующие техники многоцветной печати, но и разработали 
собственные инновационные методы работы с материалами, создав уникальную систему 
взаимодействия дерева и краски. 
Творческий почерк сучжоуской школы отличался от других региональных направлений 

целым рядом особенностей. Мастера выработали особый подход к работе с цветом, создали 
оригинальные композиционные решения и разработали собственные технические приёмы 
исполнения [5]. Их произведения удивительным образом сочетали общекитайские 
культурные традиции с самобытным художественным видением мира, характерным для 
региона Сучжоу. 
Происхождение сучжоуской школы тесно связано с развитием жанра сюсян (绣像), 

который получил широкое распространение в период правления императора Ваньли (конец 
XVI ‒ начало XVII вв.). Именно эти иллюстрации легли в основу для дальнейшего развития 
графического искусства в регионе. Характерными особенностями сюсян являлись 
тщательно проработанная линейная графика, изображающая человеческие фигуры, 
строгость и лаконичность композиционного строя, а также их важная роль в оформлении 
литературных произведений [2, с. 28]. 
Именно на основе традиций сюсян произошло становление нового художественного 

направления в Сучжоу, которое впоследствии обогатилось элементами западной эстетики и 
техническими инновациями. 
В XVIII веке произошло значительное обогащение художественного языка сучжоуской 

гравюры благодаря проникновению элементов западноевропейской изобразительной 
культуры. Данный процесс стал возможен благодаря активизации межкультурного диалога 
между Китаем и Европой. Через торговые порты в регион поступали различные образцы 
западного искусства: гравюрные работы, иллюстрированные издания и другие 
произведения, которые вызывали живой интерес у местных мастеров. А иезуитские 
миссионеры способствовали знакомству китайских художников с европейскими 
художественными традициями. Благодаря этому взаимодействию сучжоуские мастера 
получили возможность изучать новые техники и подходы к созданию изображений                 
[3, с. 85]. 
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В результате культурного обмена местные художники начали активно осваивать 
западные художественные приёмы: линейную перспективу, методы светотеневой 
моделировки форм, необычные композиционные решения. Это позволило значительно 
расширить выразительные возможности традиционной китайской ксилографии. 
Искусство гравюры постепенно освобождалось от исключительно религиозного 

предназначения и стало неотъемлемой частью светской культуры. Техника печати на 
деревянных досках начала активно внедряться в различные сферы общественной жизни, 
охватывая всё более широкие аудитории и выполняя разнообразные функции. Тематика 
гравюр значительно расширилась, выйдя за пределы сакральных изображений. Мастера 
ксилографии стали создавать светские произведения, иллюстрирующие литературные 
шедевры, бытовые зарисовки, исторические события и живописные пейзажи [4, с. 5]. 
Ксилография нашла применение в самых разных областях: от создания учебных 
материалов и календарей до развлекательных изданий и рекламных плакатов [1, с.12]. 
В сучжоуской школе ксилографии XVIII века сформировался ряд выдающихся мастеров, 

чьи творческие достижения определили развитие всего направления. Особое место среди 
них занимают представители семейства Дин, в первую очередь Дин Лянсянь, который 
прославился использованием уникальной техники слепого тиснения (гофраж), 
позволявшей создавать поразительный трёхмерный эффект изображений.  
Мастер Дин Лянсянь внедрил в своё творчество метод светотеневого моделирования, 

известный как кьяроскуро. До этого периода подобная техника не получала широкого 
распространения в традиционном китайском искусстве гравюры. Применение данного 
приёма кардинально изменило восприятие изображений на гравюрах. Благодаря искусной 
игре света и тени предметы на работах мастера становились удивительно объёмными и 
реалистичными. Мягкие градации светотеневых переходов эффективно подчёркивали 
пластику форм, придавая изображению осязаемость и живость. Такой подход существенно 
отличался от традиционной плоскостной трактовки, характерной для классической 
китайской графики. Использование светотеневой моделировки позволило Дин Лянсяню 
достичь нового уровня выразительности в передаче материального мира, что стало важным 
шагом в развитии художественного языка сучжоуской школы ксилографии. 
Значительный вклад в развитие школы внёс Дин Юньтай, также успешно сочетавший 

традиционные приёмы китайской композиции с инновационными европейскими 
техниками. Его работы отличались особой выразительностью и мастерством исполнения, 
что сделало его одним из главных представителей направления «гравюры Гусу в западном 
стиле». Дин Юнтай был мастером принципов перспективного построения. Например, на 
гравюре «Женщины и дети, играющие во дворе», художник показывает нам совершенное 
владение композиционными приёмами, создавая не только иллюзию глубины, но и 
формируя ощущение гармоничного равновесия всей композиции. Мастерски выстроенная 
система симметрии в сочетании с постепенным перспективным «сокращением» элементов 
создаёт особенный ритмический строй изображения.  
Еще одним важным деятелем сучжоуской школы являлся Гуань Синьдэ, чьи 

произведения выстраивались на глубоком понимании классических канонов и новых 
художественных принципов. Его предприятие, известное как «фирма Синьдэ»(信德号), 
официально позиционировалось как «мастерская западных картин» (洋画店), что говорит о 
целенаправленной специализации на создании произведений в европейском стиле. Это 
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подтверждает факт активного проникновения европейских художественных традиций в 
китайское искусство и их постепенную ассимиляцию местными мастерами. Следует 
отметить произведение «Визит к миссионеру», созданное в мастерской Гуань Синьдэ. Эта 
работа является ярким примером того, как западное искусство перерабатывалось через 
призму китайского восприятия, создавая новый, самобытный художественный язык. 
Одним из важнейших достижений сучжоуских художников стала разработка техники 

перекрёстной штриховки, которая дала возможность более убедительно передавать объём и 
фактуру различных поверхностей. Используя систему пересекающихся линий, художники 
достигли поразительного эффекта материальности, существенно превосходящего 
возможности традиционной контурной графики. 
Большой творческий прорыв был совершён в области светотеневого моделирования. 

Если прежде китайская графика опиралась преимущественно на чёткий контур и 
символическое изображение, то сучжоуские мастера XVIII века совершили качественный 
скачок, освоив технику плавных светотеневых переходов. Этот приём не только 
подчёркивал объёмность объектов, но и создавал реальное ощущение естественного 
освещения. 
Важным направлением развития стала работа над точностью пропорций и масштабом 

изображения. В отличие от традиционной няньхуа, где допускались условности в 
соотношении размеров ради достижения символического эффекта, сучжоуские художники 
стремились к достоверному воспроизведению натуры. Это касалось всех элементов 
композиции: от изображения человеческих фигур до передачи архитектурных деталей, 
пейзажных элементов и бытовых предметов. Такой подход к реализму значительно 
расширил выразительные возможности ксилографии и поднял её на новый 
художественный уровень. 
Благодаря усилиям этих художников сучжоуская школа ксилографии достигла 

небывалых высот, создав уникальный художественный язык, который оказал значительное 
влияние на развитие не только китайского, но и японского графического искусства. Их 
наследие без сомнений является бесценным вкладом в сокровищницу мирового 
изобразительного искусства. 
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ЭТНИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦВЕТОВ  
В КУЛЬТУРЕ И КОММУНИКАЦИИ 

 
Аннотация В статье рассматривается влияние этнического фактора на восприятие и 

использование цвета в различных лингвокультурах. Автор анализирует, как исторический 
опыт, природные условия и религиозные верования формируют уникальные цветовые 
коды. Особое внимание уделяется амбивалентности цветовой символики и рискам 
межкультурной коммуникации, возникающим из - за различий в интерпретации базовых 
цветов. 
Ключевые слова: цвет, этническая психология, символика, культурный код, 

межкультурная коммуникация, семиотика. 
Введение 
Цвет никогда не был лишь физическим явлением или оптическим свойством предметов. 

В контексте человеческой цивилизации он выступает как сложнейший семиотический код, 
пропитанный социальными, религиозными и этническими смыслами. Этнические 
особенности использования цветов формировались на протяжении тысячелетий под 
влиянием ландшафта, климата и мифологического мышления. Для одних народов цвет — 
это способ классификации мира, для других — мощный инструмент эмоционального 
воздействия или социальной стратификации. 
Исторически восприятие цвета было тесно связано с доступностью природных 

пигментов. Например, пурпур в античном Средиземноморье стал символом власти именно 
из - за своей редкости и дороговизны производства. Однако помимо материальной 
составляющей, существует глубокий пласт этнопсихологии. В северных культурах, где 
значительную часть года преобладает монохромный пейзаж, даже малейшие оттенки 
белого или серого имеют функциональное значение. В то же время в экваториальных 
культурах цветовая палитра традиционного костюма и быта отличается предельной 
насыщенностью, что служит механизмом адаптации к яркому солнечному свету. 
Одной из наиболее интересных проблем является вариативность символики. Возьмем 

белый цвет: в западной (европейской) традиции он ассоциируется с чистотой, невинностью 
и миром. Однако в ряде восточных культур (Китай, Индия, Япония) белый исторически 
является цветом траура и скорби. Подобные различия могут приводить к серьезным сбоям 
в межкультурной коммуникации, будь то дипломатия, международный маркетинг или 
дизайн. 
Красный цвет также демонстрирует поразительное разнообразие трактовок. Если в 

славянской традиции «красный» этимологически родственен слову «красивый» и 
символизирует жизнь, огонь и праздник, то в контексте некоторых африканских сообществ 
он может восприниматься как знак агрессии или жертвенности. У китайского этноса 
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красный — это безусловный символ удачи, процветания и жизненной силы, что отражается 
во всех сферах — от оформления интерьеров до государственного флага. 
Важно понимать, что цветовые предпочтения не статичны. В эпоху глобализации 

происходит определенная унификация смыслов, однако базовые архетипы, заложенные в 
этническом сознании, продолжают определять интуитивные реакции человека. 
Исследование этих особенностей позволяет глубже понять механизмы формирования 
национальной идентичности и избежать упрощенных стереотипов при анализе чужих 
культур. Таким образом, изучение цвета в этническом аспекте — это путь к более тонкому 
и эмпатичному диалогу между народами.  
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ТРЕВОЖНОСТЬ КАК СВОЙСТВО ЛИЧНОСТИ СТУДЕНТОВ  
И ЕЁ КОРРЕКЦИЯ 

 
Аннотация. В статье рассматривается тревожность как устойчивое свойство 

личности студентов, анализируются её проявления в образовательной среде и 
обосновываются направления психологической коррекции. Актуальность исследования 
обусловлена ростом эмоциональной нагрузки в условиях цифровизации образования и 
повышения требований к самостоятельности обучающихся. Представлены результаты 
эмпирического исследования, проведённого на базе СГСПУ, а также предложена 
комплексная программа коррекции тревожности. 

The article examines anxiety as a stable personality trait of students, analyzes its manifestations 
in the educational environment, and substantiates the directions of psychological correction. The 
relevance of the study is due to the growing emotional stress in the context of digitalization of 
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education and increased requirements for students' independence. The article presents the results 
of an empirical study conducted at the Siberian State University of Science and Technology, and 
proposes a comprehensive program for anxiety correction.  
Ключевые слова: тревожность, личностная тревожность, студенты, 

психодиагностика, психологическая коррекция, стрессоустойчивость, образовательная 
среда.  

Keywords: anxiety, personal anxiety, students, psychodiagnostics, psychological correction, 
stress resistance, educational environment. 

 
Тревожность как свойство личности студентов представляет собой значимый 

психологический феномен, оказывающий влияние на академическую успеваемость, 
межличностные отношения и общее психическое благополучие обучающихся. В 
современных условиях высшего образования, характеризующихся высокой учебной 
нагрузкой, необходимостью быстрой адаптации к новым социальным условиям и 
неопределённостью профессиональных перспектив, уровень эмоционального напряжения у 
студентов существенно возрастает. Цифровизация образовательной среды, усиление 
конкуренции на рынке труда и повышение требований к самостоятельности обучающихся 
усиливают стрессогенную нагрузку, что делает проблему тревожности особенно 
актуальной. Повышенная тревожность может проявляться в снижении мотивации, росте 
прокрастинации, ухудшении межличностных отношений и даже в психосоматических 
реакциях. Проблема тревожности посвящены работы учёных и авторов: Ч.Д. Спилберг 
(1983), К. Роджерс (1944), А.М. Прихожан (1991, 1998, 2000) Ю.Л. Ханин, Л.И. Божович и 
др. В психологической литературе тревожность рассматривается как психоэмоциональное 
состояние внутреннего напряжения, сопровождающееся ожиданием неблагоприятных 
событий и ощущением угрозы. В умеренной степени она может выполнять адаптивную 
функцию, мобилизуя ресурсы личности для преодоления трудностей, однако при 
устойчиво высоком уровне становится фактором дезадаптации. Чарльз Спилбергер, 
американский психолог, рассматривает два вида тревожности:  личностная тревожность – 
стабильная личностная черта, проявляющаяся в постоянной склонности к переживаниям 
тревоги в самых разных жизненных ситуациях, даже таких, которые объективно к этому не 
располагают. Она характеризуется состоянием безотчетного страха, неопределенным 
ощущением угрозы, готовностью воспринять любое событие как неблагоприятное и 
опасное. Человек, подверженный такому состоянию, постоянно находится в 
настороженном и подавленном настроении, у него затрудняются контакты с окружающим 
миром. - Ситуативная тревожность – возникает в конкретных ситуациях, которые 
объективно вызывают беспокойство. Данное состояние может возникать у любого человека 
в преддверии возможных неприятностей. Это состояние характеризуется субъективно 
переживаемыми эмоциями, напряжением, беспокойством, озабоченностью, нервозностью. 
Оно может быть разным по интенсивности и динамичности 
Студенческий возраст является периодом интенсивного личностного и 

профессионального становления. В это время формируются устойчивые когнитивные 
схемы, модели саморегуляции и социального взаимодействия. Одновременно возрастает 
академическое и социальное давление, что при недостаточной сформированности навыков 
стрессоустойчивости может приводить к формированию дезадаптивной тревожности. 
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Баланс между внешними требованиями образовательной среды и внутренними ресурсами 
личности выступает ключевым условием психологического благополучия. 
Эмпирическое исследование проводилось на базе СГСПУ. В нём приняли участие 25 

студентов второго курса ЕГФ (15 девушек и 10 юношей). В качестве методологической 
основы применялись методы теоретического анализа и синтеза научных источников, а 
также эмпирические методы психодиагностики. Для диагностики уровня тревожности 
использовались тест школьной тревожности Филлипса, методика оценки личностной и 
ситуативной тревожности Ч. Д. Спилбергера в адаптации Ю. Л. Ханина и шкала 
тревожности Р. Кондаша. Обработка данных осуществлялась путём подсчёта процентных и 
балльных показателей с выделением нормативного, повышенного и критического уровней. 
Результаты исследования показали, что общая тревожность у всех испытуемых 

находилась в пределах нормы. Однако при детальном анализе отдельных факторов были 
выявлены различия. Повышенная тревожность, связанная с учебной средой, обнаружена у 
40 % студентов, преимущественно у девушек. У части студенток также выявлен 
повышенный страх самовыражения, что может свидетельствовать о выраженной 
самооценочной уязвимости. При этом переживание социального стресса и фрустрация 
потребности в достижении успеха у всей группы находились в пределах нормы. 
Анализ показал, что переживание социального стресса и фрустрация потребности в 

достижении успеха находились в пределах нормы у 100 % студентов, что свидетельствует о 
благоприятном социально - психологическом климате и сохранении учебной мотивации. 
Вместе с тем страх самовыражения был повышен у 40 % студентов, что может говорить о 
трудностях самопрезентации и повышенной критичности к себе. 
Особое внимание заслуживает страх ситуации проверки знаний: у 60 % студентов 

наблюдался повышенный уровень тревожности, связанный с экзаменами и тестированием. 
При этом страх несоответствия ожиданиям окружающих отсутствовал у всех испытуемых, 
что указывает на достаточно устойчивую самооценку и уверенность в социальном 
одобрении. 
Физиологическая устойчивость к стрессу у 80 % студентов находилась в пределах 

нормы, тогда как у 20 % наблюдалась сниженная устойчивость, проявляющаяся 
повышенной утомляемостью и эмоциональным истощением. 
По методике Спилбергера–Ханина ситуативная тревожность была низкой у 40 % 

студентов, средней - у 20 % и высокой - у 40 %. Личностная тревожность у 60 % 
испытуемых (преимущественно девушек) оказалась высокой, тогда как у юношей чаще 
наблюдались низкие и средние показатели. Результаты шкалы Кондаша также подтвердили 
повышенную учебную, самооценочную и межличностную тревожность у части студенток. 
В целом общий уровень тревожности находился в пределах нормы у 60 % студентов, у 20 
% был несколько повышен и у ещё 20 % - очень высокий. Таким образом, тревожность 
студентов носит многокомпонентный характер и в большей степени затрагивает учебную и 
личностно - самоценочную сферы. 
На основе полученных результатов была разработана комплексная программа 

психологической коррекции тревожности, реализуемая на индивидуальном, групповом и 
организационном уровнях. Индивидуальная работа предполагала использование 
когнитивно - поведенческих техник, направленных на выявление и коррекцию негативных 
автоматических мыслей, формирование альтернативных интерпретаций событий и 
развитие навыков саморегуляции. Групповой формат включал психообразовательные 
занятия, в рамках которых студентам разъяснялся механизм «цикла тревоги» (мысль – 
чувство – поведение), проводилось обучение методам релаксации и самоконтроля, а также 
развитие коммуникативных навыков. 
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Организационный уровень предусматривал расширение доступности психологической 
службы, внедрение цифровых платформ сопровождения, проведение регулярных 
психообразовательных семинаров и повышение компетентности преподавателей в 
вопросах психологической поддержки. Комплексный подход, сочетающий когнитивно - 
поведенческие методы, физическую активность и программы психологического 
сопровождения, обеспечивает многомерную коррекцию тревожности и способствует 
развитию стрессоустойчивости студентов. 
Таким образом, проведённое исследование углубляет научные представления о 

тревожности как личностном свойстве студентов и подтверждает необходимость 
системной психолого - педагогической поддержки в условиях высшего образования. 
Внедрение комплексных профилактических и коррекционных программ в 
образовательную среду способствует формированию психологически безопасного 
пространства, развитию эмоциональной устойчивости и повышению качества 
профессионального становления студентов. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются социально - психологические факторы возникновения 

супружеских конфликтов как одного из наиболее распространённых явлений семейной 
жизни. Актуальность исследования обусловлена увеличением конфликтности в брачно - 
семейных отношениях и ростом числа разводов в современных обществах. Цель работы - 
анализ основных социально - психологических факторов, обусловливающих 
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возникновение конфликтов между супругами. В статье рассматриваются теоретические 
подходы к пониманию семейного конфликта, анализируются коммуникативные, 
личностные и социально - экономические детерминанты конфликтного взаимодействия 
супругов. Установлено, что супружеские конфликты имеют комплексную природу и 
формируются под влиянием различных психологических и социальных факторов. 
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Аnnotation 
The article discusses socio - psychological factors of marital conflicts as one of the most 

widespread phenomena of family life. The relevance of the study is due to the increase in conflict in 
marriage and family relations and the growth of the number of divorces in modern societies. The 
purpose of the work is to analyze the main socio - psychological factors that cause conflicts 
between spouses. The article discusses theoretical approaches to understanding family conflict and 
analyzes the communicative, personal, and socioeconomic determinants of marital conflict. It is 
established that marital conflicts have a complex nature and are influenced by various 
psychological and social factors. 
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Семья в современной психологии рассматривается как малая социальная группа, в 

которой формируются устойчивые межличностные отношения и осуществляется 
взаимодействие между её членами. В рамках семейной системы нередко возникают 
противоречия, которые могут приводить к конфликтным ситуациям. 
Супружеский конфликт определяется как форма взаимодействия супругов, возникающая 

в результате столкновения противоположных интересов, потребностей и ценностей. Как 
отмечает М.О. Гукасян, семейный конфликт представляет собой результат несовпадений 
ожиданий и реального поведения партнёров, проявляющийся в эмоциональном 
напряжении и противоборстве сторон [1, с. 964]. 
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Конфликты в семье могут иметь как конструктивный, так и деструктивный характер. 
Конструктивные конфликты способствуют развитию отношений и разрешению 
противоречий, тогда как деструктивные приводят к разрушению эмоциональных связей и 
снижению удовлетворённости браком. 
Проанализировав результаты семей с абсолютно разным стажем брака и сильной 

разницей в возрасте, Е. Я. Климова и Е. Б. Мамонова отметили прямую зависимость 
поведения супругов в конфликтной ситуации от стажа нахождения в браке. Характер 
конфликтного взаимодействия супругов во многом зависит от личностных особенностей 
партнёров и уровня их коммуникативной культуры [2, с. 3].  
Несовпадение ценностных установок может приводить к длительным конфликтам, 

поскольку затрагивает фундаментальные аспекты семейной жизни. Фролова Н. А., 
Черкасов А. Ю. отмечают, что духовно - нравственное воспитание, включающее и 
формирование семейных ценностей, является базовым условием сохранения не только 
молодой семьи, но и семьи как социального института, что ценностные противоречия 
особенно часто проявляются в молодых семьях на этапе адаптации к совместной жизни            
[3, с. 145]. 
В семейных отношениях важную роль играют социальные роли, которые выполняют 

супруги. Однако представления партнёров о содержании этих ролей могут 
существенно различаться.  
Например, один из супругов может придерживаться традиционных взглядов на 

распределение домашних обязанностей, тогда как другой ожидает равного участия 
партнёра в ведении хозяйства и воспитании детей. Подобные различия могут 
становиться причиной конфликтных ситуаций. 
А также Фролова Н. А., Черкасов А. Ю. считают, что благополучие семьи во 

многом определяется наличием у супругов таких качеств, как доброжелательность, 
любовь, терпимость, ответственность, верность, готовность поддерживать друг 
друга в любых обстоятельствах [3, с. 152]. 
Важным фактором возникновения супружеских конфликтов являются 

индивидуально - психологические особенности личности. К таким особенностям 
относятся уровень эмоциональной устойчивости, особенности темперамента, 
самооценка и коммуникативные навыки. 
Кроме того, важную роль играет стиль поведения в конфликтных ситуациях. 

Использование агрессивных или избегательных стратегий поведения может 
препятствовать конструктивному разрешению конфликтов. 
Существенное влияние на характер супружеских отношений оказывают 

социально - экономические условия жизни семьи. Материальные трудности, 
нестабильность занятости и высокий уровень стресса могут усиливать 
напряжённость в отношениях между супругами. 
Исследования Фролова Н. А., Черкасов А. Ю. показывают объективные проблемы 

молодой семьи - это, в первую очередь, проблемы, обусловленные материальным 
положением семьи, а также проблемы, возникающие в результате вмешательства 
родственников в отношения супругов. Объективность проблем, связанных с 
распределением семейных ролей и наличием ролевых стереотипов, отметили только 
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два эксперта, хотя половина опрошенных экспертов в своей практике постоянно 
сталкивается с проблемами подобного рода [3, с. 148]. 
В ходе исследования Сергеевой М. А. установлено, что высокий уровень дохода 

влияет на удовлетворенность супружеской жизни. Таким образом, социально - 
экономические факторы могут значительно влиять на эмоциональный климат семьи 
и уровень конфликтности в супружеских отношениях [4, с. 4]. 
Как отмечает О.А. Карабанова конфликты в супружеских парах часто возникают 

не столько из - за объективных разногласий, сколько из - за неэффективных 
способов их обсуждения. Исследования показывают, что пары с высоким уровнем 
конфликтности характеризуются преобладанием критики, контратаки, презрения и 
оборонительной позиции в диалоге, в то время как в стабильных парах превалируют 
попытки успокоения, поиска компромисса и выражения взаимного уважения даже в 
споре [5, с. 178]. 
Проведённый анализ научной литературы позволяет сделать вывод о том, что 

супружеские конфликты представляют собой сложное социально - психологическое 
явление, обусловленное взаимодействием различных факторов. 
К основным социально - психологическим факторам возникновения супружеских 

конфликтов относятся: 
- коммуникативные трудности и недостаток взаимопонимания между супругами; 
- различия ценностных ориентаций и жизненных установок; 
- несоответствие ролевых ожиданий партнёров; 
- индивидуально - психологические особенности личности; 
- социально - экономические условия семейной жизни. 
Понимание данных факторов имеет важное значение для разработки программ 

психологической помощи семьям и профилактики деструктивных форм 
конфликтного взаимодействия. Перспективным направлением дальнейших 
исследований является изучение механизмов конструктивного разрешения 
конфликтов и формирование психологической культуры семейных отношений. 
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ОСОБЕННОСТИ ЛИЧНОСТНОЙ ТРЕВОЖНОСТИ СТУДЕНТОВ 
 

Аннотация: Статья посвящена исследованию личностной тревожности студентов. 
Тревожность является одной из главных проблем современного общества и негативно 
влияет на успеваемость и социализацию студентов. В работе анализируются основные 
теоретические подходы к понятию тревожности, описываются психологические 
особенности студенческого возраста. Представлены результаты эмпирического 
исследования студентов 1, 3 и 5 курсов.  
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возраст, адаптация, психологическое здоровье. 
Тревожность — это устойчивая личностная черта, склонность человека переживать 

состояние тревоги. Ч.Д. Спилберг выделяет два вида: ситуативную тревожность (реакция 
на конкретную ситуацию) и личностную (устойчивая предрасположенность). А.М. 
Прихожан определяет тревожность как переживание эмоционального дискомфорта и 
предчувствие опасности. В психоанализе З. Фрейд связывал тревожность с внутренними 
конфликтами, а К. Хорни — с нарушением межличностных отношений. Тревожность 
проявляется на физиологическом (сердцебиение), эмоциональном (беспомощность) и 
поведенческом (суетливость) уровнях. 
Исследование тревожности у студентов актуально, поскольку период обучения в вузе 

совпадает с важным этапом развития личности — юностью. В это время происходит 
профессиональное и личностное самоопределение, формируется идентичность. Студенты 
сталкиваются с высокими нагрузками, необходимостью адаптации и страхом перед 
будущим, что создает почву для тревожных состояний. 
Тревожность, изученная такими учеными, как З. Фрейд, К. Хорни, А.М. Прихожан и Ч.Д. 

Спилбергер, является ключевой характеристикой личности. Она может быть как 
мобилизующей («полезная тревога»), так и дезорганизующей. Высокий уровень 
тревожности мешает успешной учебе и общению, снижает самооценку и ведет к 
психосоматическим нарушениям. 
Психологические особенности студенческого возраста изучали Б.Г. Ананьев, И.С. Кон, 

В.И. Слободчиков. Юность — это период самоопределения. Первокурсники проходят 
адаптацию к вузу, третьекурсники осваивают профессию, выпускники решают вопросы 
трудоустройства. Каждый этап имеет свои stressors и по - своему влияет на уровень 
тревожности. 
Существует тесная взаимосвязь между этапом обучения и уровнем личностной 

тревожности. Начало и конец обучения являются наиболее стрессовыми периодами. 
Тревожность влияет на восприятие себя и своих возможностей. Высоко тревожные 
студенты неуверенны в себе, боязливы, редко проявляют инициативу. Они хуже работают в 
стрессовых ситуациях и склонны избегать неудач, а не стремиться к успеху. 
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Нами было проведено исследование, в котором участвовали 36 студентов 1, 3 и 5 курсов 
ЕГФ СГСПУ. Использовались два метода: анкетирование (для выявления причин 
тревожности и способов совладания) и методика Спилбергера - Ханина (шкала личностной 
тревожности), которая позволяет оценить уровень тревожности как устойчивой черты. 
В результате анкетирования выявили главные факторы тревожности: у 1 курса — 

проблемы в семье (89 %) и большой объем учебы (78 %); у 5 курса — семья (97 %) и 
финансовое положение (57 %). Основные способы борьбы с тревогой: прогулки и общение 
(43 %), музыка (22 %), спорт (20 %). Меньше всего студенты читают книги (9 %). 
По методике Спилбергера - Ханина результаты распределились следующим образом. На 

1 курсе высокий уровень тревожности у 53 %, умеренный у 42 %. На 3 курсе высокий 
уровень только у 26 %, а умеренный у 57 %. На 5 курсе снова рост: высокий уровень             
у 48 %, умеренный у 43 %. Низкий уровень встречается редко, чаще всего у 
третьекурсников (17 %). 
Анализ результатов исследования показывает четкую динамику. Высокая тревожность 

первокурсников связана с адаптацией к новой среде и страхом перед сессией. К третьему 
курсу студенты адаптируются, уровень тревожности снижается до умеренного. На пятом 
курсе тревожность снова возрастает из - за госэкзаменов, диплома и неопределенности с 
работой. 
Таким образом, исследование подтвердило, что пики тревожности приходятся на начало 

и конец обучения. Высокий уровень выявлен у 53 % первокурсников и 48 % выпускников. 
Основные причины — семейные проблемы и учебные нагрузки. Полученные данные 
важно учитывать для психологической поддержки студентов, особенно в кризисные 
периоды адаптации и выпуска. 
Работа расширила понимание связи этапов обучения и тревожности, подчеркнув 

важность своевременной диагностики и профилактики. Знание факторов тревожности 
необходимо для создания комфортной образовательной среды и сохранения 
психологического здоровья студентов. 
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Аннотация 
Статья посвящена актуальной проблеме ценностного самоопределения современной 

студенческой молодежи в контексте трансформации российского общества. Целью работы 
было изучение иерархии ценностных ориентаций студентов. В ходе исследования, 
проведенного с использованием методики М. Рокичем среди студентов 2 курса были 
выявлены приоритетные терминальные (здоровье, любовь, материальная обеспеченность) и 
инструментальные (карьера, воспитание, честность) ценности. Сделан вывод о 
необходимости усиления внимания к формированию духовных и гуманитарных ценностей 
в образовательном процессе университета. 
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инструментальные ценности, высшее образование. 
 
Кардинальная смена общественной системы и произошедшие за последние десятилетия 

изменения в российском обществе потребовали переоценки значимости многих 
фундаментальных ценностей. Поэтому очень важным является ценностное 
самоопределение молодежи в высшем учебном заведении, процесс становления ряда 
ценностных ориентаций, который очень необходим для того, чтобы успешно реализовать 
будущую профессиональную деятельность в системе «человек - человек».  
Целью нашего исследования является изучение ценностных ориентаций современных 

студентов. Проблема ценностей и ценностных ориентации является предметом изучения 
ряда наук о человеке и обществе, философии, социологии, психологии, педагогики. Теория 
ценностей получила название аксиологии (от греч. axios — ценности и logos — наука). 
Сложность определения сущности феномена «ценность» связана с его многозначностью, 
насчитывается более ста определений данного понятия. Изучение ценностей и ценностных 
ориентации в нашей стране началось благодаря исследованиям таких ученых как В. А. 
Ядов, А.Г. Здравомыслов, Г.М. Андреева. Известный российский психолог С. Л. 
Рубинштейн рассматривал ценности: 1) как объекты и явления жизненного мира, 
приобретшие для личности высокую значимость, жизненный смысл; 2) как смысловые 
структуры внутреннего мира личности, проецируемые в сознание в виде идеалов. В. Н. 
Мясищев определяет ценностные ориентации как избирательные отношения личности к 
различным сторонам действительности, представляющим для нее определенную ценность. 
В.Н. Мясищев, С.Л. Рубинштейн подчеркивают, что личностное принятие, т.е. восприятие 
и интериоризация личностью, перевод социальных ценностей во внутренний план и 
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выработка собственных ценностей невозможны только на когнитивном рациональном 
уровне. Данный процесс предполагает активную роль эмоций, чувств. 
Таким образом, ценностные ориентации - это совокупность иерархически связанных 

между собой ценностей личности, которые задают человеку направленность его 
жизнедеятельности. В. А. Ядов понимал под ценностными ориентациями «разделяемые 
личностью социальные ценности, выступающие в качестве целей жизни». Ценностные 
ориентации являются наиболее мощным регулятором жизнедеятельности человека. Они 
направляют человека на пути его развития и обуславливают его поведение и деятельность. 
Кроме того, направленность человека на определенные ценности и ценностные ориентации 
оказывает воздействие и на процесс формирования общества в целом.  
Современные студенты рождены и выросли в эпоху цифровых технологий, что отличает 

их от предыдущих поколений. Современная молодежь характеризуется высокой 
социальной активностью, интересом к новым технологиям, глобализации и 
межкультурному обмену. 
Для студентов годы обучения - один из важнейших периодов их жизни. Это время 

получения образования, приобретения профессиональной квалификации, этап 
согласования своих желаний, возможностей, ориентаций с условиями и требованиями со 
стороны общества.  
Современные студенты обладают рядом психологических особенностей: цифровая 

грамотность, социальная активность, индивидуальность, экологическое сознание, 
межкультурный опыт. 
Особенности ценностных ориентаций студентов определяются влиянием следующих 

факторов: 
1. Культурный контекст: социально - культурная среда, в которой выросла молодежь, 

может оказать значительное влияние на ее ценности и интересы. 
2. Социальный статус: статус в обществе может влиять на ценности и интересы 

студентов. Он определяет их место в обществе и социальную роль.  
3. Образование: уровень образования может также влиять на ценности и интересы 

студентов, так как оно формирует их мировоззрение и понимание мира.  
4. Массовая культура: играет огромную роль в формировании ценностей и взглядов 

молодежи. Современные медиа, такие как телевидение, интернет и социальные сети, 
предлагают огромное количество контента, который может повлиять на мировоззрение и 
ценности молодых людей.  

5. Политическая обстановка: политическая обстановка в стране или регионе может 
оказывать влияние на ценности и интересы студентов.  

6. Экономические условия: экономические условия, такие как уровень доходов, могут 
также влиять на ценности и интересы молодежи.  
Нами было проведено исследование ценностных ориентаций студентов 2 курса (50 

человек) ФИЯ СГСПУ. Для определения характерного содержания системы ценностей 
современных студентов была использована методика М. Рокича. Она была разработана 
американским психологом Милтоном Рокичем в 1973 году и с тех пор получила широкое 
распространение в международной психологической практике. В результате исследования 
было выявлено: 
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Среди инструментальных ценностей наиболее значимые: стремление к карьере (17 %), 
воспитанность (15 %) и честность (15 %), самоконтроль (12 %) 
Среди терминальных ценностей на первом месте важной ценностью для студентов 

является здоровье (15 %), любовь (14 %) и материальная обеспеченность (13 %), 
безопасность семьи (11 %), дружба (10 %). Ценности самопожертвования и абстрактные 
понятия находятся на периферии их ценностного поля. 
В целом, результаты исследования ценностных ориентаций у студентов 2 курса 

показали, что из сферы инструментальных ценностей наиболее значимыми являются 
стремление к карьере, умение контролировать себя, честность, независимость, 
воспитанность. Из сферы терминальных ценностей значимыми являются такие ценности 
как потребность в здоровье, счастливая семейная жизнь. Полученные данные 
свидетельствуют о необходимости уделять большее внимание формированию духовно - 
гуманитарные ценностей в образовательном процессе.  
Таким образом, ценностные ориентации являются особыми психологическими 

образованиями, которые всегда являются основой иерархической системы и важным 
компонентом в структуре личности.  
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Педагогические принципы — это основные идеи, следование которым помогает 

наилучшим образом достигать поставленных образовательных целей. 
Основные психолого - педагогические принципы обучения и воспитания [5]. 
Принцип природосообразности — один из старейших педагогических принципов. 

Правила осуществления принципа природосообразности: педагогический процесс строить 
согласно возрастным и индивидуальным особенностям учащихся; знать зоны ближайшего 
развития, определяющие возможности учащихся, опираться на них при организации 
воспитательных отношений; направлять педагогический процесс на развитие 
самовоспитания, самообразования, самообучения учащихся. 
Принцип гуманизации может быть рассмотрен как принцип социальной защиты 

растущего человека, как принцип очеловечивания отношений учащихся между собой и с 
педагогами, когда педагогический процесс строится на полном признании гражданских 
прав воспитанника и уважении к нему. 
Принцип целостности, упорядоченности означает достижение единства и взаимосвязи 

всех компонентов педагогического процесса.  
Принцип демократизации означает предоставление участникам педагогического 

процесса определенных свобод для саморазвития, саморегуляции и самоопределения, 
самообучения и самовоспитания.  
Принцип культуросообразности предполагает максимальное использование в 

воспитании и образовании культуры той среды, в которой находится конкретное учебное 
заведение (культуры нации, страны, региона).  
Принцип единства и непротиворечивости действий учебного заведения и образа жизни 

учащегося направлен на организацию комплексного педагогического процесса, 
установление связей между всеми сферами жизнедеятельности учащихся, обеспечить 
взаимную компенсацию, взаимодополнение всех сфер жизнедеятельности.  
Принцип профессиональной целесообразности обеспечивает отбор содержания, методов, 

средств и форм подготовки специалистов с учетом особенностей выбранной 
специальности, с целью формирования профессионально важных качеств, знаний и 
умений.  
Принцип политехнизма направлен на подготовку специалистов и рабочих широкого 

профиля на основе выявления и изучения инвариантной научной основы, общей для 
различных наук, технологий производства, что позволит учащимся переносить знания и 
умения из одной области в другую. 
Принципы обучения выступают как основной ориентир в преподавательской 

деятельности. Мостом, соединяющим теоретические представления с педагогической 
практикой, служат принципы обучения. 
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В современной дидактике принципы обучения рассматриваются как рекомендации, 
направляющие педагогическую деятельность и учебный процесс в целом, как способы 
достижения педагогических целей с учетом закономерностей учебного процесса. 
Дидактические принципы высшей и средней школы.  
1. Развивающее и воспитывающее обучение. 
2. Научность и доступность, посильная трудность. 
3. Сознательность и творческая активность учащихся при руководящей роли 

преподавателя. 
4. Наглядность и развитие теоретического мышления. 
5. Системность и систематичность обучения. 
6. Переход от обучения к самообразованию. 
7. Связь обучения с жизнью и практикой профессиональной деятельности.  
8. Прочность результатов обучения и развитие познавательных способностей учащихся. 
9. Положительный эмоциональный фон обучения. 
10. Коллективный характер обучения и учет индивидуальных способностей учащихся. 
11. Гуманизация обучения. 
12. Компьютеризация обучения.  
13. Интегративность обучения, учет межпредметных связей. 
14. Инновативность обучения. 
Наиболее важными дидактическими принципами являются: 
• обучение должно быть научным и иметь мировоззренческую направленность; 
• обучение должно характеризоваться проблемностью;  
• обучение должно быть наглядным;  
• обучение должно быть активным и сознательным;  
• обучение должно быть доступным; 
• обучение должно быть систематическим и последовательным; 
• в процессе обучения в органическом единстве необходимо осуществлять образование, 

развитие и воспитание учащихся. 
В дидактике высшей школы выделяются принципы обучения, отражающие 

специфические особенности учебного процесса в высшей школе: обеспечение единства в 
научной и учебной деятельности студентов (И.И. Кобыляцкий), профессиональной 
направленности (А. В. Барабанщиков), профессиональной мобильности (К.В. Киселев, В.А. 
Лисицын, и др.); проблемное (Т. В. Кудрявцев); эмоциональности и мажорности всего 
процесса обучения (Р. А. Низамов, Ф. И. Науменко). 
В последнее время высказываются идеи о выделении группы принципов обучения в 

высшей школе, которые синтезировали бы все принципы: 
• ориентированность высшего образования развитие личности будущего специалиста; 
• соответствие содержания вузовского образования современным и прогнозируемым 

тенденциям развития науки и технологий; 
• оптимальное сочетание общих, групповых и индивидуальных форм организации 

учебного процесса в вузе; 
• рациональное применение современных методов и средств обучения на различных 

этапах подготовки специалистов; 
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• соответствие результатов подготовки специалистов требованиям, которые 
предъявляются конкретной сферой их профессиональной деятельности; обеспечение их 
конкурентоспособности. 
Общие принципы управления образовательными системами. 
Принципы управления являются конкретным проявлением и отражением 

закономерностей управления. К числу основных закономерностей специалисты 
внутришкольного управления и менеджмента относят такие закономерности, как: 
зависимость эффективности функционирования системы управления учебно - 
воспитательной работы от уровня структурно - функциональных связей между субъектом и 
объектом управления; обусловленность содержания и методов управления учебно - 
воспитательной работой содержанием и методами организации педагогического процесса в 
школе и др. [3].  
Ю.А. Конаржевский в числе ведущих закономерностей внутришкольного менеджмента 

называет аналитичность, целесообразность, гуманистичность, демократичность управления 
и готовность школьных руководителей к различным видам управленческой деятельности 
[1]. 
В теории и практике вузовского и школьного управления В. А. Сластенин [5] выделяет 

основные принципы управления, к числу которых относятся: демократизация и 
гуманизация управления педагогическими системами; системность и целостность в 
управлении; рациональное сочетание централизации и децентрализации; единство 
единоначалия и коллегиальности; объективность и полнота информации в управлении 
педагогическими системами. 
Демократизация и гуманизация управления образовательными системами. Ориентация 

вузовского и школьного управления предполагает прежде всего развитие самодеятельности 
и инициативы руководителей, учителей, учащихся и родителей. Это возможно при условии 
открытости обсуждения и принятия управленческих решений.  
Утверждение гуманистических ценностей в современном обществе выдвигает на 

приоритетные позиции ценность самой личности, богатство ее духовного мира. 
Технократическая парадигма образовательного процесса уступает место гуманистической 
направленности в его управлении. Управление образовательными системами имеет ту 
непреложную особенность, что ограничиться здесь только воздействием невозможно, 
необходимо сотрудничество, соуправление, самоуправление.  
Системность и целостность в управлении. Понимание системной природы 

педагогического процесса создает реальные предпосылки для эффективного управления 
им. Методология системного подхода в управлении вузом и школой побуждает 
руководителя иметь ясное представление о школе как системе, ее основных признаках. 
Понятие "система" дает представление о целостности, о возможности выделения ее 
отдельных частей, или компонентов. 
Т. И. Шамова [7] рассматривая системность и целостность в управлении вузом и школой 

предполагает органическое взаимодействие и взаимосвязь управленческих функций в 
деятельности ее руководителя и педагогического коллектива. Реализация этого принципа 
исключает односторонность в управлении, когда главной и решающей функцией 
признается какая - либо одна из них. Данный принцип подчеркивает, что управленческая 
деятельность последовательна, взаимовыгодна, все ее функции в равной степени важны. 
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Рациональное сочетание централизации и децентрализации. История образовательных 
учреждений и педагогики доказала, что чрезмерная централизация неизбежно ведет к 
усилению администрирования в управлении. Централизация в управлении сковывает 
инициативу руководителей нижних уровней, учителей и учащихся, они становятся просто 
исполнителями решений, принимаемых без их участия и желания. 
В условиях односторонней централизации происходит дублирование управленческих 

функций, потеря времени, перегрузка как руководителей, так и исполнителей [2]. 
В равной степени и интегрированная децентрализация управления может привести к 

снижению эффективности деятельности педагогической системы. Отрицание 
централизации в угоду децентрализации может привести к снижению роли руководителя и 
администрации в целом, утрате аналитических и контролирующих функций управления. 
Именно сочетание централизации и децентрализации в вузовском и школьном управлении 
обеспечивает деятельность руководителей административных и общественных органов в 
интересах всего коллектива школы, создает условия для обсуждения и принятия 
управленческих решений на профессиональном уровне. 
Единство единоначалия и коллегиальности в управлении. Реализация данного принципа 

направлена на преодоление субъективности, авторитаризма в управлении целостным 
педагогическим процессом. В управленческой деятельности важно опереться на опыт и 
знания коллег, организовать их на разработку и обсуждение решений, сопоставить разные 
точки зрения, провести их обсуждение и принять оптимальное решение. Коллегиальность 
вместе с тем не исключает личной ответственности за порученное дело. 
Единоначалие в управлении обеспечивает дисциплину и порядок, четкое разграничение 

и соблюдение полномочий участников педагогического процесса. Если коллегиальность 
приоритетна на этапе обсуждения и принятия решений, то единоначалие необходимо 
прежде всего на этапе реализации принятых решений. Единоначалие руководителя 
образовательной системы не означает авторитарность и администрирование, оно 
основывается на глубоком знании педагогики и психологии личности, учете 
индивидуально - психологических особенностей учителей, учащихся, родителей [6].  
Реализация принципа единства единоначалия и коллегиальности в управлении учебно - 

воспитательным процессом находит свое воплощение в деятельности различного рода 
комиссий и советов, в работе конференций, где необходим поиск и персональная 
ответственность за принятые решения.  
Объективность и полнота информации в управлении образовательными системами. 

Эффективность управления образовательными системами в значительной мере 
определяется наличием достоверной и необходимой информации. Объективность и 
полнота информации противопоставлены неконкретности, поверхностности в отборе, 
анализе и обработке информации. Трудности с использованием информации в управлении 
часто связываются с информационным избытком или, наоборот, с ее недостатком. В 
педагогических системах недостаток информации чаще ощущается в области 
воспитательной деятельности.  
Руководители образовательных учреждений в своей деятельности активно используют 

наблюдение, анкетирование, тестирование, работу с инструктивными и методическими 
материалами. С внедрением технических средств и компьютеризации существенно 
сократились сроки сбора и обработки материалов. В управлении образовательной системой 



226

важна любая информация, но прежде всего - управленческая информация, которая 
необходима для оптимального функционирования управляемой подсистемы [4].  
Управленческая информация может быть распределена по различным признакам: по 

времени - ежедневная, ежемесячная, годичная; по функциям управления - аналитическая, 
оценочная, конструктивная, организационная; по источникам поступления - 
внутришкольная, внутривузовская, ведомственная, вневедомственная; по целевому 
назначению - директивная, ознакомительная, рекомендательная и др. 
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Аннотация: Данная статья посвящена проблемам коммуникации в подростковом 

возрасте, которые могут существенно влиять на эмоциональное и социальное развитие 
молодых людей. Подростковый период характеризуется изменениями в межличностных 
отношениях, что часто приводит к конфликтам и недопониманию. Результаты 
исследования показывают, что эффективная коммуникация является ключевым фактором 
для формирования здоровых отношений и преодоления социальных трудностей в этом 
возрасте. 
Ключевые слова: коммуникация, подростковый возраст, эмоциональное развитие, 

буллинг, самооценка, конфликты. 
Подростковый возраст – это период бурных перемен, затрагивающих физическое, 

эмоциональное и социальное развитие. В этот период коммуникация становится особенно 
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важной, но и особенно сложной. Подростки стремятся к самостоятельности, пониманию, 
принятию, но часто испытывают трудности в выражении своих мыслей и чувств, а также в 
понимании окружающих. Эти трудности могут приводить к серьезным проблемам в 
отношениях с родителями, сверстниками и другими людьми. Трудности общения как 
феномен были исследованы А.А. Бодалевым, Е.В. Залюбовской, В.Н. Куницыной, В.А. 
Лабунской, Ю.А. Менджерицкой, Е.В. Цукановой, и многими другими. Изучению 
трудностей общения в подростковом возрасте посвящены работы О.А. Бычковой О.Н. 
Вишневской, О.Ф. Джиоевой, Г.Н. Иксановой, А.Г. Самохваловой и др. 
Проблемы коммуникации у подростков – это сложная и многогранная проблема, 

требующая комплексного подхода. У подростков возникают проблемы в коммуникации, 
так как социальные сети, в которых они проводят много времени, усиливают порой чувство 
неполноценности, постоянное сравнение себя с инстаграм - блогерами и звёздами приводит 
к снижению самооценки. Постоянное общение в чатах и социальных сетях приводит к 
тому, что подростки теряют навык живого диалога. 
Раннее выявление и своевременная помощь могут предотвратить серьезные последствия 

и помочь подростку развить здоровые и эффективные коммуникативные навыки, 
необходимые для успешной адаптации в обществе. Важно помнить, что каждый подросток 
уникален, и подход к решению его проблем должен быть индивидуальным и 
учитывающим его особенности. Поддержка, понимание и терпение со стороны родителей, 
учителей и других взрослых играют важную роль в процессе преодоления 
коммуникативных трудностей. 
Нами было проведено исследование коммуникативных умений в МБОУ СОШ №9 г.о. 

Самара среди подростков 7 класса (30 человек) по методике Л.Ф. Спирина. 
После проведения методики были получены результаты. 
63 % испытуемых демонстрируют хорошие коммуникативные умения. Такие подростки 

пользуются популярностью среди одноклассников, у них присутствуют много друзей среди 
сверстников и являются лидерами мнений в классе, умеют находить «общий язык» с 
многими людьми, строить диалог. Эти подростки являются общительными и имеют много 
дружеских связей в классе и вне его. 
У 37 % испытуемых выявлены проблемы в построении коммуникации. Такие подростки 

часто остаются незамеченными в классе среди более популярных детей. Эти дети имеют 
мало друзей в классном коллективе или же могут дружить между собой. Они не стремятся 
строить товарищеские отношения в коллективе и могут избегать дружбы с 
одноклассниками. В худшем случае эти дети выступают «непринятыми» и могут 
подвергаться буллингу. 
Итак, полученные результаты свидетельствуют о том, что в классном коллективе 

подростки могут быть как коммуникативно развитой личностью, так и иметь трудности в 
построении общения. 
Для развития коммуникативных навыков подростков были проведены такие игры как, 

«Пересказ с добавлением», «Интервью», «Диалог с препятствиями» и «Эхо». Именно они 
помогли улучшить коммуникацию подростков в классе. После проведения ряда игр 
подростки вновь прошли тестирование. Результаты заметно улучшились. 85 % учеников 
показали хорошо развитые коммуникативные умения, они умеют правильно строить 
диалог, первыми вступать в разговор, не бояться выражать собственное мнение. Среди 
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опрашиваемых, 15 % все еще остались с затруднениями в общение, им тяжело строить 
диалог, вести беседу. Для улучшения их коммуникативных навыков предлагается 
проведения игр и тренингов по улучшению коммуникативных умений на протяжении 
месяца. 
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ПСИХОЛОГИЯ ОБЩЕНИЯ: МЕХАНИЗМЫ ВЗАИМОПОНИМАНИЯ  

И БАРЬЕРЫ В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются фундаментальные аспекты психологии общения, 

анализируются ключевые функции и структура коммуникативного процесса. Особое 
внимание уделяется психологическим барьерам, препятствующим эффективному 
взаимодействию, а также трансформации межличностного общения под влиянием 
современных технологий. Автор подчеркивает важность эмоционального интеллекта как 
фактора успешной социализации личности. 
Ключевые слова: психология общения, коммуникация, вербальное взаимодействие, 

социальная перцепция, эмоциональный интеллект, межличностные отношения. 
Введение 
Общение является базовой потребностью человека и важнейшим условием его 

психического развития. В самом широком смысле психология общения исследует то, как 
люди обмениваются информацией, воспринимают друг друга и взаимодействуют в 
различных социальных контекстах. Без способности к коммуникации невозможно 
представить ни формирование самосознания личности, ни функционирование общества в 
целом. 
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Традиционно в структуре общения выделяют три взаимосвязанные стороны: 
коммуникативную (обмен информацией), интерактивную (организация взаимодействия) и 
перцептивную (процесс восприятия и познания людьми друг друга). Каждая из этих сторон 
играет критическую роль. Если коммуникация позволяет нам транслировать смыслы, то 
интеракция определяет «правила игры» — то, как мы координируем совместные действия, 
конкурируем или сотрудничаем. Перцепция же формирует фундамент: то, каким мы видим 
собеседника, напрямую влияет на уровень нашего доверия и готовность к диалогу. 
В современных условиях психология общения сталкивается с новыми вызовами. 

Переход значительной части коммуникаций в цифровую среду (мессенджеры, 
видеоконференции, социальные сети) изменил привычные паттерны поведения. Мы стали 
меньше полагаться на невербальные сигналы — мимику, жесты, интонацию, что нередко 
приводит к феномену «семантического шума», когда смысл сообщения искажается или 
интерпретируется неверно. Отсутствие прямого визуального контакта в текстовой 
переписке снижает уровень эмпатии, что может провоцировать конфликты на пустом 
месте. 
Более того, актуальной проблемой остаются психологические барьеры. Они могут быть 

когнитивными (разница в знаниях и тезаурусе), эмоциональными (страх, предвзятость) или 
социальными (статусные различия). Понимание этих барьеров — первый шаг к их 
преодолению. Эффективное общение сегодня — это не просто умение красиво говорить, а 
сложный навык активного слушания, рефлексии и управления собственными эмоциями. 
Эмоциональный интеллект ($EQ$) становится ключевой компетенцией XXI века. 

Способность распознавать свои чувства и чувства партнера позволяет строить 
долгосрочные и конструктивные отношения как в личной жизни, так и в профессиональной 
сфере. Исследование психологии общения помогает нам не только лучше понимать 
окружающих, но и глубже заглянуть в самих себя, осознавая собственные мотивы и 
реакции. 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются современные тенденции в образовательной структуре рабочей 

силы, ее роль в формировании кадрового потенциала и управлении. 
Ключевые слова: 
Рабочая сила, образовательный профиль, уровни образования, кадровый потенциал, 

человеческий капитал, управление. 
В современной системе управления рабочая сила рассматривается не просто как 

совокупность работников, а как кадровый потенциал — стратегический ресурс, 
определяющий темпы роста. Исследование образовательного профиля является 
инструментом стратегического планирования, позволяющим превратить статистические 
данные в эффективную систему управления трудовыми ресурсами. 
Высшее образование формирует стратегический потенциал, способность к генерации 

идей, управлению сложными системами и работе с высокими технологиями. Среднее 
профессиональное образование создает операционную устойчивость, базу для 
материального производства и сервиса, где важны прикладные навыки и соблюдение 
технологических стандартов. 
Кадровый потенциал — это не только текущие навыки, но и способность к обучению. 

Работники с высоким уровнем образования быстрее осваивают новые цифровые 
инструменты и различные функциональные задачи. Наличие в штате специалистов разных 
образовательных уровней позволяет создавать эффективные команды, где теоретики - 
исследователи и практики - исполнители дополняют друг друга, ускоряя внедрение 
инноваций. 
В результате чего изучение динамики численности рабочей силы по уровню образования 

в настоящее время является актуальным. Информационной базой исследования послужили 
официальные данные Федеральной службы государственной статистики, представленные в 
статистическом сборнике «Труд и занятость в России. 2025» [4]. Анализ динамики 
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численности рабочей силы и её распределение по уровням образования представлен в 
таблице 1 (рисунок 1). 

 
Таблица 1. Динамика численности рабочей силы по уровню образования 

(тысяч человек) 
№ п 
/ п 

Наименование 2022 
год 

2023 
год 

отношение 
2023 г к 2022 г 

2024 
год 

отношение 
2024 г к 2023 г 

+ / -  темп 
роста, %  

+ / -  темп 
роста, %  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Рабочая сила - всего 

(тыс. чел.) 75632 76037 405 100,5 76105 68 100,1 

 в том числе имеют 
образование        

1.1 высшее 25991 26605 614 102,4 27577 972 103,7 
1.2 среднее 

профессиональное 34102 34502 400 101,2 34662 160 100,5 

1.2.1 по программе 
подготовки 
специалистов 
среднего звена 

19305 20272 967 105,0 20474 202 101,0 

1.2.2 по программе 
подготовки 
квалифицированных 
рабочих (служащих) 
(включая начальное 
профессиональное 
образование) 

14797 14230  - 
567 96,2 14188  - 

42 99,7 

1.3 среднее общее 12285 11712  - 
573 95,3 10731  - 

981 91,6 

1.4 основное общее 3114 3097  - 
17 99,5 3017  - 

80 97,4 

1.5 не имеют основного 
общего 139 120  - 

19 86,3 118  - 2 98,3 

 
За рассматриваемый период общая численность рабочей силы изменилась с 75 632 тыс. 

человек до 76 105 тыс. человек, т.е. на 0,6 % (473 тыс. человек), также произошли 
структурные изменения. Наблюдается рост числа работников с высшим образованием до 
27 577 тыс. человек в 2024 году и со средним профессиональным образованием по 
программам подготовки специалистов среднего звена до 20 474 тыс. человек (увеличение за 
рассматриваемый период на 6 %). В то же время отмечается сокращение работников, 
имеющих только среднее общее образование на 1 554 тыс. человек и не имеющих 
основного общего образования на 15 % или на 29 тыс. человек. 



233

 
Рисунок 1 - Динамика численности рабочей силы по уровню образования  

за 2022 – 2024 гг., тыс. чел. 
 
Ключевой тенденцией, которая подтверждает увеличение качественного кадрового 

потенциала и запрос экономики на высококвалифицированных специалистов является рост 
доли лиц с высшим образованием с 34,37 % в 2022 году до 36,24 % 2024 году. (таблица 2, 
рисунок 2) [4]. 

 
Таблица 2. Структура численности рабочей силы по уровню образования 

№ п / 
п 

Наименование Удельный вес, %  
2022 год 2023 год 2024 год 

1 2 3 4 5 
1 Рабочая сила - всего 100 100 100 
 в том числе имеют образование       

1.1 высшее 34,37 34,99 36,24 
1.2 среднее профессиональное 45,09 45,38 45,54 

1.2.1 по программе подготовки специалистов 
среднего звена 25,53 26,66 26,90 

1.2.2 по программе подготовки 
квалифицированных рабочих (служащих) 
(включая начальное профессиональное 
образование) 

19,56 18,72 18,64 

1.3 среднее общее 16,24 15,40 14,10 
1.4 основное общее 4,12 4,07 3,96 
1.5 не имеют основного общего 0,18 0,16 0,16 
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Доля рабочей силы с средним профессиональным образованием выросла незначительно 
с 45,09 % до 45,54 %, но внутри этой группы произошли изменения: доля специалистов 
среднего звена уверенно растет с 25,53 % (19 305 тыс. человек) до 26,90 % (20 474 тыс. 
человек), доля квалифицированных рабочих снижается с 19,56 % 14 797 (тыс. человек) до 
18,64 % (14 188 тыс. человек) в 2024 году. Сокращается удельный вес лиц, имеющих только 
среднее общее образование (с 16,24 % до 14,10 %). Люди всё чаще стремятся получить 
профессиональную квалификацию сразу после школы, понимая, что общее образование не 
гарантирует востребованности. Доля лиц с основным общим образованием и без него 
остается минимальной и продолжает сокращаться, что говорит о высокой степени охвата 
населения профессиональным обучением. 

Образовательный профиль становится ключевым инструментом для формирования и 
управления кадровым потенциалом. Образование превращает «человеческий ресурс» 
(просто количество людей) в «кадровый потенциал», т.е. способность решать задачи 
определенной сложности. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика структуры численности рабочей силы  

по уровню образования, %  
 

Роль рабочей силы в формировании кадрового потенциала определяется тем, насколько 
знания и навыки сотрудников соответствуют запросам экономики. Уровень образования 
выступает как индикатор качества человеческого капитала. Основные аспекты этой роли: 

1. Драйвер инноваций - специалисты с высокой квалификацией обеспечивают 
технологический прогресс, внедряют сложные системы управления и занимаются НИОКР. 
Они формируют «интеллектуальное ядро» кадрового потенциала. 

2. Фундамент производства - работники среднего звена и квалифицированные 
рабочие реализуют технологии на практике.  
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3. Социальная устойчивость - высокий образовательный уровень рабочей силы 
рабочей силы снижает риски структурной безработицы, позволяет быстрее адаптироваться 
к изменениям на рынке труда. 

4. Экономическая эффективность - кадры с профильным образованием обеспечивают 
более высокую производительность труда, снижают издержки на ошибки и 
дополнительный инструктаж. 
Процесс согласования системы образования с запросами реального сектора экономики 

при активной поддержке государственных институтов оказывает положительное 
воздействие на эффективное управление кадровым потенциалом. В следствии этого, 
развитие рабочей силы должно базироваться на концепции непрерывного образования, где 
базовый уровень знаний дополняется актуальными профессиональными компетенциями на 
протяжении всей трудовой деятельности. 
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СЕРЕБРО И ДУША НАЦИИ: ЮВЕЛИРНОЕ ИСКУССТВО ТУРКМЕНИСТАНА 
СКВОЗЬ ПРИЗМУ СОВРЕМЕННОСТИ  

 
Аннотация 
По состоянию на март 2026 года туркменское национальное ювелирное искусство 

(Зергерчилик) остается не только важнейшим компонентом культурного кода страны, но и 
предметом глубокого научного анализа. Традиционные украшения, часто называемые 
«доспехами красоты», сегодня рассматриваются как синтез древней философии, сложной 
металлургии и этнографического наследия. В данной статье исследуются современные 
достижения в области реставрации ювелирных изделий, роль инновационных технологий в 
сохранении аутентичных техник и значение ювелирного искусства как инструмента 
культурной дипломатии Туркменистана в XXI веке. 
Ключевые слова: Ювелирное искусство, Зергерчилик, Туркменское серебро, Гуляка, 

Традиции и современность, Сердар Бердымухамедов, Культурное наследие. 
1. Академия мастерства: Наука на службе традиций 
В 2026 году государственные мастерские и образовательные центры Туркменистана 

превратились в передовые лаборатории по изучению металлов и камней. 
 Сохранение техник: Мастера - зергеры используют спектральный анализ для 

изучения состава старинных сплавов, чтобы воссоздать «то самое» туркменское серебро, 
отличающееся особой чистотой и прочностью. Это гарантирует, что каждое изделие, 
созданное в 2026 году, соответствует историческим стандартам. 

 Инновации в дизайне: Применение лазерной гравировки и 3D - моделирования 
позволяет ювелирам создавать сложнейшие ажурные узоры, которые раньше требовали 
месяцев ручного труда, при этом полностью сохраняя каноническую символику 
орнаментов. 

2. Семантика «Небесных оберегов» 
Туркменские украшения — это сложная знаковая система. В 2026 году ученые - 

этнографы продолжают расшифровывать их глубокий смысл. 
 Магическая защита: Каждое изделие, от мощного нагрудного гуляка до изящных 

височных подвесок шелеле, исторически выполняло роль оберега. Использование 
сердолика (хакык) научно обосновано его способностью успокаивать и благотворно влиять 
на энергетику человека. 
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 Симметрия космоса: Геометрическая четкость туркменских украшений отражает 
представления предков об устройстве вселенной. Прямые линии и круги символизируют 
бесконечность жизни и связь поколений. 

3. Искусство Зергера: Технологии закалки в 2026 году 
Ювелир в Туркменистане — это одновременно кузнец, художник и философ. Сегодня их 

методы сочетаются с экологическими стандартами производства. 
 Чистое производство: Современные мастерские перешли на экологически 

безопасные методы очистки серебра, исключая использование токсичных веществ, что 
соответствует глобальной повестке устойчивого развития. 

 Золочение и эмаль: Техника холодного и горячего золочения, а также 
использование цветной эмали в 2026 году достигли совершенства, позволяя создавать 
изделия, которые не тускнеют десятилетиями. 

4. Живое наследие: От праздников до подиумов 
Туркменское ювелирное искусство в 2026 году активно интегрируется в мировую моду. 
 Этно - фьюжн: Туркменские дизайнеры одежды в сотрудничестве с зергерами 

создают коллекции, где массивные серебряные украшения гармонично сочетаются с 
современным деловым стилем, популяризируя национальный бренд за рубежом. 

 Государственная поддержка: На выставках в честь Дня независимости и 
Праздника туркменского скакуна лучшие ювелиры страны представляют свои шедевры, 
демонстрируя всему миру незыблемость национальных традиций. 
Заключение: Сокровище будущих поколений 
Преданность Туркменистана искусству Зергерчилик — это мост между прошлым и 

будущим. Защищая «серебряный фонд» нации с помощью науки и бережно храня секреты 
древних мастеров, страна гарантирует, что звон туркменского серебра будет звучать и в 
следующие столетия как символ красоты, мудрости и национальной идентичности. 
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