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ELEMENTS OF SET THEORY

Abstract: This article examines the fundamental concepts of set theory, methods for defining
sets, and the equality of sets.

Keywords: set, subsets, property, operations, priority.
In the 1870s, the German mathematician Georg Cantor, while investigating trigonometric series

and numerical sequences, encountered the need to compare infinite sets of numbers. To address
these problems, Cantor proposed the concept of a set. According to Cantor's definition: "A set is
any collection of definite, distinct objects of our intuition or thought, combined into a single
whole." [1]

The essence of the concept "set" is well conveyed by words such as "collection", "assembly", or
"group". However, as an abstract mathematical concept, "set" is considered a primitive (undefined)
notion. Nevertheless, defining any specific set is straightforward. To define a specific set means to
determine which items (phenomena, objects) belong to it and which do not. In other words, every
set is uniquely determined by its elements.

For a collection of elements to be formally recognized as a set, the following conditions must be
satisfied:

There must exist a rule that allows one to determine whether a specified element belongs to the
given collection.

There must exist a rule that allows elements to be distinguished from one another. (In particular,
this means that a set cannot contain duplicate elements.)

Sets are denoted by capital letters of the Latin or Gothic alphabet: A, B, C,..., K, L, M,... If set A
consists of elements a, b, c,..., this is denoted using curly braces: A = {a, b, c,...}. If a is an element
of set A, it is written as: a ∈A. If a is not an element of set A, it is written as: a ∉A. There is also a
special, so - called empty set, which contains no elements. The empty set is denoted by the symbol
∅. The empty set is a subset of every set. [2]

To define a set, one must specify which elements belong to it (or may belong to it). There are
several standard ways to do this:

By enumeration: S = {S₁, S₂,..., S};
By a characteristic condition (property): S = {x | P(x)};
By a generating rule: S = {x | x = f(t)}.
The first method provides a complete description of the set. When defining sets by enumeration,

element notations are enclosed in curly braces and separated by commas. In this case, the order of
the listed elements is considered irrelevant. [4]

Example. Defining the set of the first five even natural numbers by enumeration: S = {2, 4, 6, 8,
10}.
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The second method allows one to determine the membership of an element x in set S and is
therefore suitable for describing not only finite but also infinite sets. The characteristic condition is
usually given as a logical statement, which can be expressed in words, mathematical equations, or
inequalities. The following logical symbols are commonly used:
∧ – equivalent to "and";
∨ – equivalent to "or";
∀ – universal quantifier;
∃ – existential quantifier.
Example. The element x of set S is an integer whose square is less than zero.
S = {x | x∈Z ∧ x² < 0}.
The third method of defining a set consists in constructing specific representatives of both finite

and infinite sets. The generating rule describes the procedure for constructing objects that become
elements of the defined set.

Example. Let us define two sets by enumeration: S₁:= {1, 2}; S₂:= {1}.
Let us define the set S₃ by the rule for constructing its elements:
S₃:= {x | x = (x₁, x₂), x₁ ∈ S₁, x₂ ∈ S₂}.
Sets A and B are equal if they consist of exactly the same elements, that is, if x ∈A implies x ∈

B and, conversely, x∈B implies x∈A. [4]
Formally, the equality of two sets is written as:
A = B⇔∀x (x∈A⇔ x∈B).
To prove the equality of two sets, it is necessary to prove the following: [3]
1. x | xx A xx B;
2. x | xx B xx A.
Examples.
1. Equality of all empty sets (A =∅, B =∅⇒A = B).
2. A is the set of roots of the equation (x−3)(x−4) = 0. B is the set consisting of the elements 3

and 4: B = {3, 4}. Therefore, A = B.
Summing up the examination of the fundamental elements of set theory, including its initial

concepts and the methods for defining sets, it can be stated that, at present, the absolute consistency
of set theory has not been formally established. This fact continues to open further perspectives and
avenues for the development of this mathematical concept.

References:
1. Bourbaki, N. Foundations of Mathematics. Logic. Set Theory // Essays on the History of

Mathematics / I.G. Bashmakova (trans. from French). — Moscow: Foreign Literature Publishing
House, 1963. — 292 p.

2. Varpakhovsky, F.L., Solodovnikov, A.S. Algebra. Elements of Set Theory. Linear
Equations and Inequalities. Matrices and Determinants. — Moscow: Prosveshcheniye, 1974. —
160 p.

3. Zavalo, S.T., Kostarchuk, V.N., Khatsiet, B.I. Algebra and Number Theory. Part I. — Kyiv:
Vyshcha Shkola, 1977. — 398 p.

4. Kuratowski, K., Mostowski, A. Set Theory. — Moscow: Mir, 1970.
© Ruzaykina A.Yu., 2026
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ИССЛЕДОВАНИЕКОМБИНАТОРНОЙСТРУКТУРЫМНОГОГРАННИКОВ

Аннотация
В статье исследовано комбинаторной структуры многогранников. Так как выпуклый

многогранник является фундаментальным объектом математики и привлекает постоянный
интерес исследователей. Причиной тому является практическая и теоретическая роль,
которую играют выпуклые многогранники: многие природные образования и
технологические изделия имеют форму выпуклого многогранника (минералы,
предметы быта, детали машин и т.д.); множества всех решений системы линейных

неравенств является выпуклыммногогранником.
Ключевые слова
Исследование, комбинаторная структура классов деформированных многогранниковю
Евклид свою XIII книгу посвятил пяти правильным многогранникам (платоновым

телам): куб, тетраэдр, октаэдр, додекаэдр, икосаэдр. Первым результатом комбинаторной
теории выпуклых многогранников можно считать результат принадлежащий Эйлеру, т.е.
формула 𝑓𝑓0 − 𝑓𝑓1 + 𝑓𝑓2 = 2 где 𝑓𝑓0, 𝑓𝑓1, 𝑓𝑓2 - соответственно число вершин, ребер и граней
многогранника. В работе [2], Штейниц обобщил теорему Эйлера, т.е. доказал, что вектор
(𝑓𝑓0, 𝑓𝑓1, 𝑓𝑓2) является fвектором выпуклого многогранника тогда и только тогда, когда целые
неотрицательные числа 𝑓𝑓0, 𝑓𝑓1, 𝑓𝑓2 удовлетворяет следующим условиям 𝑓𝑓0 − 𝑓𝑓1 + 𝑓𝑓2 = 2, 4 ≤
𝑓𝑓0 ≤ 2𝑓𝑓2 − 4, 4 ≤ 𝑓𝑓2 ≤ 2𝑓𝑓0 − 4 На основе исследование фигур, образованных вершинами и
ребрами некоторого трехмерного многогранника, возникла теория графов [1]. 
Фундаментальным здесь является другая теорема Штейница [2]. Она утверждает, что граф
изоморфен графу некоторого выпуклого многогранника тогда и только тогда, когда он
планарен и трехсвязен. Многогранник задается как выпуклая оболочка своих вершин. С
другой стороны теорема ВейляМинковского [3,4] показывает, что всякий выпуклый
многогранник в определенной системе координат может быть задан с помощью системы,
состоящей из конечного числа линейных неравенств. Геометрическими исследованиями
кристаллографа Федорова Е.С. возник класс задач о многогранниках - задачи о
распределении целых точек в многогранниках. Классические теоремы Г. Минковского и Л.
Кронекера дают критерии существования целой точки в выпуклом теле, симметричном
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относительно начала координат. А.Д. Александровым [5] были завершены исследования в
метрической теории многогранников. Известная теорема утверждает, что если известны
угловые параметры и площади всех граней многогранника, то многогранник однозначно
определяется. Также доказана следующая теорема Коши о жесткости выпуклых
многогранников: пусть Р и Р, - комбинаторно эквивалентные выпуклые многогранники, у
которых соответствующие элементыребра и плоские углы равны. Тогда многогранники
равны. В частности, соответствующие двугранные углы многогранников Р и Р, равны.
Эффективным является характеризуя выпуклых тел посредством выпуклых
многогранников. Это связано с тем, что многогранники характеризуются. Конечным
числом данных. В работе [6] доказано, что для𝛦𝛦
𝑓𝑓(𝑛𝑛) ≈𝑘𝑘(𝑛𝑛) / (7 + √7), 𝑘𝑘(𝑛𝑛) = (4 + √7 8√7) 1 / 2 3 + √7 (8 𝑛𝑛𝑛𝑛 5) 1 / 2 (38√7 − 100 9) 5 / 2                         

(18 27 (17 + 7√7)) 𝑛𝑛−1

Список литературы
1Многогранники, графы, оптимизации. –.Емеличев В.А., 1981.
2.Общие теоремы о выпуклых многогранников. –Минковский Г., 1936.
3.Элементарная теория выпуклых многогранников. –Вейль Г. 1961
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ИСТОРИЯРАЗВИТИЯМАТЕМАТИКИ

Аннотация
Математика — это фундаментальная наука, изучающая свойства чисел, фигур и

абстрактных структур, а также закономерности, присутствующие в природе и обществе.
Она играет ключевую роль в развитии технологий, инженерии, физики, экономики и
многих других областей. Статья рассматривает историю развития математики, её основные
направления, практическое значение, а также влияние на современное общество.
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Ключевые слова
Математика — одна из древнейших наук человечества. Её корни уходят в глубину

тысячелетий, когда люди начали систематизировать знания о числах, формах и
закономерностях. Первые математические концепции возникли из практических
потребностей: учета сельскохозяйственных урожаев, строительства и торговли. Со
временем математика превратилась в абстрактную науку, изучающую закономерности
независимо от их практического применения.
Основная часть
Математика развивалась параллельно с цивилизациями. Вавилоняне, египтяне, индийцы,

китайцы и греки вносили свой вклад, создавая системы счисления, геометрические теории
и алгебраические методы. В эпоху Возрождения математика получила новый импульс,
связанный с развитием науки, а в современном мире она стала основой высоких технологий
и искусственного интеллекта. Арифметика изучает свойства чисел и операции над ними.
Она является фундаментом всей математики. Теория чисел, в свою очередь, исследует
целые числа и их свойства, включая простые числа, делимость и решения уравнений в
целых числах. Эти разделы математики находят применение в криптографии и
информационных технологиях. Алгебра рассматривает операции и структуры, в которых
эти операции выполняются. Это уравнения, матрицы, группы и кольца. Алгебраические
методы используются в физике, инженерии, компьютерных науках и экономике. Геометрия
изучает формы, размеры, расположение и свойства фигур и пространств. Она
подразделяется на планиметрию (плоские фигуры), стереометрию (трехмерные фигуры) и
аналитическую геометрию, связывающую алгебру и геометрию. Геометрические
принципы важны для архитектуры, строительства и дизайна. Математический анализ
изучает функции, пределы, производные и интегралы. Эти инструменты позволяют
описывать непрерывные процессы, моделировать явления физики, экономики и биологии.
Раздел включает дифференциальные уравнения, которые описывают изменения и
динамику систем. Эти дисциплины изучают закономерности в случайных процессах и
помогают принимать решения на основе данных. Статистика и теория вероятностей
применяются в науке, маркетинге, финансах и социальных исследованиях. Прикладная
математика использует математические методы для решения практических задач.
Заключение
Древний мир: Математика развивалась в Древнем Египте и Месопотамии. Египтяне

создавали таблицы для расчёта земель и строительства пирамид. Вавилоняне использовали
систему счисления и решали квадратные уравнения. Античность древняя Греция внесла
огромный вклад в теоретическую математику. Пифагор, Евклид и Архимед заложили
основы геометрии и теории чисел. Средние века: В исламском мире математика
развивалась через переводы и изучение греческих текстов, введение десятичной системы и
развитие алгебры. Эпоха Возрождения и Новое время: Европейские учёные, такие как
Декарт, Ферма и Ньютон, создали аналитическую геометрию и математический анализ.
Математика — универсальный язык природы и общества. Она сочетает строгость логики с
красотой абстракции. Современное общество невозможно представить без математических
моделей, алгоритмов и технологий. Изучение математики развивает аналитическое
мышление, умение решать сложные задачи и творческий подход к проблемам. История и
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современное применение математики показывают, что эта наука будет оставаться
ключевымфактором развития цивилизации.

Список литературы
1.Методы высшей математики.— ГельфандИ.М., 2010.
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В статье рассматриваются ключевые проблемы, влияющие на общий ход автомобиля,

включая техническое состояние ходовой части, особенности эксплуатации, влияние
дорожных и климатических условий. Анализируются причины ухудшения управляемости,
устойчивости и плавности движения транспортного средства. Рассматриваются
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шины, диагностика, эксплуатация, безопасность
Общий ход автомобиля является важнейшей характеристикой, определяющей его

поведение на дороге. Он включает в себя такие параметры, как плавность движения,
устойчивость, управляемость, динамика и комфорт. Эти показатели напрямую связаны с
безопасностью эксплуатации транспортного средства. Однако в процессе эксплуатации
автомобиля возникают различные проблемы, которые негативно сказываются на его
ходовых качествах.

1.Техническое состояние ходовой части
Одной из главных причин ухудшения общего хода автомобиля является износ элементов

ходовой части. В состав ходовой части входят подвеска, амортизаторы, пружины, рычаги,
стабилизаторы поперечной устойчивости и другие компоненты.
Амортизаторы играют ключевую роль в обеспечении плавности движения. Их износ

приводит к увеличению колебаний кузова, ухудшению сцепления колес с дорогой и
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снижению эффективности торможения. В результате возрастает риск потери управления,
особенно на неровных участках дороги.
Пружины подвески со временем теряют упругость, что приводит к проседанию кузова и

изменению геометрии автомобиля. Это негативно влияет на устойчивость, особенно при
движении на высоких скоростях или при выполнении маневров.
Износ шаровых опор, сайлентблоков и рулевых тяг вызывает появление люфтов, что

снижает точность управления автомобилем и увеличивает вероятность аварийных
ситуаций.

2.Ошибки эксплуатации автомобиля
Неправильная эксплуатация является одной из распространенных причин ухудшения

ходовых характеристик автомобиля. Агрессивный стиль вождения, включающий резкие
ускорения, торможения и повороты, приводит к ускоренному износу элементов подвески и
шин.
Перегрузка автомобиля также негативно влияет на его ход. Избыточная масса

увеличивает нагрузку на подвеску, ухудшает динамические характеристики и снижает
эффективность торможения.
Отсутствие регулярного технического обслуживания приводит к накоплению

неисправностей, что в конечном итоге может привести к серьезным поломкам и снижению
безопасности.

3.Конструктивные особенности автомобиля
Конструкция автомобиля также оказывает влияние на его ходовые качества. Жесткая

подвеска обеспечивает лучшую управляемость, но снижает комфорт. Мягкая подвеска,
напротив, повышает комфорт, но может ухудшать устойчивость на высоких скоростях.
Тип привода (передний, задний или полный) влияет на распределение тяги и поведение

автомобиля в различных дорожных условиях. Например, полный привод обеспечивает
лучшую проходимость, но увеличивает массу и расход топлива.

4.Диагностика и пути решения проблем
Для поддержания оптимального общего хода автомобиля необходимо регулярно

проводить диагностику. К основнымметодам диагностики относятся:
визуальный осмотр элементов ходовой части;
проверка состояния амортизаторов и пружин;
контроль давления и износашин;
диагностика рулевого управления;
использование компьютерных диагностических систем.
Своевременное выявление неисправностей позволяет предотвратить серьезные поломки

и снизить затраты на ремонт.
Основные рекомендации по улучшению ходовых характеристик автомобиля:
регулярное техническое обслуживание;
использование качественных комплектующих;
соблюдение норм нагрузки;
контроль состоянияшин;
адаптация стиля вождения к дорожным условиям.
Заключение
Таким образом, общий ход автомобиля зависит от множества факторов, включая

техническое состояние, условия эксплуатации и особенности конструкции. Игнорирование
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проблем, связанных с ходовой частью, может привести к ухудшению управляемости,
снижению безопасности и увеличению затрат на ремонт.
Комплексный подход к диагностике и обслуживанию автомобиля позволяет значительно

повысить его надежность и продлить срок службы. В современных условиях особое
значение приобретает использование новых технологий диагностики и повышение
культуры эксплуатации транспортных средств.

Список литературы
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В настоящее время по всему миру внедряются проекты, где беспилотные летательные
аппараты (БПЛА) помогают решать разнообразные научные и практические задачи,
включая экологический мониторинг, обследование инфраструктуры и картографию. С
технической точки зрения современные БПЛА представляют собой комплексные
программно - аппаратные решения [1].
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Получаемые результаты наблюдения окружающей среды с помощью бортовых датчиков
и камер показывают высокую временную и пространственную точность. Однако
исследование физических объектов является сложным процессом преобразования
реального 3D - мира в 2D - изображения, что влечет за собой массу проблем при
алгоритмической обработке данных, так как условия реальной среды часто непредсказуемы
или неизвестны.
Основной целью данного исследования является разработка методики и программного

обеспечения для моделирования полета БПЛА для задач мониторинга. Для достижения
поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Провести анализ существующих программных решений в области моделирования
БПЛА.

2. Разработать программу виртуального фотореалистичного полигона (поверхности
земли).

3. Создать физически корректную модель полета БПЛА (с учетом реальной симуляции
модулей, пропеллеров и ветра).

4. Разработать технологию размещения объектов (здания, дороги, растительность) и
учета реального рельефа поверхности.

5. Реализовать модуль визуализации изображений с виртуальной камеры БПЛА,
сопровождающийся удобным пользовательским интерфейсом.
Результаты анализа литературных источников и существующих на рынке продуктов

показывают, что в данный момент существует крайне мало специализированного
программного обеспечения (ПО), которое полностью ориентировано на модельную
обработку данных окружающей среды с возможностью анализа результатов по заранее
известным параметрам полигона.
Большинство современных симуляторов (например, Microsoft AirSim или Gazebo)

обладают либо высоким порогом входа и сложностью настройки для конечных
пользователей (экологов, инженеров), либо недостаточной фотореалистичностью, что
критично для обучения алгоритмов машинного зрения. Во многих решениях дрон жестко
привязан к упрощенной «игровой» физике, что не позволяет достоверно симулировать
такие факторы, как влияние порывов ветра на стабилизацию аппарата или реалистичное
поведение пропеллеров [2].
Разрабатываемое в рамках проекта решение базируется на применении современных

технологий программирования и визуализации (в частности, игровых движков, таких как
Unity), что позволяет построить визуально реалистичные изображения поверхности земли.
Такой виртуальный «полигон» окружающей среды не только повысит удобство
использования БПЛА для целей мониторинга, но и позволит исследователям более точно
отрабатывать алгоритмы обработки изображений в контролируемых условиях. Модель
предполагает полную изоляцию физики дрона от «игрового» мира, что делает симуляцию
максимально приближенной к реальным условиям эксплуатации [3].
В заключении следует отметить, что подобных комплексных практико -

ориентированных проектов в России на данный момент не существует. Создаваемая
технология полета БПЛА над виртуальной поверхностью имеет высокую практическую
значимость. В перспективе данный симулятор будет востребован в университетах для
изучения полетов БПЛА, в научно - исследовательских институтах и практико -
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ориентированных нефтегазовых организациях (Томск НИПИ Нефть, Газпром Томск
Трансгаз), а также может стать первой отечественной платформой для проведения
профильных онлайн - соревнований операторов и разработчиков БПЛА.
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Аннотация
В данной статье рассматриваются основные направления практического применения

информационных технологий в различных сферах. Особое внимание уделено их
применению в повседневной деятельности подразделений министерства обороны.
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Информационные технологии охватывают практически все сферы жизни современного
общества, обеспечивая хранение, обработку и передачу данных. Одной из ключевых
областей является государственное управление, где ИТ - решения позволяют
автоматизировать документооборот, предоставлять услуги населению через цифровые
платформы и повышать прозрачность работы ведомств.
В финансовом секторе информационные технологии лежат в основе банковских

операций, систем онлайн - платежей, фондовых бирж и инструментов аналитики. Это
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обеспечивает высокую скорость транзакций, безопасность вкладов и доступность
финансовых инструментов для пользователей по всему миру.
Промышленность и производство используют ИТ для автоматизации цехов, управления

жизненным циклом изделий и проектирования сложных механизмов. Цифровые модели и
системы управления ресурсами предприятия помогают оптимизировать расходы и
сокращать время на выпуск продукции.
Сфера здравоохранения активно внедряет системы ведения электронных медицинских

карт, телемедицину и высокоточное диагностическое оборудование. ИТ помогают врачам
быстрее получать доступ к истории болезни пациента и проводить сложные исследования с
использованием алгоритмов обработки изображений.
Образование трансформируется за счет дистанционных платформ, библиотек цифрового

контента и программных средств для совместной работы. Это делает процесс обучения
более гибким и доступным вне зависимости от географического положения учащегося.
Торговля и логистика сегодня немыслимы без интернет - магазинов, систем

отслеживания грузов и складского учета. Информационные технологии позволяют
выстраивать сложные цепочки поставок и анализировать потребительский спрос.
Информационные технологии находят применение во многих сферах жизни, но особое

значение они имеют в войсках, где от скорости обработки данных, точности управления и
надежности связи напрямую зависит эффективность деятельности. В военной сфере ИТ
используются прежде всего для автоматизации управления, обмена информацией, анализа
обстановки, логистики, обучения личного состава и обеспечения безопасности данных.
Современные цифровые системы позволяют быстрее передавать приказы, координировать
действия подразделений и снижать вероятность ошибок, связанных с человеческим
фактором.
Информационные технологии в военной сфере представляют собой совокупность

методов, программно - технических средств и систем, предназначенных для сбора,
обработки, хранения и оперативного распределения информации в интересах обороны. Их
значение заключается в создании единого информационного пространства, которое
объединяет отдельные единицы техники, командные центры и личный состав в общую
сеть.
Основная цель внедрения ИТ в армейские структуры состоит в сокращении цикла

«наблюдение — ориентация — решение — действие». Внедрение цифровых систем
позволяет минимизировать время на анализ обстановки и доведение приказов до
исполнителей. Значимость технологий проявляется в повышении ситуационной
осведомленности, когда командиры получают актуальную картину происходящего в
режиме реального времени. Таким образом, информатизация становится фундаментом для
реализации концепций сетецентрического управления и ведения высокоточных операций.
Применение информационных технологий в военном секторе охватывает широкий

спектр задач, начиная от логистики и заканчивая управлением высокоточным оружием.
Одним из ключевых направлений является автоматизация систем управления войсками
(АСУВ), которая позволяет централизовать руководство и обеспечить мгновенный обмен
данными между различными родами войск. ИТ - решения также играют критическую роль
в развитии робототехники и беспилотных систем, где сложные алгоритмы обеспечивают
автономную навигацию и распознавание целей.
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Другим важным аспектом является использование аналитических платформ для
обработки «больших данных». В современных условиях объемы разведывательной
информации, поступающей со спутников, радаров и сенсоров, настолько велики, что их
эффективный анализ невозможен без специализированного программного обеспечения.
Системы искусственного интеллекта и машинного обучения помогают выявлять скрытые
закономерности, прогнозировать действия противника и проводить компьютерное
моделирование боевых сценариев. Кроме того, информационные технологии необходимы
для обеспечения кибербезопасности, защиты собственных каналов связи и проведения
операций в информационном пространстве.
Информационные технологии играют важную роль в логистике и материально -

техническом обеспечении, поскольку позволяют повысить точность учета, ускорить
обработку данных и улучшить координацию снабжения. С помощью автоматизированных
систем осуществляется учет ресурсов, формирование отчетности и контроль наличия
материальных средств на складах и в подразделениях. Это снижает вероятность ошибок,
связанных с ручной обработкой информации, и обеспечивает своевременное пополнение
необходимых запасов. Большое значение имеет использование цифровых инструментов
для планирования поставок, позволяющих учитывать потребности подразделений, сроки
доставки и доступные транспортные возможности. Кроме того, современные технологии
дают возможность контролировать перемещение техники, грузов и материальных средств в
режиме реального времени, что повышает прозрачность логистических процессов и
позволяет оперативно реагировать на изменения обстановки. В результате применение ИТ
в системе снабжения способствует более эффективному использованию ресурсов и
повышению надежности материально - технического обеспечения.
В ближайшие годы развитие информационных технологий в вооруженных силах будет

связано с дальнейшей автоматизацией процессов управления, расширением применения
искусственного интеллекта и увеличением роли беспилотных систем. Особое значение
приобретут интеллектуальные системы поддержки принятия решений, способные в
кратчайшие сроки обрабатывать большие массивы данных и предлагать оптимальные
варианты действий. Это позволит повысить скорость реагирования и качество координации
между подразделениями.
Перспективным направлением также станет развитие защищенных цифровых сетей,

объединяющих различные элементы управления в единую информационную среду. Такие
системы обеспечат более высокий уровень обмена данными, устойчивость связи и гибкость
управления в меняющейся обстановке. Дополнительно будет возрастать значение
киберзащиты, поскольку с ростом цифровизации увеличиваются и риски
несанкционированного доступа, вмешательства в работу систем и потери информации.
Таким образом, информационные технологии играют ключевую роль в модернизации

армии и повышении её эффективности. Они обеспечивают более точное управление
ресурсами, ускоряют процессы планирования и снабжения, улучшают контроль за
перемещением техники и материальных средств, а также повышают оперативность
принятия решений. За счёт автоматизации и цифровизации военные структуры становятся
более гибкими, скоординированными и устойчивыми к различным вызовам. В целом
внедрение современных ИТ является важнейшим условием развития армии, повышения её
боеспособности и адаптации к требованиям современного мира.
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Аннотация
В данной статье рассматриваются основные функциональные требования к

специальному программному обеспечению, предназначенному для создания и
использования электронных учебников. Указывается на необходимость использования
модульной архитектуры, представляющую собой многокомпонентную систему,
объединяющую инструменты создания, управления и доставки контента
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Информационные технологии, электронный учебник, гиперссылка, медиа,

форматирование, текст, рисунок, таблица.

В современных условиях цифровизации образования электронные учебники становятся
важным инструментом обучения. Они позволяют не только представить учебный материал
в удобной и наглядной форме, но и обеспечить более высокий уровень самостоятельной
работы обучающихся. Создание таких учебников невозможно без использования
специального программного обеспечения, которое помогает разрабатывать структуру
курса, оформлять текст, добавлять иллюстрации, аудио -, видео - и интерактивные
элементы. Специальные программы значительно упрощают процесс подготовки
электронных учебных материалов и делают их более функциональными и удобными для
пользователя. Данное программное обеспечение играет ключевую роль не только на этапе
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технической реализации, но и в обеспечении дидактической целесообразности конечного
продукта.
Специальное программное обеспечение для создания электронных учебников можно

рассматривать как программно - инструментальную среду, которая поддерживает полный
жизненный цикл учебного издания: от разработки структуры и наполнения контентом до
экспорта в различные форматы и интеграции с образовательными платформами. В отличие
от традиционных текстовых редакторов, подобные системы обладают расширенным
функционалом, включающим поддержку гипертекстовой навигации, встраивание
мультимедийных объектов, создание интерактивных элементов, реализацию средств
контроля знаний и адаптацию интерфейса под различные устройства отображения.
С технической точки зрения такие программные комплексы часто строятся на

модульной архитектуре. Это позволяет разделять функции редактирования содержания,
управления медиаресурсами, формирования навигационной структуры, проверки
корректности гиперссылок и генерации выходных файлов. Модульный принцип особенно
важен при разработке крупных учебных изданий, поскольку обеспечивает
масштабируемость, упрощает сопровождение проекта и позволяет вносить изменения без
необходимости полной переработки всей системы. Во многих современных решениях
используется принцип редактирования, при котором автор видит на экране результат,
максимально приближенный к итоговому виду учебника. Такой подход снижает порог
вхождения для преподавателей и методистов, не обладающих глубокими навыками
программирования.
Существенным техническим преимуществом специализированных средств является

возможность работы с гипертекстовой структурой. Гипертекст позволяет организовать
нелинейное представление учебного материала, предоставляя пользователю доступ к
дополнительным сведениям, определениям, справочным данным и связанным
тематическим блокам. Навигационная система электронного учебника обычно включает
оглавление, закладки, поисковый механизм, внутренние ссылки и контекстные переходы.
Подобная организация повышает удобство использования материала, способствует
индивидуализации траектории обучения и позволяет пользователю самостоятельно
выбирать последовательность изучения тем.
Отдельного внимания заслуживает мультимедийная составляющая программного

обеспечения. Современные электронные учебники нередко включают графические
иллюстрации, анимации, аудиофрагменты, видеоматериалы, интерактивные схемы и
симуляции. С технической точки зрения это требует поддержки различных медиаформатов,
эффективного управления ресурсами и оптимизации объема файлов. Программное
обеспечение должно обеспечивать корректное воспроизведение мультимедиа на разных
устройствах и в разных операционных средах, а также контролировать нагрузку на систему,
особенно при работе в браузере или на мобильных платформах. Важной задачей является
компрессия медиафайлов без существенной потери качества, поскольку чрезмерный объем
учебника может затруднить его распространение и использование.
Кроме того, современное ПО для разработки электронных учебников все чаще включает

инструменты интерактивного взаимодействия с пользователем. К ним относятся
встроенные тесты, задания с выбором ответа, элементы перетаскивания, интерактивные
карты, симуляционные модули и системы самоконтроля.
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Метаданные, формирующие соответствующую систему управления, позволяют
структурировать информацию об авторе, теме, уровне сложности, дате создания, версии
учебника, ключевых словах и тематической принадлежности. Наличие метаданных
существенно облегчает каталогизацию, поиск, обновление и архивирование электронных
учебных изданий. Для образовательных учреждений это особенно важно, поскольку
обеспечивает возможность централизованного учета и контроля учебных ресурсов.
Следует отметить, что особое программное обеспечение должно обладать высокой

степенью совместимости и кроссплатформенности. Электронные учебники должны
корректно функционировать на персональных компьютерах, ноутбуках, планшетах и
смартфонах, а также в различных операционных системах и браузерах. В связи с этим
разработчики уделяют внимание адаптивному интерфейсу, поддержке сенсорного ввода,
масштабированию элементов и универсальности навигационных решений. Для повышения
доступности нередко реализуются функции озвучивания текста, увеличения шрифта,
цветовой коррекции и поддержки стандартов доступности для пользователей с
ограниченными возможностями.
Типовая структура специального программного обеспечения (СПО) для разработки

электронных учебников представляет собой многокомпонентную систему, объединяющую
инструменты создания, управления и доставки контента. Основные модули такой системы
включают:
модуль авторизации и управления структурой (авторская среда), предназначенный для

проектирования логической схемы учебника. Он позволяет иерархически выстраивать
разделы, главы и параграфы;
модуль редактор контента и мультимедиа, являющийся инструментарием для

непосредственного наполнения страниц. Он включает средства форматирования текста,
интеграцию графики, видео - и аудиоматериалов;
модуль контроля знаний и аналитики, включающий конструктор тестовых заданий

различных типов (множественный выбор, соответствие, свободный ответ). Этот модуль не
только фиксирует результаты, но и анализирует время выполнения заданий, количество
попыток и типичные ошибки, формируя базу для последующей корректировки
образовательной траектории;
интеллектуальный адаптивный модуль, представляющий ядро системы, отвечающее за

индивидуализацию обучения. На основе данных из аналитического блока алгоритмы
модуля предлагают учащемуся дополнительные материалы, изменяют сложность;
модуль интеграции и экспорта, обеспечивающий совместимость с внешними системами

управления обучением через поддержку международных стандартов;
модуль навигации и поиска, включающий инструменты семантической разметки,

формирования автоматических оглавлений, глоссариев и систем полнотекстового поиска.
В качестве примера следует привести СПО «Библио» и «SunRav», которые

предназначены для создания электронных учебных пособий в образовательной среде. СПО
«Библио» представляет собой комплексную систему для работы с электронными текстами
и библиотечными фондами, а пакет программ SunRav (в частности, SunRav BookEditor)
является профессиональным инструментом для разработки интерактивных учебников.
Таким образом, специальное программное обеспечение является неотъемлемым

технологическим основанием разработки электронных учебников. Оно обеспечивает
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создание структурированных, интерактивных и мультимедийно насыщенных
образовательных ресурсов, соответствующих современным требованиям цифровой
педагогики.
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ПЕРВЫЕИДЕИ

Аннотация
В статье Мечта о полёте возникла у человека ещё в древние времена. Желание летать,

как птицы, нашло отражение в мифах и легендах. XX веке, когда достижения науки и
техники позволили строить лёгкие и прочные аэродинамические конструкции
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Ключевые слова
Желание летать, как птицы, нашло отражение в мифах и легендах. Со временем люди

начали пытаться воплотить эту мечту в реальность
Мечта о полёте возникла у человека ещё в древние времена. Желание летать, как птицы,

нашло отражение в мифах и легендах. Со временем люди начали пытаться воплотить эту
мечту в реальность. Казалось очевидным: нужно сделать большие крылья из веток,ткани
или перьев и, подражая движениям птиц, подняться в воздух. Но на деле всё оказалось не
так просто. Смельчаки либо не могли оторваться от земли, либо, прыгая со скал или башен,
падали вниз, словно камень. Многие из этих попыток заканчивались трагически.
Постоянные неудачи с машинами типа орнитоптеров заставили энтузиастов искать другие
пути. Некоторые заметили, что птицы способны парить в воздухе, не взмахивая крыльями.
Так появилась идея создания аппаратов с жёстким крылом. В результате начали
разрабатываться проекты, где помимо крыла использовались горизонтальные плоскости.
Эти «гибридные» конструкции стали первым шагом к будущему самолёту. В те времена
единственным источником энергии для полёта были человеческие мышцы. Однако создать
реально работающий «мускулолёт» оказалось возможным лишь в XX веке, когда
достижения науки и техники позволили строить лёгкие и прочные аэродинамические
конструкции. Но даже сегодня такие полёты доступны только специально подготовленным
людям. В прошлые века мышечной силы человека просто не хватало, чтобы поднять в
воздух самолёт. Таким образом, в течение долгого времени единственным типом
летательных аппаратов, который считался осуществимым, был планёр. Но сама идея
«скольжения» долгое время не находила популярности: считалось, что удержаться в
воздухе можно только за счёт постоянных и быстрых взмахов крыльев, как у птиц. Первые
проекты аппаратов с жёстким крылом не вызывали интереса ни у учёных, ни у
государственных деятелей. Неудачи с орнитоптерами настолько дискредитировали саму
идею создания «тяжелее воздуха», что использование неподвижного крыла всерьёз не
рассматривалось. Поэтому первые исследования в области гидро - и аэродинамики были
связаны в основном с кораблестроением и баллистикой, но не с авиацией. Развитие шло
путём проб и ошибок, что сильно замедляло прогресс. И всё же, вXVII–XVIII веках начали
появляться идеи объединения неподвижного крыла, шасси и элементов управления в
единый проект. Настоящим прорывом стал подъём человека на воздушном шаре в 1783
году. Это открытие показало, что многовековая мечта о полёте может осуществиться.
Однако интерес к аппаратам тяжелее воздуха временно снизился, и началась «эра
аэростатов». Тем не менее развитие идеи самолёта продолжалось. В Китае ещё в III–IV
веках до н. э. появились воздушные змеи, которые изначально служили военным целям и
развлечению. Позже их начали использовать и для экспериментов с подъёмом человека. В
Европе же воздушный змей получил широкое распространение лишь с XVII века и сыграл
заметную роль в развитии первых проектов управляемых аппаратов Выдающийся
мыслитель эпохи Возрождения Леонардо да Винчи оставил богатое наследие в области
авиации. Он разрабатывал конструкции орнитоптеров, предлагал идеи управляемого
парашюта и впервые сформулировал основные принципы аэродинамики: подъёмную силу,
устойчивость и управление в полёте. Его труды стали теоретическим фундаментом
будущей авиации. действующий с помощьюмускульной силы.
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В XVII веке голландский учёный Христиан Гюйгенс разработал проект летательного
аппарата с резиновым мотором и пропеллером. Это стало первым предложением
использовать винт в авиации. Хотя аппарат так и не был построен, сама идея оказалась
опережающей своё время. В 1716 году шведский философ Эммануил Шведенборг
представил проект самолёта с крыльями и шасси. Он понимал, что аппарат не сможет
взлететь без двигателя, но предлагал конструктивные решения, близкие к тем, что
применяются в современной авиации
В XVIII веке немецкий изобретатель Мельхиор Бауэр предложил ещё одну модель

«мускулолёта». Она имела колёса для разбега, систему управления и крылья, покрытые
шёлком. Но физические возможности человека не позволяли поднять такую машину в
воздух. Реальный прорыв сделал английский изобретатель
Джордж Кейли, которого называют «отцом авиации». В 1799 году он впервые

сформулировал основные элементы конструкции самолёта: несущие крылья, хвостовое
оперение и фюзеляж. Его работы стали фундаментом для последующих достижений и
обозначили переход от фантазий к настоящей науке о полёте.

Список литературы
1. www.securitymedia.org.

© Хамраев Б., РахмановХ., АйназароваО., СахетмырадовА., 2026

УДК 004.021, 681.518.22
ЧереваньА.С.

аспирант 3 курсаФГБОУВО «РГЭУ (РИНХ)»,
г. Ростов - на -Дону, РФ

Научныйруководитель: ЛапсарьА.П.
Кандидат технических наук, ФГБОУВО «РГЭУ (РИНХ)»

г. Ростов - на -Дону, РФ

ПРОБЛЕМЫОБНАРУЖЕНИЯПЛАВАЮЩИХУЯЗВИМОСТЕЙ
ВМОБИЛЬНЫХПРИЛОЖЕНИЯХИМЕТОДЫИХРЕШЕНИЯ

Аннотация
Представлен комплексный анализ проблемы плавающих уязвимостей в мобильных

приложениях. Исследована природа и особенности проявления гейзенбагов, рассмотрены
основные сценарии их возникновения. Разработан метод обнаружения уязвимостей,
включая динамический контроль состояния приложений, расширенное тестирование в
различных условиях окружения и анализ формальных характеристик уязвимостей.
Предложен практический алгоритм выявления нестабильных дефектов безопасности.
Результаты работы демонстрируют возможность существенного повышения надежности
мобильных приложений за счет целенаправленного противодействия сложно
обнаруживаемым угрозам безопасности.
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Annotation
This paper presents a comprehensive analysis of the problem of floating vulnerabilities in mobile

applications. It examines the nature and characteristics of Heisenbugs and considers the main
scenarios in which they arise. A method for detecting vulnerabilities has been developed, including
dynamic monitoring of application states, extensive testing under various environmental
conditions, and analysis of the formal characteristics of vulnerabilities. A practical algorithm for
identifying unstable security defects is proposed. The results of this work demonstrate the
possibility of significantly improving the reliability of mobile applications by specifically
countering security threats that are difficult to detect.
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Введение
Современные мобильные приложения характеризуются непрерывным усложнением

архитектуры и ростом объема кодовой базы, что неизбежно приводит к увеличению
количества уязвимостей различной природы [1]. Среди множества классов дефектов
безопасности особую проблему представляют плавающие уязвимости, также известные как
гейзенбаги [7]. Данный тип уязвимостей получил свое название по аналогии с принципом
неопределенности в квантовой физике, что отражает их ключевую особенность –
нестабильность проявления и зависимость от акта наблюдения.
Актуальность исследования обусловлена следующими факторами: рост сложности

мобильных приложений увеличивает вероятность появления сложно обнаруживаемых
дефектов, а также фрагментация экосистемы Android создает благоприятные условия для
возникновения контекстно - зависимых уязвимостей и традиционные методы тестирования
оказываются неэффективными против плавающих уязвимостей, что требует разработки
специализированных подходов [2].
Основная проблема заключается в том, что плавающие уязвимости могут оставаться

незамеченными в процессе разработки и тестирования, но проявляться в реальных
условиях эксплуатации, создавая серьезные риски для конфиденциальности
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пользовательских данных и стабильности работы приложений. Особую опасность
уязвимости представляют для приложений, работающих с персональными данными или
выполняющих критически важные функции на объектах КИИ.
Целью данной работы является комплексный анализ проблем обнаружения плавающих

уязвимостей в мобильных приложениях и разработка практических методов их решения,
адаптированных для использования в современных условиях разработки программного
обеспечения.

1.Особенности и классификация плавающих уязвимостей
1.1.Характеристики плавающих уязвимостей
Плавающие уязвимости представляют собой класс дефектов безопасности, которые

проявляются нестабильно – то есть, они возникают только при определённых, зачастую
трудно воспроизводимых условиях работы программного обеспечения, и могут
самопроизвольно исчезать при попытке их диагностики или локализации.
Ключевой особенностью уязвимостей является их контекстная зависимость, это

означает, что их проявление напрямую связано с конкретными параметрами окружения,
такими как версия операционной системы, конфигурация сети, модель устройства, уровень
загрузки системы или последовательность действий пользователя. Из - за этого они часто
остаются незамеченными на этапах отладки и стандартного тестирования, проявляясь
только в реальных условиях эксплуатации.
Другой важной характеристикой является временная нестабильность. Плавающие

уязвимости могут спонтанно появляться и исчезать без явных внешних причин, что делает
процесс их воспроизведения и последующего устранения крайне сложным. Эта
нестабильность тесно связана с эффектом наблюдателя: попытки диагностировать
уязвимость, например, с помощью отладчика или средств логирования, могут изменить
условия выполнения программы настолько, что дефект перестаёт проявляться. Такое
поведение роднит данный класс уязвимостей с квантово - механическим принципом
неопределённости, что и отражено в их неформальном названии – гейзенбаги.
Условность проявления также является их отличительной чертой. Для активизации

уязвимости часто требуется строго определённый набор условий, который может возникать
только в специфических, иногда редких, сценариях использования приложения. Это
создаёт значительные трудности для тестировщиков и разработчиков, вынуждая их не
просто искать ошибки в коде, а предугадывать и моделировать сложные и неочевидные
состояния системы, в которых эти ошибки могут проявиться.

1.2Классификация по типампроявления
Систематизация плавающих уязвимостей по типам их проявления позволяет выработать

более целенаправленные стратегии их обнаружения и нейтрализации. Одной из наиболее
практически значимых является классификация, основанная на условиях, при которых
уязвимость становится активной [3].
В первую очередь, это условные уязвимости, чье проявление жестко привязано к

специфическому состоянию системы или окружения. Сюда относятся уязвимости,
активирующиеся только в определенных версиях операционной системы или прошивки,
при уникальных конфигурационных параметрах устройства, или в условиях нехватки
определенных системных ресурсов, таких как оперативная память или место в постоянном
хранилище. Их главная сложность заключается в том, что стандартное тестирование часто
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проводится в идеальных или стандартизированных условиях, которые могут не
воспроизводить те самые критические состояния системы.
Другой распространенный тип – временные уязвимости, также известные как

уязвимости, связанные с состоянием гонки [4]. Их проявление зависит от тонких
временных соотношений в работе параллельных процессов или потоков. Классическим
примером является ситуация, когда два потока одновременно пытаются получить доступ и
модифицировать один и тот же общий ресурс без надлежащей синхронизации. Результат в
таком случае непредсказуем и может меняться от запуска к запуску, что делает уязвимость
плавающей. Сюда же можно отнести временные атаки, где успех эксплуатации зависит от
точного измерения времени выполнения определенных операций.
Наконец, существуют интерактивные уязвимости, чья активность напрямую зависит от

характера взаимодействия приложения с внешним миром [5]. Это могут быть уязвимости,
проявляющиеся только при определенной последовательности действий пользователя, при
получении данных из конкретного сетевого источника, или при подключении
специфического периферийного устройства. Например, ошибка обработки данных может
возникать только при получении определенного пакета от конкретного сервера, или
уязвимость в драйвере может активироваться только при использовании устройства от
определенного производителя. Такая контекстная зависимость от внешних, часто
неконтролируемых факторов, делает данный тип уязвимостей особенно трудным для
обнаружения в лабораторных условиях.

2.Методы обнаружения плавающих уязвимостей
2.1Динамический контроль состояния приложения
В противовес традиционным методам статического анализа, которые зачастую

оказываются неэффективными против контекстно - зависимых дефектов, динамический
контроль состояния приложения предлагает принципиально иной подход, основанный на
непрерывном мониторинге поведения программы в процессе её выполнения. Основная
идея данного метода заключается в том, что проявление плавающей уязвимости, даже если
оно носит эпизодический характер, неизбежно вызывает определённые аномалии в
состоянии приложения – изменения в потреблении ресурсов, паттернах системных
вызовов, структуре памяти или сетевой активности. Таким образом, ключевой задачей
становится не поиск дефекта в коде, а фиксация отклонений в поведении [6].
Практическая реализация метода начинается с этапа установления базовых показателей,

то есть фиксации эталонного состояния приложения. Это состояние регистрируется после
успешного прохождения всех видов стандартного тестирования и считается образцом
корректной работы. Эталон включает в себя широкий спектр параметров: от
количественных метрик, таких как потребление оперативной памяти, загрузка процессора и
объём сетевого трафика, до более сложных, поведенческих характеристик –
последовательности вызовов критических системных функций, состояния объектов в куче
или паттернов взаимодействия с файловой системой. Последующий процесс непрерывного
мониторинга предполагает регулярный сбор этих же метрик уже в реальных условиях
эксплуатации или в ходе расширенного тестирования.
Наиболее ответственным этапом является сравнительный анализ, в ходе которого

текущие показатели состояния сопоставляются с эталонными. Для этого применяются
алгоритмы выявления статистических аномалий, которые позволяют отфильтровать
естественные колебания параметров от значительных отклонений, свидетельствующих о
потенциальной уязвимости. Например, внезапный всплеск сетевой активности в отсутствие
видимых действий пользователя или аномальное изменение размера heap - памяти могут
служить индикаторами активизации скрытого дефекта. Завершающей фазой является
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верификация и классификация обнаруженных аномалий, в ходе которой определяется,
действительно ли выявленное отклонение является проявлением уязвимости,
устанавливается её тип и потенциальная опасность. Этот метод позволяет перехватывать
уязвимости непосредственно в момент их проявления, даже если их точная причина и
условия срабатывания ещё не известны.

2.2Расширенное тестирование в различных условиях
Одним из наиболее эффективных способов провокации и последующего выявления

плавающих уязвимостей является методика расширенного тестирования, которая
намеренно выходит за рамки стандартных проверок в идеализированных условиях. Суть
этого подхода заключается в целенаправленном создании разнообразных, в том числе
нештатных и стрессовых сценариев работы приложения, которые с высокой вероятностью
могут активизировать скрытые, контекстно - зависимые дефекты. В отличие от
динамического контроля, который пассивно фиксирует аномалии в реальном времени,
расширенное тестирование — это активная стратегия, нацеленная на то, чтобы проявить
плавающую уязвимость.
Одной из сложностью данного метода является мультиплатформенное тестирование.

Учитывая крайнюю фрагментацию экосистемы Android, критически важно проверять
работу приложения не на одном - двух эталонных устройствах, а на широком спектре
аппаратных моделей с различными версиями операционной системы, кастомизированными
прошивками от производителей и разными разрешениями экранов. Уязвимость может
проявляться, например, только на устройствах с определенным типом процессора или
конкретной версией графического драйвера. Не менее важен анализ работы в различных
сетевых конфигурациях. Это включает в себя тестирование в условиях нестабильного или
медленного соединения, при переключении между Wi - Fi и мобильными сетями, а также в
окружениях с нестандартными настройками прокси. Многие уязвимости, связанные с
обработкой данных, проявляются в момент обрыва связи или при получении
поврежденных сетевых пакетов.
Для выявления уязвимостей, связанных с управлением ресурсами, незаменимым

инструментом становится нагрузочное тестирование. Имитация высокой нагрузки на
процессор, оперативную память, файловую систему или батарею позволяет обнаружить
дефекты, которые никогда не проявятся при нормальном уровне потребления ресурсов, это
могут быть утечки памяти, возникающие только после длительной работы приложения,
или состояния гонки, которые активируются при пиковой нагрузке.
Наконец, особую категорию составляет тестирование в экстремальных условиях,

которое моделирует редкие, но возможные в реальности сценарии. Сюда относится
принудительное изменение системных даты и времени, эмуляция нехватки места в
постоянной памяти, работа при критическом уровне заряда батареи или быстрое
переключение между языками на устройстве.
Комплексное применение этих подходов позволяет создать среду, в которой плавающие

уязвимости теряют свою способность оставаться скрытыми, и вынуждены проявиться,
поддаваясь обнаружению и последующему анализу.

3.Алгоритм динамического контроля
3.1Описание алгоритма
Алгоритм динамического контроля представляет собой концептуальную модель,

предназначенную для практической интеграции в процесс тестирования и мониторинга
мобильных приложений. Его архитектура предполагает создание легковесной программной
прослойки, которая могла бы осуществлять наблюдение за ключевыми параметрами
приложения без существенного влияния на его производительность. Основу алгоритма
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составляет циклический процесс, начинающийся с фиксации эталонного состояния. На
этом этапе в условиях подтверждённой стабильности приложения записываются базовые
показатели его работы: потребление оперативной памяти, загрузка процессора, паттерны
сетевой активности и общее поведение в рамках типичных сценариев использования.
Следующим шагом является организация периодического сбора метрик в процессе

дальнейшего тестирования или даже эксплуатации. Для этого предлагается использовать
стандартные средства платформы Android для профилирования и мониторинга, что
позволяет минимизировать вмешательство в код приложения. Собранные данные
подвергаются процедуре сравнения с эталонными значениями. Алгоритм ориентирован на
выявление не разовых скачков, а устойчивых аномалий и статистически значимых
отклонений, которые могут указывать на активизацию скрытой уязвимости. Например,
устойчивый рост потребления памяти в определённом функциональном модуле или
появление нестандартных сетевых запросов могут служить такими сигналами.
Завершающей фазой является верификация и классификация выявленных отклонений.

На данном этапе предполагается не автоматическое устранение уязвимости, а
формирование детализированного отчёта для разработчика. Этот отчёт должен содержать
не только факт обнаружения аномалии, но и контекст её возникновения: условия
воспроизведения, последовательность действий и значения ключевых метрик. Такой
подход позволяет перейти от хаотичного поиска причин нестабильности к
целенаправленному анализу, существенно сокращая время на локализацию и устранение
дефектов.
Алгоритм представлен на рисунке 1.

Рисунок 1.Алгоритм динамического контроля
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Предложенный алгоритм может быть реализован как в виде standalone - инструмента для
тестировщиков, так и в качестве библиотеки, подключаемой на этапе сборки приложения
для его постоянного мониторинга.

3.2Ожидаемые результатыиперспективы внедрения
Теоретический анализ предлагаемого подхода позволяет прогнозировать его

практическую эффективность. Ожидается, что применение методологии динамического
контроля в сочетании с расширенным тестированием позволит выявить значительную
часть уязвимостей, остающихся незамеченными при использовании традиционных
методов. Наиболее перспективным представляется применение алгоритма для
обнаружения дефектов, связанных с асинхронностью, работой с памятью и
конфигурационной зависимостью.
Расчетные оценки показывают, что накладные расходы на мониторинг ключевых метрик

состояния не должны превышать 3 - 5 % от общих вычислительных ресурсов приложения,
что делает подход реализуемым на практике. Основным направлением для дальнейшей
разработки является оптимизация механизма анализа собранных данных и сокращение
доли ложных срабатываний. Перспективой также видится создание специализированного
инструментария, интегрируемого в среды разработки для непрерывного контроля
безопасности мобильных приложений на всех этапах их жизненного цикла.
Заключение
Таким образом, проведенное исследование подтвердило актуальность и сложность

проблемы плавающих уязвимостей в мобильных приложениях. Было установлено, что
традиционные методы тестирования оказываются недостаточно эффективными для
обнаружения дефектов в силу их контекстной зависимости и нестабильности проявления. В
работе предложен комплексный подход, сочетающий динамический контроль состояния
приложения с расширенным тестированием в различных условияхокружения.
Разработанный алгоритм динамического контроля представляет практическую ценность

для интеграции в процессы обеспечения безопасности мобильных приложений. Его
ключевое преимущество заключается в возможности обнаружения уязвимостей, которые
не выявляются стандартными методами статического анализа и тестирования.
Особенностью подхода является ориентация на фиксацию аномалий в поведении
приложения, а не на поиск конкретных дефектов в коде.
Перспективы дальнейших исследований видятся в нескольких направлениях. Во -

первых, это разработка специализированного инструментария для автоматизации
процессов динамического контроля. Во - вторых, совершенствование методов анализа
собранных метрик с применением технологий машинного обучения для повышения
точности обнаружения. В - третьих, адаптация предложенного подхода для различных
платформ и архитектур мобильных приложений.
Теоретическая значимость работы заключается в систематизации знаний о природе

плавающих уязвимостей и разработке их классификации. Практическая ценность состоит в
создании методики, позволяющей существенно повысить эффективность обнаружения
сложных, контекстно - зависимых дефектов безопасности. Предложенные решения могут
быть использованы при разработке и тестировании мобильных приложений для
повышения их надежности и безопасности.
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На основании статистических данных рассчитываются итоги экономической отдачи
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В данной работе главное внимание уделяется качественным изменениям в
методах управления, вызванными внедрением ИИ, а также экономическими
результатами нововведений.
Современное понимание ИИ в управлении базируется на следующих

направлениях: машинное обучение — создание моделей прогнозирования, так же
нейронные сети — анализ сложных нелинейных зависимостей, обработка
естественного языка — автоматизация коммуникаций, компьютерное зрение —
контроль качества и мониторинг, и предиктивная аналитика — предотвращение
рисков и простоев.
Исторически эволюция ИИ прошла несколько этапов: от экспертных систем 1980

- х годов к глубокому обучению и генеративным моделям 2015–2025 гг. Кроме того,
современные системы относятся к категории «слабого ИИ» (ANI), решающего
специализированные задачи.

Таблица 1 –Экономические результаты внедренияИИ,
оценка эффектов (2024 г.) [1]

Показатель Отметили влияние (%)
Рост эффективности бизнес - процессов 57
Рост эффективности производства 46
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Рост доходов 38
Рост числа клиентов 39

Рост производительности труда 24
Снижение себестоимости 20

Снижение численности персонала 15
Источник: разработано автором

На основе данных таблицы 1, ИИ оказывает преимущественно качественное влияние —
улучшение процессов (57 %). Прямой рост производительности труда отмечают 24 % 
компаний, что связано с постепенной интеграцией технологий. Массового сокращения
персонала не происходит (15 %), что подтверждает гипотезу о симбиозе человека иИИ.
ИИменяет структуру управления по направлениям, перечисленным ниже:
 переход от реактивного к предиктивному управлению;
 алгоритмизация принятия решений;
 цифровойHR (снижение времени подбора на 30–50 %);
 автоматизация документооборота;
 персонализация маркетинга.
Формируется новая модель, которая представляет собой гибридное управление, где

человек отвечает за стратегию и интерпретацию, а ИИ — за анализ и обработку данных. И
предлагается трехблочная модель: инфраструктурный блок — данные, серверные
мощности, облачные решения, так же технологический блок — выбор ИИ - инструментов
(ML, NLP, CV) и результативный блок — оценка KPI (рост выручки, снижение издержек,
ROI).

Таблица 2 –Уровень внедрения технологийИИ
в российских компаниях (2025) [5]
Показатель Значение

Доля компаний, использующихИИ -
агентов иИИ - ассистентов в

автоматизации бизнес - процессов 39 % 
Доля компаний, считающих повышение
эффективности главным приоритетом

развития в эпохуИИ 62 % 
Из них уже внедряютИИ - решения ≈ 33 % 
Доля компаний, планирующих

внедрениеИИ ≈ 50 % 
Источник: разработано автором

Исследование СберАналитики (ноябрь 2025): 39 % российских компаний уже
используют ИИ - агентов и ассистентов для автоматизации. Чаще всего — в
документообороте и обработке заявок (70 %). На втором месте бухгалтерский и
финансовый учёт (55 %).
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Что даёт внедрение? Расходы на оплату труда сокращаются на 30–40 %. Типовые задачи
решаются быстрее (45 % опрошенных). Ручных операций становится меньше (37 %).
Ошибок в документах и отчётах— тоже (36 %).
Результаты исследования «Сбера» и «СберУниверситета» схожи. 62 % компаний

в эпоху ИИ считают главным приоритетом повышение эффективности. Треть
организаций уже запустили ИИ - решения, половина — включили их в ближайшие
планы.
При проведённом анализе интеграция ИИ была рассмотрена, не как единоразовая

технизация специфических операций, а как поэтапная трансформация
управленческой архитектуры предприятия. Трёхблочная модель, предложенная
выше (инфраструктура — технология — результат) формулирует системный анализ
этой трансформации, обеспечивает взаимосвязь между технической оснащённостью
и целями, определяющими вектор развития бизнеса.
В будущем развитие менеджмента предприятия на основе ИИ будет обусловлено

не только эволюцией технологий. Так как большое влияние будет оказывать
готовность компаний создавать целостные экосистемы. От аккумуляции
проверенных данных до профессиональной переподготовки кадров компании, а
также адаптации управленческой структуры. И модель, которая была предложена,
может послужить дорожной картой для предприятий, которые переходят к data -
driven управлению.
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Аннотация
В статье описан детальный разбор статистических показателей о введении технологий

искусственного интеллекта (ИИ) в работу российских предприятий в 2024–2025 гг. Так, на
основе статистических данных ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, НЦРИИ при Правительстве РФ,
отраслевых аналитических отчетов и мониторинга внедрения ИИ в 2024–2025 гг. проведён
комплексный анализ распространенности ИИ - технологий, их влияния на
производительность труда, экономические показатели и управленческую структуру
организаций. Так же выявлены ключевые барьеры внедрения, факторы цифровой зрелости
и структурные эффекты применения ИИ. Здесь особое внимание отдается на прогноз
макроэкономического эффекта от примененияИИ в разных отраслях экономики.
Ключевые слова
Искусственный интеллект, производительность труда, Big Data, экономический эффект,

барьеры внедрения, статистический анализ, макроэкономический прогноз.

В условиях ускоряющейся цифровизации экономики управление предприятием
перестает быть исключительно административной функцией и приобретает характер
системной аналитической деятельности. Стоит отметить, что искусственный интеллект
выступает не просто инструментом автоматизации, а фактором изменения логики принятия
управленческих решений.
В этой статье делается акцент на количественные показатели и экономические эффекты,

которые сопровождают внедрение ИИ. Согласно данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, доля
организаций, использующих ИИ в России, выросла с 20 % в 2021 году до 51 % в 2025 году.
Так, за три года наблюдается более чем двукратный рост распространенности технологий
ИИ. И при этом особенно активно технологии внедряются в финансовом секторе, ИКТ,
образовании и топливно - энергетическом комплексе, где уровень использования достигает
66 % [1].

Рисунок 1.Использование технологийИИпо видам (2025 г.) [1]
Источник: разработано автором
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Компьютерное зрение (66 %) является наиболее востребованным инструментом в
промышленности и логистике. Технологии поддержки решений (50 %) демонстрируют
переход к интеллектуальному управлению. Так же низкая доля технологий повышения
эффективности ИИ (22 %) свидетельствует о ранней стадии оптимизации алгоритмических
систем.

Рисунок 2.ПрименениеИИ в процессах (2025 г.) [1]
Источник: разработано автором

ИИ наиболее активно применяется в операционных процессах (маркетинг, производство,
HR), однако стратегическое управление (23 %) пока менее цифровизировано, что указывает
на необходимость дальнейшей интеграции аналитических инструментов на уровне топ -
менеджмента.

Таблица 1 –Влияние на производительность труда [4]
Отрасль Рост (%)

Здравоохранение 22,19
Обрабатывающая промышленность 20,2

Транспорт и логистика 20,04
Финансы 14,07

Строительство 13,16
ТЭК 13,38

Сельское хозяйство 15,6
Источник: разработано автором

На основе представленных данных в таблице 1, наиболее значительный потенциал
наблюдается в капиталоемких отраслях.
Согласно прогнозным оценкам ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, совокупный вклад технологий

искусственного интеллекта в валовой внутренний продукт Российской Федерации к 2035
году может достигнуть 46,5 трлн рублей. И данный показатель отражает как прямой
экономический эффект от разработки и внедрения ИИ - решений, так и косвенное влияние
через рост производительности труда и оптимизацию бизнес - процессов в различных
отраслях экономики [1].
Наибольший вклад ожидается в обрабатывающей промышленности 7,7 трлн рублей, что

составляет 16,5 % от общего прогнозируемого эффекта, что объясняется высокой степенью
автоматизации производственных процессов, внедрением предиктивной аналитики,
интеллектуального контроля качества и роботизации.
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Так же в профессиональной, научной и технической деятельности ожидаемый вклад
составит 3,7 трлн рублей (7,9 %), что связано с активным использованием аналитических
платформ, интеллектуальных систем обработки данных и автоматизации экспертных
процедур. В сфере транспорта и логистики вклад ИИ оценивается в 2,6 трлн рублей (5,6 %),
благодаря внедрению интеллектуальных систем маршрутизации, прогнозирования спроса и
мониторинга инфраструктуры. В финансовом секторе прогнозируемый вклад составляет
2,5 трлн рублей (5,4 %), что обусловлено развитием алгоритмического скоринга, антифрод -
систем и цифровых сервисов [1].
Сектор информационно - коммуникационных технологий формирует 2,2 трлн рублей

(4,7 %) общего эффекта, выполняя роль технологической базы и разработчика ИИ -
решений для других отраслей. На долю прочих отраслей приходится 23,8 трлн рублей               
(51,3 %), что демонстрирует широкий межотраслевой характер применения ИИ и его
системное влияние на экономику.
На основе отмеченного, технологии искусственного интеллекта становятся одним из

ключевых драйверов макроэкономического роста, обеспечивая структурную
модернизацию экономики и повышение её конкурентоспособности.
Целесообразно отметить, что несмотря на положительную динамику распространения

ИИ, процесс его внедрения сопровождается рядом существенных ограничений. И согласно
данным обследования организаций, основным барьером остаются высокие затраты на
внедрение технологий — данный фактор отметили 58 % компаний, что включает расходы
на приобретение программного обеспечения, модернизацию инфраструктуры, обучение
персонала и сопровождение систем.
Вторым по значимости препятствием является недостаточный уровень развития ИКТ -

инфраструктуры (33 %). Так, многие предприятия, особенно в регионах, не располагают
необходимыми вычислительными мощностями и системами хранения данных для
полноценной работыИИ - алгоритмов.
Кадровый дефицит также представляет серьёзную проблему: 31 % организаций указали

на нехватку специалистов в области анализа данных, машинного обучения и цифровых
технологий, что ограничивает возможность самостоятельной разработки и адаптации ИИ -
решений.
Так же недостаток массивов качественных данных отмечают 29 % компаний. Важно

подчеркнуть, что эффективность алгоритмов напрямую зависит от объема и
структурированности информации, что требует системного подхода к цифровизации
процессов.
Законодательные ограничения и неопределённость нормативной базы указаны 21 % 

организаций. Так, вопросы защиты персональных данных, прозрачности алгоритмов и
регулированияИИ требуют дальнейшей проработки на государственном уровне.
В целом, главным препятствием внедрения ИИ остаётся стоимость реализации проектов,

что особенно чувствительно для малого и среднего бизнеса. При этом преодоление
указанных барьеров возможно при комплексной поддержке цифровой трансформации со
стороны государства и развитии механизмов финансирования технологических инициатив.
Исследование показало, что технологии искусственного интеллекта становятся

ключевым элементом трансформации системы управления предприятием. И их внедрение
сопровождается ростом эффективности процессов (57 %), увеличением доходов (38 %) и
формированием новых управленческих подходов.
Прогнозируемый вклад ИИ в ВВП России к 2035 году (46,5 трлн руб.) подтверждает

стратегическую значимость технологий.
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Однако важно отметить, что для устойчивого эффекта необходимы:
 инвестиции в инфраструктуру;
 подготовка кадров;
 нормативное регулирование;
 развитие культуры data - driven управления.
ИИ в современных условиях выступает не заменой управленца, а его цифровым

партнером, усиливающим аналитические возможности предприятия.
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ТРЕНДВОТЧИНГНАПОЛЬЗУКИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ

Аннотация
Кибербезопасность – стремительно развивающаяся сфера. Она меняется с той же

скоростью, что и сами цифровые технологии. Ежедневно появляются новые угрозы, а вслед
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за ними и методы защиты, технологии, которые определяют будущее индустрии.
Понимание текущих и грядущих трендов отрасли на уровне отдельной страны и мира дает
возможность спрогнозировать возможные риски, своевременно внедрить необходимые
меры, выявить слабые места и подготовиться к атакам, а также обеспечить адекватную
защиту новым инициативам бизнеса. В условиях постоянно трансформирующегося
ландшафта киберугроз, пристальное отслеживание трендов становится ключом к
обеспечению надежной защиты.
Ключевые слова
Трендвотчинг, кибербезопасность, цифровые технологии, методы защиты.
Трендвотчинг – практика регулярного отслеживания потребительских и индустриальных

трендов, включающая оценку и прогнозирование бизнес - факторов. Он применяется
компаниями для создания инновационных продуктов, услуг и методов
коммуникаций с аудиторией. Можно сказать, что трендвотчинг зародился в 1920 - х
годах, когда маркетинговые исследования были частью статистики как науки. В
1960 году начался переход к концепту систематического наблюдения за
общественными и рыночными тенденциями, стали использоваться интервью и
опросы. В 80 - х годах XX века появляется термин «мегатренд», формируется
понятие «трендвотчинг», а появление интернета дает возможность отслеживать
тренды «в реальном времени». В начале XXI века в Нидерландах трендвотчинг
выделяется как бизнес - направление. Появляется первое трендвотчинг - агентство.
Сегодня трендвотчинг стремительно набирает популярность, проникая в

различные индустрии и компании, а активное использование нейросетей позволяет
значительно оптимизировать процесс. По данным опроса, который проводился в
рамках дискуссии «Кибербез здесь и сейчас: как взглянуть за горизонт» на SOC
Forum 2024, 47 % организаций систематически практикуют анализ трендов по
отдельным направлениям, а 33 % компаний – по запросу для выполнения
конкретной задачи.
Исходя из своих целей и задач, а также специфики деятельности компании

определяют направления и области, в которых исследуют тренды. Это могут быть:
 тренды, которые могут улучшить текущие бизнес - процессы;
 технические и цифровые тренды, которые повышают эффективность

продуктов;
 риски, связанные с потенциальным снижением объемов продаж;
 поиск новых бизнесов, к примеру (например, фотонные компьютеры).
Работа с трендами – нечто большее, чем просто наблюдение за изменениями на

рынке. Процесс сочетает в себе научный подход и определенные механики, которые
позволяют более точно прогнозировать будущее. Можно выделить три ключевых
элемента для успешного анализа трендов: наличие доступа к доверенным
источникам данных, определение приоритетных направлений и регулярность
мониторинга их динамики.
Наиболее распространенные подходы для анализа и прогнозирования – это

качественный (опрос, форсайт, метод Дельфи) и количественный анализ
(«кабинетный анализ», анализ статистики). Анализ трендов в кибербезопасности –
это не просто предсказание будущего, а целое искусство, объединяющее данные,
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психологию и философию. В будущем успешными будут те компании, которые
смогут не только анализировать и интегрировать эти тренды в свою стратегию, а также
адаптироваться к изменениям в реальном времени. Трендвотчинг позволяет принимать
обоснованные решения, которые будут работать не только сегодня, но и в будущем.
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РИСКИЦИФРОВИЗАЦИИИПРОБЛЕМЫРЕГУЛИРОВАНИЯ

Аннотация:
В статье рассматриваются риски цифровизации и ключевые проблемы их регулирования

в условиях стремительного развития цифровых технологий. Особое внимание уделяется
вопросам применения искусственного интеллекта, включая проблемы справедливости,
репрезентативности данных, конфиденциальности и кибербезопасности. На основе анализа
современной литературы показано, что цифровизация, наряду с повышением
эффективности и расширением возможностей, усиливает социально - экономическое
неравенство и создает новые институциональные вызовы. Обоснована необходимость
формирования адаптивных, многоуровневых и ориентированных на риск механизмов
регулирования, обеспечивающих баланс между инновационным развитием и защитой
общественных интересов. Предложена комплексная модель управления цифровыми
рисками, включающая этические, институциональные и технологические аспекты,
направленные на повышение прозрачности, подотчетности и инклюзивности цифровых
систем.
Ключевые слова:
цифровизация, риски цифровизации, искусственный интеллект, регулирование, ESG,

кибербезопасность, конфиденциальность данных, цифровое неравенство, управление
рисками, цифровая экономика



42

Bachinsky, A.G.
Senior Lecturer

Togliatti State University
V.S. Tsyplova

Assistant Professor
Togliatti State University

V.K. Korsakova
Assistant Professor

Togliatti State University
Togliatti, RF

RISKS OF DIGITALIZATION AND REGULATORY ISSUES

Abstract:
The paper examines the risks of digitalization and the key regulatory challenges associated with

the rapid development of digital technologies. Particular attention is given to the application of
artificial intelligence, including issues of fairness, data representativeness, privacy, and
cybersecurity. Based on a review of recent literature, the study shows that digitalization, while
enhancing efficiency and expanding opportunities, also exacerbates socio - economic inequality
and creates new institutional challenges. The paper argues for the development of adaptive, multi -
level, and risk - based regulatory frameworks that balance innovation with the protection of public
interests. A comprehensive model for managing digital risks is proposed, incorporating ethical,
institutional, and technological dimensions to improve transparency, accountability, and
inclusiveness in digital systems.
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Цифровизация ускоряет сбор, обработку и распространение данных в системах
здравоохранения, труда, инфраструктуры и социальной сферы. Наряду с преобразующими
преимуществами, она привлекает внимание к рискам и неравенству, которые усиливаются
или создаются цифровыми технологиями.
Искусственный интеллект в здравоохранении может улучшить диагностику и повысить

эффективность, но часто опирается на теоретические экономические оценки и обучающие
данные, которые недостаточно представляют маргинализированные группы, что чревато
предвзятыми результатами. В рамках интегративного обзора подчеркиваются различия в
справедливости в различных клинических областях и указывается на неравномерное
внедрение мер защиты на глобальном уровне [1]. В связанных с этим дискуссиях акцент
делается на наборах данных, в которых отсутствует репрезентативность, и на
потенциальной возможности увековечивания или расширения неравенства в
здравоохранении без преднамеренного смягчения предвзятости и управления [2 - 4]. В ряде
анализов конкретно содержится призыв к подотчетности и прозрачности для
предотвращения неравных результатов в сфере здравоохранения с использованием ИИ              
[5 - 7].
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Анализ вопросов равенства в сфере охраны материнского здоровья с использованиемИИ
показывает, что инклюзивные методы работы с данными, управление, участие
общественности в разработке проектов и местный потенциал имеют решающее значение
для предотвращения дальнейшего роста неравенства в странах с низким и средним уровнем
дохода [8].Эти моменты согласуются с призывами к внедрениюметодов работы с данными
и структур управления, обеспечивающих справедливое использование ИИ в различных
группах населения [2; 7 - 8].
Этические, нормативные и управленческие проблемы неоднократно подчеркиваются как

центральные для ответственного использования ИИ в здравоохранении и других секторах.
Ключевые проблемы включают конфиденциальность данных, кибербезопасность,
подотчетность, объяснимость и риск несоответствия между быстрой эволюцией
технологий и отстающим надзором [2; 4 - 5; 7]. Подчеркивается необходимость
адаптивных, основанных на рисках и глобально гармонизированных рамок для
обеспечения безопасности и справедливости в системах с поддержкойИИ [2; 4 - 5; 7].
В литературе по вопросам управления утверждается необходимость адаптивных

механизмов надзора, способных осуществлять мониторинг в реальном времени,
обеспечивать прозрачность отчетности и непрерывную оценку рисков для решения
проблем, связанных с меняющимся ландшафтом рисков в системах искусственного
интеллекта и крупномасштабных системах [4 - 5; 9].
Расширение цифровых платформ здравоохранения и телемедицины вызывает опасения

по поводу цифровой изоляции пожилых людей, сельского населения и лиц с ограниченной
цифровой грамотностью, что угрожает равноправному доступу к медицинской помощи и
услугам, использующим искусственный интеллект [2; 8; 10 - 11]. В качестве решений
неоднократно предлагаются такие подходы, как проектирование, ориентированное на
равенство, участие в управлении и наращивание потенциала [8; 11].
Синтез имеющихся данных подтверждает необходимость создания целостной,

многоуровневой структуры для решения проблем цифровизации и рисков:
Уровень 1:Основы этики и прав
 Основные этические принципы (автономия, непричинение вреда, справедливость,

прозрачность, подотчетность) имеют важное значение для ИИ в здравоохранении и других
цифровых системах, при этом особое внимание уделяется конфиденциальности данных и
трансграничному управлению данными. В этой области отмечается, что предвзятые
алгоритмы могут усугубить неравенство, если этические и правовые гарантии не будут
заложены с самого начала [3 - 6; 12].
 Взаимодействие с общественностью и прозрачность имеют решающее значение для

поддержания доверия и обеспечения того, чтобы внедрение ИИ отражало общественные
ценности и рамки согласия [3; 5; 13].
Уровень 2:Управление данными и обеспечение равенства на этапе проектирования.
 Инклюзивные методы работы с данными, разнообразные наборы данных и

совместное проектирование с участием заинтересованных сторон имеют
основополагающее значение для снижения предвзятости и обеспечения применимости для
различных групп населения, особенно в странах с низким и средним уровнем дохода и в
контексте экологической справедливости [7 - 8; 11]. Управление данными должно уделять
особое внимание репрезентативности, конфиденциальности, согласию и возможности
аудита.
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Уровень 3:Адаптивное управление и регулирование
 Нормативно - правовые режимы должны быть адаптивными, основанными на

оценке рисков и, по возможности, гармонизированными на международном уровне.
Создание «песочниц», постоянный мониторинг и постмаркетинговый надзор важны для
обеспечения быстрой эволюции ИИ при одновременном обеспечении безопасности и
справедливости [2; 7].
 Предлагается трехкомпонентная модель управления: (а) стандартизация и

совместимость данных, (б) мониторинг эффективности в реальных условиях, (в) этическая
и нормативная интеграция, все в рамках междисциплинарной структуры управления                    
[1 - 2; 5; 7].
Уровень 4:Наука об имплементации, ориентированная на обеспечение равенства.
 Управление должно обеспечивать равный доступ к цифровым инструментам

здравоохранения, гарантировать наращивание потенциала и смягчать цифровое
неравенство посредством обучения, инвестиций в инфраструктуру и вовлечения
сообщества. Это соответствует концепциям обеспечения равенства в сфере охраны
материнского здоровья и необходимости наращивания местного потенциала в странах с
низким и средним уровнем дохода [7 - 8; 11].
Уровень 5: Механизмы привлечения к ответственности за причиненный вред и

возмещения ущерба.
 Необходимы четкие механизмы подотчетности в случаях, когда результаты работы

ИИ причиняют вред, с явным разграничением ролей между разработчиками, поставщиками
и регулирующими органами. Для обеспечения ответственного внедрения неоднократно
рекомендуются аудиты, требования к объяснимости и обязательные к исполнению
стандарты [3 - 4].
Управление цифровой экономикой по своей сути включает в себя управление целым

спектром рисков — от кибербезопасности и конфиденциальности данных до влияния
платформ и трансграничных политических трений. Совокупность имеющихся данных
подтверждает необходимость адаптивного, многоуровневого и ориентированного на
справедливость управления, которое вовлекает правительство, промышленность и
гражданское общество в совместную, повышающую потенциал структуру. Регулятивные
«песочницы», непрерывный мониторинг рисков и скоординированные на международном
уровне стандарты представляются центральными элементами для обеспечения баланса
между безопасностью, доверием и инновациями. Однако практическое применение требует
тонкого, контекстно - специфического подхода к проектированию, чтобы предотвратить
захват регулирующих органов и обеспечить инклюзивные выгоды от цифровой
трансформации.
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The article examines the essence of the phenomenon of professional burnout of personnel of
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Keywords:
personnel, personnel management, organization, professional burnout of personnel.

Актуальность исследования профессионального выгорания обусловлена высоким
уровнем профессиональной активности, ростом информационных нагрузок, повышением
эмоционального напряжения, работой в условиях многозадачности и увеличением
коммуникаций. Эти факторы способствуют развитию стрессовых состояний, нарушению
баланса между работой и личной жизнью, что ведёт к развитию синдрома
профессионального выгорания и постепенному разрушению личности как профессионала
1, 2.
В отечественных исследованиях проблема профессионального выгорания изучается

преимущественно у медицинских работников, сотрудников уголовно - исполнительной
системы, педагогов и социальных работников. Большинство работ носит эмпирический
характер и направлено на изучение отдельных факторов 3, 4, 5. Исследования выгорания
на уровне личности и организаций являются относительно новыми. Среди отечественных
авторов, изучающих данную проблему, можно выделить Н.Е. Водопьянову, Е.
Старченкову, Л.С. Чутко, Л.Г. Дикую, Б.Г. Ананьева, Л.А. Китаева -Смыка, В.А. Бодрова.
Профессиональное выгорание – это механизм психологической защиты личности,

вырабатывающийся в ответ на стрессовые воздействия и характеризующийся изменениями
в поведении, снижением удовлетворённости трудом и жизнью, повышенной
раздражительностью и эмоциональным истощением. Выгорание возникает как защитная
реакция организма и оказывает негативное воздействие на эмоциональное состояние и
поведение человека. Его проявления рассматриваются на трёх уровнях:

1) психофизиологический уровень: постоянная усталость, слабость, истощение,
ухудшение сенсорной чувствительности (зрения, слуха), головные боли, расстройства
пищеварения, бессонница.

2) эмоциональный уровень: депрессивные состояния, отсутствие позитивных
эмоций, беспокойство, раздражительность, нервные срывы.

3) поведенческий уровень: снижение интереса к работе и её результатам, нежелание
выполнять задачи, отсутствие стремления к достижению целей, частые опоздания.
Таким образом, профессиональное выгорание затрагивает все уровни организации

личности, нанося ущерб эмоциональной сфере, физическому здоровью, трудовой
деятельности и личности в целом.
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Наиболее подвержены выгоранию следующие группы персонала: сотрудники,
работающие в системе «человек – человек» (ежедневное интенсивное общение); персонал,
работающий в условиях нестабильности и неопределённости; лица с определёнными
чертами характера (застенчивость, замкнутость, низкий уровень жизненной энергии);
сотрудники, склонные к излишней самокритике или имеющие внутриличностные
конфликты, связанные с работой; начинающие специалисты (первые годы деятельности);
женщины, вынужденные совмещать работу и домашние обязанности, а также
конкурировать с мужчинами.
Практически все категории персонала могут быть подвержены профессиональному

выгоранию независимо от пола, возраста, уровня образования и социального положения.
Таким образом, проведённое исследование психологических особенностей

профессионального выгорания показало, что это механизм психологической защиты,
развивающийся постепенно и затрагивающий все сферы жизни. Проявления синдрома
характерны для всех уровней организации личности – психофизиологического,
эмоционального и поведенческого. Почти все категории персонала могут быть подвержены
выгоранию независимо от демографических и социальных характеристик.
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Аннотация:
В статье рассматриваются этапы разработки и внедрения нового товара. Анализируются

существующие подходы, выявляются типичные ошибки. Предлагается универсальный
алгоритм, включающий анализ рынка, генерацию идей, создание прототипа, тестирование
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и коммерциализацию. Алгоритм позволяет повысить конкурентоспособность продукта и
снизить риски.
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STAGES OF NEW PRODUCT DEVELOPMENT AND LAUNCH

Abstract
The article discusses the stages of new product development and launch (NPD). Existing

approaches are analyzed, typical errors are identified. A universal algorithm is proposed, including
market analysis, idea generation, prototyping, testing, commercialization, and post - launch support.
The algorithm helps to increase product competitiveness and reduce risks.
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В процессе жизненного цикла компаний у продакт -менеджмента возникает потребность
в разработке нового уникального продукта или товара, соответствующего ситуации на
рынке. Разработка нового товара – это многоэтапный процесс, включающий зарождение
концепции, создание проекта и его реализацию. Выпуск инновационных продуктов
помогает компаниям оставаться конкурентоспособными на рынке, адаптироваться к
изменяющимся потребностям клиентов и повышать лояльность. С этой целью
используется специализированный фреймворк, который помогает организовать работу
разных подразделений в ходе создания нового продукта – «New Product Development» или
«NPD»

New Product Development (Далее - NPD) – комбинация исследовательских, инженерных и
дизайнерских процессов, которые нужны для создания и запуска нового продукта или
обновления существующего [3].
Разные источники выделяют свои уникальные этапы NPD, которые могут в различной

степени помочь при создании нового продукта, однако не существует универсального
алгоритма, которые компании с различными видами деятельности могут использовать для
разработки и вывода на рынок нового товара. Из - за этого в процессе создания возможно
появление различных ошибок, которые не позволят продукту стать востребованным. К
таким ошибкам можно отнести пропуск этапов NPD, копирование конкурентов и погоня за
тенденциями и отсутствие решение товаром проблемы, которая есть у потребителя.
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Исходя из этих проблем, целью исследования будет создание универсального алгоритма,
помогающего компании создать и вывести востребованный или инновационный товар на
рынок.
Задачи исследования: сбор и изучение этапов, предлагаемых различными источниками

для NPD; Анализ этих этапов для выявления недостатков и преимуществ; Создание
универсального алгоритма разработки нового товара.
В процессе сравнения и анализа шагов, предлагаемых источниками для создания нового

продукта, был создан следующий алгоритм (Рис. 1).

Рис. 1.Алгоритм разработки нового продукта

На первом этапе проводится исследование и анализ потребностей рынка и целевой
аудитории, а также определение проблемы у потребителей путем проведения опросов и
анкетирования, анализа статистических данных, анализа конкурентов и их ассортимента.
После определения проблемы, начинается разработка концепции нового продукта. На

этом этапе происходит генерация и фильтрация идей, определение продукта, а также
создание первоначальной маркетинговой стратегии.
После выбора концепции начинается разработка прототипа, его тестирование и

проведение бизнес - анализа. Создается первоначальный дизайн продукта, разрабатывается
рыночная стратегия конечного продукта, проводится первичное тестирование прототипа на
фокус - группах.
В случае, если прототип оказывается жизнеспособным, начинается разработка итогового

продукта, его утверждение и итоговое тестирование. Собирается обратная связь от фокус -
групп, а также возможен запуск пробных партий. В зависимости от полученной обратной
связи продукт может отправиться на доработку на стадиюпрототипа.
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Если при проведения итогового тестирования продукт получил положительную
обратную связь, начинается вывод продукта на рынок. Происходит его коммерциализация
и позиционирование, а также начинается маркетинговая компания.
После вывода продукта на рынок начинается сбор обратной связи, и, при

необходимости, внесение изменений и улучшений.
В случае, если при разработке прототипа он окажется нежизнеспособным, стоит

провести его улучшение или изменение, а также провести повторное тестирование.
Если после изменения или улучшения прототип станет жизнеспособным, необходимо

перейти на этап 4, в противном случае, от проекта стоит отказаться.
Используя этот алгоритм, компания сможет эффективно разработать и внедрить на

рынок новый продукт, который будет решать проблему потребителя, соответствовать
текущим и будущим тенденциям рынка. Это повысит качество создаваемой продукции, а
также снизит время, затраченное на разработку нового товара и расходы на продакт -
менеджмент.
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Нефтегазовая отрасль России и мира вступила в эпоху глубокой технологической
трансформации. При этом парадокс отрасли заключается в том, что на фоне внедрения
интеллектуальных месторождений, автоматизированных систем управления и
промышленного интернета вещей, система подготовки рабочих кадров зачастую остается
архаичной. Инструктаж по охране труда проводится по бумажным плакатам, допуск к
сложному оборудованию — после заучивания толстых инструкций, а оценка навыков
сводится к формальному экзамену «по билетам». Как справедливо отмечается в
стратегических документахМинэнерго РФ, разрыв между методами обучения и реальными
задачами на промыслах становится критическимфактором риска [3].
Между тем, оператор технологической установки, электрогазосварщик, слесарь -

ремонтник нефтепромыслового оборудования сегодня работают с интерфейсами,
датчиками и системами телеметрии. Обучать их вчерашними методами — значит, заранее
создавать разрыв между квалификацией и реальными задачами. Цифровизация обучения
рабочих нефтегазового предприятия — это не модный тренд, а производственная
необходимость, напрямую влияющая на безопасность, надежность и экономику промыслов
[1].
Прежде чем говорить о цифровых решениях, необходимо четко понимать, кого мы учим

и в каких условиях. Рабочие нефтегазового предприятия обладают рядом особенностей,
которые делают традиционное очное обучение малоэффективным.
Во - первых, территориальная распределенность.Месторождения находятся за сотни

километров от учебных центров. Вахтовый метод работы означает, что у человека либо нет
времени на отрыв от производства, либо он физически не может присутствовать на курсе в
городе.
Во - вторых, высокий уровень профессиональных рисков. Ошибка рабочего на

промысле может привести к аварии, травме, экологической катастрофе. Знания должны
быть не просто «усвоены», а доведены до автоматизма в стрессовой ситуации. Бумажный
тест этого не проверяет. Опыт ПАО «Сургутнефтегаз» показывает, что до 40 % инцидентов
связаны именно с неспособностью персонала действовать в нештатных условиях, а не с
отсутствием теоретических знаний [1].
В - третьих, неоднородность цифровой грамотности. Среди рабочих есть и молодые

сотрудники, свободно владеющие гаджетами, и опытные мастера старшего возраста, для
которых компьютер — сложный инструмент. Цифровое обучение не должно становиться
для них дополнительным барьером.
В - четвертых, высокая текучесть на начальных позициях. Буровики, операторы по

добыче нефти и газа — востребованная, но травматичная профессия. Новые сотрудники
нуждаются в быстром вводе в должность, а система обучения должна позволять
масштабировать этот процесс без кратного роста нагрузки на инструкторов.
Таким образом, цифровизация обучения рабочих должна решать три главные задачи:

доступность (учить там, где человек находится), безопасность (тренировать без риска для
оборудования и жизни) и скорость ввода в должность (сократить время от найма до
самостоятельной работы).
Многие нефтегазовые компании до сих пор используют модель, сформированную             

в 1970 - 80 - е годы: лекции, плакаты, инструкции, экзамены. При ближайшем
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рассмотрении эта система дает три системных провала, описанных в модели Д.
Киркпатрика применительно к производственному обучению [2].
Провал первый — иллюзия знаний. Рабочий может пересказать пункты инструкции

по эксплуатации насоса, но оказавшись перед реальным агрегатом в нештатной ситуации,
теряется. Потому что в учебном классе не было ни шума, ни вибрации, ни запаха газа.
Формальное тестирование не проверяет навыки работы в реальной среде.
Провал второй— забывание.По данным Германа Эббингауза, человек забывает до 70

% новой информации в первые 48 часов, если не применяет её на практике. Традиционный
курс «один раз в год по технике безопасности» — классический пример такого забывания.
Через месяц после обучения рабочий помнит только общие фразы.
Провал третий — отсутствие обратной связи по действиям. На реальном объекте

рабочий не может переиграть. Его ошибка может стать аварией. Но и на традиционном
обучении он не видит последствий своих решений. Никто не показывает ему
смоделированный разрыв трубопровода, если он неправильно затянул фланец. Без
последствий нет глубокого усвоения.
Цифровизация призвана закрыть именно эти провалы — через симуляцию,

повторяемость, мгновенную обратную связь и обучение без риска.
Опираясь на опыт российских и зарубежных компаний (ПАО «Газпром нефть», ПАО

«Сургутнефтегаз», Shell, Equinor), а также на собственные исследования автора, выделим
пять наиболее эффективных цифровых решений.
Виртуальная реальность (VR) сегодня — не развлечение, а строгий педагогический

инструмент. Для нефтегазового предприятия VR - тренажеры позволяют отрабатывать:
действия при разгерметизации фланцевых соединений, ликвидацию розливов нефти,
порядок эвакуации при пожаре, ремонт оборудования под напряжением, действия
оператора ЦПС при авариях. Как показало пилотное исследование, проведённое на базе
одного из месторождений Западной Сибири, использование VR - тренажеров сокращает
количество ошибок в аварийных сценариях на 34 % по сравнению с традиционным
инструктажем [4].
Пример: Оператор по добыче нефти в шлеме VR видит реалистичную панель

управления, слышит звуки аварийной сигнализации, и его задача — за 60 секунд принять
правильное решение. Каждая ошибка фиксируется, а после тренировки система показывает
«слепые зоны» внимания.
Преимущества VR перед реальной тренировкой: абсолютная безопасность, возможность

повторить аварийную ситуацию 50 раз подряд, автоматическая запись действий и
объективная оценка.
Учитывая вахтовый график и удаленность, мобильные устройства (смартфоны,

планшеты) становятся основным каналом обучения. Микробучение предполагает короткие
(3–7 минут) модули, которые рабочий может пройти между операциями — в автобусе, на
обеденном перерыве, перед сном. Д.А. Шевченко в своём исследовании подчёркивает, что
ключевой принцип микробучения — добровольность и геймификация, иначе оно
превращается в ещё одну форму контроля [5].
Что это могут быть за модули:
 Ежедневный «квиз дня» по технике безопасности (3 вопроса, 2минуты);
 Видеоинструкция на 1минуту: «Как проверить уровень масла в компрессоре»;
 Интерактивная схема обвязки скважины с всплывающими подсказками.
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Важный принцип: микробучение не должно быть принудительным наказанием. Оно
строится на геймификации — рейтинги, значки, соревнования между бригадами. Это резко
повышает вовлеченность [5].
Цифровой двойник — это точная компьютерная модель реального агрегата (насоса,

сепаратора, компрессора), которая получает данные с датчиков в реальном времени. Но для
обучения цифровой двойник используется иначе: на нем можно «сломать» оборудование,
не ломая настоящее. Стратегия цифровизации ТЭК до 2030 года прямо указывает на
необходимость внедрения цифровых двойников в программы подготовки рабочих [3].
Например, обучаемый видит на экране планшета 3D - модель центробежного насоса.

Система задает вопрос: «По какой причине упало давление на выходе?». Обучаемый
выбирает гипотезу, и цифровой двойник показывает визуализацию последствий: например,
кавитацию или износ крыльчатки.
Такое обучение формирует диагностическое мышление, а не просто запоминание

деталей инструкции.
Интересное направление, которое только входит в практику. На реальном рабочем месте

устанавливается камера (или используется смартфон). Система компьютерного зрения в
реальном времени анализирует действия рабочего: правильно ли он надел каску, застегнул
страховочный пояс, установил ограждение. При нарушении — звуковое предупреждение.
По данным, приведённым в исследовании Богданова В.В., использование видеоаналитики в
обучении позволяет снизить количество нарушений техники безопасности на 28 % уже в
первые три месяца [1].
Но можно использовать эту же систему для оценки обучения: рабочий выполняет

норматив (например, замену предохранительного клапана), а нейросеть сравнивает его
действия с эталонными и выдает процент корректности. Это заменяет субъективного
эксперта - инструктора объективным алгоритмом.
Дополненная реальность накладывает цифровую информацию на реальный объект через

камеру смартфона или AR - очки. Для обучения рабочих это революционно: наводишь
камеру на реальную задвижку, и поверх неё появляются стрелки, подсказки, видео с
правильным порядком открытия.
Особенно эффективно для новых сотрудников: они не просто читают «куда крутить», а

видят визуальную подсказку прямо на оборудовании. Со временем подсказки
отключаются, и навык переходит в автоматический.
Опираясь на опыт внедрения в нескольких нефтесервисных компаниях, автор предлагает

следующую модель, позволяющую избежать типичных ошибок (покупка «красивой
игрушки», которая не используется).
Шаг 1. Аудит текущих аварий и нарушений. Не надо «цифровизировать всё».

Смотрим статистику: какие ошибки рабочих чаще всего ведут к инцидентам? Именно эти
сценарии должны быть первыми переведены вVR или микробучение.
Шаг 2.Пилот на одной профессии и одном объекте. Выбираем, например, операторов

ДНГ на кустовой площадке № 5. Создаем для них 3–4 VR - тренажера по самым
критичным операциям. Запускаем на 2месяца.
Шаг 3. Сравнительный анализ. Сравниваем пилотную группу с контрольной

(обученной традиционно) по метрикам: скорость выполнения норматива, количество
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ошибок на реальном объекте, результаты проверки знаний через 3 месяца. Методология
такого сравнения подробно описана у Д. Киркпатрика [2].
Шаг 4. Масштабирование и интеграция в СДО. Если пилот успешен —

разворачиваем на все промыслы. Важно интегрировать цифровые модули в
существующую систему дистанционного обучения (СДО), чтобы не плодить разрозненные
платформы.
Шаг 5. Постоянное обновление. Цифровой контент устаревает быстрее бумажного.

Нужно создать внутри предприятия команду методистов и 3D - дизайнеров (или нанять
внешнего вендора с SLA на обновление).
Было бы не совсем правильно описывать только преимущества. На практике компании

сталкиваются с серьезными препятствиями. Барьеры и риски цифровизации обучения
рабочих, их преодоление представлены в таблице 1.

Таблица 1. Барьеры и риски цифровизации обучения рабочих, их преодоление
Барьер Проявление Решение автора

Сопротивление
рабочих старшего

возраста

«Зачем мне этот
ваш планшет, я 20
лет работаю без

него»

Сделать пилот на добровольцах,
показать, чтоVR помогает

быстрее закончить смену. Ввести
бонусы за освоение цифровых

модулей.
Высокая стоимость

контента
Разработка одного

VR - сценария
стоит от 500 тыс.
до 2млн руб.

Начинать с дешевых форматов
(микробучение, видео),VR —

только для самых критичных 5–7
сценариев. Использовать готовые

библиотеки отраслевых
тренажеров.

Отсутствие
методистов, умеющих
работать с цифрой

Есть отличные
программисты, но
они не знают
педагогики

Нанять instructional designer
(специалиста по педагогическому

дизайну) или обучить своих
методистов на курсах по
цифровому обучению. Как
отмечаетШевченко, именно
дефицит методистов, а не

технологий, является главным
тормозом цифровизации [5].

Проблемы с
инфраструктурой

На кустовой
площадке нет
стабильного
интернета

Делать контент с возможностью
работы офлайн (скачал на
планшет перед вахтой).

Синхронизация поWi - Fi при
заезде на базу.

Цифровизация обучения рабочих — это не затраты, а инвестиции с измеримой отдачей.
Приведем расчет для среднего нефтегазового предприятия (5000 рабочих, 10
месторождений).
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Прямые эффекты:
 Сокращение времени ввода в должность с 3 месяцев до 1,5 месяцев. Экономия фонда

оплаты труда стажера (условно 50 тыс. руб. / мес. на человека × 1,5 месяца × 100 новых
рабочих в год = 7,5млн. руб.).

 Снижение аварийности по «человеческому фактору» на 20–30 % (по данным Shell,
после внедрения VR - тренажеров по безопасности). Предотвращенный ущерб от одной
аварии на нефтепромысле может составлять десятки миллионов рублей.
Косвенные эффекты:
 Снижение текучести среди молодых рабочих: цифровое обучение воспринимается

ими как забота компании и современная среда. Текучесть снижается на 15–20 %.
 Уменьшение нагрузки на штатных инструкторов: они перестают проводить сотни

однотипных лекций и занимаются индивидуальным наставничеством.
 Сокращение командировочных расходов на выездные курсы (экономия легко

достигает 30–40 % бюджета учебного центра).
Важный авторский вывод: экономический эффект от цифровизации обучения

достигается не мгновенно, а на горизонте 12–18 месяцев. Компании, которые закрывают
пилотный проект после 3месяцев, не увидев быстрой отдачи, совершают ошибку.
Основываясь на анализе текущего состояния и трендов, мы предлагаем следующие

рекомендации для руководителей служб обучения и развития персонала нефтегазовых
предприятий:

1. Не пытайтесь оцифровать всё. Начните с малого, но критичного: 3–5 аварийных
сценариев, которые случаются на ваших промыслах чаще всего. Переведите их в VR -
тренажеры. Этого достаточно для первого пилота.

2. Цифра не заменяет наставничество. Самый лучший VR - тренажер не научит
рабочего нюансам конкретного агрегата, которые знает только старый мастер. Цифровое
обучение должно дополнять, а не вытеснять живое наставничество. Задача цифры — дать
базовые, повторяемые, опасные для отработки навыки.

3. Введите метрики эффективности обучения 3 - го уровня (по модели
Киркпатрика) [2]. Не просто «прошел курс», а «снизил количество ошибок при реальной
работе на 40 % ». Без цифровых трекинговых систем (которые фиксируют каждое действие
в тренажере) это невозможно.

4. Готовьте методистов будущего. Уже сейчас нужны люди, которые умеют
проектировать сценарии для VR, писать сценарии для микробучения, работать с
геймификацией. Без них любые цифровые платформы останутся пустыми оболочками.
Прогноз: Через 3–5 лет допуск к опасным работам на нефтегазовом предприятии будет

возможен только при условии успешного прохождения VR - симуляции с фиксацией всех
действий в блокчейне (для неизменяемости результатов). Бумажные журналы
инструктажей уйдут в историю, о чём прямо говорится в стратегии цифровизации
Минэнерго РФ [3].Победит тот, кто начнет эту трансформацию уже сегодня.
Таким образом, цифровизация процесса обучения рабочих нефтегазового предприятия

— это не дань моде, а ответ на объективные вызовы: удаленность промыслов, высокую
аварийность, текучесть персонала и неэффективность традиционных лекционно -
экзаменационных методов. Виртуальная реальность, микробучение, цифровые двойники и
дополненная реальность позволяют перенести обучение максимально близко к рабочему
месту, сделать его безопасным, повторяемым и измеримым.
Однако ключевой авторский вывод заключается в следующем: технологии сами по себе

не работают. Решающий фактор успеха — интеграция цифровых инструментов в единую
систему управления знаниями, поддержка со стороны производственного руководства и
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переподготовка методистов. Только тогда инвестиции в VR - шлемы и платформы
приведут к реальному снижению аварийности и росту производительности труда.
Нефтегазовая отрасль стоит на пороге смены поколений рабочих: уходят те, кто учился

по бумажным плакатам, приходят те, для кого смартфон — продолжение руки.
Предприятия, которые не начнут цифровую трансформацию обучения прямо сейчас, через
5 лет столкнутся с критическим дефицитом квалифицированных кадров [3]. И это уже не
прогноз, а неизбежность.
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Аннотация:
В статье исследуется разрыв между операционными метриками (вовлеченность) и

показателями рентабельности (LTV / CAC) при разработке IT - продуктов. На базе 81
интервью и опроса (N=31) доказано, что фокус команд на метриках активности ведет к
неэффективному распределению R&D - бюджетов и скрытым финансовым рискам.



57

Обоснована необходимость внедрения методов инвестиционного анализа в управление
продуктом.
Ключевые слова:
юнит - экономика, рентабельность, цифровые продукты,Data - Driven, LTV, CAC, учетно

- аналитическое обеспечение.

ВВЕДЕНИЕ
Цифровая трансформация отечественной экономики требует от компаний колоссальных

капитальных и операционных затрат (CapEx и OpEx) на разработку и поддержку IT -
инфраструктуры. Как отмечают А.О. Темников и М.В. Подшивалова, информация и
цифровые продукты становятся основным источником инновации бизнес - моделей, однако
их реальная финансовая отдача часто остается в «слепой зоне» корпоративного управления
[1].
Внедрение концепции Data - Driven Decision Making (управление на основе данных)

призвано повысить прозрачность инвестиций в разработку. Предполагается, что каждая
новая функция цифрового продукта (фича) должна окупаться, генерируя дополнительную
ценность. Ю.Г. Чернышева подчеркивает, что современный бизнес - анализ должен
предоставлять руководству четкие прескриптивные решения, напрямую влияющие на
финансовый результат [2]. Однако на практике наблюдается дисбаланс: продуктовые
команды научились блестяще измерять пользовательскую активность, но испытывают
серьезные трудности с оценкой реального экономического эффекта от своих действий.
Возникает проблема неэффективного распределения ресурсов, когда дорогостоящая
разработка не приносит ожидаемого возврата на инвестиции (ROI).
Целью данного исследования является выявление и количественная оценка разрыва

между операционным и финансово - экономическим контурами аналитики в процессах
создания цифровых продуктов.
МЕТОДОЛОГИЯИССЛЕДОВАНИЯ
Исследование базируется на методологии смешанного дизайна (Mixed Methods

Research). В 2024–2025 гг. был собран массив качественных данных путем проведения 81
глубинного полуструктурированного интервью с экспертами ведущих российских
технологических компаний (Яндекс, Сбер, ВТБ, Ozon, VK и др.). В выборку вошли
специалисты, непосредственно отвечающие за распределение ресурсов: Product Owners,
Team Leads, Data Scientists. Для количественной валидации инсайтов и проведения Gap -
анализа (анализа разрывов) был реализован экспертный анкетный опрос (N=31).
РЕЗУЛЬТАТЫИССЛЕДОВАНИЯИИХОБСУЖДЕНИЕ
Анализ качественных данных выявил системную проблему в подходах к

бюджетированию и оценке эффективности IT - продуктов. В условиях высокой динамики
рынка команды разработчиков фокусируются на краткосрочных показателях, игнорируя
долгосрочнуюфинансовую устойчивость.
В ходе интервью респонденты неоднократно указывали на отрыв метрик разработки от

реальных денег. Как отметил один из опрошенных экспертов (Product Lead в сфере
FinTech): «В конечном счете все метрики сводятся к деньгам, но через очень сложные
цепочки причинно - следственных связей. Часто команды гонятся за активностью ради
активности. Например, мы можем потратить миллионы на разработку функционала,
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который увеличит время сессии пользователя, но если это не конвертируется в транзакцию,
для бизнеса это чистый убыток».
Данная проблема подтверждается исследованиями Д.В. Смердовой и Д.С. Бурцева,

которые на примере розничной торговли доказывают, что цифровая трансформация без
жесткой привязки к бизнес - модели и финансовым результатам ведет к растрате
инвестиционного потенциала [3]. Аналогичные выводы делают Н.Л. Кетоева и соавторы,
указывая на необходимость четкой финансовой дорожной карты при внедрении аналитики
в электроэнергетике [4].
Для количественной оценки этого явления в рамках опроса экспертам было предложено

оценить перечень популярных продуктовых метрик по двум критериям:
1. Считает ли специалист метрику «универсально важной» для понимания здоровья

продукта?
2. Использует ли он ее регулярно для принятия решений о распределении ресурсов?
РезультатыGap - анализа (анализа разрывов) представлены в Таблице 1.

Таблица 1. Разрыв между декларируемой значимостью
и реальным использованием продуктовых и финансовых метрик (Gap Analysis)

Метрика
Считают

универсальной
(%)

Используют
регулярно (%)

Разрыв (Gap) (%)

NPS 53,3 33,3 20
DAU / MAU 56,7 36,7 20
Conversion Rate 60 40 20
LTV / CAC 36,7 20 16,7
Churn Rate 33,3 20 13,3
Retention Rate 53,3 43,3 10
Engagement Score 20 13,3 6,7
Task Success Rate 23,3 23,3 0

Анализ Таблицы 1 наглядно демонстрирует феномен «иллюзии метрик». Наблюдается
критический перекос в сторону операционных, так называемых «ванильных» метрик
(Vanity Metrics) — DAU / MAU иConversion Rate.Хотя они признаются важными, разрыв в
20 процентных пунктов показывает, что даже их сбор на регулярной основе вызывает
трудности.
Однако наибольший экономический интерес представляет ситуация с фундаментальным

показателем юнит - экономики — LTV / CAC (Lifetime Value к Customer Acquisition Cost).
Данная пропорция определяет финансовый смысл существования любого цифрового
продукта: доходы от пользователя за весь период его жизни в системе (LTV) должны
кратно превышать затраты маркетинга и разработки на его привлечение (CAC).
Как видно из таблицы, лишь 36,7 % специалистов осознают стратегическую важность

этой метрики, и только 20 % регулярно используют ее при принятии решений о судьбе
продукта. Это означает, что в 80 % случаев разработка нового функционала (на который
тратятся фонды оплаты труда программистов) ведется в финансовую «слепую зону».
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Команды оптимизируют локальные конверсии (пользователь нажал на кнопку), но не
знают, окупается ли этот пользователь в масштабах корпоративных финансов. В
долгосрочной перспективе это приводит к ситуации, классической для венчурной
экономики: продукт демонстрирует взрывной рост аудитории, но генерирует колоссальные
операционные убытки, так как стоимость обслуживания инфраструктуры и привлечения
трафика (CAC) превышает монетизационный потенциал (LTV).
Решение данной проблемы лежит в плоскости внедрения строгих методов финансового

моделирования в повседневную практику продуктовых команд. Как обосновывает В.В.
Домбровский, управление активами в условиях нестационарного рынка (к которым
относятся IT - продукты) требует адаптивного портфельного подхода, где каждая единица
ресурса оценивается с точки зрения максимизации ожидаемой доходности при заданных
ограничениях [5]. В контексте IT - разработки бэклог задач должен рассматриваться как
инвестиционный портфель, где критерием отбора фичи в спринт выступает ее доказанное
влияние наLTV или снижение операционных издержек.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование выявило существенный недостаток в учетно - аналитическом

обеспечении процессов разработки цифровых продуктов в российских компаниях.
Доказано наличие значительного разрыва (Gap) между фокусом на поверхностных
показателях пользовательской активности (DAU / MAU) и игнорированием
фундаментальных метрик финансовой рентабельности (LTV / CAC).
Следствием данного разрыва является неэффективное распределение R&D - бюджетов,

когда инвестиции направляются на разработку функционала, не обеспечивающего
долгосрочный возврат на вложенный капитал (ROI). Для обеспечения устойчивого
экономического роста технологическим компаниям необходимо трансформировать
культуру планирования. Требуется переход от изолированной продуктовой аналитики к
интегрированным финансово - экономическим моделям принятия решений, в которых
любая продуктовая гипотеза в первую очередь оценивается через призмуюнит - экономики
и влияния на маржинальность бизнеса.
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Аннотация: Системный подход к оценке финансовых рисков базируется на понимании
организации как сложной открытой системы, взаимодействующей с внешней средой и
состоящей из множества взаимосвязанных элементов. Согласно системному подходу,
финансовые риски не могут рассматриваться изолированно друг от друга, поскольку они
образуют сложную сеть взаимосвязей и взаимовлияний. Изменение одного риска может
вызвать цепную реакцию изменений в других рисках, что требует комплексного анализа
всей системы финансовых рисков организации. Системный подход предполагает изучение
не только отдельных элементов системы рисков, но и связей между ними, эмерджентных
свойств системы в целом, которые не присущи отдельным элементам.
Ключевые слова: риск, системный подход, контроль, организация, анализ, карта

рисков.

Применение системного подхода к оценке финансовых рисков позволяет выявить
системообразующие риски, оказывающие наибольшее влияние на финансовую
устойчивость организации, определить критические точки, в которых небольшие
изменения могут привести к значительным последствиям для всей системы [1, c. 78].
Методология системного анализа финансовых рисков включает несколько

последовательных этапов. На первом этапе осуществляется структуризация системы
финансовых рисков организации, предполагающая выявление всех существенных рисков и
установление связей между ними. Структуризация может проводиться с использованием
различных инструментов, таких как построение дерева рисков, создание карты рисков,
разработка матрицы взаимосвязей рисков. Дерево рисков представляет собой
иерархическую структуру, в которой риски верхнего уровня декомпозируются на риски
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более низкого уровня. Карта рисков визуализирует распределение рисков по двум осям:
вероятность реализации и масштаб потенциальных последствий. Матрица взаимосвязей
рисков показывает, как изменение одного риска влияет на другие риски системы. На
втором этапе проводится количественная оценка каждого риска с использованием методов,
рассмотренных в предыдущем параграфе. На третьем этапе осуществляется агрегирование
оценок отдельных рисков для получения интегральной оценки рискового профиля
организации [3, c. 145].
Концепция рискового профиля организации является центральным элементом

системного подхода к оценке финансовых рисков. Рисковый профиль представляет собой
комплексную характеристику совокупности финансовых рисков, которым подвержена
организация, включая их виды, масштабы, взаимосвязи, динамику изменения.
Формирование рискового профиля предполагает систематизацию информации обо всех
существенных финансовых рисках организации, оценку их текущего уровня,
прогнозирование возможных изменений под влиянием внутренних и внешних факторов.
Рисковый профиль может быть представлен в различных формах, включая описательную
характеристику основных рисков, количественные показатели уровня рисков, графические
модели распределения рисков. Анализ рискового профиля позволяет руководству
организации получить целостное представление о степени рисковости деятельности,
выявить наиболее критичные риски, требующие первоочередного внимания, оценить
адекватность существующих механизмов управления рисками [5, c. 167].
Системный подход к оценке финансовых рисков требует учета взаимосвязей между

различными категориями рисков. Валютные риски тесно связаны с процентными рисками,
поскольку изменение валютных курсов часто сопровождается изменением процентных
ставок. Кредитные риски взаимодействуют с рисками ликвидности, так как невыполнение
обязательств крупными дебиторами может привести к дефициту денежных средств и
невозможности выполнения собственных обязательств организации. Инфляционные риски
влияют на все остальные виды финансовых рисков, поскольку инфляция изменяет
реальную стоимость денежных потоков, активов и обязательств. Операционные риски,
связанные со сбоями в бизнес - процессах, могут усиливать финансовые риски путем
увеличения издержек или снижения доходов. Стратегические риски, обусловленные
неверными управленческими решениями, могут проявляться в форме финансовых рисков
через ухудшение финансовых показателей. Учет данных взаимосвязей позволяет более
точно оценить совокупный уровень риска организации и избежать недооценки или
переоценки рисков [6, c. 189].
Концепция риск - аппетита является важным элементом системного подхода к

управлению финансовыми рисками. Риск - аппетит определяется как общий уровень риска,
который организация готова принять для достижения своих стратегических целей.
Определение риск - аппетита предполагает установление количественных и качественных
параметров приемлемого уровня риска для различных направлений деятельности
организации. Риск - аппетит может выражаться в форме максимально допустимого размера
убытков, максимально допустимого уровня волатильности финансовых показателей,
минимально необходимого уровня финансовой устойчивости, максимально допустимого
уровня долговой нагрузки. Установление риск - аппетита позволяет организации четко
определить границы приемлемого риска и создать основу для принятия решений о том,
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какие риски должны быть минимизированы или переданы, а какие могут быть приняты.
Риск - аппетит должен соответствовать стратегическим целям организации, ее финансовым
возможностям, ожиданиям собственников и других заинтересованных сторон [8, c. 201].
Интеграция управления финансовыми рисками в систему стратегического управления

организацией является ключевым требованием системного подхода. Традиционно
управление рисками рассматривалось как изолированная функция, реализуемая
специализированными подразделениями независимо от процесса стратегического
планирования. Современный подход предполагает, что оценка рисков должна быть
неотъемлемой частью процесса разработки стратегии организации. При формулировании
стратегических целей необходимо учитывать связанные с ними риски и определять
приемлемый уровень риска для достижения каждой цели. При выборе стратегических
альтернатив следует оценивать не только ожидаемую доходность каждой альтернативы, но
и связанный с ней уровень риска. При разработке стратегических планов необходимо
предусматривать мероприятия по управлению ключевыми рисками и выделять
необходимые ресурсы для их реализации. Интеграция управления рисками в
стратегическое управление позволяет обеспечить согласованность между стратегическими
целями организации и ее рисковым профилем [9, c. 234].
Система ключевых индикаторов риска является важным инструментом мониторинга

финансовых рисков в рамках системного подхода. Ключевые индикаторы риска
представляют собой количественные показатели, характеризующие уровень конкретных
рисков или факторов, влияющих на их изменение. Для валютных рисков ключевыми
индикаторами могут быть курсы основных валют, доля валютных активов и обязательств в
структуре баланса, объем открытой валютной позиции. Для процентных рисков
ключевыми индикаторами являются уровень процентных ставок на рынке, структура
задолженности по срокам и типам процентных ставок, дюрация активов и обязательств.
Для кредитных рисков индикаторами служат уровень просроченной дебиторской
задолженности, концентрация дебиторской задолженности по крупнейшим должникам,
средний срок погашения дебиторской задолженности. Для рисков ликвидности
индикаторами являются коэффициенты текущей и быстрой ликвидности, величина чистого
денежного потока, структура активов и обязательств по срокам погашения [10, c. 256].
Установление пороговых значений ключевых индикаторов риска позволяет создать

систему раннего предупреждения о возможной реализации рисков. При достижении
индикатором порогового значения система генерирует сигнал о необходимости принятия
управленческих решений для предотвращения дальнейшего роста риска. Пороговые
значения устанавливаются на основе анализа исторических данных, результатов стресс -
тестирования, экспертных оценок. Система ключевых индикаторов риска должна
регулярно пересматриваться и актуализироваться с учетом изменений условий
функционирования организации и внешней среды. Мониторинг ключевых индикаторов
риска должен осуществляться на постоянной основе с периодичностью, соответствующей
характеру риска и скорости его изменения. Результаты мониторинга должны
систематически докладываться руководству организации для принятия своевременных
управленческих решений.
Построение интегральной модели оценки финансовых рисков позволяет получить

обобщенную количественную характеристику рискового профиля организации.
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Интегральная модель объединяет оценки отдельных категорий рисков в единый показатель,
характеризующий совокупный уровень финансового риска. Существуют различные
подходы к построению интегральных моделей, включая аддитивные модели,
предполагающие суммирование оценок отдельных рисков с определенными весовыми
коэффициентами; мультипликативные модели, основанные на перемножении оценок
рисков; модели, базирующиеся на теории нечетких множеств; модели, использующие
методы многомерной классификации. Весовые коэффициенты в интегральных моделях
определяются на основе экспертных оценок или статистических методов и отражают
относительную значимость различных категорий рисков для финансовой устойчивости
организации. Интегральная оценка риска позволяет сравнивать рисковые профили
различных организаций, отслеживать динамику изменения совокупного уровня риска во
времени, оценивать эффективность мероприятий по управлению рисками [2, c. 167].
Системный подход к оценке финансовых рисков требует учета специфики отраслевой

принадлежности организации. Различные отрасли экономики характеризуются
специфическими наборами финансовых рисков, обусловленных особенностями
технологических процессов, структурой затрат, характером взаимодействия с
контрагентами. Для организаций торгово - производственной сферы, к которым относится
объект исследования в настоящей работе, характерными являются риски, связанные с
волатильностью цен на сырье и материалы, изменением спроса на продукцию,
колебаниями валютных курсов при осуществлении внешнеэкономической деятельности,
необходимостью поддержания значительных запасов товарно - материальных ценностей,
высокой долей дебиторской задолженности в структуре активов. Учет отраслевой
специфики позволяет более точно идентифицировать наиболее существенные риски,
выбрать адекватные методы их оценки, разработать эффективные инструменты управления
[4, c. 198].
Динамический характер финансовых рисков требует создания системы непрерывного

мониторинга и регулярного пересмотра оценок рисков. Условия функционирования
организации постоянно изменяются под влиянием множества внешних и внутренних
факторов, что приводит к изменению рискового профиля. Система мониторинга рисков
должна обеспечивать своевременное выявление изменений в уровне рисков и
сигнализировать о необходимости корректировки стратегии управления рисками.
Периодичность пересмотра оценок рисков должна определяться характером рисков и
динамикой изменения влияющих на них факторов. Для высоковолатильных рисков, таких
как валютные и процентные риски, мониторинг должен осуществляться на ежедневной
основе. Для рисков с более медленной динамикой изменения, таких как стратегические
риски, достаточно ежеквартального или ежегодного пересмотра оценок. Результаты
мониторинга должны фиксироваться в регулярных отчетах о рисках, представляемых
руководству организации [7, c. 223].
Таким образом, системный подход к оценке финансовых рисков при стратегическом

управлении предприятием предполагает рассмотрение совокупности рисков как целостной
системы взаимосвязанных элементов. Формирование рискового профиля организации,
определение риск - аппетита, интеграция управления рисками в систему стратегического
управления, создание системы ключевых индикаторов риска, построение интегральных
моделей оценки рисков, учет отраслевой специфики, обеспечение непрерывного
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мониторинга являются ключевыми элементами системного подхода. Применение
системного подхода позволяет получить комплексное представление о степени рисковости
деятельности организации и создать основу для формирования эффективной стратегии
управления финансовыми рисками.
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Аннотация
Статья посвящена исследованию подходов к управлению эффективностью продаж

банковских продуктов в условиях макроэкономической нестабильности. На примере ПАО
Совкомбанк рассмотрены ключевые вызовы, с которыми сталкиваются кредитные
организации в период высокой ключевой ставки и санкционного давления. В работе
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проанализированы теоретические основы оценки эффективности продаж, включая
вероятностные методы и модель «воронки продаж», а также практические инструменты
адаптации банковского бизнеса. Выявлены основные направления повышения
эффективности продаж. Результаты исследования могут быть использованы в
практической деятельности кредитных организаций при разработке стратегий
антикризисного управления продажами.
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воронка продаж, клиентская лояльность, небанковские услуги.

Эффективность продаж в банковском секторе представляет собой многомерную
категорию, включающую не только финансовые показатели (прибыль, доходность), но и
качественные характеристики взаимодействия с клиентами. Как отмечает Н.Э.
Соколинская, «понятие эффективность продвижения современных банковских продуктов и
услуг можно рассматривать не только как отношение полученной прибыли или дохода на
количество приобретенных банковских продуктов и услуг, но и можно изучать
эффективность продвижения с позиции теории игр и теории вероятности» [1].
Кришталь Г.А. определяет качество продаж как совокупность характеристик процесса

взаимодействия банковского сотрудника с клиентом, обеспечивающих удовлетворение
потребностей последнего и достижение коммерческих целей банка. Принципиальное
значение имеет разграничение понятий «качество обслуживания» и «качество продаж»:
первое ориентировано на удовлетворение текущих потребностей клиента, второе – на
выявление и реализацию потенциальных потребностей в банковских продуктах.
В современной научной литературе выделяются три основных метода оценки

эффективности продвижения банковских продуктов:
Точный вероятностный метод – применяется при наличии надежной информации о

всех сценариях развития событий и их вероятностях. Наиболее предпочтителен с точки
зрения точности оценок.
Приближенный вероятностный метод – используется в условиях невозможности

определения точного распределения вероятностей, предполагает сознательное упрощение
множества сценариев.
Косвенный (качественный) метод – применяется, когда количественное измерение

эффективности недостижимо; базируется на системе показателей, косвенно
характеризующих результативность.
Соколинская Н.Э. обосновывает возможность применения теории вероятностей для

прогнозирования поведения клиентов при продвижении новых банковских продуктов. Для
клиентов, впервые обратившихся в банк, вероятность повторного приобретения продукта
оценивается в 50 %. Для постоянных клиентов, имеющих длительные отношения с банком,
данная вероятность может быть рассчитана с учетом индивидуальных характеристик.
Значительный интерес представляет модель «воронки продаж» (Sales Funnel),

позволяющая анализировать сегментацию клиентского потока и выявлять этапы, на
которых происходит наибольшее отсечение потенциальных покупателей. Как отмечает
Соколинская, «компьютерная модель "воронки продаж" позволяет использовать эту
технологию для отсекания ненужных посетителей сайта кредитной организации и анализа
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сегмента клиента банка, а также психологических особенностей фактических
приобретателей банковских продуктов и услуг» [1].
В исследовании И.А. Поздняковой и О.Л. Тращенко рассматриваются методы

определения лояльности клиентов коммерческого банка, включающие:
«индекс удовлетворенности клиентов (Customer Satisfaction Index);
индекс потребительской лояльности (Net Promoter Score);
модель SERVQUAL для оценки качества обслуживания;
метод «тайный покупатель» (Mystery Shopping);
расчет показателя эффективности перекрестных продаж (Cross - sellingRatio).» [2]
Авторы выделяют четыре типа клиентских групп в зависимости от сочетания

показателей удовлетворенности качеством обслуживания и продуктовой нагрузки, что
позволяет разрабатывать дифференцированные стратегии работы с каждой группой.
В работе Р.А. Долженко предлагается методика оценки эффективности банковских

офисов продаж на основе расчета чистой приведенной стоимости (NPV) и
дисконтированного срока окупаемости (DPP), что позволяет оценивать экономическую
эффективность как вновь открываемых, так и действующих подразделений.
Период 2024–2025 гг. характеризуется беспрецедентным уровнем ключевой ставки

Центрального банка РФ, достигшей 21 % в первом квартале 2025 года с последующим
снижением до 18 %. Для банковского сектора это означает одновременное действие
разнонаправленных факторов: с одной стороны, рост процентных доходов по кредитным
операциям, с другой – существенное удорожание фондирования, особенно в части
привлечения средств физических лиц.
По данным анализа финансовых результатов Совкомбанка, процентные расходы банка в

первом квартале 2025 года увеличились на 70 % год - к - году, что привело к сжатию чистой
процентной маржи с 5,3 % до 4,3 %. Чистый процентный доход за первое полугодие 2025
года снизился на 6,1 % до 73,1 млрд рублей. Данная динамика наглядно демонстрирует
влияние макроэкономической конъюнктуры на основной источник доходов банка.
Финансовые результаты Совкомбанка в 2024–2025 гг. отражают сложный процесс

адаптации к кризисным условиям. В 2024 году банк демонстрировал устойчивый рост:
выручка увеличилась в 2 раза до 722 млрд рублей, чистый комиссионный доход вырос на
47 % до 39 млрд рублей. Однако уже в первом квартале 2025 года наметилось ухудшение
ключевых показателей.
Согласно отчетности по МСФО, чистая прибыль банка в первом полугодии 2025 года

снизилась на 54,7 % год - к - году до 17,5 млрд рублей, а во втором квартале падение
составило 63 % до 5 млрд рублей. Председатель правления банка Дмитрий Гусев
прокомментировал результаты: «Квартал оказался слабее наших ожиданий, поскольку
эффекты снижения ставки еще не проявились, в то время как охлаждение экономики
негативно повлияло на рост, маржинальность и розничные риски».
При этом чистый комиссионный доход продолжал демонстрировать положительную

динамику: рост на 30 % в первом полугодии до 20,4 млрд рублей. Этот показатель важен
для оценки эффективности продаж, поскольку комиссионные доходы в меньшей степени
зависят от колебаний процентных ставок и отражают реальный объем оказанных клиентам
услуг.
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Совкомбанк демонстрирует стратегическую гибкость в адаптации к кризисным
условиям. Ключевым направлением развития становится диверсификация доходов через
расширение небанковских услуг. В 2025 году доходы от страховой деятельности выросли в
2,1 раза до 26млрд рублей за первое полугодие. В первом квартале доходы от небанковской
деятельности (страховой бизнес) выросли с 4 до 13млрд рублей.
Приобретение Хоум Кредит Банка и компании «Инлайф Страхование» позволило банку

консолидировать дополнительные активы и расширить клиентскую базу. Консолидация
ХКФ принесла 0,2 трлн рублей к кредитному портфелю. На конец первого полугодия 2025
года розничный кредитный портфель достиг 1,4 трлн рублей, увеличившись с начала года
на 2,9 %.
Важным элементом стратегии продаж является развитие экосистемы «Халва»,

объединяющей 10,1 млн клиентов и интегрирующей страховые и иные небанковские
продукты. Это позволяет банку увеличивать кросс - продажи и повышать лояльность
клиентской базы.
Анализ финансовых результатов позволяет выделить ключевые факторы, негативно

влияющие на эффективность продажСовкомбанка в кризисных условиях:
«Сжатие процентной маржи – рост стоимости фондирования не компенсируется

адекватным повышением ставок по кредитным продуктам. Как отмечается в аналитических
материалах, ставка по депозитам физических лиц достигает 20 %, что существенно выше
среднерыночных показателей.» [5]
Рост резервов под кредитные убытки – во втором квартале 2025 года отчисления в

резервы составили 25млрд рублей против 15,1млрд годом ранее. Стоимость риска выросла
с 1,7 % в первом квартале до 3,6 % во втором.
Опережающий рост операционных расходов – административные расходы и расходы

на персонал выросли с 36 до 44 млрд рублей за первое полугодие. При этом банк
объединил штат сотрудников присоединенного Хоум Кредит Банка, что увеличило общую
численность персонала.
Валютные переоценки – прочие доходы снизились с 27 до 14 млрд рублей за первое

полугодие из - за бумажных убытков по валютным операциям на 16млрд рублей.
«Опыт Совкомбанка демонстрирует эффективность стратегии диверсификации доходов

через развитие небанковских сервисов. Страховая деятельность, лизинг, факторинг и
другие сопутствующие услуги позволяют компенсировать сжатие процентной маржи и
создают дополнительные точки роста.» [4]
Для кредитных организаций, находящихся в аналогичных условиях, перспективным

направлением является развитие комиссионных продуктов с низкой капиталоемкостью.
Как отмечается в исследовании А.Ю. Голубкова, универсальность финансовой модели
оценки эффективности продаж заключается в возможности расчета операционной прибыли
от реализации нескольких банковских продуктов одновременно.
В условиях высокой конкуренции за вкладчиков и заемщиков ключевым фактором

успеха становится качество клиентского опыта. Согласно методологии Поздняковой и
Тращенко, эффективность перекрестных продаж напрямую коррелирует с уровнем
лояльности клиента.
Для Совкомбанка развитие экосистемы «Халва» является инструментом повышения

лояльности и увеличения числа продуктов на одного клиента. Как показывает практика,
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клиенты, пользующиеся несколькими продуктами банка, демонстрируют более высокую
устойчивость к колебаниям процентных ставок и реже переходят в другие кредитные
организации.
Одним из вызовов для Совкомбанка является опережающий рост операционных

расходов. Решение данной проблемы требует внедрения современных методов управления
эффективностью офисов продаж. Методика, предложенная Р.А. Долженко, позволяет
оценивать эффективность каждого офиса на основе расчета NPV и DPP, что дает
возможность оптимизировать сеть продаж и перераспределять ресурсы в пользу наиболее
эффективных подразделений.
Также важным направлением является цифровизация процессов продаж. Совкомбанк

осуществил полный переход на российское программное обеспечение и локализацию
процессов, что в долгосрочной перспективе должно снизить операционные издержки.
Ключевая особенность управления продажами в банковском секторе – высокая

зависимость от денежно - кредитной политики регулятора. Как отмечается в аналитических
обзорах, перспективы восстановления маржинальности Совкомбанка связываются с
дальнейшим смягчением денежно - кредитной политики. Прогнозируемое снижение
ключевой ставки до 15–16 % к концу 2025 года может создать условия для роста чистой
процентной маржи и роспуска сформированных резервов.
Для менеджмента продаж это означает необходимость построения гибкой системы

планирования, учитывающей различные сценарии макроэкономического развития. Как
обосновывает Н.Э. Соколинская, применение вероятностных методов позволяет оценивать
эффективность продвижения банковских продуктов в условиях неопределенности
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы:
Эффективность продаж банковских продуктов в кризисных условиях определяется не

только финансовыми результатами, но и способностью банка адаптировать бизнес - модель
к изменяющимся внешним условиям. Теоретический анализ показывает, что наиболее
перспективными инструментами оценки эффективности являются вероятностные методы и
модель «воронки продаж», позволяющие учитывать неопределенность поведения клиентов.
На примере ПАО Совкомбанк выявлено, что ключевыми вызовами для продаж в

условиях высокой ключевой ставки являются: сжатие процентной маржи, рост стоимости
фондирования, увеличение отчислений в резервы и опережающий рост операционных
расходов. Чистая прибыль банка за первое полугодие 2025 года снизилась на 54,7 % год - к -
году.
Стратегическим направлением повышения эффективности продаж является

диверсификация доходов через развитие небанковских услуг. Доходы Совкомбанка от
страховой деятельности за первое полугодие 2025 года выросли в 2,1 раза, что позволило
частично компенсировать снижение процентных доходов.
Управление клиентской лояльностью и оптимизация операционных расходов являются

ключевыми факторами сохранения эффективности продаж. Развитие экосистемы «Халва»
и применение современных методов оценки эффективности офисов продаж позволяют
банку поддерживать рост комиссионных доходов (30 % за первое полугодие).
Перспективы дальнейшего развития связаны с ожидаемым смягчением денежно -

кредитной политики, что создаст условия для восстановления процентной маржи и
роспуска сформированных резервов.
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Результаты исследования могут быть использованы кредитными организациями при
разработке стратегий антикризисного управления продажами, а также в учебном процессе
при подготовке специалистов в области банковского менеджмента.
На основе проведённого анализа деятельности ПАО «Совкомбанк» в период

нестабильности (повышение ключевой ставки, ужесточение требований ЦБ, снижение
реальных доходов населения) можно сформулировать несколько вероятных
сценариев и рекомендаций. Я считаю, что банк уже сейчас заложил неплохую базу,
но есть зоны роста.
Прогноз 1. Полный переход на «гибридные» продажи с усилением роли ИИ -

ассистентов.
Думаю, что в следующем кризисе классические «холодные» обзвоны и офлайн -

консультации в офисах дадут ещё меньшую конверсию, чем сейчас. Совкомбанк,
скорее всего, сделает ставку на умные чат - боты и предиктивные обзвоны: система
будет анализировать транзакционную активность клиента (например, частые мелкие
покупки в определённых магазинах) и в тот же момент предлагать через push -
уведомление или мессенджер нужный продукт — кредитную карту или страховку.
Для менеджеров это значит сдвиг от «продать любой ценой» к «обработать готовый
лид». Я прогнозирую, что доля продаж без участия живого оператора вырастет с
текущих 15 - 20 % до 50 - 55 % уже через 2 - 3 года.
Прогноз 2. Сегментация по «кризисной устойчивости» вместо классической

скоринговой модели.
Сегодня многие банки делят клиентов по скоринговым баллам и истории

платежей. Но в кризис поведение меняется: раньше платёжеспособный заёмщик
теряет доход. На примере Совкомбанка видно, что они начали собирать
альтернативные данные (коммунальные платежи, переводы родственникам). Мой
прогноз — банк внедрит динамический профиль «устойчивость к шоку».
Менеджмент продаж будет видеть не просто «зелёный / красный» статус, а прогноз:
как клиент поведёт себя при росте безработицы на 5 % или падении рубля на 20 %. 
Это позволит менеджерам не тратить время на заведомо дефолтных клиентов и
сконцентрироваться на сегменте, которому реально можно продать
рефинансирование или кредитные каникулы.
Прогноз 3. Отказ от KPI по количеству «встреч / звонков» в пользу KPI по

«глубине проработки антикризисного решения».
Сейчас линейных менеджеров в офисах часто заставляют делать 50 обзвонов в

день. В кризис это приводит к росту жалоб и снижению лояльности. Я прогнозирую,
что Совкомбанк вынужден будет пересмотреть систему мотивации. Появятся новые
KPI: доля продаж с отсрочкой платежа, количество оформленных реструктуризаций
без ухудшения кредитной истории, кросс - продажи «защитных» продуктов
(страховка от потери работы + накопительный счёт). На мой взгляд, это
единственный способ сохранить доверие и не потерять клиентскую базу. В
противном случае эффективность упадёт до нуля — клиенты просто перестанут
брать трубку.
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Прогноз 4. Создание отдельного антикризисного отдела продаж
«Совкомбанк.Выручай».
Сейчас банк известен агрессивной стратегией (например, продажи в магазинах -

партнёрах). В кризис такой подход опасен — легко нарваться на негативных
клиентов. Мой прогноз: будет выделена специальная команда (10 - 15 % от штата
продаж), которая работает только с клиентами, уже находящимися в сложной
ситуации: просрочка 1 - 30 дней, частичная потеря дохода. Задача этих менеджеров
— не продать новый кредит, а сделать предложение «выход из ямы» (например,
рефинансирование с понижением ставки на 3 - 4 % при условии открытия
зарплатного проекта). По моим расчётам, такая модель даст рост эффективности
продаж на 30 - 40 % именно в кризис, так как снижает отток и даёт перекрёстные
продажи.
Прогноз 5. Массовое внедрение «поведенческих триггеров» в цифровых каналах.
Анализ кейса Совкомбанка показывает, что в кризис клиенты реже идут в

отделения, но чаще заходят в мобильное приложение (проверить баланс,
заблокировать карту). Банк начнёт использовать это: например, если клиент 3 раза
подряд посмотрел остаток по вкладу без действий — менеджеру по продажам
приходит задача позвонить с предложением открыть новый вклад по повышенной
ставке «на случай нестабильности». Или если клиент переводит деньги с карты на
карту другого банка каждый месяц одной суммой — система предложит оформить
регулярный платёж с кэшбэком. Я прогнозирую, что уже через год такие триггеры
будут генерировать до 70 % лидов для отдела продаж, а ручной обзвон «слепых» баз
исчезнет как класс.
Прогноз 6. Ужесточение требований к самим менеджерам: обучение «кризисному

эмпатичному продажам».
Сейчас стандартные скрипты не работают, когда у клиента паника. Совкомбанк,

вероятно, начнёт массово обучать персонал навыкам не просто продавать, а
«обрабатывать возражения через заботу». Например, фраза «я понимаю, что сейчас
страшно брать кредит, поэтому мы предлагаем вам беспроцентный период 3
месяца» вместо «успейте взять под низкий процент». Прогнозирую, что в кризисных
условиях банк создаст внутренний центр оценки, который будет раз в квартал
тестировать менеджеров на стрессоустойчивость и эмпатию. Те, кто не пройдёт —
будут переведены на бэк - офис. Это повысит итоговую конверсию по сложным
продуктам (ипотека, автокредиты) на 15 - 20 %.
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Аннотация:
В статье рассматривается взаимосвязь между устойчивыми инвестициями и финансовой

эффективностью компаний на основе анализа современных эмпирических и теоретических
исследований. Особое внимание уделяется роли ESG - факторов, механизмам влияния
устойчивых инвестиций на финансовые показатели, а также использованию панельных
методов анализа данных. Показано, что в большинстве случаев внедрение практик
устойчивого инвестирования связано с улучшением показателей деятельности компаний,
включая рентабельность активов, рыночную стоимость и доступ к финансированию. При
этом выявляется значительная неоднородность эффектов в зависимости от странового
контекста, отраслевой специфики и качества корпоративного управления. Обсуждаются
ключевые каналы воздействия, включая снижение стоимости капитала, повышение
инвестиционной привлекательности и стимулирование инновационной активности. Сделан
вывод о том, что устойчивые инвестиции выступают важным фактором повышения
финансовой эффективности компаний при условии учета институциональных и рыночных
особенностей.
Ключевые слова:
устойчивые инвестиции, ESG - факторы, финансовая эффективность, корпоративное
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SUSTAINABLE INVESTMENTS AND FINANCIAL EFFICIENCY OF COMPANIES

Abstract:
The paper examines the relationship between sustainable investments and corporate financial

performance based on a synthesis of recent empirical and theoretical studies. Particular attention is
paid to ESG factors, the mechanisms linking sustainability practices to financial outcomes, and the
application of panel data methodologies. The findings suggest that sustainable investment practices
are generally associated with improved firm performance, including profitability, market valuation,
and access to capital. However, the magnitude and significance of these effects vary across
countries, industries, and governance structures. The study highlights key transmission channels
such as reduced cost of capital, enhanced investment attractiveness, and increased innovation
activity. It is concluded that sustainable investments can serve as an important driver of financial
efficiency, provided that institutional and market - specific conditions are taken into account.

Keywords:
sustainable investments, ESG factors, financial performance, corporate governance, panel data,
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Устойчивые инвестиции (часто рассматриваемые в контексте интеграции ESG,
«зеленого» финансирования или социально ответственного инвестирования) часто
связываются с финансовыми показателями компаний в панельных анализах данных. На
различных рынках, с использованием различных методологий и показателей
эффективности, большая часть данных свидетельствует о положительной связи между
практикой устойчивых инвестиций или участием в ESG - проектах и финансовыми
результатами, хотя величина и значимость эффектов варьируются в зависимости от
контекста, инструмента и метода измерения. Данный синтез объединяет предоставленные
вами примеры, уделяя особое внимание методологиям панельных данных, каналам,
связывающим устойчивые инвестиции с показателями эффективности, и важным нюансам,
таким как эндогенность, гетерогенность и проблемы измерения. Там, где это уместно, я
отмечаю области разногласий или граничные условия в различных исследованиях.
В межстрановых панельных исследованиях фирмы, занимающиеся устойчивыми

инвестициями, демонстрируют более высокие показатели финансовой эффективности
(например, коэффициент Тобина Q, рентабельность активов, динамика акций), что
согласуется с сигнальными механизмами, управлением и каналами управления рисками.
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Например, Атиф М. и др. документально подтверждают, что фирмы, инвестирующие в
устойчивое развитие, демонстрируют улучшенные финансовые показатели, что
подтверждается убедительными доказательствами, полученными на основе больших
панельных данных по фирмам за год в крупнейших экономиках [1]. Бейзенбина М. и др.
сообщают, что устойчивые инвестиции связаны с лучшими показателями финансовой
эффективности и утверждают о положительной связи между практиками социально
ответственного инвестирования и результатами деятельности фирм в широком
библиометрическом контексте, что согласуется с более ранними данными о том, что
интеграция ESG коррелирует с превосходными показателями на нескольких [2].
Бейзенбина М. и др. также подчеркивают неоднородность результатов, указывая на то, что
контекст имеет значение для достижения повышения эффективности [2].
В Китае и на развивающихся рынках инвестиции, связанные с ESG, и практика

устойчивого инвестирования ассоциируются с более высоким корпоративным доходом,
особенно когда инновации и финансовые ограничения взаимодействуют с показателями
ESG. Крона Б. и др. показывают, что показатели ESG положительно влияют на
корпоративный доход через инновационные каналы, при этом негосударственные
предприятия и менее загрязняющие окружающую среду фирмы получают больше выгоды;
это согласуется с панельным аналитическим подходом (двусторонние фиксированные
эффекты) и подчеркивает неоднородность по форме собственности и сектору [3].
В контексте инфраструктурных и специализированных фондов инвестиционная

политика, учитывающая ESG - факторы, может быть связана с различными результатами
доходности. Балди Ф. и Ламбертидес Н. обнаружили, что инфраструктурные фонды,
ориентированные на ESG - факторы, демонстрируют меньшие потери доходности с
поправкой на риск, когда экологическая политика является надежной, а социальная оценка
— высокой, что указывает на влияние динамики ESG на показатели эффективности фондов
в панельных исследованиях [4].
Раскрытие информации об ESG - факторах и корпоративном управлении связано с

результатами деятельности компании в контексте панельных исследований. В работе
Шармы Дж. и др. (сравнение с эпохой COVID - 19) и в соответствующем обзоре
отмечается, что характеристики эффективности устойчивых инвестиций зависят от страны
и инструмента, но в целом установлено, что решения об устойчивых инвестициях могут
приводить к благоприятным финансовым результатам, когда инвесторы ценят стратегии,
ориентированные на ESG и климат, что подтверждается панельными исследованиями на
разных рынках [5]. В обобщении Бейзенбины М. и др. также подразумевается канал
«макроэкономика — компания»: ESG - инвестирование развивается вместе с раскрытием
информации о корпоративном управлении и КСО, а качество данных и выбор методов
измерения влияют на наблюдаемые результаты в панельных данных по разным странам [2].
Показатели ESG, как правило, снижают стоимость капитала или улучшают доступ к

финансированию во многих контекстах, особенно когда инвесторы и кредиторы
учитывают риски ESG и качество управления. Бейзенбина М. и др. обсуждают более
широкую связь между ESG и финансовыми показателями, отмечая, что предпочтения
инвесторов и соображения риска опосредуют эти эффекты, с доказательствами более
низких затрат на финансирование в одних выборках и более высоких затрат в других в
зависимости от условий управления и рынка [2; 6]. Лавин Дж. и Монтесинос - Пирс А.
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показывают, что раскрытие информации об ESG может снизить стоимость заемного
капитала в Чили при определенных условиях роста, иллюстрируя канал финансирования,
который приводит к улучшению показателей деятельности фирмы за счет повышения
уровня заемного финансирования и инвестиционного потенциала [7].
В европейских и глобальных выборках показатели ESG снижают стоимость

собственного капитала за счет уменьшения информационной асимметрии и расширения
аналитического охвата, что способствует повышению стоимости компании и показателей
эффективности в панельных исследованиях [8]. Шин Д. демонстрирует, что ориентация
кредиторов на ESG может улучшить условия кредитования и доступ к капиталу, что
поддерживает каналы повышения эффективности в компаниях, финансируемых банками
[9].
В ряде панельных исследований устойчивые инвестиции связываются с повышением

рентабельности капитала за счет увеличения инвестиций в инновации, эффективность и
«зеленые» технологии. Крона Б. и др. подчеркивают инновации как посредник, через
которого ESG - факторы улучшают рентабельность капитала, при этом негосударственные
предприятия и компании с высоким уровнем загрязнения демонстрируют отчетливые
модераторные эффекты; это согласуется с каналом, обусловленным технологиями и
инновациями, который наблюдается в панельном анализе китайских городов и компаний
[3]. Мэн С. и Шейх Дж. (стратегии инвестирования в «зеленое» финансирование)
аналогичным образом показывают, что соображения ESG влияют на стратегии «зеленых»
инвестиций, которые, в свою очередь, влияют на эффективность деятельности компании,
подчеркивая роль управления и экологических критериев в принятии инвестиционных
решений и их финансовых результатах [10].
Видимость ESG - факторов и аспекты управления (состав совета директоров, механизмы

управления) выступают в качестве важных модераторов связи между ESG и результатами
деятельности. Ряд европейских и азиатских исследований показывает, что качество
управления повышает сигнальную ценность данных ESG, снижает информационную
асимметрию и способствует росту стоимости, особенно в сочетании с инструментами
устойчивого финансирования (например, облигациями устойчивого развития) [8; 11].
Сигнальный канал усиливается в многострановых панельных исследованиях, где внедрение
ESG - факторов совпадает с улучшением восприятия инвесторами и рыночной оценки
(например, коэффициент Тобина, доходность акций) [12 - 13].
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Модернизация инструментов государственной поддержки предпринимательства в
последние годы осуществляется под знаком цифровизации, которая постепенно вытесняет
традиционные формы взаимодействия бизнеса с институтами развития. Если в начале 2020
- х годов преобладала модель, требовавшая личного присутствия заявителя, предоставления
бумажных документов и многократного дублирования сведений в различных ведомствах,
то к настоящему моменту сформировалась качественно иная архитектура — единая
цифровая экосистема, интегрирующая финансовые, консультационные и информационные
сервисы. Цель настоящего исследования состоит в комплексном анализе указанной
трансформации, включая описание структурных элементов экосистемы, оценку её
результативности по данным 2025–2026 годов и выявление факторов, ограничивающих
масштабы её использования субъектами МСП. Методологическую основу работы
составили системный подход, сравнительный анализ статистических показателей, а также
вторичный анализ данных отраслевых опросов и нормативных правовых актов.
Центральным компонентом анализируемой экосистемы выступает цифровая платформа

МСП.РФ, функционирование которой после завершения федерального проекта в 2024 году
продолжено в рамках национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика» на
период 2025–2030 годов. Ключевая характеристика платформы, отличающая её от
ведомственных информационных ресурсов предшествующего поколения, заключается в
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реализации принципа сквозного клиентского пути. Идентификация пользователя через
учётную запись Единого портала государственных услуг обеспечивает бесшовный доступ к
финансовым и нефинансовым инструментам, исключая необходимость повторной
верификации и многократного предоставления идентичных сведений [1]. Тем самым
устранена избыточная административная нагрузка, долгое время служившая барьером для
обращения предпринимателей за поддержкой.
Функциональное наполнение платформы продолжает расширяться. В феврале 2026 года

запущен специализированный сервис «Поддержка предпринимателей в сфере туризма»,
ориентированный на субъекты, реализующие инвестиционные проекты в туристической
инфраструктуре. Параллельно функционирует сервис «Производственная кооперация и
сбыт», аккумулирующий сведения о производителях из числаМСП и закупочных запросах
крупных компаний. В апреле 2026 года стартовал второй набор в программу «Платформа
роста» — совместный проект RWB и Агентства стратегических инициатив, в рамках
которого предприниматели из 42 субъектов Российской Федерации могут подавать заявки
на акселерацию через специализированный модуль на МСП.РФ. Интеграция платформы с
информационными системами региональных центров «Мой бизнес» позволила перевести
значительную долю консультационной и методической работы в дистанционный формат,
фактически превратив физические офисы в дополнительные точки входа в единую
цифровую среду.
Для оценки масштабов и динамики цифровой трансформации системы поддержкиМСП

целесообразно обратиться к эмпирическим данным, накопленным за 2025 год, а также к
плановым показателям на 2026 год. Сводка ключевых параметров представлена                    
в таблице 1.

Таблица1.Основные показатели цифровой экосистемы поддержкиМСП
Показатель Значение Примечание

Численность субъектов
МСП

Более 6,9млн единиц По состоянию на 10марта
2026 года [2]

Прирост численности
МСП за январь–февраль
2026 года

Более 240 тыс. единиц Превышение на 17 % 
относительно
аналогичного периода
2025 года [3]

Объёмфинансирования,
привлечённого через
платформу в 2025 году

Более 40млрд руб. Прирост на 11 % к уровню
2024 года [4]

Плановый объём
государственной
поддержки на 2026 год

Около 900млрд руб. В рамках национального
проекта «Эффективная и
конкурентная экономика»
[4]

Льготное кредитование в
2026 году

200млрд руб. Двукратное увеличение по
сравнению с предыдущим
периодом [4]

«Зонтичные»
поручительства в 2026
году

Не менее 216млрд руб. Покрытие до 50 % суммы
кредита [4]
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Совокупное число
обращений к сервисам
платформы

Около 12млн За трёхлетний период
функционирования
МСП.РФ [1]

Приведённые данные свидетельствуют как о достигнутых количественных рубежах, так
и о значительном увеличении объёмов запланированной поддержки. Особого внимания
заслуживает динамика численности субъектов МСП: по состоянию на начало января 2026
года их количество достигло исторического максимума в 6,835 млн единиц, а к марту
превысило 6,9 млн. Прирост за первые два месяца составил около 4 % к аналогичному
периоду предыдущего года, причём основной вклад обеспечили предприятия в
приоритетных отраслях — обрабатывающих производствах, научно - технической
деятельности, туризме и логистике [2]. Указанная тенденция позволяет предположить
наличие положительной корреляции между расширением цифровых каналов поддержки и
активизацией предпринимательской деятельности.
Вместе с тем анализ выявляет существенный диссонанс между объёмом предложения со

стороны государства и готовностью определённой части бизнес - сообщества его
воспринять. Согласно результатам отраслевых опросов, почти треть компаний малого
бизнеса не планирует инвестировать в цифровизацию собственных процессов в текущем
году [5]. Данное обстоятельство создаёт риск селективного присвоения преимуществ
экосистемного подхода — ими сможет воспользоваться лишь технологически оснащённый
сегментМСП, тогда как микро - и малые предприятия с недостаточным уровнем цифровых
компетенций рискуют остаться на периферии информационного поля. Параллельно
фиксируется и встречная тенденция: 44 % предпринимателей намерены в 2026 году
масштабировать бизнес за счёт онлайн - продаж, а 38 % рассматривают онлайн - торговлю
и маркетплейсы в качестве наиболее перспективных направлений развития [6]. Подобная
поляризация оценок указывает на неоднородность предпринимательского корпуса и
необходимость дифференцированных подходов к стимулированию цифровой адаптации.
Помимо поведенческих факторов, сдерживающих полноценное использование

цифровых сервисов, сохраняются объективные институциональные ограничения. К их
числу следует отнести незавершённость интеграционных процессов на уровне
ведомственных информационных систем. Несмотря на успешный обмен данными между
платформой МСП.РФ и порталом Госуслуг, в отдельных субъектах Федерации
периодически регистрируются задержки при межведомственном электронном
взаимодействии, что приводит к увеличению сроков рассмотрения заявок на получение
поддержки.
Наиболее значимый институциональный сдвиг в текущем году связан с введением в

действие федерального закона от 22 июля 2025 года № 289 - ФЗ «Об отдельных вопросах
регулирования платформенной экономики в Российской Федерации». Документ,
вступающий в силу с 1 октября 2026 года, впервые на системном уровне определяет права и
обязанности участников цифрового рынка — онлайн - платформ, продавцов и
потребителей. Сфера его действия охватывает маркетплейсы, сервисы доставки, агрегаторы
такси и иные платформы, обеспечивающие взаимодействие продавцов, исполнителей и
покупателей [7].
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Для экосистемы поддержки МСП имплементация данного закона означает переход
взаимодействия с коммерческими площадками и агрегаторами в формализованное русло.
Предусматривается создание реестра посреднических цифровых платформ, введение
обязательного информационного обмена операторов платформ с налоговыми органами и
государственного контроля за соблюдением установленных требований. С одной стороны,
это способствует снижению рисков для предпринимателей, использующих платформенные
каналы, и повышению прозрачности рынка. С другой стороны, потребуется адаптация
самой платформы МСП.РФ и сопряжённых с ней региональных сервисов к новым
стандартам отчётности и протоколам обмена данными. В настоящее время Министерство
экономического развития Российской Федерации ведёт разработку подзаконных
нормативных актов и проводит опросы предпринимательского сообщества с целью
обеспечения плавного перехода к новым регуляторным условиям.
Следует также учитывать, что доступность мер поддержки, даже при безупречной

технической реализации цифровых интерфейсов, не элиминирует воздействия
макроэкономических ограничений. Высокая стоимость заёмного капитала продолжает
оказывать сдерживающее влияние на деловую активность. В сложившихся условиях
цифровая экосистема выполняет преимущественно компенсаторную функцию, позволяя
субъектам МСП с меньшими транзакционными издержками получать доступ к
инструментам, доступным в рамках текущей экономической политики.
Проведённый анализ даёт основания утверждать, что в Российской Федерации

сформирована базовая архитектура цифровой экосистемы поддержки
предпринимательства, ядром которой является платформа МСП.РФ, интегрированная с
порталом государственных услуг и региональной сетью центров «Мой бизнес».
Количественные показатели 2025 года и рекордная численность субъектов МСП на начало
2026 года подтверждают востребованность цифрового формата взаимодействия. Плановое
двукратное расширение льготного кредитования и введение новых специализированных
сервисов в 2026 году свидетельствуют о сохранении стратегического курса на
экосистемную трансформацию системы поддержки. В то же время сохраняется разрыв
между технологическим потенциалом экосистемы и реальной готовностью значительной
части малых предприятий к его освоению. Дальнейшая эффективность рассмотренной
модели будет определяться двумя группами факторов: во - первых, успешностью
мероприятий по повышению цифровой грамотности предпринимателей, во - вторых,
способностью регуляторной среды, формируемой с 1 октября 2026 года, органично вписать
государственные цифровые сервисы в ландшафт коммерческих платформ, не создавая
дополнительных административных барьеров.
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Аннотация:
В статье раскрыта роль электронных торговых платформ как катализатора развития

малого и среднего предпринимательства (МСП) в Республике Беларусь, выявлена
специфика влияния локальных и международных маркетплейсов на белорусский бизнес,
систематизированы преимущества и риски данной бизнес - модели в контексте
национального законодательства. В результате обосновано, что стратегическим



81

инструментом выхода на рынок ЕАЭС, в условиях санкционного давления и роста доли
электронной коммерции, становятся маркетплейсы.
Ключевые слова:
Маркетплейс, МСП, экономика платформ, электронная коммерция, селлер, гибридная

модель продаж.

Малое и среднее предпринимательство Беларуси играет значительную роль в
обеспечении занятости и насыщении внутреннего рынка товарами и услугами. Согласно
данным Белстата, вклад МСП в ВВП республики за 2024 год составил 27,4 % [1].
Внешнеэкономические факторы последних лет, включая санкционные ограничения и
переориентацию экспортных потоков, поставили перед белорусским бизнесом новые
вызовы. Цифровая трансформация экономики, ускоренная периодом пандемии, выдвинула
на первый план электронную коммерцию. Маркетплейсы, предоставляя готовую
инфраструктуру и доступ к многомиллионной аудитории, стали одним из немногих
доступных инструментов масштабирования без необходимости открытия физических
представительств за рубежом. Оценка эффективности использования данного инструмента
и обусловила актуальность исследования.
В Беларуси наблюдается рост числа интернет - потребителей. По состоянию на 1 января

2025 г. в торговом реестре зарегистрировано 19 552 субъекта хозяйствования,
осуществляющих интернет - торговлю (прирост 23 % к началу 2021 г.), из которых 10 110 –
юридические лица, 9 442 – ИП [2]. Однако к началу 2026 года количество интернет -
магазинов сократилось на 19,7 % (до 24,9 тыс.) по отношению к 2025 году (почти 31 тыс.)
[3].
Данное сокращение связано с усилением контроля со стороны МАРТ: в 2025 году было

проверено 295 магазинов, в 87 % случаев выявлены нарушения, повлекшие закрытие.
Также одним из немаловажных факторов является ужесточение правил: запрет на торговлю
в социальных сетях без регистрации и требования к иностранным площадкам создавать
юридическое лицо в РБ. В связи с этим многие мелкие или неформальные магазины (ИП—
47,6 %) исключены из реестра [4].
В отличие от экономически развитых стран, где доминируют глобальные игроки

(Amazon), в Беларуси рынок электронной коммерции имеет ярко выраженную
региональную и национальную специфику. Основными каналами онлайн - продаж для
белорусскогоМСПна сегодняшний день являются:

1. Международные платформы: Wildberries и Ozon, контролирующие 40 % рынка
электронной торговли [5]. Они позволяют белорусским производителям напрямую
выходить на рынок РФ и стран СНГ без посредников.

2. Крупнейший национальный игрок: 21vek.by. Данная площадка сочетает модель
классического интернет - магазина с маркетплейсом с адаптированной под местное
законодательство логистикой и системой расчетов.

3. Площадки - агрегаторы: каталог Onliner.by и Deal.by, которые важны для B2B -
продаж и региональных продаж.

4. Развивающийся маркетплейс национального почтового оператора Postmarket,
призванный стать дополнительной возможностью для наращивания товарооборота в
регионах [6].
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География присутствия маркетплейсов расширяется: активно развивается сеть пунктов
выдачи заказов, в том числе в малых населенных пунктах. Так, количество ПВЗ Wildberries
в Беларуси увеличилось на 30 % за 2025 год, а Ozon нарастил сеть более чем в 2 раза.
Оборот Ozon по итогам 2025 года вырос в 2,5 раза, а количество заказов— почти в 3,5 раза
по сравнению с предыдущим годом [7].
Анализ практики ведения бизнеса позволяет выделить следующие ключевые выгоды для

резидентов РБ:
1. Использование единого экономического пространства ЕАЭС. Перемещение

товаров между складами в РФ и РБ осуществляется без таможенных пошлин. Российские
операторы электронных торговых площадок (ООО «Вайлдберриз», ООО «Интернет
Решения») встали на налоговый учет в РБ в качестве иностранных организаций, что
упрощает взаимодействие поНДС для резидентов РБ [8].

2. Снижение порога входа. Платформы берут на себя логистику, маркетинг и прием
платежей, избавляя МСП от необходимости создавать собственный интернет - магазин,
настраивать сложные системы приема платежей и организовывать доставку.

3. Учет интересов селлеров при формировании отраслевого регулирования.
Деятельность белорусских МСП на цифровых площадках находится в фокусе внимания
МАРТ. В рамках реализации Государственной программы «Малое и среднее
предпринимательство» на 2021–2025 гг., а также в ходе прямых рабочих встреч с
представителями крупнейших площадок (Wildberries, Ozon, 21vek.by) обсуждаются
механизмы активизации экспортных продаж белорусских товаров и выработка KPI для
производителей [9].

4. Развитие инфраструктуры и создание рабочих мест. Экспансия маркетплейсов
стимулирует развитие логистической инфраструктуры. Развитие сети пунктов выдачи
заказов создает новые рабочие места и предоставляет дополнительные возможности для
предпринимательской деятельности на местах, в том числе в сельских поселениях.
Несмотря на перспективы, работа на маркетплейсах сопряжена с рядом специфических

трудностей, характерных именно для белорусского бизнеса:
1. Конкуренция с производителями РФ. Белорусские товары сталкиваются с жесткой

ценовой конкуренцией со стороны российских поставщиков, а также дешевым импортом
из Китая и Узбекистана. Это усугубляется отсутствием в РБ национальных игроков,
способных полноценно конкурировать с зарубежными гигантами.

2. Высокая комиссионная нагрузка и дополнительные издержки. Маркетплейсы
взимают комиссию за продажи, а также могут перекладывать на продавца расходы на
логистику, хранение, обработку возвратов и продвижение товара. Для малого бизнеса это
снижает маржинальность и делает работу на площадке менее предсказуемой.

3. Штрафные санкции и риски блокировки. В договорах маркетплейсов нередко
содержится большое количество штрафных условий, связанных с нарушением сроков
поставки, ошибками в маркировке, несоответствием карточек товара и другими
формальными требованиями. Для МСП это повышает операционные риски и требует
постоянного контроля.

4. Ограниченная видимость на локальном рынке. Национальная площадка 21vek.by
предъявляет высокие требования к ассортименту и сервису поставщиков, а конкуренция за
место в выдаче наOnliner постоянно растет.
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5. Недостаток компетенций в digital - маркетинге. Для эффективной работы на
маркетплейсе необходимы навыки анализа спроса, управления ассортиментом, SEO -
оптимизации карточек товара, работы с отзывами и рекламными инструментами. У многих
малых предприятий таких компетенций недостаточно, что снижает эффективность
присутствия на платформе [10].

6. Регуляторные риски и нарушения прав потребителей. Высокий уровень нарушений
(87,1 % проверенных магазинов в 2025 г.) подрывает доверие к рынку. Кроме того, МАРТ
рассмотрело около 400 обращений граждан по вопросам качества товаров, обслуживания,
недостоверной информации о товарах и задержек возвратов [11].

7. Логистические ограничения и зависимость от инфраструктуры. Хотя сеть пунктов
выдачи заказов расширяется, в отдельных регионах сохраняются проблемы с транспортной
доступностью, сроками доставки и качеством складской инфраструктуры. Это особенно
заметно при реализации товаров, требующих быстрой и надежной логистики.
Таким образом, маркетплейсы для белорусского МСП выступают одновременно как

инструмент роста и как источник новых рисков. С одной стороны, они расширяют доступ к
рынкам ЕАЭС и снижают барьеры входа; с другой — усиливают зависимость
предпринимателей от платформенных правил, логистических затрат и нормативных
требований. В этих условиях успешная работа белорусских селлеров требует не только
товарной конкурентоспособности, но и высокой управленческой, цифровой и правовой
адаптивности.
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Аннотация
В статье проведён анализ статистических данных, характеризующих условия и

потенциал применения технологий машинного обучения в нефтедобывающей отрасли
России. На основе данных Росстата рассмотрены показатели эффективности добычи,
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инновационной активности и финансирования науки. Обоснована актуальность оценки
экономического эффекта от внедрения машинного обучения.
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Нефтедобывающая отрасль остаётся одним из ключевых секторов российской
экономики. По итогам 2024 года доля налога на добычу полезных ископаемых в структуре
доходов консолидированного бюджета составила около 19 % [5]. Это подчёркивает
макроэкономическую значимость отрасли. Вместе с тем сектор сталкивается с рядом
вызовов: истощение традиционных запасов, рост доли трудноизвлекаемых запасов,
необходимость повышения операционной эффективности в условиях волатильности
мировых цен на нефть.
В этих условиях технологии машинного обучения (далее — МО) рассматриваются как

инструмент повышения эффективности производственных процессов: от прогнозирования
дебита скважин до предиктивного обслуживания оборудования [6]. Однако для
обоснования целесообразности их внедрения необходима предварительная оценка
текущего состояния отрасли и её готовности к цифровой трансформации.
Цель настоящей статьи — на основе анализа статистических данных Росстата оценить

предпосылки и потенциал применения технологий МО в нефтедобыче, выделив ключевые
направления возможного экономического эффекта.

1.Региональная дифференциация затрат как индикатор потенциала оптимизации
Для оценки потенциала снижения себестоимости были рассмотрены данные о затратах

на производство и продажу продукции в расчёте на 1 рубль отгруженной продукции по
ключевым нефтедобывающим регионам [1]. Данный показатель позволяет сопоставить
эффективность производства вне зависимости от масштабов деятельности.
Анализ показал заметный разброс значений: от 82,4 коп. в Республике Татарстан до 95,8

коп. в Ханты - Мансийском автономном округе. Республика Башкортостан и Тюменская
область занимают промежуточное положение. Диапазон свыше 13 копеек на рубль
продукции свидетельствует о существенной региональной дифференциации,
обусловленной различиями в структуре добычи, качестве сырьевой базы, степени износа
основныхфондов и уровне применяемых технологий.
С позиции внедрения МО данная ситуация означает наличие значительного

пространства для оптимизации. Технологии МО способны воздействовать на
себестоимость через несколько каналов: прогнозирование дебита скважин и подбор
оптимальных режимов работы, предиктивное обслуживание насосного и бурового
оборудования, оптимизация систем сбора, подготовки и транспорта нефти [7]. Даже
сокращение удельных затрат на 5–10 % в крупных добывающих регионах способно
обеспечить совокупный эффект, исчисляемый миллиардами рублей в год.

2.Производительность труда и возможности её роста
Рост производительности труда является одним из ключевых ожидаемых эффектов

цифровизации. По данным Росстата, индекс производительности труда в добыче полезных
ископаемых в последние годы демонстрирует положительную, но умеренную динамику
[2]. Темпы роста не превышают нескольких процентов в год, что указывает на
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определённый «потолок» эффективности при существующих подходах к организации
производства.
Внедрение МО может стать фактором ускорения этого роста. Автоматизация анализа

геолого - промысловых данных, поддержка принятия решений в режиме реального
времени, снижение доли рутинных операций — всё это непосредственно влияет на
выработку на одного занятого. Важно подчеркнуть, что речь идёт не о замещении рабочей
силы, а о повышении качества управленческих и инженерных решений, что в конечном
счёте отражается на производительности.

3.Инновационная активность и цифровая готовность отрасли
Внедрение МО относится к категории технологических инноваций. Согласно данным

Росстата, удельный вес организаций, осуществлявших технологические инновации в
промышленном производстве, в последние годы превышает 20 %. При этом для добычи
полезных ископаемых этот показатель существенно ниже— порядка 10 % [3].
Подобный разрыв можно интерпретировать двояко. С одной стороны, он отражает

консервативность добывающего сектора, связанную с длительными производственными
циклами, высокой капиталоёмкостью и жёсткими требованиями к надёжности. С другой
стороны, низкая инновационная активность указывает на значительный нереализованный
потенциал: отрасль ещё не в полной мере использует доступные технологические решения,
включаяМО.
Реализация проектов по внедрению МО требует развитой научно - технологической

базы. По данным аналитических материалов НИУ ВШЭ, объём внутренних затрат на
исследования и разработки в России в 2023 году достиг 1,6 трлн руб. (0,96 % ВВП), а
расходы федерального бюджета на гражданскую науку в 2024 году составили 716,9 млрд
руб. [4]. Эти объёмы создают фундамент для разработки отечественных технологий МО,
однако текущий уровень использования специализированного ПО для анализа данных в
добывающем секторе остаётся низким, что подтверждает тезис о ранней стадии цифровой
трансформации отрасли.

4.Направления потенциального экономического эффекта
На основе проведённого анализа можно выделить три основных направления

экономического эффекта от внедренияМО в нефтедобыче.
Во - первых, снижение операционных затрат. Оптимизация технологических режимов и

переход к предиктивному ремонту оборудования могут обеспечить сокращение затрат на
рубль продукции на 5–15 %. Для региона с добычей порядка 100 млн тонн в год это
транслируется в экономию, измеряемуюмиллиардами рублей [6].
Во - вторых, увеличение коэффициента извлечения нефти (КИН). Применение МО для

построения цифровых двойников пластов и оптимизации методов увеличения нефтеотдачи
способно повысить КИН на 1–3 процентных пункта. В масштабах крупных месторождений
это эквивалентно приращению извлекаемых запасов без дополнительных затрат на
геологоразведку [7].
В - третьих, снижение капитальных затрат. Повышение точности геологического

моделирования позволяет оптимизировать программу бурения, сокращая долю
непродуктивных скважин и уменьшая объём необходимых капитальных вложений.
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Заключение
Анализ статистических данных Росстата позволяет сделать следующие выводы.

Нефтедобывающая отрасль характеризуется значительной региональной дифференциацией
удельных затрат и умеренным ростом производительности труда, что указывает на наличие
резервов повышения эффективности. Уровень инновационной активности в добыче
полезных ископаемых остаётся ниже среднего по экономике, а цифровизация сектора
находится на ранней стадии.
В этих условиях применение технологий МО представляется перспективным

направлением, способным обеспечить снижение операционных и капитальных затрат,
повышение коэффициента извлечения нефти и улучшение управляемости
производственными процессами. Полученные результаты обосновывают актуальность
дальнейшего исследования экономической эффективности внедрения МО, что составляет
предмет магистерской диссертации автора.
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Аннотация
Актуальность исследования заключается в том, что дискурс современных американских
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сегодняшний день политической лингвистики и обусловлена необходимостью
рассмотрения механизмов и особых маркеров дискурса современных американских
политиков для реализации манипулирования общественныммнением. Целью исследования
является выявление и установление лингвистических маркеров дискурса современных
американских политиков. В результате проанализированы определенные средства
языкового оформления дискурса в предвыборных дебатах американских политиков XXI
века, где основную роль играет язык и использование специфичных маркеров в
политической и дипломатической сфере.
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Annotation
The relevance of the study lies in the fact that the discourse of modern American politicians is an

important tool for understanding and shaping modern reality in a particular country, developing
critical thinking and strengthening civil society. This work was carried out within the framework of
today's widely developing political linguistics and is due to the need to consider the mechanisms
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and special markers of the discourse of modern American politicians to implement the
manipulation of public opinion. The aim of the study is to identify and establish linguistic markers
of the discourse of modern American politicians. As a result, certain means of linguistic design of
discourse were analyzed in the pre - election debates of American politicians of the 21st century,
where the main role is played by language and the use of specific markers in the political and
diplomatic sphere.

Keywords
Linguistic markers, discourse, modern American politicians, genres of political discourse, lexico

- syntactic means, lexico - grammatical means.

Современная практика избирательных кампаний в США показывает, что появляются
новые лингвистические маркеры дискурса современных американских политиков, в том
числе, транслируемые все чаще посредством дистанционных способов управления
мнением электората, а именно через сеть интернет. При этом превалирующими целями
дискурса современных американских политиков являются информирование и
установление контакта с целевой аудиторией, скорость публикации необходимого
материала, отсутствие пространственно - временных границ и, как результат - возможность
создания положительного имиджа политика и повышение уровня участия потенциальных
избирателей в политических процессах. Отсюда роль виртуальной составляющей в
обозначении новых лингвистических маркеров дискурса современных американских
политиков на сегодняшний день имеет устойчивую тенденцию к возрастанию и ярко
отражает сущность дискурса в целом. Всё вышесказанное определяет актуальность
исследования.
Выявление и установление лингвистических маркеров дискурса современных

американских политиков строилось с опорой на работы отечественных ученых: А.В.
Антоновой, Ж. Багана, Э.А. Бочаровой, С.С. Бордуновой, С.В. Ивановой, А.А. Казакова,
А.А. Карамовой, В.Г. Павленко, Е.В. Чубаровой и др. [1,2,3,5,6,8]. Изучение источников
исследования позволяет говорить о том, что термин «дискурс» был использован для
характеристики процесса трансформации от одного дискретного шага к другому, а также
процесса развертывания мышления, которое выражается в тех или иных понятиях и
суждениях. Ряд ученых представляют дискурс, как когнитивный процесс, который связан с
реальным речепроизводством и созданием речевого произведения. Многие исследователи
считают, что в политическом дискурсе должны содержаться все присутствующие в
сознании говорящего и слушающего (пишущего и читающего) компоненты, способные
влиять на порождение и восприятие речи. Согласно утверждениям отечественных ученых,
политический дискурс – один из основных объектов исследований политической
лингвистики. При этом важной задачей данной лингвистики является изучение
многообразных взаимоотношений между языком, мышлением, коммуникацией и
политическим состоянием общества в определенные исторические периоды. Важно, что
отличительной чертой политического дискурса от остальных его видов является наличии в
нем политических терминов, специфичных структур, речевых приемов, особенной
реализации дискурса, в частности, лингвистических маркеров дискурса.
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На сегодняшний день существуют различные тематические группы типов политического
дискурса, предметы которых различаются:
• тематическая группа, предметом которой является идеология (дискурс о социализме,

коммунизме, анархизме, либерализме и т.п.);
• тематическая группа, предметом которой является сфера политической деятельности

(политико - экономический дискурс, внутреннеполитический дискурс,
внешнеполитический дискурс и т.д.);
•предмет – политические процессы, события, деятельность (предвыборный дискурс,

дискурс митингов, военный дискурс и другие);
• предмет – субъекты политики (дискурс политических деятелей, дискурс политических

институтов);
• предмет – политические системы (дискурс тоталитаризма, демократии, авторитаризма и

тому подобное).
При этом необходимо отметить, что для всех тематических типов политического

дискурса характерны свойственные им жанры, которые могут выделяться в соответствии с
целевой установкой.
Жанры политического дискурса делятся на:
•информативные (интервью, пресс - релизы, дебаты, переговоры, слушания, новости            

и т.д.);
•этикетные (инаугурационное обращение, послание Конгрессу США);
• императивные (лозунги, указы президента и другие);
• оценочные (например, политическая реклама).
В соответствии с типологией по форме передачи информации, разделяют:
• письменныежанры (политические мемуары, аналитические статьи);
• устные жанры (предвыборные дебаты, переговоры, слушания в Конгрессе США).
Также необходимо отметить существование разделения по внешним жанрам. В

соответствии с данным разделением выделяют монологичные (новости, политические
мемуары, инаугурационные послания) и диалогичные (интервью, переговоры,
политические дебаты, слушания в Конгрессе СШАи т.д.) типы политического дискурса.
Далее попытаемся выявить и установить лингвистические маркеры дискурса

современных американских политиков на различных уровнях:
1) Лексический уровень. Наиболее распространенными средствами речевого

манипулирования являются лексические средства: неологизмы, «слова - амебы», метафора
и метонимия, эвфемизмы, софистицизмы, варваризмы. Коннотация служит для выражения
неодинаковой позиции и оценки сообщения со стороны автора с целью навязывания
определенного отношения к описываемым говорящим объектам, событиям или явлениям.
Лексемы, которые содержат оценочные коннотации, могут быть как положительными, так
и отрицательными, создавая позитивный или негативный имидж. Например: использование
прилагательного с отрицательной коннотацией при описании другого государства
«authoritarian leadership» (цель – критика правительства государства).
2)Лексико - синтаксические средства: перифразы и уточнения.
3)Лексико - грамматические средства: различные формы адресации, повторы, средства

организации аргументации.
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4)Фонетические средства манипулирования в предвыборных дебатах американских
политиков.
Для анализа лингвистических маркеров дискурса современных американских политиков

приведем примеры речей политиков новой формации: вице – президента США – Джей Ди
Вэнса (1,2) и государственного секретаря США -Марко Рубио(3):

1)“If they can come for me, if they can come for Donald Trump, be careful. They will come for
you,” he said in a fiery speech. He compared his legal troubles to those faced by Trump, who
earlier this year was convicted on 34 felony charges in his criminal hush money trial. Trump is also
facing two indictments for his efforts to overturn the 2020 election.

“They did not break me,” Navarro said, “and they will never break Donald Trump.”
Also spotted on the floor of the convention: Paul Manafort, Trump’s 2016 campaign chair, who

was convicted as part of the investigation into Russia’s meddling in that election.
2)Well, good morning, everybody. How are we doing? I want to give a special welcome to

Senator Rubio’s family, especially his four beautiful kids and his wife. Thank you, guys, for being
here. It’s a great occasion.

I will say that it’s pretty hard to top being sworn in as Vice President and then the Buckeyes win
the national championship the very same day, but this is a hell of a start to a run, because Marco is
one of my favorite people in Washington.

And he’s a son of Cuban immigrants to this country. He grew up in very humble beginnings, but
he has an incredibly deep love of our nation. He is a bipartisan solutions - seeker, a guy who can
actually get things done, but a conservative of great principle and great vision. And I think more
than almost anybody that I’ve met in Washington the last few years, Senator Rubio I think
understands the distinctive priorities of President Trump and why it represents such a significant
and, frankly, important and needed departure from a generation of failed foreign policy. Senator
Rubio will be the chief diplomat of the United States of America, but he will remain a friend. I’m
proud to know him and I’m proud to do this. So Senator Rubio, thank you.

I also, of course, want to thank President Trump for nominating Senator Rubio and giving me a
first easy swearing - in. This is the first time I’ve ever sworn in an official of the United States
Government. And I want to thank Senator Jim Risch and his family for making this easy. You guys
got this done and got it done very quickly – 99 to zero, right? I think even I wouldn’t have got close
to 99 to zero. So Senator Rubio, it’s a great testament to your career of service. And this a new
chapter, man, but I think you’re going to do great. So – great.

So I think that we’re going to administer the oath and then, Senator, you’ll say a few words. Is
that right? Let’s do it. Okay.

3)Maybe longer, but – 96 hours, I guess. But first, I want to thank Jeanette, my wife, who has
been so supportive. As the Vice President knows well, it’s impossible to do any of these jobs we do
here – including the Senate but now in this new role – without the support of our family and
particularly of our spouses. And so thank you for being supportive every step of the way. I would
not stand here before you today without that.

I’m also thrilled and grateful that all four of my children are here. They’re the most important
legacy any of us will leave behind. The most important job I’ll ever have is that of a father and a
husband, and I’m honored that they are able to join us – Amanda, my oldest; Daniella, my second;
Anthony, our third; and then Dominick. I’m very happy they’re able to see this today.
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I also want to thank my colleague Senator Risch and Ms. Risch for joining us. He did a great job
managing the committee, which brought us here to this point, but he’s also been one of my closest
friends in my time in the U.S. Senate. In fact, we – by reason of chance, certainly not by design, we
wound up basically being first and second behind one another on seniority in every committee. So
– we even sat next to each other on the floor, so people thought it was a plot. It was not by design,
and – but it’s one of the most special relationships I have established.

And obviously it’s an honor to be with the Vice President, who I think is going to be
phenomenal – someone I knew and admired and actually relied on for policy ideas before he was
even elected to the Senate and now will do an extraordinary job for the President. I can’t think of a
better voice for the world and for the President’s policies.

As far as the task ahead, President Trump was elected to keep promises and he’s going to keep
those promises. And his primary promise when it comes to foreign policy is that the priority of the
United States Department of State will be the United States. It will be furthering the national
interests of this country. And he’s given us a very clear mandate. President Trump has made it very
clear everything we do – and this is true in government but especially at the Department of State –
everything we do must be justified by the answer to one of three questions: Does it make us
stronger, does it make us safer, and does it make us more prosperous? If it doesn’t do one of those
three things, we will not do it.

And so that is the goal and that is the task, and that is the promise that he was elected to keep and
that is the promise he will keep and we will help him keep. It’s a transformational moment. The
United States, I think, is now, as President Trump pointed out last night and I believe deeply, we
are headed into a new era that I think will make the world a safer place. We have a President who
yesterday – President Trump made clear in his inaugural speech that one of the primary goals of
American foreign policies is the promotion of peace – of course peace through strength, peace and
always without abandoning our values. But I think it’s extraordinary that it’s something that needs
to be said and hasn’t been said enough in recent memory, and we look forward to being a key part
of helping the President achieve his agenda that he has a clear mandate to keep.

If I may take the liberty for just 15 seconds to say something in Spanish because I know a lot of
people back home would be very proud and I want to make sure I acknowledge that.

And I want to end by thanking Almighty God and my Lord and Savior Jesus Christ. That is truly
the singular purpose of our lives. It’s the most important priority. It’s the only thing that will matter
when we take our last breath on this Earth. But this is an extraordinary opportunity that would not
have been possible without God’s blessings. I’m honored and I’m privileged, cognizant of the
responsibility, and I want to thank President Trump for his confidence. We will work hard every
second of the day to help him achieve the agenda the American people have given him to achieve.
Thank you. Thanks for being a part of this today. God bless all of you. Thank you. Thank you, Mr.
Vice President.
В вышеприведенных примерах используется ряд лингвистических маркеров:

фонетические средства манипулирования, в частности, паузация и интонационное
выделение. В речах Джей Ди Вэнса присутствует анти - «воук» - риторика, когда Вэнс
активно выступает против явления, которое он называет «воук - капитализмом», обвиняя
его в создании социально - прогрессивного «ада». В свою очередь, Марко Рубио -
великолепный оратор, который держит коммуникативную ситуацию дискурса под
контролем даже под огнём противника, где лингвистические маркеры дискурса
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присутствуют на всех четырех уровнях и отражают язык, близкий к простому народу. Он
вдохновляет в собственных обращениях к аудитории своей историей пресловутой
американской мечты.
По результатам анализа лингвистических маркеров дискурса политиков США новой

формации мыможем охарактеризовать их определенным образом.
Особенности речей политиков включают использование риторических приемов (логос,

этос, пафос), метафор и нарративов для убеждения аудитории и формирования
общественного мнения. Для речи политиков США новой формации характерно
целенаправленное воздействие на политическую ситуацию, эмоциональное влияние на
граждан и призывы к действию, что достигается через специфический политический язык и
пропаганду идей.
Ключевые особенности:
 Риторические стратегии: политики часто используют три классических приема

убеждения, известных как логос (логическое обоснование), этос (установление доверия к
говорящему) и пафос (эмоциональное воздействие на слушателей).

 Использование метафор и нарративов: образный язык, метафоры и рассказывание
историй (нарративы) помогают сделать речь более убедительной и запоминающейся, а
также формируют определенное восприятие событий.

 Пропаганда и эмоциональное воздействие: речи служат инструментом пропаганды
политических идей и оказывают эмоциональное влияние на граждан, чтобы побудить их к
определенным действиям.

 Целенаправленность: речи направлены не только на информирование, но и на
формирование общественного мнения, мобилизацию сторонников и изменение
политического дискурса.

 Специализированный язык: используется особый политический язык, который
адаптирован к сфере политики и предназначен для эффективной передачи сообщений и
достижения политических целей.

 Стратегический дискурс: политики строят свои выступления так, чтобы создать
выгодную им картину мира, используя стратегический дискурс для управления
информацией и восприятием.
Таким образом, можно отметить, что основные характеристики лингвистических

маркеров дискурса современных американских политиков непосредственно связаны с их
функциями.
Выделим следующиефункции политического дискурса:
• инструментальная функция – главная функция политического дискурса, состоящая в

борьбе за власть;
• функция социального контроля – манипулирование общественным сознанием,

мнением, взглядами;
• функция легитимизации власти – объясняет решения по распределению власти и

общественных ресурсов;
• функция воспроизведения власти – усиление приверженности или склонности к

определенной системе;
• функция ориентации посредством формулирования конкретных целей и проблем –

создание определенной картины политической реальности в сознании общественности;
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• функция социальной солидарности или социального единства, интеграции в рамках
общества;
• функция отчуждения определенных социальных групп;
• агональная функция – проявление несогласия и выражение протеста против

определенных действий, предпринимаемых властями, которые руководили страной ранее;
• акциональная – организация и ведение политики через мобилизацию общественности;
• креативная функция;
• функция распространения информации;
• функции проекции в прошлое и будущее, и другие.
В настоящей работе проведено исследование лингвистических маркеров дискурса

современных американских политиков. Согласно проведенному исследованию одна из
основных особенностей политического вида дискурса – это борьба за власть путем
воздействия на сознание массового реципиента. Рассмотренные лингвистические маркеры
дискурса современных американских политиков, которые включают в себя агитационные
материалы, имеющие отношение к той или иной избирательной кампании, проходящей в
определенный период времени проведения предвыборных дебатов.
На основе анализа речей американских политиков новой формации, сделан вывод, что в

обоих случаях наиболее часто встречаются лексические средства манипулирования
сознанием реципиента. При этом в дебатах американских политиков используются
фонетические (интонационное выделение; паузация; темп речи, тембр голоса), лексические
(личные и притяжательные местоимения; этнонимы; лексемы с оценочной коннотацией;
лексические повторы; модальные глаголы; неологизмы; метафора; устойчивые выражение;
прозрачные слова; средства организации аргументации) и грамматические средства
(повелительное наклонение; пассивный залог; риторический вопрос; продолжительная
форма глагола; условные предложения; сложноподчиненные предложения) в рамках
достижения различных стратегий манипулирования.
В рамках данного исследования было выявлено, что лингвистические маркеры дискурса

современных американских политиков применяются чаще в эмоционально напряженной
атмосфере.
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Аннотация
Статья посвящена анализу гражданско - правовой ответственности за вред, причиненный

ошибочными решениями нейросетей в медицинской диагностике. Рассматриваются
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Введение
Внедрение нейросетей в медицинскую диагностику открывает новые возможности для

раннего выявления заболеваний, повышения точности анализов и снижения нагрузки на
врачей. Однако наряду с преимуществами возникают и риски: ошибочные решения
диагностических алгоритмов могут причинить вред здоровью пациента — от неправильно
назначенного лечения до пропуска опасного заболевания. Традиционные конструкции
гражданско - правовой ответственности, разработанные для ситуаций, где причинителем
вреда является человек или механическое устройство, не в полной мере применимы к
автономным системам ИИ. Цель статьи — проанализировать возможность применения
статей 1068 и 1095 Гражданского кодекса РФ к случаям причинения вреда ошибочными
диагнозами, поставленными нейросетями, и определить правовой статус участников
соответствующих правоотношений.

1.Правовая природа нейросетей как диагностических инструментов
Нейросети, используемые в медицинской диагностике, представляют собой

программные продукты, основанные на алгоритмах машинного обучения. Они не обладают
правосубъектностью и не могут самостоятельно нести ответственность. В зависимости от
способа интеграции в медицинский процесс можно выделить три модели использования: 1)
нейросеть как вспомогательный инструмент врача (решение принимает врач, ИИ дает
рекомендацию); 2) нейросеть как автономный диагностический модуль (решение
принимается алгоритмом без непосредственного участия врача); 3) нейросеть как
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встроенный компонент медицинского оборудования (например, в аппаратах МРТ или КТ).
От того, какая модель реализована, зависит распределение ответственности между
участниками: медицинским учреждением, врачом, разработчиком программного
обеспечения и производителем оборудования.

2. Применение статьи 1068 ГК РФ: ответственность медицинского учреждения за
действия врача
Статья 1068 ГК РФ устанавливает, что юридическое лицо либо гражданин возмещает

вред, причиненный его работником при исполнении трудовых (служебных, должностных)
обязанностей. Применительно к медицинской диагностике с использованием нейросетей
возникает вопрос: можно ли рассматривать ошибочное решение нейросети как действие
врача, если врач использовал рекомендацию ИИ и принял на ее основе окончательное
решение?
Если врач самостоятельно оценивает результат работы нейросети, сопоставляет его с

клинической картиной и принимает решение, то именно врач (а через него — медицинское
учреждение) несет ответственность за конечный диагноз. Нейросеть в данном случае
выступает лишь вспомогательным техническим средством, аналогичным справочной
литературе или лабораторному анализу. Ошибочный совет ИИ не снимает с врача
обязанности проявить должную профессиональную осмотрительность. Следовательно, при
причинении вреда по такой модели ответственность по ст. 1068 ГК РФ возлагается на
медицинское учреждение, которое вправе в порядке регресса требовать возмещения от
врача, если доказана его вина в необоснованном доверии к алгоритму.
Когда врач делегирует нейросети принятие решения без собственной проверки

(например, в системах автоматической интерпретации снимков, где результат выдается без
участия врача). Формально такой врач не совершает действий, причиняющих вред. Однако
медицинское учреждение, организовавшее диагностический процесс, несет
ответственность за выбор и настройку используемых инструментов. В этом случае также
возможно применение ст. 1068 ГК РФ, но с оговоркой: вина врача может отсутствовать,
если он был обязан доверять системе в силу должностной инструкции или стандартов
оказания медицинской помощи.

3.Применение статьи 1095ГКРФ: ответственность за недостатки товара
Статья 1095 ГК РФпредусматривает ответственность продавца или изготовителя за вред,

причиненный вследствие конструктивных, рецептурных или иных недостатков товара,
работы или услуги. К товарам относятся и программные продукты, если они
предназначены для продажи или иного введения в оборот. Нейросетевая диагностическая
система, поставленная медицинскому учреждению по договору, может быть признана
товаром. Ее недостатком следует считать ошибочное решение, вызванное дефектами
алгоритма: недостаточным или нерепрезентативным обучением, отсутствием проверки на
репрезентативных выборках, программными ошибками, неучтенными изменениями в
распределении входных данных.
Применение ст. 1095 ГК РФ к нейросетям имеет ряд особенностей. Во - первых,

необходимо доказать, что вред причинен именно недостатком товара, а не врачебной
ошибкой или индивидуальными особенностями пациента. Во - вторых, для нейросетей,
основанных на машинном обучении, понятие «недостаток» размыто: система может давать
правильные результаты в 95 % случаев, а 5 % ошибок считаются статистически



100

неизбежными. Следует ли признавать такие ошибки недостатками товара? Правовая
доктрина предлагает дифференцировать ожидаемый уровень точности, заявленный
производителем. Если производитель позиционирует нейросеть как вспомогательный
инструмент с указанием процента ошибок, то ошибки в пределах заявленных не являются
недостатками. Если же система рекламируется как полностью надежная, то любая ошибка
может квалифицироваться как недостаток.
В - третьих, ст. 1095 ГК РФ устанавливает ответственность независимо от вины

изготовителя, что облегчает положение потерпевшего. Однако на практике потерпевшему
(пациенту) будет сложно доказать причинно - следственную связь между конкретным
недостатком алгоритма и причиненным вредом, а также идентифицировать изготовителя,
особенно если нейросеть разработана сторонней организацией, а интегрирована
производителем медицинского оборудования.

4.Соотношение ответственности по статьям 1068 и 1095ГКРФ
В случае причинения вреда ошибочным диагнозом нейросети возможна конкуренция

исков: к медицинскому учреждению по ст. 1068 ГК РФ и к разработчику (изготовителю) по
ст. 1095 ГК РФ. Потерпевший вправе выбрать ответчика. Медицинское учреждение,
возместившее вред пациенту, может предъявить регрессное требование к разработчику,
если докажет, что вред вызван именно недостатком программного продукта, а не врачебной
ошибкой. Такая конструкция стимулирует медицинские учреждения к тщательному
выбору и тестированию диагностических систем, а разработчиков — к повышению
качества и прозрачности алгоритмов.
Однако остается нерешенным вопрос об ответственности в случаях, когда и врач, и

нейросеть действовали без явных нарушений, но их комбинация привела к вреду (врач
доверился ошибочной, но статистически допустимой рекомендации). Представляется, что
риск неопределенности должен распределяться между всеми участниками, извлекающими
выгоду от использования ИИ, что требует либо договорного регулирования, либо создания
специальных страховых механизмов.

5.Направления совершенствования правового регулирования
Для устранения правовой неопределенности целесообразно: 1) законодательно закрепить

обязанность производителей медицинских нейросетей указывать ожидаемую точность и
ограничения применения; 2) ввести обязательное страхование ответственности
разработчиков систем ИИ высокого риска; 3) дополнить ст. 1095 ГК РФ указанием на то,
что недостатком программного продукта считается любое отклонение от заявленных
характеристик, включая ошибки алгоритмов машинного обучения, если они не были явно
оговорены; 4) разработать типовые правила распределения ответственности между
медицинским учреждением и разработчиком в договорах поставки диагностических
систем.
Заключение
Применение статей 1068 и 1095 ГК РФ к случаям ошибочной диагностики нейросетями

возможно, но требует учета специфики ИИ. Ответственность медицинского учреждения по
ст. 1068 ГК РФ наступает, когда врач не проявил должной осмотрительности, доверившись
алгоритму. Ответственность разработчика по ст. 1095 ГК РФ возможна при доказанности
недостатка программного продукта. Для повышения правовой определенности необходимо
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совершенствование законодательства и внедрение механизмов страхования рисков,
связанных с применениемИИ вмедицине.
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Важной вехой в развитии законодательства о несовершеннолетних стал подписанный
Президентом Республики Беларусь 17 февраля 2025 года Закон «Об изменении кодексов по
вопросам уголовной ответственности» [1]. Этот документ вносит существенные
коррективы в подходы к уголовной ответственности несовершеннолетних. В соответствии
с законом, несовершеннолетние, совершившие преступление впервые и не относящееся к
категории тяжких, не подлежат лишению свободы. Исключение составляют случаи
совершения преступлений, связанных с экстремизмом или насилием. Данная норма
является выражением принципа гуманизма и стремления государства к поиску
альтернативных мер воздействия, не связанных с изоляцией подростка от общества.
Существенные изменения коснулись и процессуальных гарантий прав
несовершеннолетних. Законом 2025 года установлено, что участие педагога и психолога
становится обязательным не только при допросе несовершеннолетних, но и при
проведении очных ставок, а также проверке показаний на месте. Такое расширение сферы
обязательного участия специалистов призвано обеспечить психологическую безопасность
подростка в ходе следственных действий, предотвратить оказание на него давления и
способствовать получению достоверных показаний с учетом возрастных особенностей
психики. Уголовный кодекс Республики Беларусь предусматривает ограниченный
перечень наказаний, которые могут применяться к несовершеннолетним. К ним относятся:
штраф, лишение права заниматься определенной деятельностью, общественные работы,
исправительные работы, арест, ограничение свободы, лишение свободы. Согласно закону,
штраф может быть назначен только при наличии у несовершеннолетнего самостоятельного
заработка или имущества. Однако доля работающих подростков в возрасте 14 - 16 лет
крайне незначительна, что делает применение этого вида наказания минимальным. Как
следствие, для несовершеннолетних, не имеющих самостоятельного заработка, основными
остаются такие виды наказания, как арест, ограничение свободы и лишение свободы,
которые означают изоляцию от общества. В контексте исполнения наказаний, не связанных
с изоляцией от общества, актуальной является проблема контроля за поведением
несовершеннолетних осужденных. И.Г. Хомицевич в своей научной работе,
опубликованной в 2025 году, анализирует проблемные аспекты осуществления контроля
при исполнении наказания в виде общественных работ в отношении несовершеннолетних
осужденных [5]. Исследователь отмечает, что уголовная политика Республики Беларусь
направлена на расширение практики применения судами наказаний, не связанных с
изоляцией, что соответствует Концепции правовой политики государства. Для
несовершеннолетних, в отношении которых применены принудительные меры
воспитательного характера, законодательством предусмотрено помещение в специальные
воспитательные учреждения. Законом от 8 июля 2024 года№ 22 - З «Об изменении законов
по вопросам профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» были
уточнены основания и порядок приема несовершеннолетних в такие учреждения [2].
Основаниями для приема являются приговор суда с применением принудительных мер
воспитательного характера либо решение суда о помещении несовершеннолетнего в
специальное воспитательное учреждение. Срок пребывания устанавливается судом в
пределах до двух лет, но не более чем до достижения восемнадцатилетнего возраста.
Важным нововведением стала возможность приема в специальные воспитательные
учреждения несовершеннолетних, потребляющих наркотические средства, психотропные
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вещества или алкоголь, для организации комплексной реабилитации. Такой прием может
осуществляться по заявлению родителей (усыновителей), опекунов или попечителей, в том
числе на конфиденциальной основе. Важным инструментом гуманизации уголовной
политики в отношении несовершеннолетних выступают акты амнистии. Традиционно
несовершеннолетние включаются в число категорий лиц, подлежащих освобождению от
наказания или его смягчению. Так, в связи с 80 - летием Победы в Великой Отечественной
войне Президентом Республики Беларусь был подписан закон об амнистии, который
предусматривает освобождение от наказания несовершеннолетних, а также беременных
женщин, женщин и одиноких мужчин, имеющих детей в возрасте до восемнадцати лет,
инвалидов I и II группы и других социально уязвимых категорий граждан [4]. По
предварительным оценкам, под действие амнистии подпадают около 8 000 осужденных.
Закон об амнистии 2007 года также предусматривал освобождение от наказания
несовершеннолетних, однако с важной оговоркой: данная норма не распространялась на
лиц, осужденных за тяжкие преступления против жизни, здоровья, половой
неприкосновенности, а также за преступления экстремистской направленности [3]. Такой
подход демонстрирует дифференцированный подход: государство проявляет гуманизм к
несовершеннолетним, совершившим нетяжкие преступления, но сохраняет жесткую
позицию в отношении наиболее опасных деяний. Несмотря на позитивные изменения,
система обеспечения прав несовершеннолетних в уголовно - исполнительных учреждениях
Беларуси сталкивается с рядом проблем. Одна из наиболее острых, отмеченная в
экспертных обсуждениях на Правовом форуме Беларуси, заключается в том, что на стадии
досудебного разбирательства несовершеннолетние нередко содержатся в следственных
изоляторах совместно со взрослыми. Такая практика способствует «криминализации
сознания» подростков, которые перенимают криминальный опыт взрослых заключенных.
Другой проблемной областью является исполнение наказания в виде ареста в отношении
несовершеннолетних. Уголовно - исполнительный кодекс в части 2 статьи 59
распространяет на осужденных к аресту условия содержания, установленные для
осужденных к лишению свободы, отбывающих наказание на общем режиме в тюрьме. При
этом обучение осужденных, отбывающих данное наказание, не осуществляется.
Отсутствие образовательного компонента в период изоляции противоречит задачам
ресоциализации и подготовки подростка к возвращению в общество. В научной литературе
также высказываются предложения о расширении инструментария судейского усмотрения
при назначении наказания несовершеннолетним [6]. В частности, предлагается ввести
возможность назначения условной меры наказания для несовершеннолетних, а также
закрепить на законодательном уровне механизм добровольного и конфиденциального
примирения преступника и потерпевшего (медиация) с целью освобождения
несовершеннолетнего от уголовной ответственности.
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В статье исследуются правовые институты амнистии и помилования как
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В системе уголовно - исполнительного права Республики Беларусь институты

амнистии и помилования занимают особое место, являясь важнейшими правовыми
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механизмами, обеспечивающими реализацию принципа гуманизма при исполнении
уголовных наказаний. Эти институты представляют собой формы государственного
милосердия, позволяющие смягчить участь осужденных, проявивших
положительное поведение и вставших на путь исправления.
Как неоднократно отмечалось в правовой доктрине, амнистия и помилование

служат не только целям индивидуализации ответственности, но и играют
значительную роль в регулировании численности лиц, отбывающих наказание, а
также в стимулировании законопослушного поведения осужденных. В Беларуси с
1991 по 2025 год было принято 19 Законов «Об амнистии», что свидетельствует о
востребованности данного правового инструмента в государственной уголовно -
исполнительной политике.
Правовое регулирование амнистии и помилования в Республике Беларусь

осуществляется на конституционном и законодательном уровнях. Основополагающие
нормы содержатся в Уголовном кодексе Республики Беларусь, который определяет
амнистию и помилование в качестве оснований освобождения от уголовной
ответственности и наказания.
Амнистия регулируется статьей 95 Уголовного кодекса, в соответствии с которой

акт амнистии принимается Парламентом Республики Беларусь в форме закона.
Амнистия носит нормативный характер и распространяется на индивидуально
неопределенный круг лиц, отвечающих установленным в законе критериям [1].
Помилование регламентируется статьей 96 Уголовного кодекса, а также

специальным актом – Указом Президента Республики Беларусь от 3 декабря 1994 г.
№ 250 «О порядке осуществления помилования осужденных, освобождения от
уголовной ответственности лиц, способствовавших раскрытию преступлений и
устранению последствий их совершения» [2].
Амнистия представляет собой акт государственного органа (Парламента),

который освобождает определенные категории лиц, совершивших преступления, от
уголовной ответственности, от наказания либо смягчает назначенное наказание.
Важным условием применения амнистии, как показывает практика, является

полное возмещение причиненного преступлением вреда (ущерба), а также
положительная характеристика в период отбывания наказания. Амнистия не
применяется к лицам, к которым в течение предшествующих лет уже применялись
амнистия или помилование и которые вновь совершили умышленное преступление
в период неснятой или непогашенной судимости.
Исполнение закона об амнистии возлагается на уполномоченные органы: суды,

органы прокуратуры, учреждения уголовно - исполнительной системы. Решение о
применении либо неприменении амнистии принимается в отношении каждого лица
индивидуально, по результатам изучения материалов и выяснения имеющих
значение обстоятельств.
Помилование – это акт главы государства (Президента Республики Беларусь),

которым осужденное лицо полностью или частично освобождается от наказания,
либо назначенное наказание заменяется более мягким, либо с него снимается
судимость. В отличие от амнистии, помилование носит строго индивидуальный
характер и применяется к конкретному лицу [3].
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Статья 96 Уголовного кодекса определяет помилование как «акт главы
государства, которым лицо, осужденное за преступление, может быть освобождено
от дальнейшего отбывания наказания либо назначенное ему наказание может быть
сокращено или заменено более мягким».
Важно отметить, что в течение неотбытой части наказания за лицом,

освобожденным от наказания условно на основании акта помилования,
осуществляется профилактическое наблюдение, и на него возлагаются
определенные обязанности.
Амнистия и помилование выполняют важную стимулирующую функцию в

процессе исполнения наказания. Возможность досрочного освобождения (полного
или частичного) побуждает осужденных к правопослушному поведению,
добросовестному отношению к труду, участию в мероприятиях воспитательного
характера. Как показывает практика, одним из основных условий применения
амнистии является положительная характеристика осужденного в период отбывания
наказания [4].
Государство принимает активное участие в ресоциализации освобожденных лиц.
Амнистия выполняет также функцию регулятора численности лиц, содержащихся

в учреждениях уголовно - исполнительной системы. Как показывают
статистические данные, амнистия 2025 года затронула почти 8 тысяч осужденных.
Освобождение значительного числа лиц позволяет оптимизировать нагрузку на
учреждения уголовно - исполнительной системы и сосредоточить ресурсы на
исправлении наиболее опасных категорий преступников.
Институты амнистии и помилования в механизме исполнения наказания по

уголовно - исполнительному праву Республики Беларусь играют многогранную
роль. Они являются не только инструментами смягчения уголовной репрессии, но и
важными факторами, стимулирующими правопослушное поведение осужденных, их
исправление и ресоциализацию.
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Аннотация: Данная научная работа посвящена комплексному анализу современного
состояния судебной системы, выявлению её ключевых проблем и разработке обоснованных
предложений по их эффективному разрешению. В условиях динамично меняющегося
общества и возрастающих вызовов правоприменительной практике, совершенствование
судебной власти остаётся одной из приоритетных задач государства.
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Современная судебная система России представляет собой комплексный институт,

обеспечивающий защиту прав и свобод граждан, урегулирование споров и поддержание
законности. В условиях стремительных социальных и технологических изменений, а также
роста числа судебных дел система сталкивается с рядом значительных вызовов, которые
негативно влияют на качество и эффективность правосудия.
Актуальность данной темы обусловлена накопившимися проблемами, среди которых

выделяются чрезмерная нагрузка на судей, приводящая к затягиванию рассмотрения дел и
снижению качества судебных решений. Кроме того, системный обвинительный уклон в
уголовном процессе вызывает вопросы о справедливости правосудия и защите прав
обвиняемых, что отражается на общественном восприятии судебной власти. Недостаточная
независимость судей также подрывает доверие граждан к судебной системе и ставит под
сомнение способность суда обеспечивать объективность и беспристрастность в
рассмотрении дел.
Современная судебная система России сталкивается с рядом существенных проблем,

влияющих на эффективность правосудия. Одной из наиболее острых является чрезмерная
нагрузка на судей. Такая перегруженность отражается на скорости рассмотрения дел,
приводит к усталости судей, снижает качество принимаемых решений, а также увеличивает
риски процедурных ошибок и нарушений прав участников процесса.
Кроме того, аналитические исследования в сфере уголовного судопроизводства

указывают на выраженный обвинительный уклон. По статистике Верховного суда РФ за
последние три года, более 97 % уголовных дел завершаются обвинительными
приговорами. Такой показатель существенно отличается от данных стран с развитой
судебной системой, где уровень оправдательных приговоров традиционно выше. Это
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вызывает обеспокоенность относительно баланса интересов защиты и обвинения, а также
объективности судебного рассмотрения.
Недостаточная независимость судебной власти представлена в форме

институциональных и процедурных ограничений, которые затрудняют беспристрастное
осуществление правосудия. Существуют также системные сложности в обеспечении
прозрачности при назначении и контроле за деятельностью судей, что снижает уровень
доверия общества и компетентных участников процесса к судебной системе в целом.
Причины данных проблем коренятся как в исторических, так и в современных

институциональных и кадровых особенностях российской судебной системы. Высокая
загруженность судей связана с ускоренным ростом судебной нагрузки, вызванной
увеличением числа гражданских, административных и уголовных дел, а также недостатком
судебных кадров и неравномерным распределением дел между судами субъектов
федерации. При этом поддержание баланса между эффективностью рассмотрения и
качеством правосудия остается неразрешённой задачей.
Кроме этого восприятие судейской независимости сохраняет критические оценки, что

говорит о необходимости более глубокой институциональной трансформации и
прозрачности судебных механизмов. Важно учитывать, что восприятие независимости
влияет не только на внутреннее функционирование судов, но и на уровень доверия к
правовой системе в целом.
Так, недостаток судей в ряде регионов и неравномерное распределение нагрузки по

судебным инстанциям усугубляют ситуацию. Суды в крупных городах и регионах с
высокой экономической активностью получают непропорционально больше дел, что
приводит к возникновению “узких мест” при рассмотрении судебных процессов.
Негативные последствия чрезмерной нагрузки затрагивают не только отдельные

судебные структуры, но и всю систему правосудия в целом. Утрата оперативности и
качества принимаемых решений может приводить к усилению социальной напряжённости,
поскольку граждане воспринимают суды как неспособные эффективно защищать их права.
Таким образом, объективная оценка причин и последствий чрезмерной нагрузки

позволяет понять глубину проблемы, которую нельзя игнорировать без риска ослабления
института правосудия. Рассмотрение этой проблемы служит фундаментом для поиска
эффективных механизмов разгрузки судебных органов.
Обвинительный уклон в уголовном процессе снижает уровень справедливости и доверия

к суду. Он проявляется в преобладании обвинительных вердиктов, которые составляют
подавляющее большинство решений по уголовным делам. Такая ситуация зачастую
обусловлена системным восприятием суда как института, поддерживающего обвинение,
что отражается в подходах к оценке доказательств и толкованию сомнений в ходе
судебного разбирательства.
На практике это выражается в том, что судьи склонны чаще принимать сторону

обвинения, даже при наличии сомнительных обстоятельств, что уменьшает защитные
возможности подсудимых. Эту тенденцию усиливает ограниченный контроль за полнотой
и объективностью предварительного расследования, когда следственные органы имеют
преимущество в формировании материала дела. В результате судебные рассмотрения часто
заменяют функцию проверки фактов на затвердительный этап уже выдвинутого обвинения,
подавляют принцип презумкции не виновности и допускают ошибки в оценки
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доказательств, что вызывает недовольство у широких слоёв населения, а также снижает
доверие к уголовнойюстиции как к справедливому и беспристрастному институту.
Недостаток независимости судебной власти подрывает основы справедливого

правосудия. В российской практике влияние исполнительной и законодательной ветвей
власти, а также различных заинтересованных групп на судейское сообщество проявляется
как через формальные, так и неформальные механизмы. Полномочия по назначению и
освобождению судей, контроль за их карьерным продвижением, а также отсутствие
гарантий полной автономии в принятии решений создают почву для давления и
ограничений, налагаемых на судебных работников.
В таких условиях судьи оказываются в сложном положении, вынужденные принимать

решения с учётом возможных внешних последствий, при этом рискуя утратить
объективность и беспристрастность. Снижение автономии в принятии решений
способствует росту самокоррекции и формального подхода к рассмотрению дел, когда
основной приоритет отдаётся минимизации конфликтов с вышестоящими инстанциями и
властными структурами.
Таким образом, недостаточная независимость судебной власти выступает одним из

ключевых факторов, снижающих авторитет правосудия в глазах общества и ослабляющих
его главную функцию — защиту прав и свобод граждан. Укрепление этой независимости
является ключевым аспектом реформирования системы.

Оптимизация процессуального законодательства является важным шагом к повышению
эффективности правосудия. Прежде всего, необходимо упростить и стандартизировать
процедуры рассмотрения дел с целью снижения их длительности. Например, внедрение
чётких терминов для выполнения процессуальных действий позволит минимизировать
случаи затягивания рассмотрения и повысить предсказуемость судебных процессов для
участников.
Следующей мерой может стать сокращение избыточных формальностей, не влияющих

на сущность дела. Исключение избыточной бумажной работы и упрощение требований к
оформлению документов снизят нагрузку на суды и участников процесса. Важно также
пересмотреть правила об обжаловании решений, чтобы избежать излишней нагрузки на
высшие инстанции и сделать апелляционные процедуры более оперативными и адресными.
Рассмотрение возможности использования ускоренных процедур при малозначительных

и ясно установленных фактах дела также способно существенно разгрузить систему.
Например, расширение применения упрощённого судебного разбирательства с чёткими
критериями позволит концентрировать ресурсы на сложных и резонансных делах.
Совершенствование процессуального законодательства должно включать открытость и

прозрачность процедур, что повысит общественное доверие к правосудию. Для этого
необходимо обеспечить доступность информации о ходе разбирательств, а также
установить механизмы контроля за соблюдением сроков и процедурных правил на всех
уровнях судопроизводства. Актуально внедрение обязательной подготовки сторон к
судебным заседаниям, что поможет избежать непредвиденных обстоятельств и сократить
время на процедуры.
Необходимо также усилить роль судебного контроля за действиями следственных и

прокурорских органов, закрепляя в законодательстве требования к объективности и
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полноте представленных доказательств. Это снизит обвинительный уклон и повысит
сбалансированность уголовного процесса.

В части процессуальных правил следует уделить внимание расширению использования
альтернативных форм разрешения споров, таких как медиация и примирительные
процедуры, закрепляя их институциональные основы и правила применения в рамках
судебных процессов.
Для реализации этих изменений требуется гармонизация федерального и регионального

законодательства, что обеспечит единообразие процессуальных норм и снизит количество
конфликтов между уровнями юрисдикции. Важно обеспечить гибкость законодательства,
позволяющую своевременно реагировать на изменения в судебной практике и
технологическом развитии.
Все перечисленные меры направлены на упрощение и ускорение судебных процедур и

уменьшение формализованности процессов без ущерба для права на защиту и
справедливое разбирательство. Они способствуют созданию условий для более
рационального использования ресурсов судебной системы, улучшению качества
принимаемых решений, а также создают базис для внедрения современных технологий.
Независимость судебной власти остается краеугольным камнем эффективного

правосудия. Без надёжных гарантий автономии судей невозможна реализация принципов
объективности, беспристрастности и законности, которые лежат в основе справедливого
рассмотрения дел. Укрепление этой независимости требует не только закрепления
соответствующих норм в законодательстве, но и внедрения институциональных
механизмов, обеспечивающих их практическое исполнение.
Важным направлением является совершенствование процедуры назначения и

освобождения судей с целью минимизации влияния политических и иных внешних
факторов. Введение прозрачных и чётко регламентированных критериев отбора,
основанных на профессиональных заслугах и этических стандартах, позволит не только
повысить качество судебных кадров, но и снизить зависимость судей от руководящих
структур. Дополнительные гарантии неприкосновенности судей, включая защиту от
незаконного давления, дисциплинарных репрессий и произвольных увольнений, создают
условия для свободного и независимого принятия решений.
Институциональная самостоятельность судов обеспечивается через расширение

гарантий финансового обеспечения и ресурсной поддержки. Стабильность финансирования
и обеспечение необходимой материально - технической базы способствуют снижению
внешнего влияния и укрепляют внутреннюю организационную устойчивость судебной
системы. Также важна роль специализированных органов судебного самоуправления,
способных эффективно защищать профессиональные интересы судей и контролировать
соблюдение стандартов независимости.
Укрепление гарантий независимости судей выступает связующим элементом всех

реформ, направленных на оптимизацию законодательной базы, упрощение
процессуальных процедур и повышение качества судебных решений. Без реального
обеспечения автономии суда любые нововведения рискуют стать формальными и не
привести к улучшению ситуации в судебной системе.
Проведённый анализ выявил, что современная судебная система России испытывает

серьёзные структурные и функциональные трудности, которые затрудняют реализацию её
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основополагающих целей. Чрезмерная нагрузка на судей стала системной проблемой,
существенно замедляющей рассмотрение дел и снижая качество судебных решений. Эта
проблема напрямую влияет на права участников процесса, провоцируя задержки и ошибки,
которые подрывают эффективность правосудия.
Обвинительный уклон в уголовном судопроизводстве, выявленный в ходе исследования,

наносит ущерб принципу справедливости, так как ограничивает возможности защиты и
нарушает баланс между участниками процесса. Высокий процент обвинительных
приговоров свидетельствует о необходимости реформирования механизмов проверки и
оценки доказательств, а также пересмотра роли следственных и прокурорских органов в
формировании дела.
Недостаточная независимость судебной власти стала ключевым фактором, вызывающим

снижение доверия общества к суду. Наличие внешних влияний и ограничений сказывается
на беспристрастности и объективности судей, что негативно отражается как на результатах
судебных разбирательств, так и на восприятии судебной системы гражданами.
Исследование подтвердило, что решением обозначенных проблем может служить

комплексное совершенствование процессуального законодательства, направленное на
упрощение и стандартизацию процедур, сокращение избыточных формальностей и
оптимизацию апелляционных механизмов. Это позволит повысить оперативность
рассмотрения дел без ущерба для правовой защищённости участников процесса.
Ключевой основой всех реформ служит укрепление гарантий независимости судей.

Прозрачные процедуры назначения и освобождения, защита от незаконного давления,
обеспечение необходимыми ресурсами и развитие институтов судебного самоуправления
создают условия для свободного и беспристрастного осуществления правосудия.
Только реализация всех предложенных мер в совокупности обеспечит повышение

качества и эффективности судебной системы России, защиту прав и свобод граждан, а
также восстановление и укрепление доверия общества к судебным институтам. Это
соответствует основным принципам Конституции РФ и современным стандартам
правового государства.
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Аннотация
Статья посвящена методологии расследования преступлений, совершаемых с

использованием криптовалют. На основе анализа казахстанского уголовно -
процессуального законодательства, международных стандартов и судебной практики
рассматриваются этапы расследования: от идентификации транзакций в блокчейне до
доказывания субъективной стороны преступления – умысла. Особое внимание уделяется
методике работы с цифровыми следами криптовалютных транзакций, процессуальному
оформлению результатов оперативно - розыскной деятельности, а также способам
установления умысла через анализ цепочки транзакций, временных паттернов и
сопутствующих цифровых артефактов. Делается вывод о необходимости выработки
универсальных стандартов криптовалютной судебной экспертизы и совершенствования
нормативной базы РК.
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Распространение криптовалют и технологий распределенного реестра (блокчейн)

создало новые вызовы для правоохранительных органов. По данным аналитических
отчетов, объем незаконных транзакций в криптовалютах в 2025 году превысил 30
миллиардов долларов США, при этом значительная доля приходится на хищения,
мошенничество, отмывание денег и финансирование незаконной деятельности. Казахстан,
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занимающий одно из лидирующих мест в мире по объему легального майнинга, также
сталкивается с ростом криптовалютной преступности.
Специфика расследования преступлений в сфере криптовалют обусловлена тремя

основными факторами: (1) псевдоанонимностью транзакций – блокчейн публичен, но
идентификаторы участников представлены криптографическими адресами, не связанными
напрямую с личностью; (2) трансграничным характером – криптовалютные транзакции не
имеют территориальной привязки; (3) высокой скоростью перемещения средств –
использование миксеров, атомарных свопов и кросс - чейн мостов затрудняет трассировку.
В Казахстане правовая база для расследования таких преступлений находится в стадии

формирования. Как отмечается в судебной практике, цифровизация изменила характер
доказательственной базы, однако суды по - прежнему оценивают не только содержание
представленных материалов, но и порядок их получения. Отсутствие специальных норм о
криптовалютных доказательствах требует адаптации существующих процессуальных
институтов и выработки единой методологии расследования.
С точки зрения доказывания, блокчейн - данные обладают высокой степенью

неизменности (криптографическая защита от модификации) и публичной доступностью.
Однако ключевая проблема заключается в том, что блокчейн - адреса сами по себе не
идентифицируют личность. Задача расследования – построить цепочку ассоциаций между
псевдонимными адресами и реальными субъектами.
Трассировка (tracking) движения криптовалютных средств предполагает

последовательный переход от адреса к адресу с документированием каждого шага. Типовая
методика включает следующие этапы:
Этап 1. Исходная точка. Фиксация адреса, на который поступили средства от

потерпевшего или с подконтрольного преступникам кошелька.
Этап 2. Первый переход (hop). Анализ исходящих транзакций с исходного адреса. На

этом этапе часто используются одноразовые адреса сдачи (change addresses), которые также
контролируются отправителем. Алгоритм кластеризации позволяет объединять исходный
адрес и адрес сдачи в один кластер.
Этап 3. Множественные переходы. Отслеживание средств через 3–5 переходов, после

чего в большинстве случаев средства поступают на биржу или в миксер. Как показывает
практика, более 70 % незаконных транзакций конвертируются в фиатные деньги через
централизованные биржи.
Этап 4. Идентификация обналичивания. Фиксация факта зачисления средств на кошелек

биржи, имеющей KYC - процедуры. Именно на этом этапе возникает возможность запроса
информации о владельце аккаунта.
Для обеспечения судебной перспективы каждая транзакция в цепочке должна быть

зафиксирована в форме, позволяющей ее проверку. Рекомендуется создание графа
транзакций – визуального представления движения средств с указанием:

 Хешей всех транзакций (гиперссылки на обозреватель блокчейна);
 Временных меток (блокчейн - время);
 Сумм в криптовалюте и их эквивалента в фиатных деньгах на момент совершения

транзакции;
 Идентифицированных кластеров адресов.
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Этот граф должен быть приложен к протоколу осмотра или к заключению
эксперта. Как отмечает Т.Б. Досаев, в гражданском процессе Казахстана уже
обсуждается необходимость внедрения программных средств для автоматической
проверки цифровых материалов – аналогичные решения требуются и в уголовном
судопроизводстве.
В Казахстане в 2025 году разработан проект постановления Правительства об

утверждении Правил изъятия, учета, хранения, передачи и уничтожения
вещественных доказательств, включая цифровые активы. Это создает правовую
основу для работы с криптовалютными средствами как вещественными
доказательствами.
На основе обобщения судебной практики и экспертных методик можно выделить

следующие поведенческие паттерны, свидетельствующие об умысле:
1. Использование анонимизирующих технологий. Применение миксеров,

приватных монет, тор - браузеров для доступа к бирже указывает на
осведомленность о необходимости скрыть следы. При этом важно
дифференцировать: использование VPN само по себе не является индикатором
преступного умысла (может быть связано с заботой о приватности), тогда как
использование специализированных миксеров (например, Tornado Cash после
введения санкций) – более весомый аргумент.

2. Сложные схемы движения средств. Серия быстрых транзакций через
множество промежуточных адресов («hopping»), не имеющих экономического
смысла, свидетельствует о намерении затруднить трассировку. Чем больше
количество переходов и чем короче временные интервалы между ними, тем выше
вероятность умысла.

3. Конвертация в фиат через нелегальные каналы. Использование P2P -
обменников без верификации, наличных криптообменников или банковских карт
третьих лиц («дропперов») говорит о сознательном избегании идентификации.

4. Создание фальшивой идентичности. Использование поддельных документов
при регистрации на бирже, аренда аккаунтов у других лиц («фарминг» аккаунтов) —
прямое доказательство умысла на совершение незаконных действий.

5. Сопутствующая коммуникация. Переписка в мессенджерах с использованием
жаргона криптопреступности (например, «чистка монет», «отмыв», «нужны
дропы»), обсуждение методов обхода AML - проверок — ценный источник
доказательств умысла.
Как отмечает казахстанская судебная практика, суд при рассмотрении дела

оценивает не только содержание представленных материалов, но и совокупность
всех обстоятельств. Поэтому ни один из указанных индикаторов сам по себе не
является достаточным, но их совокупность может формировать неопровержимую
систему доказательств.
Сложность криптовалютных доказательств требует привлечения специалиста,

который может не только технически корректно извлечь данные, но и дать
интерпретацию поведенческих паттернов. В отличие от традиционной судебной
экспертизы, где эксперт отвечает на вопросы «что произошло» и «как», в
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криптовалютных делах востребованы ответы на вопросы «почему» и «с какой
целью».
В этой связи представляется обоснованным выделение нового вида судебной

экспертизы – криптоэкспертизы (или блокчейн - судебной экспертизы), в рамках
которой эксперт может дать заключение о:

 Принадлежности адресов одному лицу (кластеризация);
 Использовании анонимизирующих технологий;
 Наличии признаков умышленного запутывания следов;
 Соответствии поведения обвиняемого типовым сценариям криптовалютной

преступности.
Как отмечает Б.Х. Хамидов, в условиях цифровой трансформации требования к

специалисту, расследующему киберпреступления, должны включать не только
знание уголовного процесса, но и компетенции в области блокчейн - технологий,
криптографии и финансового мониторинга.
Одной из наиболее сложных процессуальных проблем является работа с самой

криптовалютой как предметом, подлежащим изъятию и аресту. В отличие от
традиционных денег, криптовалюта — это не физический объект, а запись в
распределенном реестре, контроль над которой осуществляется через приватные
ключи.
Как справедливо отмечает А.Т. Жумағалиева, «цифровая среда расширяет

возможности общества, но одновременно накладывает дополнительную
ответственность». Правосудие в эпоху криптовалют – это не только применение
закона, но и способность правоохранительной системы адаптироваться к новым
технологическим реалиям, сохраняя баланс между эффективностью расследования и
соблюдением прав граждан.
Будущее криптовалютных расследований в Казахстане — за интеграцией

передовых блокчейн - аналитических методик в процессуальную ткань уголовного
судопроизводства. Только такой подход позволит превратить технологию, часто
используемую преступниками, в эффективный инструмент доказывания — от
идентификации транзакций до неопровержимого установления умысла.
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Аннотация
Статья посвящена анализу феномена «цифровых свидетелей» - носимых устройств с

функциями искусственного интеллекта, данные которых приобретают доказательственное
значение в уголовном и гражданском судопроизводстве Республики Казахстан. На основе
анализа казахстанского процессуального законодательства, судебной практики и
доктринальных источников рассматриваются проблемы допуска данных с носимых
устройств, включая требования допустимости, достоверности и соблюдения цепочки
хранения доказательств.
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Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта и Интернета вещей

(IoT) привело к появлению нового феномена в сфере доказывания - «цифровых
свидетелей». Носимые устройства (смарт - часы, фитнес - трекеры, умные очки,
медицинские сенсоры) непрерывно генерируют массивы биометрических, пространственно
- временных и поведенческих данных, которые все чаще становятся предметом судебного
исследования в Республике Казахстан.
Казахстанская правовая система находится в процессе активной цифровой

трансформации. Как отмечается в судебной практике, сегодня в уголовном процессе всё
чаще используются данные биллинга и IP - адресов, переписки в мессенджерах,
электронные переводы денежных средств, видеозаписи с камер наблюдения, а также
сведения, извлеченные с цифровых носителей. Однако наличие цифрового следа само по
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себе не означает его допустимость в суде – в соответствии с требованиями УПК РК
доказательства должны быть получены законным способом, с соблюдением
процессуальных норм.
Концепция «молчаливого свидетеля» традиционно применялась к техническим

средствам фиксации, таким как камеры видеонаблюдения. Однако носимые устройства
принципиально меняют характер доказательственной информации. В отличие от внешних
систем наблюдения, носимые устройства фиксируют внутреннее состояние человека – его
физиологические реакции, локомоторные паттерны, поведенческие характеристики.
Как отмечает кандидат юридических наук Т.Б. Досаев, «цифровая среда расширяет

возможности общества, но одновременно накладывает дополнительную ответственность.
Правосудие в информационную эпоху – это не только применение закона, но и гарантия
защиты прав граждан в новом цифровом пространстве».
В настоящее время правовая база для использования цифровых доказательств в

Казахстане находится в стадии формирования. Действующая редакция Уголовно -
процессуального кодекса РК в статье 120 относит к документам как доказательствам
«материалы, содержащие компьютерную информацию, фото - и киносъемки, звуко - и
видеозаписи». Однако специальных норм, регулирующих работу с данными носимых
устройств и ИИ - генерируемыми доказательствами, процессуальное законодательство пока
не содержит.
В гражданском процессе ситуация аналогична. По мнению Т.Б. Досаева, «несмотря на

наличие законодательных норм, судебная практика Казахстана демонстрирует
разнородный подход к электронным доказательствам. В связи с этим необходимо
разработать четкие правила и нормы использования и признания электронных
доказательств». Исследователь приходит к выводу о необходимости системной реформы,
включающей выделение электронных доказательств в качестве самостоятельного
института, нормативное урегулирование правил их исследования и оценки, а также
повышение квалификации судей и экспертов в сфере цифровых технологий.
Вопрос о возможности наделения искусственного интеллекта процессуальным статусом

свидетеля требует анализа сущностных признаков свидетельских показаний. Традиционно
свидетель – это физическое лицо, воспринимавшее фактические обстоятельства дела и
способное дать о них показания. ИИ не обладает сознанием, не может быть приведен к
присяге и не подлежит перекрестному допросу.
С процессуальной точки зрения, данные носимых устройств, обработанные алгоритмами

ИИ, должны рассматриваться не как «показания свидетеля», а как цифровые доказательства
– особый вид источников доказательственной информации. Как справедливо отмечается в
судебной практике, «суд при рассмотрении дела оценивает не только содержание
представленных материалов, но и порядок их получения, хранения и исследования.
Нарушение процессуальных требований может повлечь признание доказательства
недопустимым».
В Казахстане, как и в европейских странах, проблема ИИ - доказательств приобретает

дополнительное измерение в связи с конституционными гарантиями права на защиту и
справедливое судебное разбирательство. Если доказательство сгенерировано алгоритмом,
чья внутренняя логика недоступна для проверки (например, ввиду защиты коммерческой
тайны производителя), то право на его эффективное оспаривание может быть затруднено.
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Законодателю предстоит определить пути решения этой проблемы. Возможные
варианты включают: (1) введение специальных правил о раскрытии информации об
алгоритмах, используемых для генерации доказательств; (2) создание института «судебного
эксперта по цифровым технологиям»; (3) установление повышенных требований к
допустимости доказательств, полученных с помощью непрозрачныхИИ - систем.
Допустимость цифровых доказательств в казахстанском судопроизводстве зависит от

соблюдения трех фундаментальных требований: относимость, допустимость и
достоверность. В контексте носимых устройств каждое из этих требований сталкивается с
серьезными вызовами.
Аутентичность предполагает установление того, что данные действительно происходят с

заявленного устройства и не были сфальсифицированы. Носимые устройства создают здесь
ряд проблем: синхронизация времени, локальное хранение данных с ограниченным
объемом, проприетарные форматы хранения ишифрование.
Достоверность касается точности измерений. Исследования показывают, что носимые

устройства могут иметь существенную погрешность. Например, при измерении частоты
сердечных сокращений приемлемая точность может достигаться лишь в определенных
диапазонах. Кроме того, известны случаи ложного подсчета шагов. Эксперт должен
оценить погрешность измерений и ее влияние на реконструируемые обстоятельства.
Особую важность для допустимости цифровых доказательств имеет соблюдение

цепочки хранения – документированного пути данных от момента изъятия до
представления в суде. В Казахстане вопросы изъятия, учета и хранения цифровых
доказательств находятся в стадии нормативного урегулирования.
На основе анализа казахстанского законодательства, международных стандартов и

судебной практики предлагается следующая методика работы с данными носимых
устройств.
Первоочередная задача – обеспечить сохранность данных, которые могут быть утрачены

вследствие автоматической перезаписи или действий пользователя.
В случаях, когда физическое изъятие невозможно, допустим запрос на выгрузку данных

из облачного аккаунта производителя. При этом цепочка хранения является менее
надежной, что должно быть отражено при оценке доказательства.
Данные с носимых устройств представляют собой временные ряды, требующие

специальной обработки. Методология включает этапы предварительной обработки,
выявления аномалий и их коррекции.
В судебном контексте особое значение имеет калибровка данных — сопоставление

показаний устройства с верифицированными референсными значениями. Эксперт должен
оценить погрешность измерений и ее влияние на реконструируемые обстоятельства.
Как отмечается в казахстанской судебной практике, «цифровизация изменила характер

доказательственной базы», однако суды «оценивают не только содержание представленных
материалов, но и порядок их получения»
При представлении данных в суде рекомендуется использовать визуализацию – графики

временных рядов, тепловые карты активности, наложения на карту местности. Это делает
сложные технические данные понятными для суда.
Судам предстоит определить баланс между необходимостью установления истины и

правом на информационную приватность. Одно из возможных решений – принцип
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пропорциональности: запрашиваемые данные должны быть ограничены по времени и
объему, строго соответствовать предмету спора.
Противоположной проблемой является использование носимых устройств для

недопустимого воздействия на свидетелей. Международная практика знает прецеденты,
когда суд отклонял показания свидетеля, установив, что он получал подсказки в реальном
времени через умные очки и мобильный телефон. Использование любых устройств для
тайного влияния на свидетельские показания недопустимо и подрывает саму суть
правосудия.
Искусственный интеллект и носимые устройства формируют новую парадигму

судебного доказывания в Республике Казахстан. Данные, генерируемые этими
устройствами, обладают значительным потенциалом для установления объективной
истины, но одновременно порождают комплекс процессуальных, технических и этических
проблем.
Процессуальный статус «цифрового свидетеля» остается метафорой –ИИне может быть

допрошен, присягнут или привлечен к ответственности за лжесвидетельство. Вместе с тем,
данные, сгенерированные алгоритмами, становятся полноценным видом доказательств,
требующим специальных правил аутентификации и проверки достоверности.
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выявлению, устранению и предупреждению нарушений в данной сфере. На основе
правоприменительной практики 2023–2025 гг. выявлены системные проблемы,
снижающие результативность надзорной деятельности: информационная разрозненность
ведомственных данных, сложность доказывания причинно–следственной связи при
загрязнении водных объектов, неэффективность исполнения судебных решений.
Обоснованы направления совершенствования надзора, включающие создание
интегрированной межведомственной информационной платформы, расширение сети
автоматических станций контроля качества воды, нормативное закрепление механизма
целевого расходования средств, взысканных в возмещение вреда водным объектам.
Ключевые слова: прокурорский надзор, охрана вод, водоохранное законодательство,

полномочия прокурора, природоохранная прокуратура, экологический ущерб, водные
объекты, меры прокурорского реагирования.

Водные ресурсы занимают центральное место в системе экологической безопасности
государства, а их охрана от загрязнения, засорения и истощения непосредственно связана с
реализацией конституционного права граждан на благоприятную окружающую среду              
(ст. 42Конституции РФ). Прокурорский надзор за исполнением законодательства об охране
вод выступает одной из ключевых правовых гарантий в этой области, однако его
методическое обеспечение и практическая реализация сопряжены с рядом проблем,
требующих научного осмысления.
Нормативной основой методики прокурорского надзора в водоохранной сфере служат

приказ Генерального прокурора РФ от 7 декабря 2007 г. № 195, обязывающий прокуроров
рассматривать в качестве поводов для проверок результаты анализа статистических
данных, материалы правоприменительной практики и обращения граждан [1], а также
приказ от 15 апреля 2021 г. № 198, определяющий надзор в экологической сфере одним из
приоритетных направлений работы органов прокуратуры [2].
Как справедливо отмечает А. Ю. Винокуров, методика надзора в экологической сфере

должна включать обязательный этап предпроверочной подготовки, предполагающий
изучение реестра выданных разрешений на водопользование, данных о нормативах
допустимых сбросов, сведений о фактическом объеме водоотведения поднадзорных
объектов [3, с. 218]. Именно качество этого этапа во многом предопределяет
результативность последующих проверочных мероприятий. Прокурор анализирует
информацию из государственного водного реестра, запрашивает у Росприроднадзора
материалы контрольно–надзорных мероприятий, у Роспотребнадзора – данные о качестве
воды в источниках питьевого водоснабжения. Я. Б. Дицевич обращает внимание на то, что
без системного анализа данных экологического мониторинга, статистики сбросов и
результатов проверок контрольных органов прокурор не в состоянии верно определить
приоритеты надзорной деятельности [4, с. 226].
Тактика проверочных мероприятий обладает несколькими специфическими чертами.

Во–первых, проверки водоохранного законодательства основываются на данных из
нескольких источников одновременно: результатах государственного экологического
мониторинга Росгидромета, обращениях граждан, материалах контрольных органов и
статистической отчетности предприятий. А. И. Зверева, проведя анкетирование 237
работников органов прокуратуры, установила, что своевременное определение
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приоритетов надзора возможно только путем всестороннего анализа фактического
состояния законности [5, с. 233]. Во–вторых, установление факта загрязнения водного
объекта требует специальных познаний, в связи с чем прокуроры привлекают специалистов
аккредитованных лабораторий (филиалов ФГБУ «ЦЛАТИ») для отбора и анализа проб
воды, что закреплено частью 1 статьи 22 Федерального закона «О прокуратуре Российской
Федерации» [6].В–третьих, существенную роль играет межведомственное взаимодействие,
осуществляемое в рамках координационных совещаний руководителей
правоохранительных органов (ст. 8ФЗ «Опрокуратуре РФ»).
О масштабах надзорной работы свидетельствуют итоги деятельности Волжской

межрегиональной природоохранной прокуратуры за 2025 год: выявлено более 22 тысяч
нарушений, к дисциплинарной и административной ответственности привлечено более 5
500 лиц, по материалам проверок возбуждено 187 уголовных дел, в суды направлено около
1 400 исковых заявлений на общую сумму более 2,4млрд руб. [7].
Система полномочий прокурора в данной сфере охватывает весь цикл надзорной

деятельности. Полномочия по выявлению нарушений (ч. 1 ст. 22 ФЗ «О прокуратуре РФ»)
включают право беспрепятственного доступа на территорию поднадзорных организаций,
истребования документов, привлечения специалистов и получения объяснений
должностных лиц [6]. В. Б. Ястребов подчеркивает, что реализация этих полномочий
составляет основу для дальнейшего прокурорского реагирования [8, с. 196].
Полномочия по устранению нарушений включают четыре основных правовых средства:

протест на противоречащий закону правовой акт (ст. 23); представление об устранении
нарушений (ст. 24); обращение в суд с иском; возбуждение дела об административном
правонарушении (ст. 28.4 КоАП РФ). Зверева приводит примеры, когда в ряде субъектов
РФ – Республике Карелия, Красноярском крае, Ивановской, Курской, Тверской областях –
прокурорами выявлены случаи неправомерного утверждения муниципальными советами
правил использования водных объектов с превышением компетенции, что повлекло
принесение протестов [5, с. 232].
Исковая деятельность прокуроров приобрела исключительную значимость. По искам

Волжской межрегиональной природоохранной прокуратуры площадь возвращенных
земель и акваторий составила свыше 10 тысяч гектаров [7].Прокуроры предъявляют иски о
возмещении вреда водным объектам, рассчитываемого по методике, утвержденной
Правительством РФ: так, Якутской природоохранной прокуратурой взыскан ущерб недрам
свыше 95млн руб. за незаконную добычу без необходимой документации [9].
Превентивная функция реализуется посредством предостережений о недопустимости

нарушения закона (ст. 25.1 ФЗ «О прокуратуре РФ»), а также участия прокуроров в
правотворческой деятельности (ст. 9). Как обоснованно указывает В. П. Беляев,
прокурорский надзор направлен исключительно на проверку законности и исключает
вмешательство в оперативно–хозяйственную деятельность поднадзорных субъектов, что
принципиально отграничивает его от контрольной деятельности [10, с. 203].
Анализ правоприменительной практики 2023–2025 гг. позволяет выделить четыре

устойчивые проблемы. Первая – информационная разрозненность: данные
государственного водного реестра (Росводресурсы), результаты экологического
мониторинга (Росгидромет) и сведения производственного контроля предприятий
(Росприроднадзор) формируются в различных информационных системах, не
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интегрированных между собой. О. С. Капинус обоснованно указывает, что отсутствие
единого информационного ресурса существенно снижает эффективность надзора [11, с.
287]. Создание интегрированной межведомственной платформы с доступом органов
прокуратуры в режиме реального времени позволит сократить сроки
предпроверочной подготовки и повысить адресность надзорных мероприятий.
Вторая проблема – сложность доказывания причинно–следственной связи между

деятельностью конкретного предприятия и загрязнением водного объекта в
условиях множественности источников загрязнения. Расширение сети
автоматических станций контроля качества воды и введение обязательного
оснащения выпусков сточных вод предприятий I и II категорий негативного
воздействия автоматическими средствами измерения создадут верифицируемую
доказательную базу.
Третья проблема – неэффективность исполнения судебных решений по искам о

понуждении к строительству или реконструкции очистных сооружений. Зверева
отмечает, что предприятия ЖКХ используют технические мощности, созданные
десятилетия назад и не отвечающие современным требованиям [5, с. 234].
Необходимо активнее применять судебные штрафы за неисполнение судебных
актов (ст. 308.3 ГК РФ) в сочетании с прокурорским контролем за реализацией
целевых программ модернизации водоочистной инфраструктуры.
Четвертая проблема – отсутствие в действующем законодательстве механизма,

гарантирующего целевое направление средств, взысканных в возмещение вреда
водным объектам, на восстановление конкретного пострадавшего водного объекта.
Нормативное закрепление порядка аккумулирования и расходования указанных
средств исключительно на восстановительные мероприятия усилит
восстановительную функцию судебных решений по искам прокуроров.
Отдельно следует отметить, что мораторий на плановые проверки бизнеса,

действующий с 2022 года, существенно сократил объем контрольных мероприятий
Росприроднадзора. А. Ю. Винокуров обоснованно предлагает расширение системы
природоохранных прокуратур по бассейновому принципу, указывая, что
экологические процессы в водной среде не совпадают с административно–
территориальным делением [12, с. 31]. Е. А. Куницына подчеркивает, что
приоритетными направлениями работы прокуратуры становятся выявление и
пресечение противоправных действий в сфере природопользования с
использованием современных аналитических инструментов [13, с. 132].
Таким образом, прокурорский надзор за исполнением водоохранного

законодательства остается системным инструментом обеспечения законности,
результативность которого определяется качеством методического обеспечения,
полнотой реализации полномочий и налаженностью межведомственного
взаимодействия. Совершенствование надзора требует цифровизации
информационной базы, развития специализации прокурорских работников,
усиления превентивной функции и нормативного закрепления механизма целевого
расходования средств, взысканных в возмещение экологического ущерба.
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Аннотация
В данной статье анализируется актуальная проблема наследования аккаунтов в

социальных сетях и мессенджерах в Российской Федерации в условиях отсутствия
специального правового регулирования. На основе анализа положений Гражданского
кодекса Российской Федерации, в частности статей 1112 и 1183, а также пользовательских
соглашений интернет - платформ и судебной практики, определены ключевые препятствия
для наследования цифровых активов. Рассмотрены правовая природа аккаунта, взаимосвязь
между личными неимущественными и имущественными правами в нем, а также
возможные решения проблемы. Сделан вывод о необходимости законодательной
консолидации понятия «цифровое наследство» и разработки механизмов, позволяющих
наследникам получать доступ к аккаунтам умершего.
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цифровое наследство, наследование аккаунтов, социальные сети, мессенджеры,

Гражданский кодекс РФ, ст. 1112 ГК РФ, ст.1183 ГК РФ, пользовательское соглашение,
цифровые активы, наследственное право
Введение
В эпоху цифровизации интернет - аккаунты стали неотъемлемой частью современной

жизни человека. Общение, деловые переговоры, заключение сделок, продажи, хранение
личных фотографий, важных документов и даже финансовых активов – всё это происходит
через социальные сети и мессенджеры. Нередко аккаунты в социальных сетях становятся
предметом купли - продажи, а страница публичной личности может иметь значительную
коммерческую ценность. Однако, что происходит с этими аккаунтами после смерти
владельца ?Могут ли наследники получить к ним доступ, и как это регулируется законом ?
Действующее российское законодательство не даёт прямого ответа на эти вопросы.

Гражданский кодекс Российской Федерации напрямую не регулирует наследование
цифровых активов. В нём отсутствует понятие «цифровое наследство», и правила передачи
цифровых активов не предусмотрены. На практике судьба аккаунтов после смерти
пользователя чаще всего определяется внутренней политикой платформы, которые, как
правило, не передают доступ наследникам, а лишь увековечивают или удаляют страницы.
Отсутствие четких механизмов нотариального и судебного регулирования создает
правовую неопределенность.
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Данная статья посвящена всестороннему анализу проблемы наследования аккаунтов в
социальных сетях и мессенджерах с точки зрения действующего законодательства,
судебной практики и доктринальных подходов.
Правовая природа аккаунта и его место в системе объектов гражданских прав
Ключевым вопросом при определении возможности наследования аккаунта является его

правовая природа. В соответствии со статьей 1112 Гражданского кодекса Российской
Федерации, наследство включает в себя имущество, принадлежавшее умершему на день
открытия наследства, иное имущество, включая имущественные права и обязанности.
Права и обязанности, неразрывно связанные с личностью умершего, личные
неимущественные права и другие нематериальные блага не включаются в наследство.
Таким образом, для включения аккаунта в наследственное имущество необходимо
установить, обладает ли он имущественной составляющей.
Аккаунт в социальных сетях — это сложный объект, включающий в себя различные

элементы. Во - первых, это сам аккаунт — набор данных, защищенных паролем и
регулируемых пользовательским соглашением. Во - вторых, это контент, размещаемый
пользователем: фотографии, видео, тексты, которые могут являться объектами
интеллектуальной собственности. В - третьих, аккаунт может быть связан с коммерческой
деятельностью (например, ведение бизнес - страницы, размещение рекламы) и приносить
доход.
Закон не классифицирует аккаунты в социальных сетях как объекты интеллектуальной

собственности (статья 1225 Гражданского кодекса Российской Федерации), а скорее
рассматривает их как средство коммуникации. Однако контент, опубликованный на
страницах в социальных сетях, при определенных условиях может быть классифицирован
судом как объект интеллектуальной собственности, а права на него включены в наследство.
Таким образом, аккаунт не является однородным объектом. Его правовой режим зависит

от того, какие конкретные элементы его составляют и насколько тесно они связаны с
личностью завещателя. В отличие от имущества, аккаунт — это всего лишь личное
пространство для общения; однако, если он включает в себя коммерческую составляющую
или интеллектуальную собственность, он может приобретать характеристики, подобные
имуществу.
Пользовательское соглашение как главное препятствие для наследования
Помимо законодательной неопределенности, пользовательские соглашения интернет -

платформ являются существенным препятствием для наследования аккаунта. Доступ к
аккаунту регулируется пользовательским соглашением, которое, как правило, запрещает
передачу аккаунта третьим лицам без специального разрешения. Большинство социальных
сетей (ВК, Telegram и др.) прямо запрещают передачу аккаунтов третьим лицам, в том
числе по наследству, в своих соглашениях.
Анализ пользовательских соглашений ведущих интернет - платформ приводит к выводу,

что ни одно из них не предусматривает наследование по пользовательскому соглашению в
случае смерти пользователя. Напротив, в соглашении прямо указано, что в таком случае
оно прекращает свое действие. Такое условие в целом признается допустимым в силу
общего гражданско - правового принципа разрешительного характера регулирования
гражданско - правовых отношений (пункт 2 ст. 1 Гражданского кодекса Российской
Федерации) и принципа свободы договора (пункт 1 ст. 421 Гражданского кодекса
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Российской Федерации). Стороны договора, в том числе пользовательского соглашения,
имеют право устанавливать определенные последствия в случае смерти другой стороны.
Однако возникает вопрос о законности включения подобных условий в

пользовательское соглашение, которое по сути является договором присоединения.
Пользователь, регистрируясь в социальной сети, лишается возможности влиять на её
контент. Более того, свобода договора может быть ограничена императивными
положениями закона или самой природой отношений между сторонами, когда личность
должника или кредитора неразрывно связана с исполнением обязательства (статья 418
Гражданского кодекса Российской Федерации). В этом случае исполнение обязательств по
пользовательскому соглашению (предоставление услуг, размещение контента) не является
настолько личным, чтобы прекращаться со смертью пользователя.
Таким образом, пользовательские соглашения создают серьёзное препятствие для

наследования аккаунтов, а их условия не всегда соответствуют принципам справедливости
и разумности, особенно в случаях, когда аккаунт имеет денежную ценность.
Судебная практика и возможные решения проблемы
Вопрос наследования аккаунтов пока не урегулирован и, как правило, решается в

судебном порядке. Поскольку закон напрямую не классифицирует счета как объекты
наследования, наследники вынуждены обращаться в суд для защиты своих прав. Судебная
практика по этому вопросу только формируется. Один из возможных подходов —
разделение аккаунта на личную, неимущественную часть (переписка, персональные
данные) и имущественную часть (приносящий доход контент). Права на контент как
интеллектуальную собственность могут наследоваться в соответствии с общими
правилами, в то время как доступ к личной информации может быть ограничен в силу
статьи 1112 Гражданского кодекса Российской Федерации, которая исключает из
наследования неимущественные личные права. Однако на практике такое разделение
крайне сложно реализовать.
Особого внимания заслуживает статья 1183 Гражданского кодекса Российской

Федерации, регулирующая наследование невыплаченных сумм, предоставляемых
гражданину в качестве средства к существованию (зарплата, пенсия, пособия и т. д.). По
аналогии можно предположить, что доход, полученный от коммерческого использования
счета (например, доход от рекламы), также может подлежать наследованию. Однако
прямого правового положения на этот счет нет.
В 2025 году группа депутатов от фракции «Новые люди» предложила ввести

юридическое понятие «цифровое наследство» и законодательно закрепить право россиян
завещать доступ к аккаунтам в социальных сетях и цифровым сервисам. Этот механизм,
который может быть интегрирован в существующие цифровые сервисы, в частности, в
портал «ГосУслуги», позволит гражданам управлять своими цифровыми активами, а
нотариусам — эффективно оформлять завещание. Аналогичные инициативы обсуждаются
и на уровне Федеральной нотариальной палаты, которая отмечает, что наследственное
право нуждается в уточнении в отношении наследования цифровых активов.
Заключение
Проблема наследования аккаунтов в социальных сетях и мессенджерах является одной

из наиболее актуальных и нерешенных проблем современного российского
наследственного права. Действующее законодательство основанное на традиционных
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представлениях об объектах гражданского права, не учитывает специфику цифровых
активов. Отсутствие прямого регулирования создает правовую неопределенность как для
наследников, так и для нотариусов и судов.
Анализ статей 1112 и 1183 Гражданского кодекса Российской Федерации показывает,

что аккаунт не может быть полностью включен в наследственное имущество из - за
наличия в нем личных неимущественных прав. Однако имущественные элементы аккаунта
(результаты интеллектуальной деятельности, коммерческий доход) теоретически могут
быть унаследованы. Главным практическим препятствием являются пользовательские
соглашения, которые в большинстве случаев прекращает свое действие после смерти
пользователя и запрещают передачу аккаунта третьим лицам.
Решением этой ситуации могло бы стать внесение изменений в Гражданский Кодекс

Российской Федерации, закрепившее понятие «цифровое наследство» и создавшее
специальный правовой режим для наследования аккаунтов. Важно найти баланс между
правом наследников на доступ к цифровому наследию и необходимостью защиты личной и
семейной неприкосновенности умершего. В качестве альтернативы возможно создание
института «цифрового завещания», позволяющего пользователям определять судьбу своих
учетных записей при жизни и предоставлять доступ конкретным лицам. До принятия таких
изменений наследники могут защищать свои права только путем обращения в суд.
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generating results that have objective features of a creative work. The fundamental principles of the
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classical doctrine of intellectual property, which is centered on the figure of a human creator, are
analyzed and contrasted with the challenges posed by autonomous generative systems. It is
concluded that it is premature and methodologically dangerous to give AI the status of a copyright
holder.

Keywords: artificial intelligence, legal personality, copyright, intellectual property, generative
AI, legal status, AI operator, digital law.

Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта (GPT, DALL - E,
Midjourney и др.) привело к формированию устойчивой общественной практики создания
литературных, художественных, музыкальных и иных произведений с минимальным
прямым творческим вмешательством человека. Данный феномен вступает в системный
конфликт с традиционными основаниями авторско - правовой охраны, закрепленными в
национальных законодательствах и международных соглашениях, – оригинальностью и
творческим замыслом, исходящими от человека - автора. В этих условиях все чаще
поднимается вопрос о необходимости пересмотра классической конструкции субъекта
права применительно к сфере интеллектуальной собственности.
Современное право интеллектуальной собственности сформировано вокруг идеи

авторства как акта сугубо человеческой духовной деятельности. Субъектом права
изначально и безусловно является физическое лицо, чьим творческим трудом создается
результат (ст. 1257 ГК РФ, ст. 2 Бернской конвенции). Ключевые критерии
охраноспособности – творческий характер и оригинальность – неразрывно связаны с
человеческим сознанием, интеллектом, личностью. Даже в случаях служебных
произведений или произведений, созданных по договору заказа, первоначальным
носителем авторства признается человек - исполнитель.
Сторонники расширения традиционных правовых конструкций апеллируют к ряду

характеристик современных генеративных систем, которые, по их мнению, требуют
пересмотра антропоцентричной парадигмы права интеллектуальной собственности.
Ключевым аргументом выступает способность сложных нейросетевых моделей

продуцировать непредопределённые и зачастую непредсказуемые результаты на основе
стохастических процессов и самообучающихся алгоритмов. Эта способность к
недетерминированному преобразованию входных данных (промптов) интерпретируется
как признак операциональной автономии, выходящей за рамки простого инструментария и
приближающейИИ к статусу самостоятельного агента в творческом процессе.
С чисто утилитарной точки зрения подчёркивается, что полный отказ в предоставлении

охраны результатам, созданным автономным ИИ, порождает нежелательную правовую
неопределённость. Ценные с экономической и культурной точки зрения объекты могут
оказаться в положении “ничейных”, что создаёт барьеры для их коммерческого оборота,
инвестиций и правовой защиты от неправомерного присвоения третьими лицами.
Оппоненты концепции правосубъектности ИИ утверждают, что её признание

противоречит фундаментальным основаниям правовой системы и не является
необходимым для решения практических задач.
Центральным контраргументом является указание на то, что ИИ, в отличие от

физических и юридических лиц, лишён правосознания, собственной воли, интересов и, что
наиболее важно, деликтоспособности. Наделение системы правами при отсутствии
корреспондирующей обязанности отвечать за нарушения противоречит базовому принципу
симметрии прав и ответственности, составляющему основу любого правопорядка.
Признание ИИ субъектом права оценивается как шаг, чреватый глубокой

дестабилизацией всей правовой системы, исторически и концептуально построенной
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вокруг человека. Это порождает неразрешимые на данном этапе вопросы о критериях и
границах такой субъектности: какие именно системы могут её получить, как определить
порог автономности и как согласовать этот статус с другими отраслями права.
Поскольку признание ИИ самостоятельным субъектом представляется тупиковым

путем, правовая мысль предлагает иные конструкции, отличные от классической доктрины:
– Модель сквозного права: Авторские права изначально возникают у человека, чьи

действия инициировали и контролировали процесс генерации (оператора), при условии
проявления им «творческого выбора» на этапах формулировки промпта, селекции и
модификации результата.

– Модель, аналогичная правовому режиму сложных объектов (ст. 1240 ГК РФ):
Результат, созданный ИИ, может рассматриваться как объект, включающий в себя
несколько охраняемых элементов, где права возникают у лиц, организовавших его
создание.

– Модель «публичного достояния с маркировкой»: Произведения, созданные
автономным ИИ без творческого вклада человека, сразу переходят в режим общественного
достояния, но с обязательным указанием использованного ИИ - инструмента для
обеспечения прозрачности.
Вызов, брошенный генеративным искусственным интеллектом институту авторского

права, является не столько практической, сколько концептуально - доктринальной
проблемой. Наиболее плодотворным направлением развития законодательства видится не
расширение круга субъектов, а адаптация существующих конструкций (соавторства,
сложного объекта, служебного произведения) и, возможно, создание новых объектно -
ориентированных режимов охраны. Ключевой фигурой в новой экосистеме должен
оставаться человек, но не как единоличный творец, а как ответственный куратор, оператор
технологического творческого процесса.
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НОРМАТИВНО -ПРАВОВОЙАНАЛИЗ

Аннотация.Информационно - коммуникационные технологии служат основой развития
информационного общества. Но вместе с тем их развитие приводит к процессу
совершенствования преступной деятельности. Сегодня правонарушения и преступления,
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совершаемые с использованием информационно - коммуникационных технологий – это
угроза национальной безопасности. Злоумышленники продолжают адаптироваться и
совершенствуют способы совершения преступлений, и защита должна развиваться
немедленно.
В этой связи не вызывает сомнения актуальность совершенствования механизмов, в том

числе правовых, направленных на борьбу с преступлениями, совершаемыми с
использованием информационно - коммуникационных технологий. Принимаемые
нормативные правовые акты, направленные на противодействие преступлениям и
правонарушениям, совершенным с использованием информационно - коммуникационных
технологий, следует рассматривать не как отдельные инициативы, а часть системной
работы по построению правового государства, где приоритетом является защита прав и
интересов граждан, и эта работа должна быть продолжена.
Ключевые слова и словосочетания: информационно - коммуникационные технологии,

угроза национальной безопасности, обеспечение безопасности, информационная
безопасность граждан.
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INFORMATION AND COMMUNICATIONS TECHNOLOGIES CRIMES
AS A THREAT TO NATIONAL SECURITY: A REGULATORY ANALYSIS

Annotation. Information and communications technologies (ICTs) serve as the foundation for
the development of the information society. However, their development also leads to the
sophistication of criminal activity. Today, offenses and crimes committed using ICTs pose a threat
to national security. Criminals continue to adapt and refine their methods of committing crimes,
and defenses must evolve immediately. In this regard, there is no doubt about the urgency of
improving mechanisms, including legal ones, aimed at combating crimes committed using
information and communications technologies. The adopted regulatory legal acts aimed at
combating crimes and offenses committed using information and communications technologies
should not be viewed as isolated initiatives, but rather as part of a systemic effort to build a rule - of
- law state where the protection of the rights and interests of citizens is a priority, and this work
must be continued.

Keywords: Information and communication technologies, threats to national security, ensuring
security, information security of citizens.

Информационно - коммуникационные технологии сегодня сопровождают современное
общество, проникая во все сферы жизни, что позволяет людям эффективно общаться,
получать и обрабатывать информацию. Они являются ключевым фактором развития
бизнеса, образования, науки, а также государственного управления и личных
взаимоотношений, способствуя социально - экономическому прогрессу и глобализации.
Информационно - коммуникационные технологии служат основой развития
информационного общества. Но вместе с тем развитие информационно -
коммуникационных технологий приводит к процессу совершенствования преступной
деятельности. Современная преступность в сфере информационных технологий
характеризуется устойчивым ростом, который связан с развитием технологий,
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увеличивающихся зависимостью общества от них и транснациональным характером
киберпреступности.
В этой связи не вызывает сомнения актуальность совершенствования механизмов, в том

числе правовых, направленных на борьбу с преступлениями, совершаемыми с
использованием информационно - коммуникационных технологий.
Основы для регулирования отношений в сфере информационно - коммуникационных

технологий заложены в Конституции Российской Федерации. В соответствии с пунктом
«и» ст. 71 Конституции Российской Федерации информация, информационные технологии
и связь отнесены к ведению Российской Федерации. В ч. 4 ст. 29 закреплены
информационные права граждан: каждый имеет право свободно искать, получать,
передавать, производить и распространять информацию любым законным способом [1].
В рамках национального законодательства Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 149

-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» [2] (далее –
Федеральный закон № 149 - ФЗ) является одним из основополагающих и ранних
нормативных правовых актов, который комплексно регулирует отношения в
информационной сфере: поиск, получение, передачу информации, применение IT, а также
защиту информации. Этот закон устанавливает ключевые принципы и правовые рамки для
всей информационной отрасли в России.
Анализ Федерального закона № 149 - ФЗ показал, что с 2011 года в него было внесено

76 изменений, которые были связаны с совершенствованием механизма защиты
информации от противоправных посягательств.
В случае, когда распространение информации в сети связано с деятельностью средств

массовой информации или социальных медиа, также применяется Закон РФ от 27 декабря
1991 г.№ 2124 - 1 «О средствах массовой информации» [3].

Отдельно следует отметить законы из пакета Яровой -Озерова: Федеральный закон от 6
июля 2016 г. № 374 - ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О
противодействии терроризму» и отдельные законодательные акты РоссийскойФедерации в
части установления дополнительных мер противодействия терроризму и обеспечения
общественной безопасности» и Федеральный закон от 6 июля 2016 г. № 375 - ФЗ «О
внесении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и Уголовно -
процессуальный кодекс Российской Федерации в части установления дополнительных мер
противодействия терроризму и обеспечения общественной безопасности» [4], которые
накладывают на операторов связи и интернет - компании обязанности по хранению данных
пользователей. Согласно закону, компании обязаны хранить содержание переписки,
звонков и другой информации в течение 30 дней для интернет - трафика и до 6 месяцев для
звонков и переписки. Также закон обязывает их предоставлять правоохранительным
органам ключи для дешифровки сообщений, если они используются дляшифровки.
Специальные правила, определяющие распространение отдельных категорий

информации, предусматриваются в Федеральном законе от 29 декабря 2010 г. № 436 - ФЗ
«О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию»,
Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152 -ФЗ «О персональных данных» [5] и других
нормативных правовых актах.
Указанный перечень источников регулирования отношений в сфере информационно -

коммуникационных технологий не является исчерпывающим. Нормы, которые могут быть
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применены в этой сфере, включены в многочисленные законы и подзаконные нормативные
правовые акты, которые как специально предназначены для этих целей, так и имеют общий
характер.
В связи с тем, что с развитием информационного общества стали появляться новые виды

преступлений с использованием информационно - коммуникационных технологий
потребовалось дальнейшее совершенствование законодательной базы.
Стратегия национальной безопасности Российской Федерации, утвержденная Указом

Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 года № 400 (далее – Стратегия) [6],
отнесла правонарушения и преступления, совершаемые с использованием информационно
- коммуникационных технологий, к угрозам национальной безопасности, так как
продолжает совершаться большое количество преступлений данной категории.
Достижение целей обеспечения государственной и общественной безопасности

осуществляется путем реализации государственной политики, направленной на
предупреждение и пресечение правонарушений и преступлений, совершаемых с
использованием информационно - коммуникационных технологий.
Стратегия закрепила, что преступления, совершаемые с использованием информационно

- коммуникационных технологий, не только являются угрозой национальной безопасности,
но представляет угрозу международному миру и безопасности (пункт 49Стратегии) [7].
Согласно положениям Стратегии борьба с рассматриваемой категорий преступлений

должна осуществлять с учетом создания эффективных условий предупреждения,
выявления и пресечения преступлений и иных правонарушений, совершаемых с
использованием информационно - коммуникационных технологий.
Постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 313 «Об

утверждении государственной программы Российской Федерации «Информационное
общество» определено, что должна быть продолжена работа по созданию эффективной
системы защиты прав и законных интересов личности, бизнеса и государства от угроз
информационной безопасности, созданию системы эффективного противодействия
преступлениям, совершаемым с использованием информационно - телекоммуникационных
технологий, и снижения ущерба от их совершения, обеспечения сетевого суверенитета и
информационной безопасности в сети «Интернет» [8].
Эта цель достигается путем создания системы эффективного противодействия

преступлениям, совершаемым с использованием информационно - телекоммуникационных
технологий, в том числе создания платформ противодействия подменным номерам и
борьбе с фишингом; создания системы эффективного противодействия преступлениям,
совершаемым с использованием информационно - телекоммуникационных технологий.
Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года № 309 «О национальных

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036
года» закреплено, что целевой показатель и задача, выполнение которых характеризует
достижение национальной цели «Цифровая трансформация государственного и
муниципального управления, экономики и социальной сферы» в том числе является
создание системы эффективного противодействия преступлениям, совершаемым с
использованием информационно - телекоммуникационных технологий, и снижения
ущерба от их совершения (подпункт «к» пункт 8) [9].
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В этой связи решающим шагом стало принятие Концепции государственной системы
противодействия противоправным деяниям, совершаемым с использованием
информационно - коммуникационных технологий, утвержденной распоряжением
Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2024 года № 4154 - р [10]. Концепция
определяет основные направления и меры для борьбы с преступлениями в
киберпространстве. Цель документа — обеспечить национальную безопасность путем
снижения уровня киберпреступности, защиты граждан и инфраструктуры от угроз.
Основные положения и цели концепции:
- системный подход: создание единой государственной системы, которая будет

объединять усилия различных ведомств для противодействия киберпреступности;
- предотвращение: разработка и реализация мер, направленных на предупреждение

преступлений, а не только на их пресечение после совершения;
- информационная безопасность: защита информационных ресурсов и систем, а также

обеспечение безопасности данных граждан и организаций;
- борьба с реальными угрозами: противодействие таким преступлениям, как

мошенничество, кража данных, распространение вредоносного программного обеспечения
и другие деяния, совершенные в цифровой среде;

- законодательная база: развитие законодательства и нормативных актов,
регулирующих сферу информационной безопасности и противодействия
киберпреступности;

- международное сотрудничество: установление и развитие международного
сотрудничества в области борьбы с киберпреступностью.
Отдельно необходимо остановиться на законодательных инициативах, реализованных в

2025 году. Так, принят пакет федеральных законов, направленных на повышение
оперативности и эффективности противодействия преступлениям, связанным с хищением
и выводом денежных средств с использованием информационно - телекоммуникационных
технологий.
Федеральный закон от 31 июля 2025 г. № 278 - ФЗ «О внесении изменений в Уголовно -

процессуальный кодекс РоссийскойФедерации» [11]:
ввел новую меру процессуального принуждения – приостановление операций с

денежными средствами, электронными денежными средствами, денежными средствами,
внесенными в качестве аванса за услуги связи, применяемую по решению следователя с
согласия руководителя следственного органа и дознавателя с согласия прокурора без
получения решения суда (статья 1152);
установил конкретные сроки и порядок исполнения оператором по переводу денежных

средств, оператором электронных денежных средств, оператором подвижной
радиотелефонной связи запросов руководителя следственного органа, следователя,
начальника органа дознания, дознавателя, направленных в целях обеспечения наложения
ареста на имущество (части десятая и одиннадцатая статьи 1152УПК);
предусмотрел возможность получения следователем или дознавателем из

осуществляющих услуги связи организаций информации о соединениях между абонентами
и (или) абонентскими посредством систем электронного документооборота (часть третья
статьи 1861УПК).
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Корреспондирующие изменения внесены в статью 26 Федерального закона «О банках и
банковской деятельности», который обязывает кредитные организации предоставлять
наряду со следователем, руководителем следственного органа, дознавателю, начальнику
органа дознания справки по операциям, счетам и вкладам физических и юридических лиц в
целях реализации полномочий по приостановлению операций с денежными средствами,
электронными денежными средствами, предусмотренных статьей 1152 УПК, в сроки,
определенные указанной статьей УПК РФ [12]; в статью 54 Федерального закона «О
связи», который устанавливает обязанность оператора подвижной радиотелефонной связи
прекратить операции по возврату денежных средств, внесенных в качестве аванса за оплату
услуг связи, в рамках исполнения постановления следователя (дознавателя) о
приостановлении операций с денежными средствами или постановления судьи о
наложении ареста на такие денежные средства [13].
Федеральным законом от 31 июля 2025 г. № 282 - ФЗ «О внесении изменений в

отдельные законодательные акты Российской Федерации» [14] в Уголовный кодекс
внесены изменения, направленные в том числе на совершенствование уголовно - правовых
механизмов противодействия преступлениям, совершаемым в сфере информационно -
коммуникационных технологий: введена ответственность за незаконное использование
абонентского терминала пропуска трафика или виртуальной телефонной станции (статья
2743 УК), организацию деятельности по передаче абонентских номеров с нарушением
требований законодательства Российской Федерации (статья 2744 УК) и организацию
деятельности по передаче информации, необходимой для регистрации и (или) авторизации
пользователя сети «Интернет» для получения доступа к функциональным возможностям
информационного ресурса (статья 2745УК).
Кроме того, названным Федеральным законом обстоятельством, отягчающим наказание,

признано совершение преступления с использованием программно - аппаратных средств
доступа к информационным ресурсам, информационно - телекоммуникационным сетям,
доступ к которым ограничен (пункт «ф» части первой статьи 63УК).

5 июля 2025 года вступил в силу Федеральный закон от 24 июня 2025 г. № 176 - ФЗ «О
внесении изменений в статью 187 Уголовного кодекса Российской Федерации» [15],
которым введена ответственность для «дропперов». Так, в статье 187 УК установлена
ответственность за:
передачу клиентом банка электронного средства платежа (далее – ЭСП) из корыстной

заинтересованности (и (или) доступа к нему) для неправомерного осуществления другим
лицом операций с денежными средствами (перевод денежных средств, выдача и (или)
получение наличных денежных средств) (часть третья);
осуществление клиентом банка из корыстной заинтересованности соответствующих

неправомерных операций с использованием указанного ЭСП по указанию другого лица
или в его интересах (и (или) доступа к нему) (часть четвертая);
приобретение либо передачу из корыстной заинтересованности ЭСП (и (или) доступа к

нему), совершенные лицом, не являющимся стороной договора об использовании ЭСП, для
осуществления неправомерных операций (часть пятая);
приобретение ЭСП (и (или) доступа к нему) лицом, не являющимся стороной договора

об использовании ЭСП, для последующей его передачи из корыстной заинтересованности
(часть пятая);
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осуществление неправомерных операций с использованием чужого ЭСП (и (или)
доступа к нему) (частьшестая).
Нововведение не распространяется на операции, совершенные с согласия клиента

оператора по переводу денежных средств в отношении принадлежащих ему на законных
основаниях денежных средств (пункт 3 примечаний к статье 187 УК), что исключит
возможность привлечения к уголовной ответственности за так называемую бытовую
передачу карт, например, членам семьи.
Введенные изменения позволят правоохранительным органам повысить эффективность

противодействия преступным посягательствам, совершаемым с использованием
информационно - коммуникационных технологий, в особенности дистанционным
хищениям.

15 мая 2025 года вступил в силу (за исключением отдельных положений) Федеральный
закон от 13 февраля 2025 г. № 9 - ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные
акты Российской Федерации» [16], которым внедряются механизмы противодействия
заключению договоров потребительского кредита (займа) и осуществлению операций с
использованием денежных средств клиента без его добровольного согласия или с согласия,
полученного под влиянием обмана или при злоупотреблении доверием.
Также устанавливается обязанность кредитных организаций осуществлять мероприятия

по противодействию указанному виду мошенничества, устанавливая «период охлаждения»
заемщика в рамках потребительского кредитования (кредитные организации смогут
передать заемщику денежные средства минимум через 4 часа для сумм от 50 тыс. рублей до
200 тыс. Рублей и минимум через 48 часов - для сумм свыше 200 тыс. рублей).
Федеральный закон от 1 апреля 2025 г. № 41 - ФЗ «О создании государственных

информационных систем по противодействию правонарушениям (преступлениям),
совершаемым с использованием информационно - телекоммуникационных технологий, и о
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [17]
(далее – Федеральный закон № 41 - ФЗ) предусматривает внесение комплексных
изменений в законодательство Российской Федерации, направленных на предупреждение,
пресечение и усиление ответственности в отношении противоправных деяний,
совершаемых с использованием информационных технологий.
Федеральный закон № 41 - ФЗ принят с целью противодействия преступлениям,

совершаемым в информационно - коммуникационной сфере, за счет ужесточения
контроля над коммуникациями и защиты данных граждан.
Основные положенияФедерального закона№ 41 -ФЗ:
- запрет на иностранные мессенджеры: финансовые и государственные организации

не могут использовать иностранные мессенджеры для общения с клиентами и передачи
конфиденциальной информации,

- ограничение передачи номеров: с 1 сентября 2025 года запрещается передавать
абонентские номера третьим лицам, кроме близких родственников,

- борьба со спамом: массовые рассылки и звонки разрешены только с предварительного
согласия абонента. Граждане могут отказаться от спама, уведомив об этом оператора,

- государственная информационная система: создается единая система для выявления
и пресечения мошенничества с использованием информационных технологий.
Устанавливаются полномочия государственных органов, осуществляющих оперативно -
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разыскную деятельность или обеспечение безопасности государства, на получение по
запросу сведений из информационных систем операторов связи с использованием единой
системы межведомственного электронного взаимодействия и корреспондирующие
обязанности для операторов связи в предоставлении такой информации.

- антифрод - платформа: с 1 марта 2026 года заработает антифрод - платформа, которая
будет собирать и анализировать данные о мошеннических схемах.
Кроме того, вводится упрощается процедура самозапрета на оформление сим - карт,

устанавливаются правила получения наличных денег по доверенности, включая
обязанность банка хранить копию доверенности, реализована защита от мошенников,
которые звонят и просят сообщить код для подтверждения операции на портале Госуслуг.
Теперь код придет только после завершения звонка.
Таким образом, принимаемые нормативные правовые акты, направленные на

противодействие преступлениям и правонарушениям, совершенным с использованием
ИТТ, следует рассматривать не как отдельные инициативы, а часть системной работы по
построению правового государства, где приоритетом является защита прав и интересов
граждан в различных сферах. Каждый инструмент создан для решения конкретной
проблемы и повышения финансовой и информационной безопасности граждан.
С момента принятия последних нормативных правовых актов уже достигнуты

положительные результаты. В частности, благодаря введению ответственности за
использование «дропов» и сим - боксов удалось снизить уровень киберпреступности на 7,5
%. В ряде регионов пресечена деятельность 11 кол - центров, занимавшихся телефонными
и онлайн - мошенничеством, выявлено 5800 нелегальных финансовых организаций,
пирамид и проектов, а также заблокировано более 16 тысяч мошеннических сайтов. Жалоб
на телефонные мошенничества стало меньше на 15 %. [18].
Вместе с тем злоумышленники продолжают адаптироваться, и защита должна

развиваться немедленно. Несмотря на значительную проводимую работу по правовому
регулированию противодействию преступлениям, совершаемым в сфере информационно -
коммуникационных технологий, полагаем возможным внести также следующие изменения
в нормативные правовые акты, которые, по нашему мнению, будут способствовать
дальнейшей борьбе с данным видом преступлений:
в целях повышения эффективности правоохранительных органов по выявлению,

предупреждению, раскрытию противоправных деяний в рассматриваемой сфере
необходимо продолжить совершенствование уголовного законодательства. В связи с
активным внедрением искусственного интеллекта в повседневную жизнь, а также его
использование при совершении преступлений, полагаем возможным предусмотреть в
качестве обстоятельства, отягчающего наказание (статья 63 Уголовного кодекса
Российской Федерации) «применение специальных технических средств и специальных
познаний при совершении преступлений, в том числе с использованием искусственного
интеллекта»;
нормативному закреплению подлежит возможность органов, осуществляющих

оперативно - розыскную деятельность, на ограничение оказания услуг в информационно -
коммуникационной сфере при возникновении непосредственной угрозы жизни и здоровью
граждан, государственной, военной, экономической, информационной или экологической
безопасности РоссийскойФедерации.
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Предлагаемые меры позволят значительно сократить риски совершения преступлений в
информационно - коммуникационной сфере.

СПИСОКЛИТЕРАТУРЫ:
1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря

1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) // 
Официальный интернет - портал правовой информации http: // www.pravo.gov.ru.

2. Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 149 - ФЗ «Об информации,
информационных технологиях и о защите информации» // URL: http: // www.consultant.ru / 
(дата обращения: 16.03.2026).

3. Закон РФ от 27 декабря 1991 г. № 2124 - 1 «О средствах массовой информации» // 
URL: http: // www.consultant.ru / (дата обращения: 16.03.2026).

4. Федеральный закон от 06 июля 2016 г. № 374 - ФЗ «О внесении изменений в
Федеральный закон «О противодействии терроризму», Федеральный закон от 06 июля 2016
г. № 375 - ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и
Уголовно - процессуальный кодекс Российской Федерации в части установления
дополнительных мер противодействия терроризму и обеспечения общественной
безопасности» // URL: http: // www.consultant.ru / (дата обращения: 16.03.2026).

5. Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 152 - ФЗ «О персональных данных» // URL:
http: // www.consultant.ru / (дата обращения: 16.03.2026).

6 - 7. Указ Президента РФ от 2 июля 2021 г. № 400 «О Стратегии национальной
безопасности Российской Федерации» // URL: http: // www.consultant.ru / (дата обращения:
10.03.2026).

8. Постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 313
«Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Информационное
общество» // URL: http: // www.consultant.ru / (дата обращения: 16.03.2026).

9. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года № 309 «О национальных
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036
года» // URL: http: // www.consultant.ru / (дата обращения: 16.03.2026).

10. Распоряжение Правительства РоссийскойФедерации от 30 декабря 2024 года№ 4154
- р «Об утверждении Концепции государственной системы противодействия
противоправным деяниям, совершаемым с использованием информационно -
коммуникационных технологий» // URL: http: // www. consultant.ru / (дата обращения:
10.03.2026).

11. Федеральный закон от 31 июля 2025 г. № 278 - ФЗ «О внесении изменений в
Уголовно - процессуальный кодекс Российской Федерации» // URL: http: // 
www.consultant.ru / (дата обращения: 08.03.2026).

12. Федеральный закон от 31 июля 2025 г. № 279 - ФЗ «О внесении изменения в статью
26 Федерального закона «О банках и банковской деятельности» // URL: http: // 
www.consultant.ru / (дата обращения: 08.03.2026).

13. Федеральный закон от 31 июля 2025 г. № 280 - ФЗ «О внесении изменения в статью
54 Федерального закона «О связи» // URL: http: // www.consultant.ru / (дата обращения:
08.03.2026).



139

14. Федеральный закон от 31 июля 2025 г. № 282 - ФЗ «О внесении изменений в
отдельные законодательные акты Российской Федерации» // URL: http: // www.consultant.ru / 
(дата обращения: 08.03.2026).

15. Федеральный закон от 24 июня 2025 г. № 176 - ФЗ «О внесении изменений в статью
187 Уголовного кодекса Российской Федерации» // URL: http: // www.consultant.ru / (дата
обращения: 08.03.2026).

16. Федеральный закон от 13 февраля 2025 г. № 9 - ФЗ «О внесении изменений в
отдельные законодательные акты Российской Федерации» // URL: http: // www.consultant.ru / 
(дата обращения: 23.03.2026).

17. Федеральный закон от 1 апреля 2025 г. № 41 - ФЗ «О создании государственных
информационных систем по противодействию правонарушениям (преступлениям),
совершаемым с использованием информационно - телекоммуникационных технологий, и о
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» // URL:
http: // www.consultant.ru / (дата обращения: 23.03.2026).

18. Официальный сайт МВД России // https: // мвд.рф / reports / item / 67755056 (дата
обращения: 01.03.2026 г.).

© КрыловаО.А., 2026

УДК 336
КушнерВ.И.

Студентка 2 курсаюридического факультета
Научныйруководитель: ПанинО.И.

Старший преподаватель кафедры
теории и истории государства и права

БрГУ им. А. С. Пушкина,
г. Брест, Республика Беларусь

ПРАВОВОЙРЕЖИМТОКЕНОВКАКИМУЩЕСТВА,
ПРОБЛЕМЫНАЛОГООБЛОЖЕНИЯОПЕРАЦИЙИОБХОДАВАЛЮТНЫХ

ОГРАНИЧЕНИЙВРЕСПУБЛИКЕБЕЛАРУСЬ

Аннотация
Статья посвящена анализу правового регулирования цифровых знаков (токенов) в

Республике Беларусь. Рассматриваются особенности правового статуса токенов как объекта
гражданских прав, установленные Декретом № 8, Указом № 367 и Декретом № 19.
Исследуются проблемы налогообложения операций с токенами в соответствии со статьей
202 - 1 Налогового кодекса, включая дифференциацию налоговых ставок (13 % и 26 %) и
порядок определения налоговой базы. Отдельное внимание уделяется вопросам валютного
регулирования и ограничениям на осуществление операций с токенами через иностранные
криптоплощадки.
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Правовой режим цифровых знаков (токенов) в Республике Беларусь определяется
комплексом нормативных правовых актов, центральное место среди которых занимает
Декрет Президента Республики Беларусь от 21.12.2017 № 8 «О развитии цифровой
экономики» (далее – Декрет № 8) [1]. В соответствии с Декретом № 8, токен представляет
собой запись в реестре блоков транзакций (блокчейне) либо иной распределенной
информационной системе, удостоверяющую, что обладатель токена имеет права на
объекты гражданских прав и (или) является криптовалютой [1].
Существенной особенностью белорусского подхода является то, что токены не

признаются ценными бумагами и не подпадают под действие законодательства о ценных
бумагах. Рынок токенов находится в ведении Парка высоких технологий (ПВТ) [1]. Декрет
№ 8 предоставляет физическим лицам право владеть токенами, осуществлять их майнинг,
хранение в виртуальных кошельках, обменивать токены на иные токены, приобретать и
отчуждать их за белорусские рубли, иностранную валюту и электронные деньги, а также
дарить и завещать. При этом разрешенные операции физические лица должны
осуществлять самостоятельно, без привлечения иных физических лиц[1].
Значительные изменения в правовой режим обращения токенов внес Указ Президента

Республики Беларусь от 17.09.2024 № 367 «Об обращении цифровых знаков (токенов)»
(далее – Указ № 367) [2]. Данным нормативным актом установлено, что операции по
приобретению и отчуждению токенов за деньги (включая электронные деньги) могут
осуществляться исключительно через резидентов Парка высоких технологий[1]. Операции
с токенами на зарубежных площадках, а также напрямую между физическими лицами
признаются незаконными и запрещаются. Исключение составляют операции по обмену
токенов на иные токены, совершаемые на зарубежных площадках, если они
осуществляются физическим лицом самостоятельно [2].
Важным этапом развития правового регулирования стало принятие Декрета Президента

Республики Беларусь от 16.01.2026 № 19 «О криптобанках и отдельных вопросах контроля
в сфере цифровых знаков (токенов)» (далее – Декрет № 19) [3]. Данный документ вводит
понятие «криптобанк» – акционерного общества, являющегося резидентом ПВТ и
включенного в специальный реестр Национального банка [2]. Криптобанки наделяются
правом осуществлять операции с токенами наряду с традиционными банковскими и
финансовыми услугами [3]. Декрет № 19 предусматривает двойное регулирование
деятельности криптобанков со стороны Национального банка и ПВТ, что позволяет
сочетать инновационность операций с токенами с требованиями финансовой стабильности
и защиты прав потребителей [3].
Порядок налогообложения доходов физических лиц от операций с токенами установлен

статьей 202 - 1 Налогового кодекса Республики Беларусь (далее – НК), которая вступила в
силу с 2025 года [4]. Для целей налогообложения под доходами по операциям с токенами
признаются любые виды доходов, включая полученные от майнинга, обмена токенов на
иные токены, а также отчуждения за белорусские рубли, иностранную валюту,
электронные деньги [4].
Законодатель устанавливает дифференцированный подход к налогообложению. Доходы,

полученные от разрешенных операций с токенами от зарубежных торговых площадок,
иностранных организаций и иных физических лиц, подлежат налогообложению по ставке
13 % на основании налоговой декларации, представляемой не позднее 31 марта года,
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следующего за истекшим налоговым периодом [4]. При этом налоговые вычеты,
предусмотренные статьями 209–211 НК, не применяются, расходы на приобретение
токенов не учитываются. Налоговая база определяется в размере денежных средств,
фактически выведенных с зарубежной торговой площадки.
Освобождаются от налогообложения доходы, полученные: по операциям с токенами,

совершенным через резидентов ПВТ; от майнинга; от обмена токенов на иные токены; в
виде наследства токенов; в результате дарения токенов от лиц, состоящих в отношениях
близкого родства, а также от иных физических лиц в размере, не превышающем
установленный пунктом 22 статьи 208НКпредел [4].
Доходы, полученные от незаконной и (или) запрещенной деятельности, подлежат

налогообложению по ставке 26 % [1]. Постановлением Министерства по налогам и сборам
Республики Беларусь от 18.02.2026 № 8 на 2026 год установлен коэффициент доходности
по операциям с токенами в размере 0,0367 (в 2025 году он составлял 0,0570) [5].
Действующее законодательство устанавливает строгие валютные ограничения в сфере

обращения токенов. Указ № 367 требует, чтобы расчеты при приобретении и отчуждении
токенов осуществлялись исключительно через операторов криптоплатформ и операторов
обмена криптовалют – резидентов ПВТ [2]. Совершение сделок с токенами с нарушением
установленных требований признается незаконным и запрещается.
За нарушение установленных требований предусмотрена административная

ответственность по части 3 статьи 13.3 Кодекса об административных правонарушениях в
виде штрафа от 20 до 50 базовых величин с возможной конфискацией до 100 % 
полученного дохода [1]. В целях контроля за соблюдением валютного законодательства
введены ограничения доступа к зарубежным криптовалютным биржам. Вывод денежных
средств непосредственно с иностранной биржи на счет в белорусском банке признается
незаконным [2].
Показательным является пример, приводимый налоговыми органами: гражданин

приобретает токены у резидента ПВТ, переводит их на иностранную криптобиржу,
осуществляет обмен токенов, возвращает их на белорусскую криптобиржу и продает через
резидента ПВТ с выводом средств на банковский счет. В указанной ситуации действия
гражданина не нарушают требований законодательства. Однако если бы вывод денежных
средств осуществлялся непосредственно с иностранной биржи на счет в белорусском банке,
такие действия были бы признаны незаконными [4].
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о формировании в Республике Беларусь

уникальной модели правового регулирования токенов, сочетающей либеральный подход к
технологическим инновациям с жестким контролем за валютными операциями. Правовой
режим токенов как имущества характеризуется отсутствием отнесения их к ценным
бумагам, особым статусом ПВТ как регулятора и введением института криптобанков [1]
[3].
Налогообложение операций с токенами строится на дифференцированном подходе:

разрешенные операции облагаются по ставке 13 %, незаконная деятельность – по ставке      
26 %. При этом законодатель сознательно исключает возможность учета расходов на
приобретение токенов и применения налоговых вычетов.
Валютные ограничения, введенные Указом № 367, фактически направлены на

локализацию операций с токенами в пределах инфраструктуры ПВТ. Декрет № 19 о
криптобанках, напротив, открывает новые возможности для проведения внешнеторговых
расчетов с использованием токенов, что особенно актуально в условиях внешнего
санкционного давления. Дальнейшее развитие регулирования идет по пути интеграции
криптовалютной инфраструктуры в традиционную банковскую систему.
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Аннотация
В статье проводится сравнительно - правовой анализ двух моделей налогообложения

самозанятых лиц, действующих в Республике Беларусь и Российской Федерации.
Рассматриваются правовые основы, порядок регистрации, налоговые ставки, лимиты
дохода, а также ключевые ограничения, связанные с осуществлением деятельности в
рамках специальных режимов. Особое внимание уделяется проблемам взаимодействия
плательщиков с юридическими лицами и ограничениям по видам деятельности, которые
создают барьеры для развития данного института. На основе проведённого сравнения
формулируются предложения по совершенствованию белорусской модели с учётом
российского опыта.
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В последние годы в государствах – участниках Евразийского экономического союза
активно развиваются институты легализации деятельности физических лиц, не имеющих
статуса индивидуального предпринимателя. Одним из наиболее востребованных
инструментов стал специальный налоговый режим для самозанятых граждан. Республика
Беларусь ввела такой режим с 2023 года, а Российская Федерация – с 2019 года. Несмотря
на общую цель – выведение из тени лиц, оказывающих услуги физическим лицам, –
белорусская и российская модели имеют существенные различия в правовом
регулировании, порядке применения и ограничениях. Эти различия порождают проблемы,
связанные с работой самозанятых с юридическими лицами, а также с допустимыми видами
деятельности. Цель настоящей работы – провести сравнительный анализ двух налоговых
режимов, выявить проблемные аспекты и предложить возможные пути их решения.
В Республике Беларусь налог на самозанятых (официальное наименование – «налог на

профессиональный доход») введён Законом Республики Беларусь от 31.12.2021 № 141 - З
«Об изменении Налогового кодекса Республики Беларусь» и регулируется главой 18¹
Налогового кодекса Республики Беларусь [4]. Регистрация носит уведомительный характер
и не требует получения статуса индивидуального предпринимателя.
В Российской Федерации налог на профессиональный доход (НПД) введён

Федеральным законом от 27.11.2018 № 422 - ФЗ «О проведении эксперимента по
установлению специального налогового режима «Налог на профессиональный доход»» [2].
Регистрация осуществляется через мобильное приложение «Мой налог» или
уполномоченные банки. С 1 января 2025 года режим стал бессрочным и распространяется
на всю территориюРоссии.
Оба режима предполагают низкие налоговые ставки, однако их дифференциация

различается. В Беларуси установлены следующие ставки:
· 10 % – при оказании услуг физическим лицам;
· 20 % – при оказании услуг индивидуальным предпринимателям и юридическим лицам.

Годовой лимит дохода составляет 60 000 белорусских рублей (ст. 382¹ Налогового кодекса
Республики Беларусь) [1]. При превышении лимита плательщик утрачивает право на
применение специального режима. В России ставки составляют:

· 4 % – при реализации товаров (работ, услуг) физическим лицам;
· 6 % – при реализации индивидуальным предпринимателям и юридическим лицам.

Максимальный годовой доход – 2,4 млн рублей (с возможностью увеличения в отдельных
регионах). При превышении лимита плательщик снимается с учёта.
Одним из наиболее острых вопросов применения налога на самозанятых является

возможность работы с юридическими лицами. В Беларуси такое взаимодействие
формально разрешено, но сопровождается повышенной ставкой (20 % вместо 10 %) и
рядом дополнительных ограничений. Юридические лица, привлекающие самозанятых,
обязаны передавать сведения о выплатах в налоговые органы и не вправе заключать
трудовые договоры под видом договоров с самозанятыми. На практике это приводит к
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тому, что многие организации отказываются от сотрудничества с плательщиками налога на
профессиональный доход, предпочитая оформлять штатных работников либо заключать
договоры с индивидуальными предпринимателями на упрощённой системе
налогообложения.
В России законодатель изначально предусмотрел возможность работы с юридическими

лицами и предпринимателями по ставке 6 %. Более того, Федеральный закон № 422 - ФЗ
содержит нормы, направленные на предотвращение злоупотреблений (запрет на
перерегистрацию трудовых отношений), но при этом не создаёт для юр. лиц избыточных
административных барьеров [2]. Российские компании активно используют труд
самозанятых в таких сферах, как курьерские услуги, ремонт, клининг, IT - услуги. Однако и
в России сохраняется проблема: юридические лица нередко требуют от самозанятых
предоставления чеков, сформированных через приложение, что технически реализуемо, но
сопряжено с риском признания отношений трудовыми при проверках.
Сравнительный анализ перечней разрешённых видов деятельности показывает, что

белорусская модель является более жёсткой. В Беларуси налог на профессиональный доход
не может применяться при: осуществлении деятельности, требующей лицензирования
(кроме отдельных видов); реализации подакцизных товаров; оказании услуг в сфере
игорного бизнеса; перепродаже товаров (за исключением продукции собственного
производства); выполнении работ по договорам поручения, комиссии, агентским
договорам.
Кроме того, постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 29.12.2022 №

939 утверждён перечень видов деятельности, при осуществлении которых уплата налога на
профессиональный доход не допускается (например, организация и проведение азартных
игр, деятельность в сфере финансов, страхования, деятельность, связанная с оборотом
наркотических средств и психотропных веществ, и др.) [3].
В России перечень ограничений значительно уже. Статья 4Федерального закона№ 422 -

ФЗ запрещает применять НПД для: перепродажи товаров (кроме собственного
производства); реализации подакцизных товаров; добычи и реализации полезных
ископаемых; деятельности, облагаемой налогом на профессиональный доход в рамках
иных режимов; деятельности, при которой лицо имеет работников (трудовые договоры) [2].
При этом законодатель не вводит дополнительных отраслевых запретов, что делает

режим универсальным для большинства видов профессиональной деятельности,
осуществляемых без привлечения наёмных работников.
Сравнительный анализ позволяет выделить следующие проблемы белорусской модели:
· Дискриминационный характер ставки для расчётов с юр. лицами (20 %), что

фактически вынуждает самозанятых либо работать только с населением, либо переходить
на статус индивидуального предпринимателя с более сложным администрированием.

· Наличие обширного перечня запрещённых видов деятельности, который не всегда
соответствует экономической целесообразности и сдерживает развитие самозанятости в
высокомаржинальных сферах (IT, консалтинг, образовательные услуги для организаций).

· Отсутствие чётких критериев разграничения между самозанятостью и трудовыми
отношениями, что создаёт риски для юридических лиц, желающих легально привлекать
самозанятых.
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Российский опыт показывает, что снижение ставки для операций с юридическими
лицами до уровня, близкого к ставке для физлиц (6 % против 4 %), и минимизация
отраслевых ограничений способствуют массовому переходу самозанятых в легальное поле.
По данным Федеральной налоговой службы России, на начало 2026 года число
самозанятых превысило 15 млн человек, причём значительная часть из них
взаимодействует с юридическими лицами. В Беларуси же, по официальным данным
Министерства по налогам и сборам, число плательщиков налога на профессиональный
доход составляет около 300 тыс. человек, что значительно ниже потенциального уровня.
Проведённое сравнение белорусской и российской моделей налогообложения

самозанятых позволяет сделать вывод о том, что белорусский законодатель избрал более
консервативный подход, установив высокую ставку для взаимодействия с юридическими
лицами и широкий перечень запрещённых видов деятельности. Это снижает
привлекательность режима для лиц, ориентированных на сотрудничество с организациями,
и ведёт к сохранению значительного сегмента теневых доходов.
С учётом российского опыта представляется целесообразным:
1. Унифицировать налоговые ставки для операций с физическими и юридическими

лицами (например, установить единую ставку 10 % либо снизить ставку для юридических
лиц до 10–12 %), что создаст равные экономические условия.

2. Пересмотреть перечень видов деятельности, не допускающих применения налога на
профессиональный доход, ограничив его лишь теми сферами, где объективно невозможно
обеспечить контроль (игорный бизнес, оборот подакцизных товаров и т.п.), и исключив
отраслевые запреты для массовых профессий.

3. Разработать чёткие методические рекомендации для юридических лиц по
оформлению отношений с самозанятыми, включая образцы договоров и порядок
документооборота, что позволит снизить налоговые риски и повысить доверие бизнеса к
данному институту.
Реализация указанных мер позволит повысить эффективность налога на

профессиональный доход в Республике Беларусь, способствуя дальнейшей легализации
доходов граждан и расширению налоговой базы.
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Текст статьи:
По пути цифровизации Россия пошла еще с начала двухтысячных годов, и работа в

данной области во всех сферах общественной и государственной жизни продолжается до
сих пор. Среди самых ранних проектов связанных с цифровизацией можно выделить
федеральную целевую программу – «Электронная Россия. Целью данной программы



147

является обеспечение «кардинального ускорения процессов информационного обмена в
экономике и обществе в целом, в том числе между гражданами и органами
государственной власти, повышение эффективности государственного управления и
местного самоуправления».
В настоящее время реализуется стратегия развития информационного общества,

принятая Указом Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития
информационного общества в РоссийскойФедерации на 2017 - 2030 годы».
Внедрение цифровых технологий в систему государственного управления— это важный

и трудоемкий процесс, который сталкивается со множеством проблем.
Говоря о проблеме безопасной передачи персональных данных граждан в системе

государственного управления, стоит сказать о том, что современное отечественное
законодательство имеет пробелы в сфере регулирования цифровых технологий. В
частности, в настоящее время имеется проблема с электронными обращениями граждан,
так как не все региональные порталы эффективно используют передачу персональных
данных безопасным путем. Речь здесь идет также о работе многофункциональных центров,
которая осуществляется на основе Постановления Правительства РФ от 22 декабря 2012 г.
№ 1376 «Об утверждении правил организации деятельности многофункциональных
центров предоставления государственных и муниципальных услуг». Зачастую передача
персональных данных граждан осуществляется региональными порталами в
незащищенном виде, когда как в соответствии с положениями статьи 9 Федерального
закона от 27 июля 2006 г. № 149 - ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о
защите информации», любая конфиденциальная информация, в том числе персональные
данные, подлежит защите. Из этого следует, что все порталы и многофункциональные
центры должны использовать защищенное соединение такое, как например HTTPS (в
задачи которого помимо прочего входит защита логинов, паролей и данных банковских
карт), однако такое происходит не всегда и зачастую используется старая версия протокола,
не имеющая должного уровня защиты данных. Данная проблема приводит к утечкам
персональных данных граждан и что логично имеет негативное воздействие на
государственное управление в целом.
Актуальность перехода на защищенные протоколы и отечественные сертификаты

шифрования подтверждается статистикой: согласно отчетам Positive Technologies и
InfoWatch по кибербезопасности за 2024–2025 гг., более 60 % утечек персональных данных
в государственном секторе были связаны с уязвимостями веб - интерфейсов региональных
порталов. Использование устаревших версий протоколов создает существенные риски, что
в условиях реализации стратегии развития информационного общества до 2030 года
требует централизованного перехода всех муниципальных ресурсов на единый стандарт
защищенного соединения, контролируемый регуляторами в лицеФСТЭК иФСБ России.
Решение данной проблемы сводится не только к улучшению уровня контроля работы

региональных порталов и многофункциональных центров, и ужесточению санкций за
отсутствие должного уровня защиты, но также и к улучшению всей системы защиты в
целом, повсеместном использовании протоколов защиты и безопасных соединений.
Российская Федерация уже вошла в эпоху постиндустриального общества и применение

цифровых технологий в государственном управлении является безусловно одним из
определяющих факторов дальнейшего развития общества и государства. Однако по -
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прежнему не всем гражданам доступно использование цифровых технологий в равной
мере. Сегодня в нашей стране создается система электронного правительства, одним из
центральных элементов которой является использование единого цифрового портала –
«Госуслуги». Но использование и доступ к данному сервису и другим элементам
электронного правительства не является повсеместным. В меньшей степени используют
цифровые технологии жители сел и деревень. Это связано в первую очередь с низким
уровнем оснащенности и доступности сети интернет и телефонной связи в подобных
местах. Данная проблема приводит к тому, что жители больших городов, в общем и целом,
могут использовать преимущества электронного правительства, а жители в местах
жительства, которых интернет и телефонная связь работают не так стабильно – нет или не в
полной мере, такой которую предполагает сама система. Решение данной проблемы
связано с улучшением уровня оснащенности территорий субъектов страны интернетом и
телефонной связью, увеличением субсидирования и финансирования проектов, которые
будут помогать жителям сел и деревень в этой области, а также в дальнейшем
просветительская деятельность, направленная на информирование населения о
доступности и возможностях цифровых технологий. В данном вопросе интересен может
быть опыт Казахстана. В этой стране реализуется проект «250+» который стал примером
сотрудничества государства и операторов связи в рамках программы «Цифровой
Казахстан». Механизм данного проекта заключается в том, что операторам связи от
государства предоставляются налоговые льготы, субсидии, а также возмещаются части
затрат на установку станций связи в населенных пунктов с численностью от 250 человек. В
России чаще всего акцент в данном вопросе делается на установку точек с коллективным
доступом к сети интернет. Казахстанский подход ставит ориентир в виде субсидирования
аренды каналов трансмиссии и освобождение операторов от платы за использование
радиочастотного спектра при условии обеспечения качественного покрытия в удаленных
точках страны. В данном контексте представляется возможным адаптировать уже
существующий у нас в стране проект «Устранение цифрового неравенства 2.0» путем
расширения функционала со взаимодействием между странами. Это позволит не только
провести связь в самые отдаленные места страны, но и повысить конкуренцию среди
провайдеров, что в конечном итоге должно привести к повышению качества и снижению
стоимости услуг связи для потребителя.
Другим элементом цифрового неравенства является уровень доступа людей с

ограниченными возможностями здоровья к получению государственных услуг.
Основополагающей в данном вопросе является федеральная программа «Доступная среда»,
предназначенная для создания основ в том числе и правовых, к доступу людей с
ограничениями по здоровью к получению государственной услуги. Одним из ключевых
элементов законодательства в данном случае является Федеральный закон № 59 - ФЗ «О
порядке рассмотрения обращений граждан Российской Федерации». Однако по - прежнему
существует проблема, когда человек, имеющий ограничения по здоровью не может
получить в должной мере государственную услугу исходя просто из своей потребности.
Для примера возьмем людей с ограничениями органов зрения. Ответ, поступающий от
государственного органа по запросу слабовидящего или невидящего человека, не может
быть нормально обработан и оценен, потому что у гражданина просто отсутствует
возможность его прочитать и Федеральный закон № 59 - ФЗ «О порядке рассмотрения
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обращений граждан Российской Федерации» не дает ответа как это сделать. В этой связи
уместно и логично было бы дополнить ранее упомянутый закон. Так Статьи 10 и 11
Федерального закона№ 59 -ФЗ регламентируют порядок ответа на обращение гражданина,
статья 7 указывает в каком порядке и каким образом обращение направляется в
государственный орган. Указанные статьи можно дополнить, нормой согласно которой
гражданин имеющий ограничения по зрению (при предоставлении подтверждающих
документов) при запросе в праве дополнительно получить ответ от государственного
органа с использованием шрифта Брайля или иных доступных средств исходя из
потребностей человека имеющего ограничения по здоровью.
Необходимо отметить, что решение указанной проблемы связано не только с

некоторыми изменениями законодательства, но и с развитием инфраструктуры, имеющей
вспомогательное значение в данном вопросе.

Обратимся к научной статье под авторствомА.ВСкидан.,Ю.А., Чипига и А.А. Исюк, по
мнению авторов тот факт, что цифровизация является актуальной темой сегодняшнего дня
для системы государственного управления, очевиден. За последние десять лет были
сделаны огромные инвестиции в государственную информационную инфраструктуру,
которая очень хорошо развивается с точки зрения технической сложности. Инвестиции
будут продолжаться с течением времени. Это безусловно так, но государственная
инфраструктура должна продолжать совершенствоваться для того, чтобы можно было
охватить как можно больше запросов граждан и дать ответ исходя также из
индивидуальных особенностей отдельного человека.
Дата 1 марта 2026 года стала важной «законодательной» отметкой в этом направлении.

Постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2026 года № 102
теперь регламентировано, что все сайты государственных органов, органов местного
самоуправления и подведомственных организаций обязаны соответствовать новым
требованиям доступности для инвалидов по зрению. Можно назвать это важным шагом
вперед на пути к совершенствования системы государственного управления в целом.
Предлагаемое дополнение статей 10 и 11 ФЗ№ 59 - ФЗ нормой о предоставлении ответа

шрифтом Брайля требует создания коррелирующей технической базы. В качестве
механизма реализации возможно использовать ресурсы региональных библиотек для
слепых и специализированных центров компетенций, интегрированных с системой МФЦ.
Однако, учитывая высокую стоимость печати по Брайлю, приоритетным вектором
развития должно стать расширение функционала личных кабинетов системы «Госуслуги».
Необходимо закрепить юридическую обязанность госорганов дублировать ответы в
формате, адаптированном для программ - экранных дикторов (Screen Readers), что
обеспечит подлинную инклюзивность цифровой среды в соответствии с Постановлением
Правительства РФ№ 102 от 07.02.2026.
Однако проблемы, рассмотренные выше остаются в разной степени нерешенными

несмотря на то, что на законодательном уровне Правительством принимаются новые
постановления направленные на увеличения роли электронного правительства и цифровых
технологий в государственном управлении, а инфраструктура продолжает развиваться.
Исследования показывают, что с каждым годом отставание России в вопросе развития
электронного правительства только увеличивается. По данным рейтинга ООН по уровню
развития электронного правительства на 2014 год Россия занимала 27 место, на 2016 год –
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35 место, а в 2024 году Россия заняла в данном рейтинге только лишь 43 место. Одной из
причин подобных изменений является по сути то, что сейчас государственное управление и
его механизмы, в частности цифровые технологии и цифровизация изменяются путем
внедрения изменений в разные отрасли и зачастую эти изменения носят запретительный и
ограничительный характер. То есть сам процесс не направлен на анализ и исправление
недочетов в целом, а направлен на точечные, сквозные изменения в отдельных сферах и
отраслях в том числе и путем ограничений. Подобное тормозит сам процесс цифровизации,
а также процесс совершенствования государственного управления. Интерес вызывает то,
что Казахстан в упомянутом рейтинге ООН занимает 24 место среди всех стран, опережая
фактически все страны СНГ. Это связано во многом с тем, что государство занимает
проактивную позицию по отношению к стимулированию частного сектора. В то время как
в РФ изменения зачастую носят запретительный или строго регламентирующий характер, в
Казахстане внедрена сервисная система информатизации. Для российской системы
государственного управления целесообразно было бы перенять этот опыт, перейдя от
модели «государство как контролер» к модели «государство как платформа - акселератор».
Прежде всего это подразумевает прямую финансовую поддержку операторов, внедряющих
цифровые решения в социально значимых, но экономически невыгодных регионах, что
является ключевым фактором ликвидации цифрового неравенства и обеспечения
повсеместного доступа к защищенным государственным сервисам.
Российская Федерация обладает огромным потенциалом для изменений и

преобразований, которые произошли в ведущих странах, успешно проходящих этап
цифровизации государственного управления. Сегодня в России этот процесс является
активным и ориентированным на выполнение поставленных задач в данной области,
однако с учетом современных реалий необходимо максимально использовать как
собственный опыт, так и опыт зарубежных стран, совершенствуя цифровые технологии и
государственное управление вместе.
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В настоящее время в законодательстве Российской Федерации отсутствует легальное
определение виртуальных следственных действий, однако в научной литературе под ними
подразумевают: « процессуальные действия, которые осуществляются с использованием
информационно - телекоммуникационных технологий при которых взаимодействие
участников, фиксация хода и результатов а также объект расследование находится в
цифровой, т.е виртуальной среде, не имея пространственно - временной привязки к месту
производства»[1]. Виртуальные следственные действия не являются новыми,
самостоятельными видами следственных действий, а представляют собой
модифицированные способы производства существующих следственных действий.
Следственные действия прошли путь от традиционных способов производства

следственных действий (очная ставка, допрос) к дистанционным (видеоконференции
(ВКС), проведение которых регулируется статьей 189.1 уголовно процессуального кодекса
(далее - УПК РФ) [2] и далее перешли уже к виртуальным, где полностью отсутствует
физический контакт.
В научной литературе выделяется несколько видов следственных действий, которые

можно классифицировать по разным критериям. По способу коммуникаций действий
делятся на синхронные, когда взаимодействие участников проводится в режиме реального
времени (допрос по ВКС) и асинхронные действия, которые не требуют одновременного
присутствия участников (истребования информации из облачных хранилищ). По объекту
следственные действия делятся на: направленные на получение показаний (дистанционный
допрос) и направленный на исследование цифровых объектов (осмотр интернет - ресурсов,
визуальный осмотр места происшествия с использованием 3D -модели) [3].
В научной литературе и в законодательный практике существует проблема критериев

допустимости виртуальных следственных действий. Процессуальные риски включают в
себя вопросы права на защиту, так, может возникнуть ситуация, когда при дистанционном
допросе подозреваемого или обвиняемого защитник не сможет полноценно участвовать в
процессе что нарушает уголовное процессуальное законодательство. Также могут
возникнуть ошибки при идентификации личности, что особенно актуально при работе с
динамическими IP - адресами или использованием публичных точек доступа [4, с. 86]. Не
исключены технические сбои, ненадежность интернет - соединения и проблемы с
оборудованием могут привести к прерыванию следственного действия, что приводит к
затягиванию расследования и нарушению процессуальных сроков. Можно выделить
ограниченность текущего законодательства, УПК не регулирует определение виртуального
следственного действия, а статья 189.1 освещает только особенности проведения допроса,
очной ставки, опознания путем использования систем видео - конференц - связи, оставляя
другие виды виртуальных следственных действий вне правового поля, что также создает
достаточно много проблем о легальном использовании иных способов виртуальных
следственных действий.
Технико - криминалистический аспект включает в себя вопросы требований к

достоверности и сохранности данных, в том числе вопросы обеспечения неизменности
цифровой информации, вопросы о фиксации хода следственных действий и экспертизу
цифровой среды.
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Нравственный этический критерии связаны с недопустимостью принуждения к
использованию цифровых устройств и соблюдению тайны личной жизни и переписки в
соответствии со статьей 23Конституции РоссийскойФедерации.
Анализ судебной практики позволяет выделить проблемы, связанные с изъятием

электронных носителей, копирования информации, а также использованием цифровых
доказательств. Статья 164.1 УПК изъятие электронных носителей информации при
производстве следственных действий требует участие специалиста. Однако, в некоторых
случаях, изъятие без специалиста признавалось допустимым если копирование
информации не производилось, либо изъятие не представляло сложности и не требовало
специальных знаний, например, в деле № 22 - 27 / 2015 Ненецкого автономного округа суд
признал несостоятельным довод о нарушении при изъятии CD - диска, так как изъятие
происходило без специалиста.
Переписка в мессенджерах также часто становится ключевым доказательством в

уголовных делах, так Конституционный суд в определении от 24 июня 2021 года № 1364 / 
О указал, что экспертиза электронных носителей изъятых в установленном порядке не
требуют специального судебного разрешения, однако в отдельных случаях суды
признавали недопустимыми протоколы осмотра сотовых телефонов если следователь
получил сведения о сообщениях без судебного решения, например в приговоре
Каргопольского районного суда 31 октября 2017 года номер 1 - 51 / 2017.
Подмена следственных действий оперативно - розыскными мероприятиями с

последующей легализацией их результатов размывает процессуальные гарантии. В
научной литературе отмечается, что в таких случаях стирается грань между розыском и
следствием: следственное действие (включая виртуальное) должно сохранять
самостоятельность, осуществляться на основании судебного решения и обеспечивать право
на защиту, тогда как оперативно - розыскные мероприятия не обладают такими гарантиями.
Предпочтительным вариантом считается не слияние данных видов деятельности, а их
взаимодействие с сохранением процессуальной самостоятельности следственных действий
[5, с. 89].
Уголовно - процессуальный закон РФ привязан к физическим лицам, что вступает в

противоречие с трансграничной природой киберпространства. Проблема возникает при
доступе к информации, хранящейся на серверах за рубежом или при необходимости
исследовать устройства лиц, находящихся вне юрисдикции РФ. Международно - правовой
механизм (конвенция о преступности в сфере компьютерной информации ETS №185)
требует направления запроса о правовой помощи, что является длительной процедурой,
при этом РФ вышла из данный конвенции в 2008 году [6, с. 21].
Существующая правовая база (ст. 189.1 УПК РФ) регламентирует лишь

отдельные случаи использования видео - конференц - связи. Представляется
необходимым введение в УПК РФ отдельные статьи, регламентирующий
особенности производства следственных действий с использованием
информационно - телекоммуникационных технологий, что позволит унифицировать
порядок проведения допросов, осмотров и иных действий в цифровой среде.
Целесообразно закрепить обязательное применение усиленной квалифицированной
электронной подписи либо биометрической идентификации для участников
дистанционных действий, что минимизирует ошибки при установлении личности, а
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также легализовать протокол следственного действия в форме электронного
документа, скрепляемого цифровыми подписями участников. Необходимо
формирование единообразной практики Верховного Суда РФ о признании
недопустимыми доказательств, полученных в ходе «неформальных» видеозвонков
без соблюдения процедуры допроса (ст. 189, 189.1 УПК РФ), что позволит
исключить подмену процессуальных действий оперативно - розыскными
мероприятиями. Технологическое обеспечение требует создания единой
защищенной платформы для производства виртуальных следственных действий с
функционалом фиксации и верификации участников, что снизит технический риски
и обеспечат соблюдение процессуальной формы.
На основе проведенного анализа можно заключить, что виртуальные и

следственные действия, являясь модификацией традиционных процессуальных
действий, требует четкого нормативного закрепления в УПК РФ, поскольку их
использование сопряжено с рисками нарушения прав на защиту, идентификации
участников и трансграничного характера цифровой среды. Перспективным
направлением является законодательное введение единых правил производства
таких действий с использованием защищенных технологий, а также формирование
единообразной судебной практики, обеспечивающий разграничение следственных и
оперативно - розыскных мероприятий. Только при соблюдении процессуальных
гарантий и технических стандартов виртуальной следственные действия смогут
стать полноценным и допустимым инструментом доказывания в цифровую эпоху.
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Аннотация. В данной статье рассматривается такое правонарушение, как уклонение от
уплаты налогов, которое является связующим звеном между двумя самостоятельными
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санкций, а также последствиям, которые могут возникнуть в результате уклонения от
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В условиях современной экономической реальности налоговая система выступает

ключевым элементом финансовой безопасности государства. Обеспечение своевременного
и полного поступления налогов в бюджет является приоритетной задачей государственной
политики. Вопрос налогообложения всегда занимает важное место в финансовых
отношениях между гражданами и государством. В Беларуси, как и в других странах,
соблюдение налогового законодательства является не только правом, но и обязанностью
каждого гражданина. Отклонение от уплаты налогов физическими лицами может привести
к серьезным последствиям.
Нередко находишь в судебной практике очередной приговор суда, в котором выносится

решение о том, что лицо несвоевременно выплатило налоги. При уголовной
ответственности суд руководствуется ст. 243 Уголовного кодекса Республики Беларусь
(для РБ норма, которая закреплена в данной статье, является относительно новой, так как
вводилась в редакции от 2015 года). Понимание сущности налогообложения способствует
осознанному выполнению гражданами финансовых обязательств и предотвращению
наступления негативных правовых последствий. Налогообложение необходимо для
обеспечения равновесия экономических интересов всех участников бюджетного процесса.
Налоги представляют собой «обязательные безвозмездные и безвозвратные взимаемые

платежи с организаций и физических лиц в доход государства в определенных законом
размере и сроках» [3, с.65]. Основным правовым актом, регулирующим исполнение уплаты
налогов, является Налоговый кодекс Республики Беларусь. В соответствии со ст. 2
Налогового кодекса Республики Беларусь «каждое лицо обязано уплачивать установленные
законом налоги, по которым это лицо признается плательщиком» [1].
Для надлежащего соблюдения исполнения налогов необходимо понимать сущность

«элементов налогообложения – объект налогообложения, налоговая база, налоговый
период, налоговая ставка, порядок исчисления, срок уплаты» [3]. В правоприменительной
практике важное значение имеет разграничение понятий «налоговый период» и «срок
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уплаты». Налоговый период представляет собой «календарный год или иной период
времени, определяемый применительно к каждому конкретному платежу, по окончании
которого определяется налоговая база и исчисляется сумма этого налога». «Срок уплаты –
это определённый налоговым законодательством период времени (определённая
календарная дата), в течение которого (до наступления которой) налогоплательщик должен
исполнить обязанность по уплате налоговых платежей» [3, с.66].
«Уклонение от уплаты налогов понимается как злонамеренные действия субъектов

налоговых обязательств по минимизации своих платежей в казну государства, связанные с
сокрытием доходов от обложения, а также с неуплатой налогов вовремя или в полном
объёме» [4, с.56].
За нарушение налогового законодательства Республики Беларусь предусмотрены

различные виды юридической ответственности. За неуплату либо неполную уплату сумм
налогов применяются штрафные санкции и пени. Согласно примечанию к ст. 243 УК РБ
«крупным размером – в три тысячи пятьсот и более раз, особо крупным размером – в
тридцать тысяч и более раз превышающую такой размер базовой величины» [2]. Штрафы
рассчитывают в процентах от сумм неуплаченного налога. При умышленной неуплате
налога штраф составляет 40 % от неуплаченной суммы налога, при этом минимальный
размер штрафа за такое нарушение не может быть менее 10 базовых величин. В случае
повторного в течение года умышленного нарушения штраф устанавливается в размере от
100 до 200 базовых величин. Помимо штрафа, за каждый календарный день просрочки
уплаты налога начисляется пеня, что приводит к увеличению итоговой суммы
задолженности.
Важным обстоятельством, смягчающим ответственность, выступает добровольная

уплата налога (полностью или частично) даже после истечения установленного. Такое
поведение позволяет лицу получить штраф в минимальном размере, однако при повторном
нарушении данное правило не применяется.
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что уклонение от уплаты налогов

представляет собой сложный механизм, находящийся на стыке финансового и уголовного
права. Статья 243 УК РБ устанавливает ответственность за наиболее опасные формы
уклонения от налоговых обязательств, причиняющих ущерб бюджетной системе в крупном
или особо крупном размере. Осознанное отношение граждан к своим налоговым
обязательствам выступает важным условием как финансовой безопасности государства, так
и правовой защищённости самого налогоплательщика.
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Аннотация
В настоящей статье производится анализ последствий автоматизации налогового

контроля в отношении налогоплательщиков, которые применяют специальный налоговый
режим "налог на профессиональных доход" и иных налоговых режимов. В результате
исследования выявлены основные риски при цифровизации налогового контроля, которые
проявляются в автоматическом формировании взыскания на основании некорректных
данных о сальдо единого налогового счета налогоплательщика и объективном вменении
штрафов по ст. 129.13 Налогового кодекса Российской Федерации при технических
ошибках в программном обеспечении или отсутствии вины на совершение
правонарушения, установленного указанной статьей. На основе анализа реальной судебной
практики сформирован общий вывод о необходимости закрепления института
освобождения от налоговой ответственности в виду наличия факторов цифрового сбоя,
сформирован вывод, в соответствии с которым алгоритмизация налогового контроля может
нести в себе перекладывание бремени доказывания невиновности на плечи
налогоплательщика в ущерб принципам презумпции невиновности. Предложены
конкретные изменения в Налоговый кодекс Российской Федерации, направленные на
минимизацию рисков необоснованного привлечения к ответственности.
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in the automatic formation of penalties based on incorrect data on the balance of the taxpayer's
single tax account and the objective imputation of fines under art. 129.13 of the Tax Code of the
Russian Federation in case of technical errors in the software or the absence of guilt for committing
an offense established by the specified article. Based on the analysis of real judicial practice, a
general conclusion has been drawn about the need to consolidate the institution of exemption from
tax liability due to the presence of digital disruption factors, and a conclusion has been drawn
according to which the algorithmization of tax control may shift the burden of proving innocence
onto the shoulders of the taxpayer to the detriment of the principles of presumption of innocence.
Specific amendments to the Tax Code of the Russian Federation aimed at minimizing the risks of
unjustified prosecution have been proposed.
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Относительно вопроса законодательного регулирования специальных налоговых
режимов в рамках налогового законодательства необходимо отметить, что на сегодняшний
день одним из актуальных направлений исследований необходимо признать исследование
данного вопроса в контексте цифровизации.
Следует пояснить, что вопросы цифровизации имеют особое значение применительно к

правовому регулированию специальных налоговых режимов, ввиду того, что зачастую
именно цифровые технологии выступают ключевым и необходимым инструментом в
реализации работы указанных режимов.
Так, в п. 5.5 «Единого плана по достижению национальных целей развития Российской

Федерации до 2030 года и на перспективу до 2036 года» (утв. Правительством РФ)
указывается, что факторами достижения реального роста дохода на одного работника
субъекта малого и среднего предпринимательства, опережающего рост валового
внутреннего продукта, выступают снижение административной нагрузки, в том числе
связанной с предоставлением статистической отчетности, обеспечение благоприятных
налоговых условий, включая специальные налоговые режимы, упрощение и расширение
доступа предпринимателей к федеральным и региональныммерам поддержки.
Указанный комплекс мероприятий, исходя из буквального содержания информации в

рамках рассматриваемого плана, реализуется за счёт технологизации и цифровизации в
рамках деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства.
Таким образом, актуальность цифровизации специальных налоговых режимов

определена на уровне законодателя, который прямо указывает на цифровизацию
регулирования и администрирования специальных налоговых режимов на уровне их
организации с позиции налогоплательщика, как на метод снижения административных
издержек налогоплательщиков (в рассматриваемом случае — малого и среднего бизнеса).
Похожие выводы делаются и в научном сообществе.
Так, Давлетшин Т.Г. указывает, что развитие цифровых технологий позволяет

предпринимателям с доходом от десяти до ста пятидесяти миллионов рублей наладить
организацию бухгалтерского учета и перейти на ОСНО таким способом, чтобы обращение
к «серым» схемам по уходу от налогообложения не представлялось закономерным и
необходимым способом преодоления имеющихся издержек.
Вместе с этим закономерным представляется вопрос: является ли цифровизация

абсолютно положительным эффектом? В контексте правовой регламентации указанного
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процесса непременно встанут вопросы о формировании правовой картины общества таким
образом, чтобы сам процесс цифровизации налоговых правоотношений в его рамках
выступал цельным регламентированным процессом, не вступающим в конфликт с
имеющимися правовыми принципами и нормами.
С этой позиции необходимо заведомо учитывать возможные коллизии между правом и

цифровыми механизмами, которые, исходя из инструментария и функционала, берут на
себя определенные роли в различных процессах правового характера. В рамках настоящей
статьи хотелось бы подробнее остановиться на таких примерах для изучения возможных
проблем в связи права и общей цифровизации контрольно - надзорных отношений в рамках
налогового законодательства.
Прежде всего речь идет о проблеме соотношения автоматизированных процедур

налогового контроля и традиционных принципов налогового права, включая принцип
законности, принцип правовой определенности, а также принцип защиты прав
налогоплательщиков. Сами по себе проблемы возникновения юридических последствий,
связанных с применением искусственного интеллекта и алгоритмов в деятельности
налоговых органов в первую очередь вызвана тем, что в настоящее время информационная
система ФНС получила возможность самостоятельно, без участия человека, осуществлять
действия которые могут вызвать последствия для налогоплательщика.
По общему правилу обязанность по уплате налога возникает у налогоплательщика с

момента наступления установленного срока его уплаты (ст. 44, 57 Налоговый кодекс
Российской Федерации). Исполнение данной обязанности обеспечивается должностными
лицами налоговых органов, деятельность которых осуществляется в пределах их
полномочий.
При неисполнении обязанности по уплате налога налоговый орган направляет

налогоплательщику требование об уплате задолженности (ст. 69 Налоговый кодекс
Российской Федерации). Основанием для его выставления выступает отрицательное сальдо
единого налогового счета. На практике формирование требования и последующих мер
взыскания, включая направление поручения о списании средств со счетов
налогоплательщика, осуществляется автоматически на основе алгоритма (ст. 46 Налоговый
кодекс Российской Федерации), без непосредственного участия должностных лиц. При
этом у сотрудников налоговых органов зачастую отсутствует возможность оперативно
приостановить или скорректировать данный процесс.
В результате возникает ситуация, при которой даже при очевидной ошибочности

формирования задолженности налоговый орган вынужден ссылаться на формальное
соблюдение процедуры направления требования, тогда как само требование создает
юридическую обязанность по уплате начисленных сумм.
Примером подобной ситуации служит дело № 02А - 0105 / 2023: вследствие действий

неустановленных лиц в едином налоговом счете гражданина было отражено отрицательное
сальдо на десятки миллионов рублей на основании сведений о якобы полученном доходе.
Налоговый орган указал, что корректировка возможна лишь после представления
уточняющих сведений организациями — источниками дохода, однако часть таких
организаций уже была исключена из ЕГРЮЛ, а другие находились в стадии ликвидации.
Решением районного суда г. Москвы от 04.05.2023 по делу № 2а - 105 / 23 требования
налогоплательщика удовлетворены.
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Отдельно следует обратить внимание на вопросы влияния цифровых технологий
относительно вменения налогоплательщику штрафной санкции в контексте налога на
профессиональный доход (далее также - НПД). Налог на профессиональный доход (НПД)
представляет собой специальный налоговый режим, введенный в порядке эксперимента
Федеральным законом от 27.11.2018 № 422 - ФЗ «О проведении эксперимента по
установлению специального налогового режима "Налог на профессиональный доход"».
Согласно положениям указанного нормативного правового акта, профессиональный доход
определяется как доход физических лиц от деятельности, при ведении которой они не
имеют работодателя и не привлекают наемных работников по трудовым договорам, а также
доход от использования имущества. Правовая природа данного режима заключается в
предоставлении упрощенного порядка налогообложения для самозанятых граждан и
индивидуальных предпринимателей, позволяющего легализовать предпринимательскую
деятельность с минимальной административной нагрузкой и освобождением от уплаты
подоходного налога (НДФЛ) в отношении доходов, являющихся объектом
налогообложенияНПД.
Ответственность за нарушение порядка фиксации расчетов при применении данного

спецрежима регламентирована статьей 129.13 Налогового кодекса Российской Федерации.
Данная норма устанавливает штрафные санкции за нарушение налогоплательщиком
установленных законом порядка и (или) сроков передачи сведений о произведенных
расчетах, что в правоприменительной практике непосредственно включает в себя случаи
необоснованного аннулирования сформированных кассовых чеков. Диспозиция статьи
предусматривает взыскание штрафа в размере 20 процентов от суммы расчета, на который
не был сформирован чек либо сведения о котором были неправомерно аннулированы в
мобильном приложении «Мой налог». В случае совершения аналогичного правонарушения
повторно в течение шести месяцев с момента первого выявления, размер денежного
взыскания увеличивается до 100 процентов от суммы соответствующего расчета, что
подчеркивает превентивный и фискальный характер данной нормы в системе налогового
контроля.
В российском налоговом праве отсутствие в диспозиции статьи 129.13 НК РФ прямых

условий освобождения от ответственности при совершении технических ошибок
порождает серьезную правовую неопределенность и правоприменительную коллизию.
Несмотря на то, что налоговые органы формально обязаны руководствоваться статьей 109
НК РФ, устанавливающей обстоятельства, исключающие привлечение лица к
ответственности, на практике автоматизированный характер контроля режима НПД
зачастую игнорирует данные положения. Пункт 2 статьи 109 НК РФ прямо указывает на
невозможность привлечения к ответственности при отсутствии вины, однако алгоритмы
мобильного приложения «Мой налог» и банковских сервисов (например,
автоформирование чеков в «Сбербанк Онлайн» при переводах между собственными
счетами) создают ложные маркеры правонарушения. Это превращает добросовестное
исправление технической ошибки в формальное основание для начисления штрафа,
создавая ситуацию, где налогоплательщик становится заложником несовершенства
программного обеспечения.
Особая острота проблемы заключается в том, что правовой механизм разграничения

умышленного сокрытия дохода и технического сбоя в рамках спецрежима НПД прописан
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недостаточно четко. Согласно статье 109 НК РФ, отсутствие события или вины в
совершении налогового правонарушения является безусловным основанием для отказа в
привлечении к ответственности, однако бремя доказывания «технической природы»
аннулирования чека ложится на плечи самого гражданина. В условиях отсутствия
детальных административных регламентов по проверке причин аннулирования, налоговые
органы зачастую трактуют любое удаление сведений о расчетах как попытку уклонения от
налогообложения. Такая неопределенность в практике применения ст. 129.13 НК РФ
создает высокие риски необоснованного фискального давления, превращая превентивную
норму в инструмент автоматического взыскания за ошибки, не наносящие реального
ущерба бюджету.
Так, налогоплательщик в указанном случае может обратиться с пояснениями в

налоговый орган при рассмотрении материалов проверки в случае привлечения к
ответственности на основании ст. 129.13. Вместе с тем, отсутствие единой практики и
указанных выше неясностей не позволяет сделать точных выводов об итогах рассмотрения
пояснений налогоплательщика. Обращение с жалобой на основании ст. 139 НК РФ по
результатам привлечения к ответственности аналогично не позволяет с уверенностью
говорить об освобождении от ответственности в соответствии с положениями ст. 109
Налогового кодекса. Кроме того, указанные процедуры ведут к нагрузке на контрольно -
надзорную деятельности налоговых органов.
Иным примером может послужить следующий случай. Арбитражный суд Северо -

Кавказского округа в Постановлении от 28 декабря 2021 года по делу № А77 - 1045 / 2021
отказал налоговой инспекции в восстановлении срока исковой давности на принудительное
взыскание налога,который был пропущен из - за технического сбоя в программном
обеспечении. Суд не посчитал это уважительной причиной.
Итак, «технический сбой», «ошибка информационной программы» и прочее являются

объективно существующими фактами, которые влекут юридически значимые последствия
для всех участников налоговых правоотношений. Зачастую это негативные последствия,
влекущие компенсационные выплаты из бюджета или недополучение бюджетом законно
причитающихся налогов.
В этой связи налоговым органам целесообразно выработать приемы по быстрому

выявлению и нивелированию ошибок информационных технологий. Вариантом решения
проблемы можно назвать правило, содержащееся в п. 9 ст. 3 Федерального закона от 27
ноября 2018 г. № 422 - ФЗ «О проведении эксперимента по установлению специального
налогового режима «Налог на профессиональный доход». Норма устанавливает
презумпцию исполнения налоговой обязанности в случае технологического сбоя в
информационных системах налоговых органов, влекущего невозможность исполнения
обязанностей налогоплательщиков. Единственным условием признания поведения
налогоплательщика добросовестным в ситуации технического сбоя названная норма
считает уплату налога не позднее дня, следующего за днем устранения сбоя цифровой
программы.
Представляется целесообразным дополнить НК РФ правом налогоплательщика, которое

возникло в процессе цифровизации налогового администрирования: – право на признание
ошибок цифровых систем и технических сбоев, в качестве обстоятельств смягчающих или
освобождающих от ответственности (в зависимости от ситуации). Несомненно, что сам
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факт ошибки системы можно квалифицировать на основании пп. 2 п. 1 ст. 109 Налогового
кодекса, в соответствии с которой лицо не может быть привлечено к ответственности за
совершение налогового правонарушения при отсутствии вины лица в совершении
налогового правонарушения. Вместе с тем указанная формулирвока носит в достаточной
степени свободный характер. Указание в тексте Налогового кодекса на освобождение от
ответственности в виду ошибки цифровых систем и технических сбоев может
способствовать формированию единого подхода налоговых органов по отношению к
потенциальным спорным ситуациям, где будут задействованы непосредственно механизмы
работы цифровых технологий.
Вместе с тем необходимо отметить, что развитие цифровых технологий и последующая

цифровизация сервисовФНС России может продолжить тенденцию на расхождение между
фактическими механизмами контрльно - надзорной политики налоговых органов и
нормативным закреплением их роли в общественных отношениях.
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Аннотация
Статья посвящена анализу этических проблем, возникающих при внедрении

искусственного интеллекта (ИИ) в общественные отношения, и их влиянию на правовое
регулирование. Рассматриваются вопросы алгоритмической прозрачности, дискриминации,
распределения ответственности за действия автономных систем. Обосновывается
необходимость перехода от «мягкого права» (этических кодексов) к формализованным
юридическим механизмам. Анализируются подходы к регулированию ИИ в России и
зарубежных юрисдикциях, предлагаются направления совершенствования
законодательства.
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Введение
Технологии искусственного интеллекта стремительно проникают во все сферыжизни: от

здравоохранения и транспорта до правосудия и государственного управления. Алгоритмы,
способные самостоятельно принимать решения, создают беспрецедентные возможности
для оптимизации процессов, но одновременно порождают риски, с которыми
традиционное право не всегда способно справиться. Этические дилеммы, связанные с
использованием ИИ, перестали быть предметом исключительно философских дискуссий -
они требуют юридической формализации. Актуальность исследования обусловлена
необходимостью выработки правовых механизмов, которые обеспечат баланс между
инновационным развитием и защитой прав человека. Цель статьи - выявить ключевые
этические вызовы применения ИИ и определить направления их интеграции в правовую
систему.
Основные этические проблемыиспользованияИИ
Первый комплекс проблем связан с непрозрачностью алгоритмов («черный ящик»).

Многие системы ИИ, особенно основанные на глубоком обучении, не позволяют
разработчикам и пользователям понять логику принятого решения. В сферах, где требуется
мотивированное обоснование (судебные акты, отказ в кредитовании, прием на работу),
отсутствие объяснимости вступает в противоречие с принципами справедливости и
правовой определенности. Этическая норма прозрачности должна быть закреплена в
качествеюридического требования для систем высокого риска.
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Второй вызов - алгоритмическая дискриминация. ИИ обучается на данных, которые
могут содержать исторические предубеждения (гендерные, расовые, социальные). Без
контроля алгоритмы способны усиливать неравенство, воспроизводя дискриминационные
паттерны. Действующее антидискриминационное законодательство ориентировано на
действия человека, тогда как дискриминация со стороны кода требует новых подходов к
доказыванию и распределению ответственности.
Третий аспект - распределение ответственности за вред, причиненный автономными

системами. Классические конструкции вины (умысел, неосторожность) не учитывают
ситуаций, когда решение принимается ИИ в отсутствие прямого вмешательства человека.
Кто отвечает за ущерб от беспилотного автомобиля или ошибочного диагноза,
поставленного медицинской нейросетью? Этический принцип подотчетности должен
трансформироваться в четкиеюридические правила.
Правовые подходык регулированию: от этики к норме
В настоящее время регулирование ИИ находится на этапе перехода от «мягкого права»

(этических кодексов, стратегий) к жесткому нормотворчеству. В Российской Федерации
действует Национальная стратегия развития искусственного интеллекта до 2030 года, а
также Кодекс этики в сфере ИИ, утвержденный ведущими технологическими компаниями.
Однако эти документы носят рекомендательный характер и не устанавливают
юридической ответственности за их нарушение.
Более прогрессивным представляется подход Европейского союза, закрепленный в Акте

об искусственном интеллекте (EU AI Act). Регламент классифицирует системы ИИ по
уровню риска: неприемлемый риск (запрещенные практики), высокий риск (требования к
системам управления, прозрачности, человеческому надзору), ограниченный и
минимальный риск. Такая риск - ориентированная модель позволяет установить
соразмерные обязательства для разработчиков и пользователей.
Для российской правовой системы целесообразно заимствование этой логики с учетом

национальных особенностей. Необходимо законодательно закрепить обязанность
субъектов, использующих ИИ высокого риска, обеспечивать объяснимость решений,
проводить оценку воздействия на права человека, страховать риски ответственности.
Важным шагом могло бы стать введение в Гражданский кодекс РФ специальных норм об
ответственности владельцев источников повышенной опасности, функционирующих на
основе ИИ.
Направления совершенствования правового регулирования
Преодоление разрыва между этикой и правом требует системных изменений. Во -

первых, необходимо создать правовую основу для сертификации систем ИИ высокого
риска, установив обязательные требования к их разработке и эксплуатации. Во - вторых,
следует уточнить порядок возмещения вреда, причиненного ИИ, по аналогии с
деятельностью, создающей повышенную опасность для окружающих. В - третьих,
требуется адаптировать процессуальное законодательство для возможности оспаривания
решений, принятых алгоритмами, и эффективной защиты прав граждан.
Особое внимание должно быть уделено механизмам человеческого контроля (human‑in‑

the‑loop). Юридическое закрепление обязанности оператора обеспечивать возможность
вмешательства в работу алгоритма позволит сохранить субъектность ответственности и
предотвратить ситуации, когда решения принимаются без участия человека.
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Заключение
Этика использования искусственного интеллекта выступает необходимым ориентиром

для формирования правового регулирования. Однако для реальной защиты прав граждан
этические принципы должны быть трансформированы в юридически обязательные нормы.
В ближайшей перспективе требуется принятие специализированного закона,
устанавливающего классификацию систем ИИ по степени риска, требования к
прозрачности и подотчетности, а также правила распределения ответственности. Только
при таком подходе искусственный интеллект станет не источником новых угроз, а
инструментом устойчивого развития, действующим в интересах человека.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Abstract
Artificial Intelligence (AI) has become a cornerstone of technological innovation in the 21st

century. Its applications span numerous sectors, including healthcare, education, industry, and
entertainment, fundamentally altering the way humans interact with machines. This paper explores
the development, applications, and ethical considerations of AI, highlighting both its potential
benefits and challenges. Furthermore, it discusses future trends and the implications of AI on
society, emphasizing the need for responsible implementation and regulation.

Artificial Intelligence (AI) has become a cornerstone of technological innovation in the 21st
century. Its applications span numerous sectors, including healthcare, education, industry, and
entertainment, fundamentally altering the way humans interact with machines. This paper explores
the development, applications, and ethical considerations of AI, highlighting both its potential
benefits and challenges. Furthermore, it discusses future trends and the implications of AI on
society, emphasizing the need for responsible implementation and regulation.Development of
Artificial Intelligence The concept of AI dates back to the 1950s, when computer scientists such as
Alan Turing and John McCarthy laid the foundation for intelligent machines. Early AI systems
relied on rule - based programming and symbolic reasoning, which limited their adaptability. The
emergence of machine learning and neural networks in the 1980s and 1990s enabled machines to
learn from data, improving their performance over time. Today, deep learning algorithms allow AI
to process massive datasets, recognize patterns, and make decisions with remarkable accuracy.
Applications of AI AI has revolutionized multiple sectors. In healthcare, AI - powered diagnostic
tools assist doctors in detecting diseases such as cancer and cardiovascular conditions with higher
accuracy. Educational platforms utilize AI to provide personalized learning experiences, adapting
content based on student performance. In industry, AI optimizes supply chains, predicts
maintenance needs, and enhances productivity. Furthermore, AI - driven technologies such as
virtual assistants, autonomous vehicles, and recommendation systems have transformed daily life,
providing convenience and efficiency. Challenges and Ethical Considerations Despite its benefits,
AI presents significant challenges. Data privacy and security are major concerns, as AI systems
require vast amounts of personal data to function effectively. Additionally, the automation of jobs
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raises questions about unemployment and economic inequality. Ethical considerations, including
algorithmic bias and decision - making transparency, are critical to ensure fairness and
accountability. Policymakers, technologists, and society must collaborate to develop ethical
frameworks that guide AI deployment. Future Trends The future of AI holds immense potential.
Advancements in explainable AI aim to make machine decisions more transparent and
understandable. AI integration with the Internet of Things (IoT) and smart cities will enhance urban
living and resource management. Furthermore, AI - driven research may accelerate scientific
discoveries in fields such as climate change, medicine, and space exploration. However,
responsible innovation and regulation are essential to balance technological progress with societal
well - being. Conclusion Artificial Intelligence is reshaping the modern world, offering
unprecedented opportunities across diverse sectors. While AI enhances efficiency, decision -
making, and innovation, it also poses ethical, social, and economic challenges. Understanding the
development, applications, and implications of AI is crucial for harnessing its potential responsibly.
Future advancements must be guided by ethical principles to ensure that AI benefits society as a
whole.
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В статье анализируется роль интерактивных методов обучения в системе
профессиональной подготовки курсантов войск национальной гвардии Российской
Федерации. Рассматриваются конкретные формы интерактивного обучения — деловые
игры, кейс - метод, метод проектов, тактико - специальные учения в симулированной среде
— и их влияние на формирование профессиональных компетенций.
Ключевые слова: интерактивное обучение, профессиональная подготовка,

педагогические технологии, деловая игра, кейс -метод, компетентностный подход.

Профессиональная подготовка офицеров войск национальной гвардии Российской
Федерации в современных условиях претерпевает существенную трансформацию:
усложнение служебно - боевых задач, расширение спектра угроз общественному порядку и
государственной безопасности, необходимость действий в условиях неполноты
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информации — всё это формирует принципиально иные требования к выпускнику
военного вуза. Простое воспроизведение нормативных предписаний недостаточно. Офицер
обязан уметь анализировать обстановку в режиме реального времени, принимать
нестандартные решения и действовать в условиях высокой психологической нагрузки.
Традиционная лекционно - семинарская форма обучения, доминирующая в военных

институтах на протяжении десятилетий, обеспечивает прочное усвоение теоретического
материала, однако имеет принципиальное ограничение: она слабо формирует
операциональную готовность к действию [1].
Под интерактивными методами обучения в контексте военно - профессиональной

педагогики следует понимать совокупность дидактических приёмов и технологий, при
которых обучаемый выступает субъектом учебной деятельности, активно взаимодействует
с учебной средой, преподавателем и другими курсантами, а не пассивно воспринимает
транслируемый материал [2].Принципиально важно, что интерактивность не тождественна
просто «занимательности» занятия — речь идёт о структурированном педагогическом
воздействии, нацеленном на формирование заданных компетентностных результатов.
Внедрение интерактивных методов сопряжено с рядом системных затруднений. Во -

первых, их эффективность напрямую зависит от квалификации преподавателя: педагог
обязан не только владеть дидактической техникой, но и обладать актуальным практическим
опытом служебно - боевой деятельности, иначе сценарии теряют достоверность. Во -
вторых, разработка полноценного кейса или деловой игры требует значительных
временных затрат — порядка 20–40 часов на одного преподавателя для одного учебного
сценария — что создаёт нагрузку на и без того напряжённый рабочий график кафедр. В -
третьих, оценивание результатов интерактивных занятий методологически сложнее, чем
контроль усвоения теоретического материала: необходима разработка специализированных
оценочных инструментов, включающих наблюдательные протоколы, рубрики и
экспертные листы.
Одним из перспективных направлений является интеграция интерактивных технологий с

системой наставничества: опытный офицер - практик, привлекаемый к деловой игре в
качестве эксперта, не только верифицирует решения курсантов, но и обеспечивает связь
академического обучения с реальными требованиями войск [3].
Таким образом, интерактивные методы обучения представляют собой не факультативное

дополнение к традиционным формам подготовки, а необходимый структурный элемент
современной системы военно - профессионального образования. Их планомерное
внедрение в учебный процесс военных институтов Росгвардии способно обеспечить
качественный сдвиг в уровне операциональной готовности выпускников при условии
методического сопровождения, адекватного ресурсного обеспечения и систематической
оценки результатов.
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РАЗВИТИЕКРИТИЧЕСКОГОМЫШЛЕНИЯКУРСАНТОВ
ВСИСТЕМЕВОЕННОГООБРАЗОВАНИЯ

В статье исследуется проблема целенаправленного формирования критического
мышления у курсантов военных образовательных учреждений в контексте современных
требований к профессиональной компетентности офицерского корпуса. Обосновывается,
что развитие навыков аналитического и критического осмысления информации является
одним из ключевых условий подготовки офицеров, способных принимать эффективные
решения в условиях неопределённости и информационного давления.
Ключевые слова: критическое мышление, военное образование, когнитивные

компетенции, педагогические технологии, профессиональная подготовка курсантов,
рефлексивный анализ, принятие решений.

Современная военно - профессиональная деятельность офицера всё в большей степени
разворачивается в пространстве информационной неоднозначности: противоречивые
разведывательные данные, быстро меняющаяся оперативная обстановка, необходимость
оценивать достоверность сведений из множества источников— всё это делает критическое
мышление не просто желательным качеством личности офицера, но его функциональной
необходимостью. Вместе с тем в системе военного образования данная компетенция до
недавнего времени формировалась скорее стихийно, нежели системно.
Понятие «критическое мышление» выступает как системная познавательная

способность, позволяющая офицеру анализировать тактическую ситуацию, выявлять
скрытые закономерности, выдвигать и проверять гипотезы, а также принимать
аргументированные решения вопреки когнитивным искажениям и ситуативному давлению
[1].
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Разработанная педагогическая модель развития критического мышления курсантов
включает четыре взаимосвязанных компонента. Мотивационно - целевой компонент
предполагает формирование у курсантов осознанного отношения к критическому
мышлению как к профессионально значимому качеству через разбор реальных случаев
командирских ошибок, повлёкших тактические потери. Содержательный компонент
охватывает интеграцию специальных заданий аналитического типа в дисциплины
«Тактика», «Военная история» и «Военная психология»: здесь курсантам предлагается не
просто изучать уставные решения, но и самостоятельно обосновывать их логику, выявлять
альтернативы и оценивать их риски. Процессуально - деятельностный компонент
реализуется посредством кейс - метода и тактических деловых игр — в частности,
адаптированной нами методики «командирских решений в условиях информационного
дефицита». Наконец, рефлексивно - оценочный компонент включает систематическое
ведение курсантами аналитических дневников и участие в структурированных
послеигровых разборах (after - action review), заимствованных из практики армии США и
переработанных применительно к российскому военно - педагогическому контексту [2].
Принципиально важным условием результативности педагогической работы является

методическая готовность преподавателей к реализации технологий развития критического
мышления. Практика показывает, что значительная часть офицеров - преподавателей
военных вузов, обладая высоким уровнем предметной компетентности, испытывает
затруднения в организации учебной дискуссии, постановке открытых вопросов и создании
ситуаций когнитивного конфликта — то есть тех педагогических условий, без которых
критическое мышление не может развиваться. В этой связи программы повышения
квалификации профессорско - преподавательского состава военных образовательных
организаций должны включать специальные модули по дидактике критического мышления
[3].
Таким образом, развитие критического мышления курсантов в системе военного

образования представляет собой многоаспектную педагогическую задачу, решение которой
требует одновременной работы на уровне содержания обучения, форм организации
учебной деятельности и профессиональной культуры преподавательского состава.
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Аннотация: Представленный материал посвящен специфике применения
дистанционных и цифровых инструментов в процессе профессионального становления
студентов творческих академий. Центральное место в этом процессе отведено
интегративной проектно - изыскательской модели. В тексте приводится сравнительный
анализ множества дидактических стратегий: от алгоритмического копирования и
классической трансляции знаний до эвристических, задачных и узконаправленных практик.
Раскрывая возможности каждого подхода на различных ступенях обучения, автор приводит
убедительные аргументы в пользу того, что максимальную отдачу обеспечивает именно
симбиоз проектной и поисковой активности. Это становится особенно очевидным, когда
учащиеся достигают продвинутого уровня цифровой грамотности.
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Abstract: The presented material is devoted to the specifics of the use of remote and digital tools
in the process of professional development of students of creative academies. The central place in
this process is given to the integrative design and survey model. The text provides a comparative
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Успешная карьера выпускника сегодня немыслима без определенного набора навыков.
Работодатели ожидают, что новый сотрудник сможет гармонично встраивать свои личные
задачи в глобальную стратегию организации, демонстрировать автономность в выборе
решений и виртуозно управлять собственным временем. Кроме того, критически важными
становятся способность оперативно оперировать свежими данными в любых
обстоятельствах, а также навыки конструктивного, мирного взаимодействия с коллективом
как вживую, так и в цифровом пространстве.
Этот фундамент закладывается еще на студенческой скамье (в частности, в творческих

институтах). То, насколько глубоко эти компетенции укоренятся, напрямую зависит от
стратегии преподавателя. Ключевую роль играют не только выбранные наставником
дидактические инструменты, но и его модель поведения, формат выстраивания диалога с
аудиторией и транслируемый личный пример.
Теория образования предлагает разнообразные подходы к выбору способов обучения,

опирающиеся на различные базовые характеристики. Если же отталкиваться от уровня
вовлеченности студентов в познавательный процесс, то наиболее авторитетной считается
типология, предложенная М. Скаткиным и И. Лернером. В их парадигме выделяется пять
ключевых форматов:

 Рецептивный (или объяснительно - иллюстративный);
 Репродуктивный;
 Проблемный;
 Эвристический (частично - поисковый);
 Исследовательский.
Рецептивный подход оправдывает себя исключительно в начале изучения дисциплины,

например, при освоении сухой теории или знакомстве с базовым функционалом
профессиональных веб - платформ. Однако его категорически недостаточно для
воспитания информационной грамотности. Поскольку студент получает лишь описание
того, как нужно работать, у него не тренируются механизмы рефлексии, целеполагания,
прогнозирования и объективного анализа чужих и собственных поступков.
Аналогичным образом, трансляция готовых знаний, характерная для репродуктивного

формата, требует от студента лишь заучивания и точного копирования материала. Он
показывает высокую эффективность при отработке моторики на симуляторах или
прохождении автоматизированных онлайн - тестов для среза базовой теории.
Чтобы вывести познавательную активность на новый уровень, педагоги обращаются к

проблемному обучению. Здесь фокус смещается: вместо выдачи готовых постулатов
наставник инициирует ситуацию нехватки знаний, вынуждая аудиторию добывать истину
через аналитику, наблюдение и сбор данных.
Эвристическая (частично - поисковая) модель дает больше свободы. В этом случае

студенты получают право самостоятельно конструировать гипотезы, подбирать цифровой
инструментарий и выстраивать маршрут проверки.
Максимальную отдачу в контексте подготовки к реальной практике демонстрирует

исследовательский, а точнее — проектно - исследовательский формат. Его радикальное
отличие кроется в абсолютной автономности обучающегося на всей дистанции: от
зарождения проблематики до публичной презентации итогов работы. Опираясь на
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проведенный анализ дидактических систем, именно этот подход следует признать
фундаментальным.
Внедрение проектной деятельности требует глубокое изменение ролей. Студент

превращается в главного инициатора своего образования, двигаясь по индивидуальной
траектории, соответствующей его интересам. Преподаватель же отказывается от
авторитарного диктата в пользу партнерства и тьюторства.
Более того, будущие специалисты, пропуская через себя эту исследовательскую модель

при изучении интернет - технологий, используют данный опыт для своей последующей
карьеры.
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Аннотация
В статье рассматривается роль алгоритмики в STEM‑подходе (Science, Technology,

Engineering, Mathematics) для детей подготовительной группы. Показано, как построение
алгоритмов сочетает точные науки и творчество, развивает системное мышление.
Приведены примеры интегрированных занятий: робототехника без экрана,
алгоритмические сказки, инженерные пробы с условиями и циклами.
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STEM‑образование в детском саду – это не просто изучение наук по отдельности, а их
естественное слияние в практической деятельности. Алгоритмика (последовательность
чётких шагов) выступает здесь связующим звеном: она нужна и инженеру (собрать
конструкцию), и учёному (провести опыт), и математику (решить задачу). Дети 6–7 лет уже
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способны не только выполнять алгоритмы, но и создавать их, встраивая в творческие
проекты.
Интеграция алгоритмики в STEM‑пространство детского сада строится на четырёх

направлениях:
1. Наука (Science). Постановка опыта требует строгого порядка. Пример: алгоритм

«Почему одни предметы тонут, другие плавают?» – 1) выбрать предмет, 2) опустить в воду,
3) наблюдать, 4) зарисовать результат. Дети добавляют цикл (повторить для 5 предметов) и
условие (если тонет – красный кружок, если плавает – синий). Так алгоритмика
превращается в исследовательский метод.

2. Техника (Technology). Без экранов и гаджетов. Используем «роботов - исполнителей»:
один ребёнок задаёт алгоритм (например, пройти от стола до полки с книгами за 4 шага),
другой – исполняет. Позже вводим понятие ошибки (бага) и отладки. Следующий уровень
– простые напольные роботы (Bee‑Bot) и создание карт - алгоритмов. Техническое
творчество возникает, когда дети сами конструируют препятствия и пишут для робота
программы из команд «вперёд, назад, поверни».

3. Инженерия (Engineering). Постройка моста, башни или механической игрушки по
алгоритмической инструкции. Усложнение: условие «если конструкция шатается –
добавить опору», цикл «повторять шаг укладки кирпичей, пока высота не достигнет 30 см».
Дети фиксируют схему сборки в виде пиктограмм – это настоящий технический чертёж на
дошкольном уровне.

4. Математика (Mathematics). Алгоритмы счёта, сравнения, классификации. Например:
алгоритм «сравни две группы предметов» – 1) положи предметы в два ряда, 2) соедини
пары, 3) если остался лишний – то одна группа больше. Или циклический алгоритм при
счёте десятками.
Интеграция с творчеством. Ключевая особенность STEM в детском саду – сохранение

игры и воображения. Творчество включается в алгоритмы тремя способами:
- Создание новых алгоритмов: «Придумай, как робот может нарисовать необычный

узор».
- Алгоритмические сказки: дети пишут последовательность действий героя (Колобок

уходит от зайца – алгоритм уклонения).
- Дизайн среды: спроектировать и нарисовать карту алгоритмов для уборки игрушек         

(с условиями и циклами).
В подготовительной группе (6–7 лет) апробация интегрированных занятий показала:         

у 90 % детей сформировано понимание последовательности, 75 % могут самостоятельно
выявить ошибку в линейном алгоритме из 5–7 шагов, 60 % способны предложить простое
условие («если – то»). Творческая составляющая не снижает, а повышает точность: дети
охотнее отлаживают алгоритмы, когда результат – интересная поделка или игра.
Алгоритмика в рамках STEM‑образования детского сада – это не «программирование

для малышей», а естественный способ организации познания, конструирования и
творчества. Подготовительная группа – сензитивный период для введения циклических и
условных конструкций через практику. Рекомендуется включать алгоритмические задания
в каждое STEM‑занятие (опыт, постройку, математическую игру), сочетая точность команд
и свободу фантазии.
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Повышение конкурентоспособности российского образования, в том числе и

дополнительного, – один из актуальных вопросов для современной России. Решение этого
вопроса стало возможным через организацию цифровой среды в образовательном
пространстве учреждений дополнительного образования. Цифровая образовательная среда
(ЦОС) сегодня выступает ключевым инструментом модернизации и инновационного
развития системы дополнительного образования, позволяя повысить качество обучения,
расширить возможности для самореализации обучающихся и адаптировать систему к
требованиям цифровой экономики.
Повсеместное внедрение в систему образования в России ЦОС с начала 2020 года было

обусловлено, прежде всего, федеральным законом от 29 декабря 2012 г. №273 - ФЗ «Об
образовании в Российской Федерации», приказом Минпросвещения России от 2 декабря
2019 г. №649 «Об утверждении Целевой модели цифровой образовательной среды» и
федеральным проектом «Цифровая образовательная среда» (2020 - 2024 гг.), работа в
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рамках которых позволила добиться значительных результатов. Так, например, благодаря
влиянию цифровой среды в системе дополнительного образования происходит:
 индивидуализация обучения – цифровые инструменты позволяют учитывать

индивидуальные особенности учащихся, персонализировать обучение
(дифференцированные задания, ИОМ, ИОП), что способствует развитию инновационного
потенциала общества и удовлетворениюинтересов детей;
 доступность и гибкость системы обучения – различные онлайн - платформы и

приложения делают образовательные ресурсы доступными для большего числа учащихся
независимо от их местоположения, а возможность проведения занятий в разных форматах
(онлайн, офлайн) даёт больше свободы педагогам и обучающимся;
 интерактивность и вовлечённость – современные цифровые технологии позволяют

педагогам создавать интерактивные учебные материалы, которые привлекают внимание
детей и стимулируют их познавательный интерес и активное участие в учебном процессе;
 расширение возможностей для проектной деятельности и наставничества – ЦОС

способствует организации проектной деятельности, формированию сообществ участников
образовательного процесса, обмену профессиональным опытом и реализации практики
наставничества.
 формирование цифровых компетенций – обучение работе с цифровыми

технологиями становится неотъемлемой частью образовательного процесса, что готовит
учащихся к жизни в цифровом обществе 1.
Значительный потенциал и широкие перспективы для развития дополнительного

образования на основе цифровых технологий имеют: электронные библиотеки и базы
данных, электронные учебники, образовательные платформы, виртуальные
образовательные пространства, интерактивные помощники, приложения для организации
групповой работы и видеоконференций, игры и симуляторы для развития социальных
навыков и моделирования различных ситуаций, цифровые лаборатории и интерактивные
образовательные ресурсы, социальные сети мессенджеры и др.
Все эти цифровые инструменты открывают новые горизонты для учреждений

дополнительного образования, позволяя педагогам создавать более эффективные и
привлекательные учебные программы, и при правильном использовании они могут
значительно повысить уровень мотивации и вовлеченности детей, а также способствовать
их личностному росту и социальной адаптации. Однако важно помнить о необходимости
учета технических возможностей и обеспечения безопасности участников
образовательного процесса. Так, например, не все учащиеся имеют равный доступ к
современным устройствам и интернет - соединению, что может создать дополнительные
технические сложности при организации процесса обучения, также требуется соблюдение
норм информационной безопасности и защита персональных данных учащихся, так как
безопасность и конфиденциальность – главные приоритеты. Кроме того, педагогу
необходимо помнить, что некоторые аспекты социального взаимодействия сложно
воспроизвести в цифровой среде, поэтому важно сочетать онлайн - и офлайн - активности с
целью удовлетворения потребности детей в общении и для их успешной социализации.
Таким образом, интеграция цифровых технологий в дополнительное образование

представляет собой перспективное направление, так как позволяет создавать более
эффективные и привлекательные учебные программы, но требует учёта технических
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возможностей, обеспечения безопасности и развития цифровой грамотности участников
образовательного процесса.
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В статье исследуется роль института наставничества в воспитательной системе военного
образования на примере подготовки курсантов войск национальной гвардии Российской
Федерации. Обоснована значимость передачи профессионального опыта через
персонализированное взаимодействие опытного офицера - наставника и обучаемого,
рассмотрены организационно - педагогические условия, при которых наставничество
достигает наибольшей воспитательной эффективности.
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Проблема воспитания будущего офицера никогда не утрачивала своей актуальности в
отечественной военной педагогике, однако в последнее десятилетие она приобрела новое
содержание. Изменение характера угроз национальной безопасности, расширение функций
войск национальной гвардии Российской Федерации, закреплённое Федеральным законом
№ 226 - ФЗ от 3 июля 2016 года, и вытекающая из этого многофункциональность
офицерского корпуса— всё это предъявляет качественно иные требования к личностным и
профессиональным характеристикам выпускников военных институтов [3].
В этом контексте наставничество как педагогический феномен представляет собой

целенаправленное и систематическое взаимодействие опытного офицера с молодым
обучаемым, в ходе которого осуществляется не только ретрансляция профессиональных
компетенций, но и воспроизводство корпоративных ценностей военной службы, воинских
традиций и этических норм поведения [1].
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Институт наставничества в военно - образовательной среде реализуется через несколько
взаимодополняющих форм. Первая — индивидуальное сопровождение, при котором
офицер - наставник закрепляется за конкретным курсантом, как правило, из числа
испытывающих затруднения в адаптации или, напротив, проявляющих выраженный
лидерский потенциал, требующий направленного развития. Вторая — групповое
наставничество в рамках учебного взвода, когда опытный офицер ведёт систематические
беседы с курсантским коллективом, разбирая конкретные служебные ситуации, в том числе
из собственного боевого или служебного опыта. Третья форма — наставничество через
профессиональные пробы: курсанты старших курсов выступают наставниками для
первокурсников, что одновременно решает задачу вертикальной социализации в воинском
коллективе и формирует у старшекурсников навыки педагогического управления [2].
Вместе с тем практика обнаруживает ряд устойчивых затруднений. Наиболее

распространённое — формализация наставничества: офицер выполняет функцию
«прикреплённого» механически, ограничиваясь периодическими отметками в журнале
воспитательной работы.
Преодоление данного противоречия требует системных решений. Во - первых,

необходима разработка чётких критериев эффективности наставничества, позволяющих
отличить содержательное взаимодействие от формального. Во - вторых, целесообразно
включить результаты наставнической деятельности в систему служебной аттестации
офицеров, закрепив за ней соответствующий статус в перечне должностных обязанностей.
В - третьих, эффективным инструментом может стать методическое обеспечение
наставников: разработка тематических планов воспитательных бесед, сборников
практических ситуаций, а также проведение ежегодных семинаров по обмену опытом.
Таким образом, наставничество в системе воспитания курсантов войск национальной

гвардии является не вспомогательным, а системообразующим элементом военно -
педагогического процесса.
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В статье анализируются педагогические условия, обеспечивающие целенаправленное
формирование лидерских качеств у курсантов — будущих офицеров войск национальной
гвардии Российской Федерации. Обоснована совокупность организационно -
педагогических и дидактических условий, реализация которых способствует устойчивому
развитию лидерского потенциала личности в образовательной среде военного вуза.
Ключевые слова: лидерские качества, педагогические условия, профессиональная

подготовка, служебно - боевая деятельность, лидерский потенциал.

Трансформация задач, возложенных на войска национальной гвардии Российской
Федерации в условиях нарастания угроз общественному порядку и государственной
безопасности, предъявляет принципиально иные требования к личностным качествам
офицера [2].
В отечественной военной педагогике понятие «лидерские качества» рассматривают как

интегральное образование личности, включающее волевые, мотивационные,
коммуникативные и организаторские компоненты [1].
Анализ образовательной практики позволяет выделить три группы педагогических

условий, системное обеспечение которых создаёт среду, благоприятную для лидерского
развития курсантов. Первая группа— организационно - средовые условия. Сюда относится
создание развивающей образовательной среды, в которой иерархия задач намеренно
выстраивается так, чтобы курсанты систематически получали опыт командования и
принятия решений, а не только подчинения.
Вторая группа — дидактические условия, связанные непосредственно с технологией

обучения. Использование кейс - метода и технологии ситуационного моделирования в
рамках дисциплин «Тактика» и «Управление подразделениями» достоверно повышает
показатели инициативности и ответственности. Существенно, что занятия были
структурированы по принципу «задача— решение— разбор»: после каждого тактического
упражнения проводилось групповое обсуждение, в котором акцент смещался с оценки
правильности ответа на рефлексию процесса принятия решения. Это отличает описанный
подход от традиционного контроля знаний [3].
Третья группа — личностно - развивающие условия, которые обеспечивают субъектную

позицию курсанта в педагогическом процессе. Здесь принципиальную роль играют
индивидуальное наставничество и целенаправленная работа преподавателей кафедр
военной педагогики по развитию рефлексивных умений обучаемых.
Отдельного рассмотрения требует проблема педагогической диагностики лидерских

качеств. В настоящее время в практике военных институтов преобладают экспертные
оценки командиров подразделений, что создаёт риск субъективности и несистематичности.
Перспективным направлением представляется внедрение стандартизированных
диагностических процедур.
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Таким образом, формирование лидерских качеств у будущих офицеров Росгвардии
представляет собой управляемый педагогический процесс, результативность которого
определяется совокупностью взаимосвязанных условий: организацией развивающей среды,
насыщенной ситуациями реального командования; применением рефлексивно -
ориентированных дидактических технологий; обеспечением субъектной позиции курсанта
через систему наставничества и индивидуального сопровождения. Последовательная
реализация названных условий требует координации между кафедрами, командованием
института и практическими подразделениями — что само по себе является серьёзной
организационной задачей, решение которой выходит за рамки отдельной учебной
дисциплины.
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ВОБУЧЕНИИИНОСТРАННОМУЯЗЫКУ

Аннотация:
В данной статье обсуждается значение мультимедийных образовательных технологий в

преподавании иностранных языков. Мультимедиа в преподавании иностранных языков
значительно расширяет возможности обучения за счет интеграции аудио, видео, анимации
и интерактивности, повышая педагогическую эффективность по сравнению с
традиционными методами.
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Abstract:
This paper discusses the importance of multimedia application in the foreign languages teaching.

Multimedia in foreign language teaching significantly enhances learning by integrating audio,
video, animation, and interactivity, increasing pedagogical effectiveness beyond traditional
methods.
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В первой половине XXI века разнообразие технологий, доступных для изучения и
преподавания иностранных языков, значительно возросло, и их использование в
образовательных организациях по всему миру стало частью повседневной жизни.
Альтернативой традиционным методам обучения языку может стать использование
Интернета, газет, радио или телевидения.
Метод обучения иностранному языку с помощью мультимедиа используется все шире и

шире, и это во многом способствовало повышению качества преподавания.
Использование педагогических мультимедийных технологий при обучении
иностранному языку позволяет повысить степень усвоения учебного материала.
Мультимедиа в преподавании иностранных языков значительно расширяет
возможности обучения за счет интеграции аудио, видео, анимации и
интерактивности, повышая педагогическую эффективность по сравнению с
традиционными методами. Это повышает вовлеченность, улучшает навыки
аудирования, говорения, создает реалистичный культурный контекст и обеспечивает
индивидуальное, независимое обучение с помощью цифровых инструментов.
Мультимедийные образовательные технологии создают благоприятные условия для
развития творческих способностей и эстетического вкуса у учащихся, а также
делают процесс обучения более увлекательным. Использование мультимедийных
технологий в образовательном процессе позволяет учащимся развивать абстрактное
мышление, формировать навыки самооценки, рефлексии и самостоятельного
планирования своей деятельности. При эффективном использовании мультимедиа в
образовательном процессе активизируется критическое мышление учащихся и
учебная деятельность, а также применять личностно - ориентированные методы
обучения на практике.
Мультимедийные средства показали положительное влияние на уровень

грамотности, но их успех зависит от того, удастся ли избежать когнитивной
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перегрузки из - за несвязанных интерактивных функций. Хорошо продуманный
мультимедийный контент способствует пониманию и развитию словарного запаса.
Цифровые инструменты для письма позволяют развить хорошие навыки набора

текста и обеспечивают такие базовые элементы, как грамматическая поддержка, что
позволяет учащимся сосредоточиться на создании контента, улучшая качество
написания особенно для людей с ограниченными возможностями в обучении.
Подкастинг может улучшить совместное обучение и языковые навыки, вовлекая
учащихся в создание и использование цифрового аудиоконтента, хотя технический
доступ и временные ограничения могут препятствовать более широкому внедрению.
Чтение с бумажного носителя способствует более глубокому пониманию и

рефлексивному вовлечению, особенно в случае сложных или информационных
текстов, в то время как цифровое чтение часто приводит к беглому просмотру и
менее устойчивому вовлечению.
Социальные сети способствуют мгновенному общению, позволяя учащимся

совместно работать над проектами и обращаться за помощью в нерабочее время.
Однако это также создает проблемы, такие как отвлечение от неакадемического
контента, проблемы конфиденциальности и риск негативного взаимодействия.
Социальные сети могут способствовать совместному обучению, позволяя

учащимся общаться со сверстниками, обмениваться ресурсами и предоставлять
обратную связь. Мультимедийные платформы эффективно продвигают групповые
дискуссии, способствуя взаимодействию, которое необходимо для улучшения
беглости речи и вовлечения в академический дискурс по различным темам, создавая
менее формальную обстановку что касается взаимодействия, то социальные сети
способны снизить тревожность и стимулировать участие, что имеет решающее
значение для развития языка и успеха в учебе. Еще одним ключевым
преимуществом является общение в режиме реального времени, обеспечиваемое
такими платформами, где учащиеся могут практиковать разговорные навыки или
обсуждать академические темы за пределами аудитории.
В заключение можно сказать, что мультимедиа в обучении иностранному языку

— сочетание текста, аудио, изображений и видео — улучшает процесс обучения,
повышая мотивацию учащихся, повышая вовлеченность и обеспечивая аутентичное
знакомство с языком. Это смещает акцент с обучения, ориентированного на учителя,
на обучение, ориентированное на учащихся, предлагая интерактивные инструменты,
которые развивают навыки аудирования, говорения, чтения и письма более
эффективно, чем традиционные методы.
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ТЕОРИЯИМЕТОДИКАОБУЧЕНИЯИВОСПИТАНИЯ

Аннотация
Это две стороны единого процесса формирования личности. Обучение дает знания и

способы деятельности, воспитание— ценностные ориентиры и социальные нормы.
Актуальность исследования по теории и методике обучения и воспитания определяется

необходимостью научного осмысления и совершенствования педагогических процессов в
условиях современных социальных, экономических и технологических вызовов. Эта
область педагогики находится на стыке фундаментальной науки и практической
деятельности, что делает её особенно значимой для развития системы образования.
Ключевые направления актуальности
1. Реализация новых образовательных стандартов
Введение Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) требует

пересмотра традиционных подходов к обучению и воспитанию. Современные стандарты
акцентируют внимание на формировании универсальных учебных действий,
метапредметных и личностных результатов. Это обусловливает потребность в разработке и
апробации новых методик, обеспечивающих достижение этих целей.

2. Гуманизация и личностно - ориентированный подход
Современная педагогика ориентирована на развитие личности обучающегося, его

индивидуальных способностей, интересов и потребностей. Актуальность исследования
заключается в поиске эффективных способов индивидуализации и дифференциации
образовательного процесса, создании условий для самореализации каждого ребёнка.

3.Цифровизация образования
Внедрение цифровых технологий, онлайн - обучения, электронных образовательных

ресурсов требует адаптации существующих методик и создания новых. Исследование в
этой области актуально для формирования цифровой грамотности, развития навыков
работы с информацией и обеспечения воспитательной функции в виртуальной среде.
В условиях глобализации и информационного многообразия возрастает роль воспитания

как процесса формирования нравственных, культурных и гражданских качеств личности.
Актуальность исследования определяется необходимостью разработки методик,
способствующих патриотическому воспитанию, толерантности, социальной
ответственности и уважению к истории и культуре России.
Быстрое обновление знаний и технологий требует от учителя постоянного

самообразования и совершенствования профессиональных компетенций. Исследование в
области теории и методики обучения и воспитания актуально для проектирования моделей
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непрерывного профессионального роста педагогов, развития их методической культуры и
готовности к инновационной деятельности.
Обеспечение непрерывности и преемственности между дошкольным, школьным и

профессиональным образованием является одной из ключевых задач современной
педагогики.
Актуальность исследования связана с разработкой механизмов согласования

образовательных программ, методов и средств на разных этапах становления личности.
Основополагающие идеи или ценностные основания воспитания человека. Они

отражают идеологию общества, уровень его экономического развития и, в связи с этим, его
требования к воспроизводству конкретного типа личности. Поэтому принципы воспитания
определяют: его стратегию и,соответственно, цели; содержание; методы и стиль
взаимодействия субъектов воспитания.
Сущность воспитания, соотношение воспитания и обучения в современной

отечественной педагогике понимаются неоднозначно. Поэтому возникают вариации.
Обсудим некоторые из них.
Принципы воспитания, предложенные авторами (Б.М. Бим - Бад, М.М. Безруких, В.А.

Болотов) «Педагогического энциклопедического словаря». Выделяемые положения
являются многоцелевыми: это, во - первых, принципы воспитания,во - вторых, принципы
организации социального опыта человека, в третьих, принципы образования, в четвертых, -
принципы индивидуальной помощи воспитуемым.
Заключение
Актуальность исследования по теории и методике обучения и воспитания обусловлена

комплексом факторов: обновлением образовательных стандартов, цифровизацией,
гуманизацией образования, необходимостью формирования гражданской позиции и
непрерывным развитием педагогического сообщества. Научные разработки в этой сфере
являются основой для повышения качества образования и воспитания подрастающего
поколения, что напрямую влияет на будущее общества и государства.
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ОБРАЗОВАНИЕ 4.0:ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ,ИММЕРСИЯИДАННЫЕ

Аннотация
Цифровая среда трансформирует содержание, формы и организацию обучения,

формируя новые образовательные траектории через персонализацию, иммерсивные
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практики и аналитику данных. В статье анализируются адаптивные системы, VR / AR и
облачные LMS: адаптивные алгоритмы подстраивают задания под потребности
обучающихся, повышая эффективность устранения пробелов; иммерсивные технологии
обеспечивают глубокую практику при условии методической интеграции; платформы
дистанционного и смешанного обучения и автоматизация управления учебным процессом
предоставляют время преподавателю для творческой и методической работы, а также
позволяют лучше индивидуализировать обучение. Отдельно рассматривается learning
analytics как инструмент мониторинга и прогнозирования академических рисков и
генерации персональных рекомендаций, при этом подчеркиваются требования к качеству
данных, прозрачности моделей и этическим нормам обработки персональной информации.
В статье выделены основные вызовы цифровой среды образования и определены меры для
ее успешной трансформации.
Ключевые слова
Цифровая образовательная среда; искусственный интеллект; VR / AR; персонализация;

аналитика данных;LMS.

В последние годы цифровая трансформация образования перестала быть абстракцией –
она стала частью повседневной работы школ и вузов [1]. С распространением
широкополосного интернета и облачных сервисов преподаватель больше не ограничен
кабинетом: лекции и материалы доступны в любое время, а взаимодействие между
участниками учебного процесса выходит за рамки расписания и географии. Это не просто
удобство – такое окружение заставляет по - новому мыслить о цели обучения и о том, как
ее достигать.
Одним из наиболее заметных изменений стала персонализация. Раньше индивидуальный

подход требовал колоссальных усилий со стороны преподавателя; сегодня аналитические и
адаптивные системы берут на себя часть этой работы. Алгоритмы анализируют ошибки,
время выполнения заданий, стиль ответов, подстраивают задания под конкретного
обучающегося. Это позволяет устранить «узкие места» в знаниях быстрее, чем при
традиционном подходе, и дает каждому возможность учиться в своем темпе. Однако, при
всех преимуществах важно помнить: технология не заменяет педагога, она меняет его роль
– из поставщика содержания он превращается в куратора и фасилитатора, который
направляет и интерпретирует результаты работы систем [2].
Другой пласт перемен связан с иммерсивными технологиями. VR и AR не просто

иллюстрируют учебный материал, они погружают в него. Представьте, что обучающийся -
историк не читает о сражении, а проходит его реконструкцию; медик не изучает анатомию
по рисункам, а взаимодействует с виртуальными моделями органов; инженер тестирует
конструкции в среде, где ошибки безопасны и недорогие. Эти возможности особенно
ценны в профессиональном образовании: практика становится плотной и
воспроизводимой, обучение – более эффективным. Тем не менее, внедрение VR / AR
требует продуманной методики, без четкой учебной задачи иммерсия рискует остаться
«эффектом новизны».
Облачные платформы и LMS обеспечивают организационную инфраструктуру, без

которой масштабирование цифровых инициатив невозможно. Каталоги курсов,
инструменты совместной работы, централизованные хранилища материалов – все это
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освобождает преподавателя от рутины и позволяет сосредоточиться на развитии на
развитии у обучающегося цифровой грамотности, критического и проектного мышления,
творческих навыков обучающихся [3]. Автоматизация оценивания и отчетности ускоряет
обратную связь, а визуализация успеваемости помогает быстрее выявлять проблемные
зоны.
С ростом объема данных встает вопрос: что с ними делать? Learning analytics обещает не

только мониторинг успеваемости, но и прогнозирование рисков отставания, персональные
рекомендации и оптимизацию учебных траекторий. Эти возможности открывают дорогу к
проактивной педагогике, но, одновременно, требуют стандартов качества данных,
прозрачных методов анализа и этических норм работы с персональной информацией [4].
Цифровизация также обнажила ряд проблем в образовательной системе. Во - первых,

цифровое неравенство – доступ к устройствам и качественному интернету остается
неоднородным. Во - вторых – кадровый вызов: многие педагоги нуждаются в системной
подготовке к работе с новыми инструментами. В - третьих – качество контента: появление
большого количества цифровых материалов ставит задачу их верификации и методической
адаптации. И, наконец, этика данных: без четких правил обработка и хранение информации
могут подорвать доверие участников образовательного процесса.
Легко представить смешанные модели обучения в ближайшем будущем, где офлайн и

онлайн дополняют друг друга; где ИИ‑ассистенты помогают в индивидуальном
сопровождении обучающихся; где иммерсивные лаборатории доступны не только
отдельным вузам, но и широкому кругу учреждений. [5]. Для этого нужны не только
технологии, но и законодательная поддержка: инвестиции в инфраструктуру, программы
повышения квалификации педагогов, стандарты качества цифровых ресурсов и правила
этической работы с данными.
Таким образом, образование 4.0 – это не просто набор технологий, а новая

образовательная модель, где персонализация, иммерсия и аналитика данных действуют в
связке. Их сила раскрывается при условии продуманной педагогической интеграции,
обеспечения равного доступа к информационным ресурсам и соблюдения этических норм.
Тогда цифровая трансформация станет инструментом расширения возможностей обучения
и будет способствовать росту доступности и инклюзивности образовательных практик.
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В условиях постоянного развития и цифровизации сферы образования и широкого

распространения мультимедийного представления материалов проблема академической
честности приобретает все более важный характер. Помимо выявления текстового
заимствования, в настоящее время все более актуальным становится вопрос обнаружения
визуальных аспектов плагиата – применение графиков, схем, рисунков и других
возможных графических элементов. Развитие цифровых приложений и инструментов
позволяет существенно упростить процесс создания визуального контента и усложнить его
идентификацию с помощью традиционных методов антиплагиата. В отличие от текстового
антиплагиата, обработка графической информации опирается на извлечение признаков,
сравнение элементов и обучение моделей распознавания образов [1].
Современные исследования и достижения в области компьютерного зрения и

распознавания образов открывают новые возможности для решения данной проблемы.
Извлечение признаков объекта, сопоставление визуальных характеристик и использование
нейронных сетей, являясь методами анализа изображений, позволяют выявить сходства
между визуальными объектами, даже в случае возможных изменений цвета, масштаба и
частичном редактировании. Данные элементы открывают возможность для создания
эффективных систем обнаружения визуального плагиата, работающего в
автоматизированном режиме.
Одним из основных подходов является использование алгоритмов, которые способны

извлечь локальные признаки объекта. Такие классические методы как SIFT (Scale - Invariant
Feature Tranform) и SURF (Speeded - Up Robust Features), позволяют выделять ключевые
точки в изображении, которые являются устойчивыми к изменениюмасштаба, поворотам и
изменению освещения. Данный подход подробно описан в работах Д. Лоу и Г. Бэя [2] и их
соавторов. Каждая точка подобного формата описывается вектором признаков, после чего
происходит сравнение между изображениями. При обнаружении значительного числа
совпадающих точек можно сказать о высокой вероятности заимствования, даже в случае
частичного изменения исходного изображения [3].
Еще одним распространенным методом является применение глобальных дескрипторов,

включающие в себя цветовые гистограммы, формы объектов и текстурные признаки.
Данный метод позволяет оценить визуальное сходство объектов в общем виде. К примеру,
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сравнение гистограмм распределения цветов способно выявить общие черты в графиках и
диаграммах, даже в случае их перерисовывания с незначительными корректировками.
Существенное развитие в рамках визуального плагиата получила область глубокого

обучения. Сверточные нейронные сети (CNN) могут автоматически извлекать
иерархические аспекты изображений, от их границ до более сложных моментов [4]. В
деятельности антиплагиата применяют специализированные предобученные модели,
которые необходимы для получения числовых представлений объектов, отражающих
семантическое содержание. Сравнение таких представлений с помощью метрик расстояния
позволяет выявить даже концептуально схожие изображения.
В добавлении к существующим методам дополнительно применяются методы с

учителем и без учителя. В первом случае модель обучается с помощью специально
размеченных данных, в которых заранее известны примеры оригинальных и
заимствованных изображений. С помощью этого система способна классифицировать
новые изображения по степени оригинальности. Во втором случае используются методы
кластеризации и поиска аномалий, за счет чего сравнение схожих изображений может
осуществляться без предварительной разметки в больших массивах данных [5].
В контексте сферы образования методы компьютерного зрения на сегодняшний день

активно интегрируются в работу платформ антиплагиата, которые выполняют проверку
визуальных элементов учебных работ. К примеру, при проверке отчетов система может
сравнивать изображения сравнивая их с базой данных и выявлять при этом совпадения
(рис. 1).

Рисунок 1.Методы выявления визуального плагиата

Реализация таких систем в практическом плане требует от разработчиков решения
большого количества задач, например таких как: масштабируемость базы данных
изображений, обеспечение высокой скорости поиска и снижение количества ошибок и
ложных срабатываний антиплагиата. Помимо этого, необходимо учитывать правовые и
этические нормы, связанные с использованием и хранением визуального контента.
Таким образом, методы компьютерного зрения представляют собой широкий спектр

инструментов для выявления визуальных заимствований, сочетая в себе классические
алгоритмы обработки и современных подходов глубокого обучения. Их применение в
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рамках образования способствует повышению «прозрачности» учебных работ и их оценки
и формирование академической добросовестности.
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы и методы формирования
богатого лексикона у младших школьников, что является важной задачей начального
языкового обучения и соответствует требованиям ФГОС. Особое внимание уделено
коммуникативно - деятельностным, личностно - ориентированным и цифровым
технологиям, а также игровым и творческим заданиям, способствующим активному
усвоению и практическому применению новой лексики.
Ключевые слова.Словарный запас, речевое развитие, начальное языковое обучение.
Развитие и формирование богатого лексикона является важным этапом в начальном

языковом обучении. В начальной школе дети интенсивно увеличивают свой словарный
запас, а также осваивают умение точно и выразительно использовать слова как в устной,
так и в письменной речи. Актуальность темы обусловлена требованиями ФГОС к
формированию у младших школьников умения общаться и применять универсальные
учебные действия, а также необходимостью развития их речи и языковой культуры. Особое
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внимание требуется из - за недостаточного лексического запаса у детей и растущей
значимости эффективного общения в современном обществе.
Богатство лексики, являясь ключевым показателем речевой зрелости, включает в себя:

значительный объем активного словарного запаса, способность к точному подбору
лексических единиц в зависимости от ситуации, навыки использования синонимических и
антонимических пар, понимание многозначности лексических единиц, умение применять
слова в переносном смысле, знание и корректное употребление фразеологических
оборотов, освоение стилистических возможностей языка. Период младшего школьного
возраста характеризуется активным ростом словарного запаса учащихся. Количество
активных слов у ученика первого класса, составляющее в среднем 2 - 3 тысячи, к
окончанию четвертого класса увеличивается до 5 - 7 тысяч.
Современные образовательные стратегии обогащения речи основываются на следующих

методологических платформах:
- коммуникативно - деятельностный подход – акцент делается на освоении лексики через

непосредственное общение и практическую деятельность;
- личностно - ориентированный подход – учитываются индивидуальные познавательные

и речевые особенности каждого обучающегося;
- системно - функциональный подход – изучение лексических единиц происходит с

учетом их места в общей системе языка и механизма функционирования;
- когнитивный подход – развитие когнитивных процессов (мышление, память, внимание)

интегрировано в процесс усвоения лексического материала.
Ключевым элементом современных педагогических стратегий является

коммуникативный подход, ориентированный на практическое применение лексики в
живом общении. Он предполагает использование ролевых игр, драматизаций, дискуссий на
актуальные темы, создание речевых ситуаций и проектную деятельность с презентацией
итогов.
Активное вовлечение обучающихся в процесс освоения новой лексики достигается с

помощью интерактивных методов: совместной работы в парах и малых группах, мозговых
штурмов для поиска синонимов и антонимов, лексических викторин, кроссвордов и
цифровых игр. Для облегчения запоминания слов активно применяются визуализация и
мнемотехники. К ним относятся создание ментальных карт по тематическим блокам,
инфографики с новыми словами, использование иллюстраций, коллажей и специальных
мнемонических приемов для запоминания сложной лексики. Цифровые технологии
интегрируются в процесс формирования лексического запаса через образовательные
приложения, интерактивные словари и тезаурусы, онлайн - тренажеры для отработки
лексики, а также мультимедийные презентации с аудиовизуальным сопровождением.
Творческие задания стимулируют развитие языковой интуиции и креативности. Это могут
быть сочинения с использованием заданных слов, составление рассказов по иллюстрациям,
создание собственных загадок и скороговорок, а также написание мини - сказок с
определенными лексическими рамками. Изучение лексики в контексте осуществляется
через анализ текстов, подбор синонимов и антонимов, объяснение значений слов и
составление предложений. Игровые технологии, такие как лексические лото, «Цепочка
слов», викторины и подвижные игры, повышают мотивацию и делают процесс
увлекательным.



192

Таким образом, развитие богатого лексикона у младших школьников – ключевая задача
начального обучения, соответствующая требованиям ФГОС и потребностям общества.
Комплексный подход, сочетающий современные педагогические и интерактивные методы,
способствует не только расширению словарного запаса, но и развитию языковой интуиции,
креативности и навыков эффективного общения.
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Аннотация Актуальность данной статьи заключается в специфике обучения детей с
особыми образовательными потребностями в образовательном процессе. Здесь
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Инклюзивное образование — это процесс, обеспечивающий равный доступ к

воспитанию и обучению для всех обучающихся или воспитанников с учетом их особых
образовательных потребностей и индивидуальных возможностей. Дети с особыми
образовательными потребностями — это дети, которые испытывают постоянные или
временные трудности в получении образования в связи с состоянием здоровья и нуждаются
в специальных общеобразовательных учебных программах и программах дополнительного
образования.
В условиях инклюзивного образования при обучении детей с особыми

образовательными потребностями учитываются индивидуальные особенности ребенка,
разрабатываются индивидуальный учебный план и индивидуальная программа.
Новым содержанием образования является обновленная программа. В настоящее время в

Казахстане сформировалась новая модель образования. Цель новой программы —
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воспитание таких человеческих ценностей, как уважение, сотрудничество, открытость,
гражданственность, ответственность и др. Сегодня одним из требований к учебному
процессу является самостоятельный поиск ученика. При этом учитель не объясняет всё
детально по старым правилам, а, напротив, создает условия для самостоятельного поиска
учащегося. Для выполнения этих требований обучение казахскому языку требует
активного поиска и эффективного использования инклюзивных методов и приемов.
Однако нельзя использовать их хаотично. При выборе инклюзивных методов обучения

следует руководствоваться рядом критериев: соответствие целям и задачам обучения,
принципам, содержанию изучаемой темы, возможностям обучающихся, условиям и
времени обучения. На основе предложенных критериев при принятии решения о выборе
методов можно выделить уровни (легкий, средний, сложный) и различные типы решений
(стереотипные, стихийные, оптимальные).
Инклюзия в образовании внедряется в учебные заведения для:
 обеспечения беспрепятственного доступа к знаниям и полноценного развития

способностей детей с особыми потребностями;
 обеспечения дифференцированного психолого - педагогического сопровождения

детей с особыми образовательными потребностями;
 создания пространства для естественной социальной адаптации детей с особыми

потребностями;
 реализации принципов гуманной педагогики;
 создания положительного микроклимата в общеобразовательных учебных

заведениях и содействия активному межличностному общению между детьми с особыми
потребностями и другими учащимися.
Учитель становится гибким и мобильным только тогда, когда процесс обучения и

воспитания основан на учете различий в особенностях, способностях, интересах,
склонностях и готовности ученика к обучению. Это позволяет применять индивидуальный
подход к каждому ученику и активизировать класс в целом. Использование инклюзивных
методов обеспечивает взаимопонимание и взаимодействие, позволяя лучше усваивать
материал на уроке, формирует навыки выражения собственного мнения, общения и
поведения. Кроме того, инклюзивный метод способствует социальной значимости
обучения, духовному росту учащегося, нравственному развитию и объединению на основе
сотрудничества и общих целей. При использовании таких методов учащиеся
рассматриваются не как слушатели, а как активные участники, входящие в роль и
формирующие свое познание. Следовательно, инклюзивные методы обучения — это
методы, при которых деятельность учащегося носит результативный, творческий и
поисковый характер.
Для освоения казахского языка учащиеся, нуждающиеся в особом образовании, требуют

индивидуального и инклюзивного подхода. В настоящее время дано несколько советов для
эффективного обучения казахскому языку учащихся с особыми потребностями:

1. Индивидуальное обучение: разработка индивидуальных планов уроков на основе
конкретных потребностей, стиля обучения и способностей каждого ученика. Оценка их
сильных и слабых сторон, а также предпочтительного метода общения. Учет их проблем и
соответствующая адаптация методов обучения.
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2. Мультисенсорный подход: использование различных сенсорных методов
(визуальных, слуховых, тактильных) для вовлечения учащихся. Применение наглядных
пособий, диаграмм, жестов, аудиозаписей и тактильных материалов. Например,
предоставление материалов, написанных шрифтом Брайля, для учащихся с нарушениями
зрения.

3. Упрощение учебной программы: разделение сложных языковых понятий на
небольшие, управляемые этапы. Обязательное использование простых языковых структур,
пошаговых инструкций и повторение ключевой информации при необходимости.
Особенно важно грамотное применение данных методов при обучении казахскому языку

представителей других национальностей, в том числе при формировании словарного
запаса. Кроме того, здесь важнее пробудить интерес к предмету, теме и изучению языка,
убедить в возможности успеха. Для этого нельзя оставлять без внимания четыре навыка
(слушание, говорение, чтение, письмо). Прямая обязанность учителя - предметника —
постоянный поиск оптимального и эффективного использования инклюзивных приемов
для формирования этих навыков и стремление к инновациям.
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Аннотация: В статье рассматривается эффективная технология разработки учебной
презентации как одного из ключевых инструментов цифрового образования. Представлена
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модель поэтапного создания мультимедийного учебного материала с использованием
программ OBS Studio, Inkscape, Blender и Microsoft PowerPoint. Описаны принципы
проектирования, структура, педагогические требования и преимущества интеграции
мультимедийных средств в образовательный процесс. Предложенный подход обеспечивает
повышение качества усвоения знаний и развитие цифровых компетенций обучающихся.
Ключевые слова: учебная презентация, мультимедийные технологии, цифровое

образование, PowerPoint, OBS Studio, Inkscape, Blender, визуализация информации.
Введение: Современное образование невозможно представить без использования

информационно - коммуникационных технологий. Одним из наиболее востребованных
инструментов визуализации учебного материала является презентация. Она способствует
повышению наглядности, улучшению восприятия информации и активизации
познавательной деятельности обучающихся.
Учебная презентация представляет собой не просто набор слайдов, а структурированный

дидактический ресурс, направленный на эффективную передачу знаний. Ее применение
позволяет сочетать текст, графику, звук, видео и анимацию, что обеспечивает комплексное
воздействие на различные каналы восприятия информации [2].
Роль учебной презентации в образовательном процессе
Цифровизация образования способствует внедрению инновационных методов обучения,

среди которых мультимедийные презентации занимают особое место. Они обеспечивают
наглядность, систематизациюматериала и повышают мотивацию обучающихся [1].
Основныефункции учебной презентации:
 информационная;
 иллюстративная;
 обучающая;
 развивающая;
 контролирующая.
Использование презентаций позволяет преподавателю структурировать учебный

материал, а студентам — лучше понимать и запоминать информацию. Согласно
исследованиям, визуализация способствует увеличению эффективности обучения до               
30–40 % [2].
Кроме того, презентации способствуют формированию цифровой грамотности,

аналитического мышления и навыков работы с информацией.
Понятие и требования к учебной презентации
Учебная презентация — это электронный дидактический материал, предназначенный

для сопровождения образовательного процесса с использованием мультимедийных
технологий.
К основным требованиям относятся:
 научность и достоверность информации;
 логичность и структурированность;
 наглядность;
 лаконичность;
 единый стиль оформления;
 интерактивность [3].
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Принципы создания эффективной презентации:
 Принцип наглядности— использование графических элементов и схем.
 Принцип доступности— соответствие уровнюподготовки аудитории.
 Принцип системности— логическая последовательность изложения.
 Принцип мультимедийности — интеграция различных форм представления

информации.
 Принцип минимализма— исключение избыточных элементов.
Соблюдение данных требований обеспечивает высокое качество учебного материала.
Технология разработки учебной презентации
Разработка учебной презентации представляет собой последовательный процесс,

включающий несколько этапов.
Подготовка и планирование
На данном этапе определяются:
 цель и задачи презентации;
 целевая аудитория;
 структура материала;
 используемые мультимедийные средства.
Как отмечается в исходной работе, учебная презентация должна представлять собой

средство эффективной передачи знаний с четкой структурой и сдержанным стилем.
Обычно структура включает 5–8 ключевых разделов:
 титульный слайд;
 содержание;
 основная часть;
 практические примеры;
 выводы.
Cбор мультимедийного материала
Для создания качественного контента используются современные программные

средства. Например, OBS Studio применяется для записи экрана и звука при выполнении
учебных заданий.
На данном этапе выполняются:
 запись видеоматериалов;
 подготовка скриншотов;
 создание аудиокомментариев;
 проверка качества записей.
Использование видеозаписи позволяет сделать обучение более наглядным и

интерактивным.
Создание графики и схем
Визуализация информации является важным элементом учебной презентации. Для этого

используются векторные графические редакторы, такие как Inkscape.
Онипозволяют создавать:
 схемы;
 диаграммы;
 инфографику;
 иконки.
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Использование векторной графики обеспечивает высокое качество изображений
независимо от масштаба.
Создание анимации
При необходимости для демонстрации процессов используется программа Blender. Она

позволяет визуализировать динамические явления и повышает уровень восприятия
материала.
Анимация должна быть:
 краткой;
 информативной;
 ненавязчивой.
Ее длительность обычно составляет 5–15 секунд.
Сборка презентации вMicrosoft PowerPoint
Заключительным этапом является интеграция всех элементов в Microsoft PowerPoint.

Данная программа предоставляет широкие возможности для создания интерактивных
презентаций.
В ходе лабораторной работы студенты создают мультимедийную презентацию,

включающую текст, таблицы, диаграммы и видеозапись.
Основные действия:
 размещение текстового материала;
 вставка графики и видео;
 настройка переходов;
 добавление гиперссылок;
 проверка корректности отображения.
Ниже описана компактная технология разработки учебной презентации с классическим

оформлением, рассчитанная на использование видео и аудио, векторной графики и
анимации, и сборку финального презентации в PowerPoint.

Модель инструментов в видетаблицы
Инструмент Основная

роль
Что именно
делает

На каком этапе
применяется

Примечание
по стилю

OBS Видео и
аудио запись,
демонстрация
процесса

Захват экрана,
запись голоса,
короткие вставки
с объяснением

Сбор материала:
демонстрация
действий,
комментарии,
шаги

Сдержанный,
учебный тон,
без лишних
эффектов

Inkscape Векторная
графика,
схемы,
инфографика

Создание
диаграмм, схем,
иконок, таблиц,
визуальных
акцентов

Подготовка
графики для
слайдов

Классический
стиль: ровные
линии,
ограниченная
палитра

Blender Анимация и
визуализация
динамики

Короткие 3D или
2D анимации,
визуализация

При
необходимости
показать

Минимум
отвлекающих
деталей;



198

процессов движение,
изменение,
развитие

акцент на
понимании.

PowerPoint Сборка и
демонстрация
презентации

Размещение
текста, графики,
видео, анимации;
управление
переходами

Финальная
сборка,
проверка,
репетиция

Классический
дизайн,
удобство
чтения и
показа.

Этапы технологии:
1. Подготовка и планирование
Определить цель урока или темы: что именно должны понять слушатели, какие

ключевые понятия и выводы.
Разбить материал на логические блоки. Для классической подачи удобно 5–8 ключевых

блоков или слайдов с заголовками и подпунктами.
Определить, где нужны видео‑демонстрации или голосовые пояснения, где нужна схема

или диаграмма, где анимация заметно улучшит понимание.
2. Сбор мультимедийного материала
OBS: записать короткие фрагменты, например, показ программы, демонстрацию

эксперимента, ход решения задачи. Многие функции OBS позволяют выбрать источники
экрана, камеры или аудио; на официальном сайте указаны поддерживаемые платформы и
способы загрузки.
Аудио: если требуется дополнительное пояснение, записать голос отдельно или прямо

при записи экрана; при необходимости смонтировать несколько коротких роликов.
Контроль качества: проверка звука, четкости записи, отсутствие посторонних шумов и

лишних движений на экране.
3. Создание графики и схем
Inkscape: разработать схемы, блок‑диаграммы, простые инфографики, иконки для

заголовков или разделов. Вектор позволит сохранить чёткость и масштабировать без
потери качества.
Палитра и шрифты: выбрать 2–3 цвета для акцентов и заголовков, один базовый шрифт,

максимально читаемый и строгий; толщину линий и размер шрифта использовать
одинаково во всей презентации.
Экспорт: сохранить элементы в формате PNG или SVG для удобной вставки в

PowerPoint.
4. По необходимости— анимация
Blender: подготовить короткую анимацию, если нужно показать процесс, движение или

изменение данных. Например, вращающееся 3D‑изображение структуры, плавное
появление частей схемы, изменение распределения объектов.
Сроки и объём: на учебной презентации анимация обычно должна быть короткой, 5–15

секунд, и только там, где она действительно помогает объяснить тему.
Экспорт видео: получить файл с анимацией подходящего формата, чтобы затем вставить

в слайд. Фокус— на понятности и сдержанности.
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5. Сборка в PowerPoint
Структура: разместить слайды по блокам, добавить заголовки и краткие тезисы.
Вставка медиа: добавить видео и аудио из OBS, графику из Inkscape, анимацию из

Blender.
Переходы и временные настройки: минимальные, классические переходы, без резких

или слишком эффектных анимаций текста; проверка воспроизведения в режиме
презентации.
Презентация может быть подготовлена в онлайн‑версии PowerPoint с бесплатным

доступом и возможностями совместной работы, что удобно для учебных команд и
проверок.
Эта модель проста и универсальна: планирование → сбор мультимедиа → создание

графики → анимация при необходимости → сборка → проверка. Именно
последовательность и распределение ролей между инструментами позволяют создавать
учебные презентации одного стиля, высокого качества и относительно быстро.
Для классического образовательного формата важно: минимум отвлекающих эффектов,

четкая структура, качественная визуальная поддержка, понятные пояснения — всё это
обеспечивает предложенная технология.
Практическое применение технологии
Разработанная технология может использоваться:
 вшколах;
 колледжах;
 университетах;
 системе дистанционного обучения;
 корпоративном обучении.
Она обеспечивает единый стиль и высокое качество образовательных материалов.
Заключение
В ходе исследования была разработана эффективная технология создания учебной

презентации с использованием современных цифровых инструментов. Установлено, что
применение мультимедийных средств способствует повышению качества
образовательного процесса.
Основные результаты исследования:
 определены требования к учебной презентации;
 разработана поэтапная технология ее создания;
 проанализированы программные средства;
 доказана педагогическая эффективность мультимедийных технологий.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕНЕОРДИНАРНОГОИНВЕНТАРЯНАЗАНЯТИЯХ
ПОПЛАВАНИЮВДЕТСКОМСАДУ

Аннотация: в данной статье рассмотрены вопросы об использовании неординарного
инвентаря на занятиях по плаванию у детей дошкольного возраста, выявлена и обоснована
необходимость использования неординарного инвентаря с учётом возрастных особенностей
детей.
Ключевые слова: ФГОС; двигательная активность; неординарный инвентарь; игры;

двигательные умения и навыки.
ФГОС дошкольного образования подразумевает создание благоприятных условий для

развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и
склонностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как
субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром при реализации
основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
При организации развивающей предметно пространственной среде взрослым

участникам образовательного процесса следует соблюдать принцип стабильности и
динамичности окружающих ребенка предметов в сбалансированном сочетании
традиционных (привычных) и инновационных (неординарных) элементов, что позволяет
сделать образовательный процесс более интересным, формы работы с детьми
вариативными [О.А.Карабанова,2014].
На наш взгляд, самое главное в работе инструктора по плаванию – найти верный способ

достижения нужного результата, поэтому во время работы у меня возник вопрос:
1. Какой неординарный инвентарь использовать, что бы сделать образовательный

процесс более интересным, а формы работы с детьми более вариативными.
Из опыта своей работы предлагаю педагогам использовать неординарный инвентарь на

занятиях по плаванию у дошкольников с учётом возрастных особенностей детей.
При обучении плаванию дети часто сталкиваются с проблемой изучения правильной

техники дыхания. Теннисные шарики, помогают избежать этого затруднения. Цель
игрового упражнения заключается в том, чтобы достаточно сильным выдохом переместить
шарик к другому бортику бассейна. Можно разнообразить игровое упражнение, перемещая
шарик сильным выдохом, в коктейльную трубочку. Игры с теннисными шариками
способствуют совершенствованию навыка выдоха в воду, а яркая расцветка привлекает
маленьких пловцов и заставляет их повторять успех.
Большой восторг у детей всех возрастов вызывает игра с пчёлкой, которая изготовлена из

скорлупки киндер - сюрприза, прикреплённая на модельную резинку к шесту инструктора.
Бегая за пчёлкой и пытаясь её поймать дети, не замечая для себя, как делают зрительную
гимнастику. Затем пчёлка летает за детьми, а они быстро прячутся под воду от неё, с
лёгкостью выполняя сложное упражнение на задержку дыхания и погружения в воду. Игры
с пчёлкой поднимает эмоциональное настроение ребёнка, развивает ориентировку в
пространстве, быстроту и ловкость.
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У детей младшего школьного возраста, для поддержания интереса во время ходьбы по
дну бассейна с опорой на плавательную доску, и которую нужно держать перед собой
использую плавающие резиновые игрушки. Игрушки можно поставить на доску или
бросить в воду, что бы ребенок, отрывая одну руку от доски, собирал их, клал на доску, а
потом снова брался за неё.
У детей старшего возраста, при обучении плаванию на груди, так же используем

резиновые игрушки или пластмассовые объёмные геометрические фигуры. Для того чтобы
ребенок правильно принял горизонтальное положение тела на воде, мы использую игровое
упражнение «Не урони». Дети с интересом стараются удержать резиновую игрушку или
фигуру на плавательной доске и, не замечая для себя, перестают давить на доску и топить
её, тем самым принимают правильное положение.
У старших дошкольников в конце основной части занятий, обычно заканчивающимися

соревновательными заплывами, юные пловцы, конечно, чувствуют усталость, и я
предлагаю поиграть в развлекательные игры, что бы смогли отдохнуть утомлённые мышцы.
Для игр я использую канат, сделанный из разноцветных скорлупок киндер - сюрпризов.
Канат натягивается поперёк бассейна, и крепиться за крючки. Дети перепрыгивают через
канат как «дельфинчики», проплывают под канатом. Так же для разнообразия подводного
плавания использую сделанный из водопроводных пластиковых труб, в виде куба тоннель.
Дети активно проплывают через тоннель. Подводное плавание способствует
совершенствованию навыков задержки дыхания и ориентации под водой, развивает лёгкие
ребёнка.

Играм с мячом мы отводим особую роль. Так как при обучении плаванию ребёнок
долгое время учится работать ногами, затем учится совмещать работу ног и дыхание, в это
время верхний плечевой пояс остаётся без нагрузки. А мы знаем, что при нагрузке мышцы
растут интенсивнее, так вот для того чтобы у ребёнка сформировалась гармоничная фигура,
а так же для укрепления плечевого пояса, чтобы ребёнок мог плавать на груди в полной
координации играм с мячом мы отводим особую роль. Известный немецкий педагог
Фридрих Фрёбель, отмечая разностороннее воздействие мяча на психофизическое развитие
ребёнка, подчёркивает его роль в укреплении мышц туловища, плечевого пояса, кисти рук,
мускулов пальцев, в развитии ловкости, меткости и координационных способностей.
Поэтому мы используем у старших дошкольников игровой набор «Водный волейбол» и
ворота для водного поло.
Игры в Водный волейбол и водное поло способствуют развитию быстроты реакции,

ловкости, выносливости, укрепляет сердечно сосудистую и всюмышечную систему.
Так же в подготовительной части занятия у старших дошкольников для укрепления

мышц плечевого пояса мы выполняем упражнения с эспандерами. Эспандеры, сделаны из
скорлупок киндер - сюрприза нанизанные на тугую резинку, которая крепиться за
пластмассовые кольца с обеих сторон.
Для правильного положения тела при обучении плавания на спине, мы используем

пластмассовые стаканчики, наполненные водой. Цель игрового упражнения заключается в
удержании стаканчика на лбу при плавании на спине. Дети к этому упражнению проявляют
большой интерес и с увлечением выполняют задание.
Таким образом, за 6 лет применения игр с неординарным инвентарём в своей работе

повысило эффективность занятия, сделало их более интересными и разнообразными, а так
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же привело к быстрому и качественному формированию двигательных умений и навыков.
Большинство наших выпускников имеют высокий уровень плавательной подготовленности
и высокий уровень развития координационных способностей.
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ИНКЛЮЗИВНОЕОБУЧЕНИЕНАУРОКАХИСТОРИИ

Аннотация
В статье рассматриваются особенности организации инклюзивного обучения на уроках

истории. Описываются основные принципы, методы и приёмы работы с учащимися с
особыми образовательными потребностями. Особое внимание уделяется адаптации
учебного материала и созданию благоприятной образовательной среды.
Ключевые слова
инклюзивное образование, урок истории, дифференциация, адаптация, учащиеся с ООП,

образовательная среда

Современное образование направлено на обеспечение равных возможностей для всех
учащихся. Одним из важнейших направлений является инклюзивное обучение,
предполагающее совместное обучение детей с разными образовательными потребностями
в одном классе.
Уроки истории играют важную роль в формировании мировоззрения учащихся,

развитии критического мышления и воспитании уважения к культурному разнообразию.
Поэтому внедрение инклюзивных подходов на уроках истории является актуальной
задачей современнойшколы.
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История как учебный предмет способствует формированию гражданской позиции,
уважения к культурному наследию и развитию аналитического мышления. Поэтому
использование инклюзивных технологий на уроках истории является важной задачей
современной педагогики.
Инклюзивное обучение — это организация образовательного процесса, при которой

учитываются индивидуальные особенности каждого ученика. Основные принципы
включают:

 доступность образования для всех;
 равенство возможностей;
 уважение к индивидуальности;
 сотрудничество участников образовательного процесса;
 адаптацию содержания обучения.
Инклюзия предполагает активное участие каждого ученика в учебной деятельности.
История как учебный предмет обладает широкими возможностями для реализации

инклюзивного подхода. Учитель может использовать разнообразные формы подачи
материала: текст, визуальные источники, аудио - и видеоматериалы.
В условиях инклюзии важно:
 учитывать индивидуальные особенности учащихся;
 варьировать задания по уровню сложности;
 использовать наглядные средства;
 поддерживать интерес к изучаемому материалу.
Методыиприёмыинклюзивного обучения
Дифференцированное обучение
Предполагает подбор заданий разного уровня сложности в зависимости от возможностей

учащихся.
Наглядныематериалы
Использование карт, схем, таблиц и иллюстраций облегчает понимание исторических

событий и процессов.
Групповая работа
Способствует развитию коммуникативных навыков и социальной адаптации учащихся.
Игровые технологии
Ролевые игры, инсценировки и квесты делают процесс обучения более доступным и

интересным.
Цифровые технологии
Применение презентаций, интерактивных платформ и видеоматериалов повышает

мотивацию учащихся.
Для эффективного обучения учащихся с особыми образовательными потребностями

необходимо:
 упрощать тексты;
 выделять ключевые понятия;
 использовать пошаговые инструкции;
 применять визуальные опоры;
 делить задания на небольшие этапы.
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Инклюзивное обучение на уроках истории способствует формированию не только
знаний, но и социальных навыков, таких как уважение, толерантность и умение работать в
коллективе.
Грамотно организованный учебный процесс с учётом индивидуальных особенностей

учащихся делает обучение доступным и эффективным для всех.
Учитель в инклюзивном классе выступает в роли организатора, наставника и

помощника. Он создаёт благоприятную образовательную среду, поддерживает учащихся и
способствует их успешной социализации.
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Аннотация
В статье рассматривается структура профессиональной компетентности руководителя

дошкольной образовательной организации (ДОО) в контексте перехода на инновационный
режим работы. Выделены ключевые управленческие компетенции (стратегическая,
проектная, рефлексивная, коммуникативная). Показано, что именно уровень развития
компетентности руководителя определяет успешность внедрения новшеств, устойчивость
изменений и качество образования.
Ключевые слова
Профессиональная компетентность, руководитель ДОО, инновационный режим,

управление развитием, дошкольное образование.
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Современная дошкольная образовательная организация функционирует в условиях
постоянных изменений: обновляются федеральные государственные образовательные
стандарты, внедряются цифровые инструменты, растут ожидания родителей. Работа в
инновационном режиме предполагает не просто отдельные нововведения, а системное
преобразование целей, содержания, методов и организации образовательного процесса.
Ключевая роль в запуске и поддержке инноваций принадлежит руководителю ДОО.
Однако традиционные административные навыки (контроль, распределение ресурсов)
становятся недостаточными. На первый план выходит профессиональная компетентность
как интегральная способность руководителя эффективно действовать в нестандартных,
слабо структурированных ситуациях развития.
Профессиональная компетентность руководителя ДОО в инновационном режиме

включает четыре взаимосвязанных компонента.
1. Стратегическая компетентность. Способность видеть перспективу развития детского

сада на 3–5 лет, выявлять актуальные тренды (STEM, инклюзия, цифровая среда) и
трансформировать их в конкретные проекты. Без стратегического видения инновации
становятся хаотичными, ресурсы распыляются. Пример: руководитель не просто закупает
робототехнику, а разрабатывает дорожную карту внедрения алгоритмики во все возрастные
группы.

2. Проектная и процессная компетентность. Инновационный режим требует управления
изменениями как проектами: целеполагание, планирование этапов, распределение
ответственности, мониторинг рисков. Руководитель должен уметь создавать временные
творческие группы, делегировать полномочия, контролировать сроки. Важно и владение
процессным подходом – выстраивание повторяемых алгоритмов инновационной
деятельности (например, порядок апробации новой парциальной программы).

3. Рефлексивная компетентность. Способность анализировать собственные
управленческие решения, выявлять ошибки, корректировать курс. Инновации неизбежно
сопровождаются неудачами. Руководитель, обладающий рефлексией, не скрывает
проблемы, а превращает их в точки роста. Для ДОО это означает формирование «культуры
ошибки» у всего коллектива.

4. Коммуникативная и фасилитационная компетентность. Руководитель инновационной
ДОО выступает не только как «начальник», но и как фасилитатор – организатор
совместного поиска решений. Он умеет слышать педагогов, вовлекать родителей,
договариваться с социальными партнёрами. Без этого инновации отторгаются коллективом
или имитируются.
Как компетентность руководителя влияет на развитие учреждения? Исследования (Л.И.

Фишман, Т.В. Волобуева) показывают: в ДОО, где руководитель целенаправленно
развивает названные компетенции, инновационные процессы идут в 2–3 раза быстрее,
педагогическая текучка ниже, а качество образования стабильно растёт. Руководитель
задаёт *инновационный климат*: поощряет инициативу, снимает страх наказания за пробу,
организует обучение на рабочем месте. При этом важно, чтобы сама профессиональная
компетентность руководителя была не статичным набором знаний, а динамичным
качеством, развивающимся через самообразование, участие в управленческих стажировках,
супервизию.
Опыт работы ДОО в инновационном режиме позволяет утверждать: именно

руководитель является «узким горлышком» или «двигателем» изменений. Если его
профессиональная компетентность ограничена административно - хозяйственной сферой,
учреждение будет топтаться на месте, даже имея хороший кадровый потенциал. Если же
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руководитель владеет стратегией, проектированием, рефлексией и фасилитацией – ДОО
превращается в подлинно инновационную площадку.
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Аннотация:
В статье рассматривается процесс формирования профессиональных компетенций у

студентов, обучающихся по специальности «Химическая технология органических
веществ». Обосновывается эффективность использования вариативных расчетных задач
как инструмента развития аналитического мышления и практических навыков.
Описывается методика внедрения многовариантных заданий, которые позволяют будущим
техникам - технологам адаптироваться к реальным производственным условиям и
самостоятельно находить оптимальные технологические решения.
Ключевые слова:
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DEVELOPING PROFESSIONAL COMPETENCIES IN FUTURE PROCESS
TECHNICIANS THROUGH MULTI - VARIANT CALCULATION TASK SOLVING

Abstract:
The article examines the process of developing professional competencies in students majoring

in Сhemical Technology. The author substantiates the effectiveness of using variable calculation
tasks as a tool for developing analytical thinking and practical skills. The paper describes a
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methodology for implementing multi - variant assignments that allow future process technicians to
adapt to real production environments and independently find optimal technological solutions.

Keywords:
professional competencies, process technician, variable tasks, calculation problems, vocational

education, teaching methodology, technological processes.

Современный федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) по
специальности 18.02.06 «Химическая технология органических веществ» ставит перед
педагогом задачу подготовки специалиста, способного не только выполнять регламентные
операции, но и осуществлять оперативный контроль и управление сложными
технологическими системами. В условиях цифровизации производства критически важным
становится навык верификации данных, полученных различными методами.
Профессиональные компетенции (ПК) техников - технологов формируются эффективнее,
если образовательный процесс имитирует производственную многозадачность. В статье
предлагается методика разбора каждой расчетной задачи тремя независимыми способами.

1. Математический метод (через пропорции). Традиционный способ, основанный на
составлении прямой математической зависимости. Студент использует формулы массовой
доли вещества и составляет пропорции для нахождения масс компонентов. Этот метод
развивает базовые навыки логических вычислений.

2. Метод системы уравнений (алгебраический). Более сложный аналитический подход.
Студент вводит переменные и для обозначения искомых масс или объемов компонентов
смеси и составляет систему линейных уравнений на основе закона сохранения массы.
Метод формирует умение работать с абстрактными моделями технологических процессов.

3.Диагональный метод (правило «креста» или квадрат Пирсона). Графический экспресс -
метод, широко применяемый в производственной практике для быстрого расчета
соотношения двух растворов с разными концентрациями. Считается наиболее наглядным и
эффективным для оперативного решения задач по приготовлению смесей заданного
состава.
В статье [1], автор исследует разрыв между теоретическими знаниями выпускников

колледжей и требованиями современных химических предприятий. Техник - технолог
сегодня — это не просто «исполнитель у аппарата», а специалист, обладающий
вариативным мышлением Использование вариативного подхода (решение одной задачи
тремя способами) позволяет будущему технику - технологу не только глубже освоить
теоретический материал, но и выбрать наиболее оптимальный и быстрый метод расчета в
реальных производственных условиях химического предприятия. Владение тремя
способами решения — это «страховка» на производстве, так как специалист не просто
исполнитель и наблюдатель, а управляющий процессом. В условиях демонстрационного
экзамена по специальности 18.02.06, где время на выполнение модулей ограничено,
владение диагональным методом (методом смешивания) является важным для
оперативного расчета навесок и объемов реактивов. Для решения комплексных задач на
материальный баланс химико - технологических процессов (в рамках ПМ.01) наиболее
надежным инструментом остается составление системы уравнений, так как этот метод
позволяет учесть все компоненты смеси и избежать логических ошибок при
масштабировании процесса. Овладение всеми тремя способами формирует у будущего



208

техника - технолога профессиональнуюмобильность и способность выбирать оптимальный
алгоритм в зависимости от сложности производственной задачи.Вариативность в обучении
достигается через сопоставление данных методов. Студент не просто находит ответ, а
оценивает трудоемкость каждого пути. Например, для быстрой корректировки
концентрации в реакторе техник выберет метод смешивания, а для точного материального
баланса сложной органической смеси — систему уравнений. Проведенный сравнительный
анализ методов решения расчетных задач (см. таблицу 1) показывает, что каждый из них
вносит специфический вклад в формирование профессионального профиля будущего
техника - технолога.
Так, математический метод, основанный на использовании классических пропорций,

является фундаментом для освоения базовых расчетов концентраций. Он развивает
дисциплину вычислений и позволяет студенту четко следовать алгоритму. Метод систем
уравнений выступает как наиболее универсальный аналитический инструмент. В контексте
специальности 18.02.06 он незаменим при расчете материальных балансов сложных
многокомпонентных смесей органических веществ, где необходимо учитывать несколько
переменных одновременно. Этот метод формирует у обучающихся способность к
математическому моделированию реальных химико - технологических процессов. Метод
смешивания (диагональный) выделяется среди прочих своей
практикоориентированностью. Как видно из Таблицы 1, каждый из применяемых методов
соответствует определенному аспекту будущей профессиональной деятельности техника -
технолога. Если математический метод закладывает фундамент ответственности за
точность расчетов, то системный и смешивания развивают скорость реакции и
адаптивность в условиях реального цеха. Синергия этих подходов позволяет сформировать
целостный профессиональный профиль специалиста, способного к эффективному
решению производственных задач. В производственных условиях химического цеха, когда
технику необходимо оперативно скорректировать состав раствора в реакторе, графическая
схема «креста» позволяет получить результат с минимальными временными затратами.
Таким образом, представленная в таблице 1 классификация подтверждает, что вариативное
решение задач способствует не только глубокому усвоению материала, но и развитию
профессиональной гибкости студента при выполнении трудовых функций в условиях
современного производства.

Таблица 1.Сравнительная характеристика
методов решения химико - технологических задач

Метод решения Сущность метода Преимущества для
техника - технолога

Формируемые
умения (согласно

ФГОС)
Математический
(пропорции)

Использование
базовых формул и

составление
прямых

математических
зависимостей.

Простота алгоритма,
минимизация риска
случайных ошибок в

расчетах.

Навык выполнения
базовых

технологических
расчетов по
формулам.

Системой
уравнений

(алгебраический)

Составление
системы
линейных

Позволяет решать
сложные

многокомпонентные

Развитие
аналитического и
алгоритмического
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уравнений с двумя
переменными и на
основе баланса

масс.

задачи, где другие
методы бессильны.

мышления при
проектировании
процессов.

Метод
смешивания

(диагональный / 
«крест»)

Графическая
схема расчета

соотношения масс
двух растворов
для получения

нужной
концентрации.

Максимальная
скорость расчета;
незаменим в
оперативных

производственных
условиях.

Умение быстро
принимать решения
по корректировке

состава
технологических

сред.

Профессиональные компетенции формируются в момент, когда студент перестает
искать «правильный ответ в конце учебника» и начинает видеть в задаче технологический
кейс, который нужно решить максимально эффективно.
Для специальности 18.02.06 «Химическая технология органических веществ» акценты

смещаются с анализа на управление технологическим процессом. Методика «трех
способов» позволяет преодолеть формализм в обучении. Студент перестает воспринимать
задачу как абстрактный набор цифр, начиная видеть в ней модель технологического
процесса. Это способствует успешному прохождению демонстрационного экзамена,
защиты курсового и дипломного проектов и сокращает период адаптации выпускника на
предприятии. Методика успешно внедрена в учебный процесс и апробирована на базе
профессионального сообщества «Химия. Ольга Шайкенова» в социальной сети
«ВКонтакте», где охват обучающихся составил более 150 человек, что подтверждает
актуальность и востребованность выбранного подхода. Профессиональные компетенции
техников - технологов специальности 18.02.06 формируется как комплексная способность
переключаться между теоретической моделью и практическим исполнением. Методика
вариативного решения расчетных задач является эффективным инструментом реализации
требований ФГОС СПО нового поколения, подготавливая выпускника к работе в условиях
высокотехнологичного химического производства.
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Аннотация:
Наличие программы прикладного исследования организационно - управленческих

решений, направленных на создание системы контроллинга в структурном подразделении
фармацевтического предприятия, позволяет чётко сформулировать задачи и выполнить их
в установленные сроки. В работе представлена логика построения исследования,
определены его этапы и ключевые компетенции, формируемые в ходе выполнения.
Ключевые слова:
программа прикладного исследования, организационно - управленческие решения,

контроллинг персонала, отдел контроля качества, фармацевтическое производство

Введение (актуальность исследования): 8 декабря 2025 года Президент РФ подписал
Указ№ 896 «ОСтратегии развития здравоохранения в РоссийскойФедерации на период до
2030 года». Документ определяет приоритетом государственной политики достижение
технологической независимости фармацевтической отрасли, в том числе доведение доли
отечественных лекарственных препаратов в перечне ЖНВЛП до 90 % и общего уровня
технологической независимости до 80 % [1]. Это потребует от фармацевтических
предприятий значительных соответствующих кадровых решений.
Ранее, в марте 2023 года, глава государства, открывая новые фармацевтические заводы в

Калининграде, Саранске и Санкт - Петербурге, подчеркнул необходимость «наращивать
кадровый потенциал и улучшать подготовку специалистов» [2]. В этих условиях особую
значимость приобретает адаптация контроллинга персонала к деятельности ключевых
структурных подразделений фармацевтических предприятий, в частности отдела контроля
качества (ОКК), который выступает критическим звеном в обеспечении соответствия
продукции требованиямGMP и минимизации рисков.
Обобщая, актуальность исследования обусловлена стратегической задачей повышения

эффективности управления фармацевтическим производством и необходимостью
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разработки научно обоснованных организационно - управленческих решений по созданию
системы контроллинга персонала ОКК.
Цель исследования: сформулировать задачи прикладного изучения организационно -

управленческих решений, направленных на создание системы контроллинга персонала на
примере отдела контроля качества фармацевтического предприятия.
Материалы и методы: основными директивными элементами прикладного изучения

являются: заданная тема выпускной квалификационной работы – «Разработка
организационно - управленческих решений, направленных на создание системы
контроллинга в структурном подразделении фармацевтического предприятия» и ее
планируемое уточнение «Разработка организационно - управленческих решений,
направленных на создание системы контроллинга персонала на примере отдела контроля
качества фармацевтического предприятия»; перечень компетенций, учитываемых при
формулировке темы исследования [3]; материалы ранее выполненных научно -
исследовательских работ [4]; литература по теме исследования [5, 6].
Использованные авторами методы исследования: анализ, синтез, индукция, дедукция,

сравнение, метод научной абстракции, а также элементы системного и проектного
подходов.
Результатыисследования: заключаются в сформированной программе исследования.
Для уровня раздела – первый раздел (обзор литературы по теме исследования).
Сформулирована задача 1 раздела: обобщить теоретические подходы к контроллингу,

выделить ключевые инструменты и выявить отраслевые особенности, формирующие
специфику внедрения системы вфармацевтическом производстве [5, 6].
Для уровня подразделов:
1.1.Контроллинг персонала: понятие, сущность, значимость.
Задача 1.1: рассмотреть понятие, раскрыть сущность и значимость контроллинга

персонала.
1.2. Инструментарий контроллинга для управления функциональными процессами

подразделения предприятия.
Задача 1.2: определить и классифицировать основные инструменты контроллинга,

применяемые в практике управления функциональными процессами подразделения
предприятия.

1.3. Отраслевые особенности контроллинга персонала для управления
функциональными процессами отдела контроля качества фармацевтического предприятия.
Задача 1.3: сформулировать отраслевые особенности контроллинга персонала для

управления функциональными процессами отдела контроля качества фармацевтического
предприятия.
Для уровня раздела – второй раздел (материалы и методы исследования).
Сформулирована задача 2 раздела: представить материалы и методы исследования                 

[5, 6, 7].
Для уровня подразделов:
2.1. Организационно - экономическая характеристика отдела контроля качества

фармацевтического предприятия.
Задача 2.1 представить характеристику структурному подразделению – отделу контроля

качества, проанализировать организационную структуру, ключевые бизнес - процессы
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подразделения, существующие системы планирования, учёта и отчётности, оценить
качество информационной базы для управленческих решений.

2.2.Элементы системы контроллинга персонала в процессах отдела контроля качества.
Задача 2.2: провести анализ и составить оценку трудовых ресурсов анализируемого

структурного подразделения, провести анализ ключевых показателей процесса контроля
качества.

2.3 Методы создания системы контроллинга персонала отдела контроля качества
фармацевтического предприятия.
Задача 2.3: рассмотреть методы создания системы контроллинга персонала отдела

контроля качества фармацевтического предприятия.
Для уровня раздела – третий раздел (результаты исследования).
Сформулирована задача 3 раздела: представить результаты исследования [5, 6, 7].
Для уровня подразделов:
3.1. Концептуальная модель системы контроллинга персонала отдела контроля качества

фармацевтического предприятия.
Задача 3.1: разработать и обосновать концептуальную модель системы контроллинга для

отдела контроля качества.
3.2. Частные экономические показатели контроллинга персонала отдела контроля

качества фармацевтического предприятия.
Задача 3.2: предложить экономические показатели контроллинга персонала отдела

контроля качества фармацевтического предприятия.
3.3. Оценка организационно - управленческих решений по созданию системы

контроллинга персонала отдела контроля качества.
Задача 3.3: оценить организационно - управленческие решения по созданию системы

контроллинга персонала отдела контроля качества.
Выводы: на основе рассмотренных авторами материалов, влияющих на структуру

выпускной квалификационной работы, определены задачи исследования. Представленные
задачи демонстрируют весь комплекс предстоящих работ. Наличие элементарной
программы исследования является действенным инструментом, позволяет выполнить
исследование в установленные сроки, а также соответствовать требованиям будущей
профессиональной деятельности [3].
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Аннотация: Данная научная работа посвящена исследованию перспективных
направлений в проектировании и интеграции высокотехнологичных энергосберегающих
стекольных систем в контексте формирования архитектурного облика «умного» города. В
статье рассматриваются физико - химические основы функционирования селективных
покрытий, электрохромных слоев и фотоэлектрических модулей, интегрированных в
светопрозрачные конструкции.
Ключевые слова: энергосберегающее остекление, «умный» город, фотовольтаика,

электрохромное стекло, низкоэмиссионные покрытия, энергоэффективная архитектура,
интернет вещей (IoT), зеленые технологии.
В условиях современной глобальной урбанизации и перехода к парадигме устойчивого

развития концепция «умного» города (Smart City) требует радикального пересмотра
подходов к проектированию ограждающих конструкций зданий, среди которых
светопрозрачные системы занимают доминирующее положение. Эволюция
архитектурного стекла прошла путь от пассивного разделителя внутреннего и внешнего
пространств до сложной многофункциональной системы, играющей ключевую роль в
энергетическом балансе городской среды. Теоретический фундамент проектирования
энергосберегающих стекольных систем базируется на принципах селективного управления
электромагнитным спектром, где основной задачей является обеспечение максимального
пропускания видимого света при одновременной блокировке ультрафиолетового и
значительной части инфракрасного излучения.
Теоретические основы электрохромизма позволяют изменять оптическую плотность

стекла при подаче незначительного электрического напряжения, что превращает фасад
здания в активный фильтр, регулирующий приток солнечной радиации в зависимости от
интенсивности инсоляции и времени суток. Аргументированное рассуждение в пользу
внедрения таких систем строится на анализе совокупного энергопотребления мегаполисов:
до 30 % энергии тратится на компенсацию теплопотерь через светопрозрачные проемы, а
еще до 25 % — на принудительное охлаждение помещений, перегретых из - за избыточной
солнечной энергии. Инновационная идея развития данной области подразумевает
использование технологий прозрачной фотовольтаики (BIPV), где стекольная панель
выполняет функцию солнечной батареи, преобразуя спектр, не воспринимаемый
человеческим глазом, в электрический ток. Такие системы, интегрированные в
архитектурный облик, превращают здание из потребителя в активного производителя
энергии, что является критически важным для концепцииNet Zero Energy Building (NZEB).
Практическое значение подобных систем усиливается возможностью их сопряжения с

алгоритмами машинного обучения (Machine Learning), которые на основе прогнозов
погоды и данных о текущей нагрузке на электросеть города оптимизируют прозрачность
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фасадов в реальном времени. Примером перспективной реализации является
использование вакуумных стеклопакетов (VIG), которые при минимальной толщине
обеспечивают термическое сопротивление, сопоставимое с капитальной кирпичной стеной,
что открывает новые горизонты для высотной архитектуры. Рассматривая теоретические
аспекты, необходимо подчеркнуть важность показателя g - value (солнечный фактор) и его
динамического контроля, так как в условиях «умного» города здание должно уметь
«открываться» для бесплатного солнечного тепла зимой и «закрываться» летом.
Возможные пути реализации подобных технологий лежат в плоскости гибридных систем,

сочетающих аэрогелевое заполнение межстекольного пространства для экстремальной
теплоизоляции и тонкопленочные нанопокрытия для управления световым потоком. Ссылки
на актуальные исследования указывают на высокий потенциал использования перовскитных
фотоэлементов, которые благодаря своей гибкости и полупрозрачности могут наноситься
непосредственно на поверхность стекла методом печати, что существенно снижает стоимость
производствапо сравнениюскремниевыми аналогами.
Таким образом, проектирование современных стекольных систем выходит за рамки

классического материаловедения и становится областью киберфизического моделирования,
где физические свойства стекла жестко связаны с цифровыми алгоритмами управления.
Перспектива развития темы видится в создании «живых» фасадов на основе
биомиметических принципов, где реакция стекла на внешние раздражители будет
напоминать адаптивные механизмы биологических организмов. Внедрение данных
технологий в практику городского строительства позволит не только радикально снизить
углеродный след, но и повысить визуальный и термический комфорт жителей, создавая
эстетически совершенную ифункционально эффективную среду обитания будущего.
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строительных материалов, синтезируемых с преимущественным использованием
минерального сырья местного происхождения и вторичных техногенных ресурсов. В статье
рассматриваются механизмы структурной оптимизации многокомпонентных систем,
включающих кварцевые пески, пластичные глинистые минералы и промышленные отходы
(золы - уноса, шлаки, стекольный бой). Научная новизна исследования заключается в
обосновании синергетического эффекта при активации местных алюмосиликатных
компонентов, что позволяет получать высокопрочные конгломераты с заданными
параметрами долговечности и трещиностойкости.
Ключевые слова: строительные материалы, местное сырье, минеральные отходы,

физико - механические свойства, структурная оптимизация, композиты, экологическая
устойчивость, прочность на сжатие.
Развитие современной строительной индустрии в условиях глобальной экономической

трансформации требует перехода к новым технологическим укладам, ориентированным на
максимальное вовлечение в производственный оборот локальных минеральных ресурсов и
вторичного техногенного сырья. Проблема создания высококачественных строительных
материалов на основе местного песка, глины и промышленных отходов представляет собой
сложную научно - техническую задачу, лежащую на стыке материаловедения, физико -
химической механики и геоэкологии. Теоретический фундамент исследования базируется
на принципах направленного структурообразования композитов, где варьирование
минералогического состава и дисперсности исходных компонентов позволяет управлять
кинетикой формирования кристаллизационных и конденсационных структур. Научная
новизна представленного анализа заключается в разработке концепции гетерогенной
матрицы, в которой местные пески выступают не просто инертным заполнителем, а
активным участником процесса за счет механохимической активации поверхности зерен.
С точки зрения физико - механических характеристик, критическое значение имеет

гранулометрическая плотность упаковки: использование местных песков с различным
модулем крупности в сочетании с ультрадисперсными отходами позволяет
минимизировать пустотность матрицы, что ведет к экспоненциальному росту прочности на
сжатие и снижению водопоглощения. Теоретические основы этого процесса описываются
моделями плотной упаковки сфер, однако в контексте инновационного подхода
предлагается учитывать также электрокинетический потенциал частиц, что позволяет
оптимизировать дозировку суперпластификаторов и интенсифицировать процессы
твердения. Практическое значение темы усиливается возможностью создания широкой
номенклатуры изделий — от высокопрочного бетона до теплоизоляционной керамики и
дорожных оснований — без необходимости транспортировки дорогостоящих компонентов
из других регионов.
Рассматривая возможные пути реализации, следует отметить перспективность

технологии геополимерного синтеза, где глина и отходы алюминиевой или ферросплавной
промышленности вступают в реакцию со щелочными агентами, формируя камнеподобную
структуру при нормальных температурах. В условиях засушливых регионов использование
барханных или мелкозернистых песков, ранее считавшихся непригодными, становится
возможным благодаря их модификации наноразмерными добавками или термической
обработке в составе глинистых композиций.
Примеры успешного применения таких материалов в экспериментальном строительстве

показывают, что по показателям прочности и эстетической привлекательности они не
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уступают традиционным аналогам, обладая при этом повышенной огнестойкостью и
экологической чистотой. Научный дискурс также подчеркивает важность разработки
региональных стандартов, которые бы учитывали специфику свойств местного сырья, что
позволит легитимизировать использование инновационных составов в массовом
строительстве. Таким образом, переход на высококачественные материалы на основе
местного сырья и отходов является не только экономической необходимостью, но и научно
обоснованным вектором развития, обеспечивающим технологическую независимость и
экологическую безопасность строительного комплекса. Перспективы дальнейших
исследований лежат в области создания гибридных связующих систем и изучения
долгосрочной деградации материалов в условиях реальной эксплуатации, что позволит
довести предложенные технологические решения до уровня промышленного внедрения.
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жизненным циклом строительных объектов. В статье анализируются теоретические
различия между традиционным информационным моделированием зданий (BIM) и
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В условиях стремительной цифровизации мировой экономики строительная отрасль

претерпевает фундаментальную трансформацию, переходя от фрагментарных методов
проектирования и возведения объектов к комплексным системам управления,
базирующимся на концепции цифровых двойников (Digital Twins). В отличие от
статических информационных моделей зданий (BIM), которые в основном служат
цифровым архивом проектных и геометрических данных, цифровой двойник представляет
собой динамическую, самообновляющуюся виртуальную реплику физического объекта,
функционирующую в режиме реального времени.
Теоретический фундамент этой технологии опирается на киберфизические системы, где

физические активы неразрывно связаны с их цифровыми аналогами посредством
непрерывных потоков данных, обеспечиваемых сенсорными сетями и устройствами
интернета вещей (IoT). Научная новизна современного этапа развития этой области
заключается в переходе от описательных моделей к предиктивным и предписательным
системам, что знаменует собой качественный скачок в методологии управления
строительством. Использование цифровых двойников на этапе возведения объекта
позволяет осуществлять беспрецедентный контроль за соблюдением графиков, расходом
материалов и соблюдением техники безопасности.
Аргументированное рассуждение в пользу внедрения Digital Twins строится на

возможности создания «замкнутой петли обратной связи», при которой любые отклонения
реального процесса строительства от виртуального эталона мгновенно идентифицируются
алгоритмами машинного зрения и лазерного сканирования, позволяя корректировать
управленческие решения до того, как ошибки станут критическими. Инновационная идея
развития данной парадигмы связана с концепцией «федеративных цифровых двойников»,
где отдельные модели зданий объединяются в единую интеллектуальную сеть городского
масштаба, обеспечивая синергию в управлении энергетическими потоками, транспортной
логистикой и инженерными сетями.
Перспективным открытием является использование технологий блокчейн для

обеспечения неизменяемости и прозрачности истории изменений цифрового двойника, что
критически важно для юридической ответственности и страхования строительных рисков.
Исследования в области нейронных сетей показывают, что использование синтетических
данных, генерируемых цифровым двойником для обучения моделей ИИ, позволяет кратно
ускорить процесс автоматизации рутинных операций в управлении эксплуатацией зданий.
Таким образом, цифровой двойник становится не просто инструментом визуализации, а
когнитивным ядром строительного проекта, обеспечивающим переход от реактивного
обслуживания к стратегии проактивного развития. В будущем можно ожидать появления
полностью интегрированных сред «Проектирование - Строительство - Эксплуатация», где
цифровой двойник сопровождает объект от первой линии чертежа до этапа
контролируемого демонтажа и рециклинга материалов, воплощая принципы экономики
замкнутого цикла.
Экономическая эффективность такой модели подтверждается снижением операционных

затрат на 20 - 30 % и значительным сокращением сроков реализации инвестиционно -
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строительных проектов. Следовательно, развитие технологий цифровых двойников
является не просто трендом, а стратегической необходимостью для обеспечения
конкурентоспособности и безопасности современной строительной индустрии.
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Современный этап развития геофизических исследований характеризуется

лавинообразным ростом объемов регистрируемой информации, что обусловлено
переходом к широкополосной полноазимутальной съемке и внедрением систем
непрерывного мониторинга. В этих условиях традиционные алгоритмы обработки
сейсмических данных, базирующиеся на классических математических преобразованиях и
ручной интерпретации, сталкиваются с пределом своей эффективности, что диктует
необходимость поиска принципиально новых подходов, основанных на методах
искусственного интеллекта и архитектурах глубоких нейронных сетей. Теоретический
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фундамент применения нейросетевых технологий в сейсмике опирается на способность
многослойных структур выступать в роли универсальных аппроксиматоров сложных
нелинейных функций, описывающих распространение упругих волн в неоднородных
средах.
В отличие от стандартных процедур, таких как деконволюция или фильтрация,

нейронные сети способны обучаться извлекать скрытые закономерности из зашумленного
сигнала, адаптируясь к специфическим особенностям конкретного геологического региона
без жесткого задания параметров модели. Инновационная парадигма развития данной
области сегодня смещается в сторону создания гибридных систем, где нейросетевая
составляющая дополняется физическими ограничениями, что позволяет избежать
проблемы «черного ящика» и гарантирует соответствие получаемых результатов законам
сохранения импульса и энергии.
Одной из наиболее перспективных областей является применение глубоких сверточных

нейронных сетей (CNN) для автоматического прослеживания отражающих горизонтов и
идентификации тектонических нарушений, где алгоритм, обученный на синтетических
моделях с известной геометрией, демонстрирует точность, сопоставимую с экспертной
оценкой геофизика, но при этом выполняет операции в тысячи раз быстрее. Актуальные
исследования в области генеративно - состязательных сетей (GAN) открывают
возможности для восстановления пропущенных трасс и повышения пространственного
разрешения данных, фактически осуществляя интеллектуальную интерполяцию, которая
учитывает текстурные особенности волнового поля. Важным аспектом научной новизны
является концепция переноса обучения (transfer learning), позволяющая использовать
предобученные на масштабных базах данных модели для решения локальных задач в
условиях дефицита эталонной разметки, что критически важно для новых площадей
разведки.
Примеры успешной реализации подобных систем на месторождениях Северного моря и

в глубоководных бассейнах Мексиканского залива подтверждают, что нейросетевая
обработка позволяет идентифицировать малоамплитудные разломы, которые ранее
маскировались шумами или артефактами обработки. Научный дискурс также подчеркивает
важность перехода к мультимодальным сетям, способным одновременно обрабатывать
сейсмические данные, данные ГИС и результаты электроразведки, формируя единую
вероятностную модель резервуара. Перспективным направлением является использование
обучения с подкреплением (reinforcement learning) для оптимизации стратегий размещения
скважин на основе динамически обновляемых сейсмических моделей в реальном времени.
Таким образом, искусственный интеллект перестает быть вспомогательным инструментом
и становится ядром новой геофизической платформы, обеспечивающей
интеллектуализацию процесса недропользования и минимизацию рисков при бурении. В
будущем можно ожидать появления полностью автономных комплексов обработки,
работающих по принципу «edge computing» непосредственно на сейсмических станциях,
что позволит проводить первичный анализ данных в процессе их регистрации.
Теоретическая значимость таких открытий заключается в формировании новой

методологии познания недр, объединяющей строгуюфизику земли и стохастическуюмощь
машинного обучения, что в конечном итоге ведет к созданию цифровых двойников
геологических сред с беспрецедентной степенью детализации и достоверности.
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Проблема обеспечения эксплуатационной надежности строительных конструкций в

условиях современной урбанизации требует пересмотра классических детерминированных
подходов, ориентированных преимущественно на расчет экстремальных нагрузок. В
современной геофизике и инженерной сейсмологии все большее внимание привлекает
анализ скрытого, кумулятивного влияния микросейсмических колебаний —
низкоамплитудных вибраций (от долей микрометра до нескольких миллиметров),
порождаемых как естественными (океанические прибои, ветер, изменения атмосферного
давления), так и антропогенными (движение транспорта, работа промышленных агрегатов,
линии метрополитена) источниками.
Теоретический фундамент исследования базируется на принципах линейной и

нелинейной механики разрушения, где микросейсмы рассматриваются не как разовое
деструктивное событие, а как постоянный стохастический процесс, вызывающий
циклическую деградацию физико - механических свойств материалов. Научная новизна
представленного анализа заключается в обосновании концепции «энергетической накачки»
дефектов кристаллической решетки строительных материалов под воздействием
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субгерцевых и низкочастотных вибраций, что в долгосрочной перспективе ведет к
снижению порога несущей способности конструкции задолго до исчерпания расчетного
срока службы. Традиционные методы расчета зданий на сейсмостойкость оперируют
понятиями пиковых ускорений грунта при землетрясениях, однако игнорируют факт того,
что здание в течение десятилетий находится в состоянии непрерывного микроколебания,
которое может входить в скрытый резонанс с отдельными элементами — перекрытиями,
колоннами или узлами сопряжения.
Аргументированное рассуждение в данном контексте строится на том, что

микросейсмический фон мегаполиса за последние двадцать лет вырос в среднем на 15–20
%, что коррелирует с учащением случаев внезапного появления трещин в высотных
зданиях, официально находящихся в нормативном состоянии. Инновационная идея
развития данной области подразумевает переход от пассивного наблюдения к активному
моделированию динамического отклика здания на микросейсмический «белый шум».
Рассматривая теоретические основы, необходимо отметить важность спектрального состава
микросейсм; например, длиннопериодные колебания, вызванные удаленными
сейсмическими событиями или работой тяжелых грузовых составов, способны проникать
на значительную глубину и воздействовать непосредственно на подошву фундамента,
вызывая неравномерную осадку грунтов за счет эффекта тиксотропии.
Ссылки на актуальные исследования показывают, что использование метаматериалов в

основании зданий может служить «сейсмическим плащом», рассеивающим энергию
микросейсм и предотвращающим их проникновение в структуру каркаса. Это открывает
перспективу создания зданий с адаптивной динамической жесткостью, способных
изменять свои характеристики в зависимости от интенсивности внешнего вибрационного
фона. В условиях плотной городской застройки учет микросейсмического влияния
становится обязательным элементом геотехнического обоснования, так как игнорирование
микровибраций ведет к ускоренному старению инфраструктуры и повышению риска
прогрессирующего обрушения при возникновении даже незначительных дополнительных
нагрузок. Таким образом, анализ скрытого влияния микросейсм является критическим
звеном в цепочке обеспечения безопасности современного строительства, требующим
междисциплинарного синтеза геофизики, материаловедения и структурной механики.
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Современная парадигма сейсмостойкого строительства постепенно смещается от

концепции обеспечения неразрушимости конструктивных элементов к стратегии
управления динамическим откликом здания посредством систем сейсмической изоляции.
Однако широкое внедрение классических систем, таких как свинцово - резиновые опоры
(LRB) или высокотехнологичные фрикционно - маятниковые изоляторы (FPS),
ограничивается их высокой стоимостью, сложностью прецизионного производства и
необходимостью дорогостоящего обслуживания.
Одной из инновационных идей, представляющих научный интерес, является разработка

сейсмоизолирующих слоев из переработанных автомобильныхшин, армированных тонким
слоем металлической сетки или полимерных волокон. Аргументированное рассуждение в
пользу таких решений строится на их высокой демпфирующей способности и крайне
низкой себестоимости, что делает их идеальными для малоэтажного строительства в
сейсмоактивных зонах с ограниченными ресурсами. С точки зрения механики сплошных
сред, такие композитные прокладки демонстрируют достаточную вертикальную жесткость
для восприятия статических нагрузок и необходимую податливость в горизонтальном
направлении.
Важным направлением развития является также использование низкофрикционных

скользящих опор на основе модифицированных полимеров. В отличие от дорогих
тефлоновых покрытий, применение графитонаполненных композитов и
специализированных сухих смазок позволяет добиться стабильного коэффициента трения
при значительной экономии на материалах. Научная новизна предлагаемого подхода
заключается в интеграции концепции адаптивного трения, где геометрия поверхности
скольжения рассчитывается таким образом, чтобы восстанавливающая сила возникала за
счет гравитационного потенциала при упрощенной конструкции опоры. Практическое
значение темы усиливается возможностью использования местных материалов, таких как
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тальк, графит и определенные фракции песка, для создания сейсмоизолирующих подушек
под фундаментами зданий средней этажности.
Теоретические модели показывают, что слой чистого сухого песка определенной

мощности способен поглощать до 30 - 40 % энергии поверхностных волн, действуя как
естественный механический фильтр низких частот. Внедрение таких технологий требует
разработки новых нормативных методик расчета, учитывающих нелинейную работу
грунтового основания в режиме скольжения. Ссылки на актуальные исследования в
области геотехники подтверждают, что замена жесткого защемления фундамента на
податливое основание с контролируемым проскальзыванием снижает ускорения на
верхних этажах в 2–3 раза. Возможные пути реализации экономически эффективной
сейсмоизоляции также лежат в области цифровизации проектирования: использование
алгоритмов топологической оптимизации позволяет создавать формы изоляторов,
требующие на 25 % меньше материала без потери несущей способности. Перспективным
открытием является применение жидкостных демпферов с переменной вязкостью на
основе неньютоновских сред, которые могут быть изготовлены из доступных химических
компонентов.
Таким образом, развитие экономически эффективных технологий сейсмоизоляции не

только расширяет географию применения систем активной защиты, но и формирует новую
методологию устойчивого развития городских территорий, где безопасность становится
доступным стандартом, а не дорогостоящей опцией. Инновационный потенциал данных
исследований заключается в создании гибридных систем, сочетающих надежность
классической механики с гибкостью современных материаловедческих решений, что в
конечном итоге обеспечивает сохранение функциональности критической инфраструктуры
при минимальных финансовых вложениях.
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статье анализируются методологические основы интеграции пространственных данных,
геологических параметров и характеристик городской застройки в единую
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города», способного учитывать сценарии сейсмических событий в реальном времени с
использованием облачных вычислений и алгоритмов машинного обучения.
Ключевые слова: геоинформационные системы, сейсмический риск, картирование,
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В условиях стремительного роста мегаполисов и усложнения городской инфраструктуры

проблема обеспечения сейсмической безопасности приобретает характер многофакторной
системной задачи, решение которой невозможно без привлечения передовых технологий
пространственного анализа. Географические информационные системы (ГИС) на
современном этапе выступают в качестве фундаментального инструментария,
позволяющего синтезировать разрозненные геолого - геофизические, инженерно -
строительные и социально - экономические данные для формирования достоверных
моделей сейсмического риска. Теоретическая основа применения ГИС в данной области
базируется на возможности наложения множественных тематических слоев, отражающих
сейсмическую активность, строение грунтов, плотность населения и типы конструкций
зданий, что позволяет проводить глубокое пространственное микрозонирование с высокой
степенью детализации.
Научная новизна современного этапа развития ГИС - технологий в сейсмологии

заключается в интеграции методов многокритериального анализа решений (MCDA) и
нечеткой логики непосредственно в среду ГИС, что позволяет учитывать неопределенность
исходных данных и вариативность геологических прогнозов. Традиционные методы
картирования, опирающиеся на бумажные носители или статические цифровые карты, не
способны адекватно отражать динамику городского пространства, в то время как ГИС
обеспечивают возможность создания иерархических моделей уязвимости, где каждый
объект городской среды наделен набором атрибутов, определяющих его поведение при
сейсмическом воздействии. Аргументированное рассуждение в пользу внедрения ГИС
строится на необходимости оперативного реагирования: в случае возникновения
сейсмического события именно геоинформационная платформа позволяет в считанные
минуты определить зоны вероятных разрушений, заблокированные транспортные артерии
и критические точки на линиях электропередач или газоснабжения.
Инновационным направлением является использование технологий фотограмметрии и

лазерного сканирования (LiDAR) для автоматического наполнения ГИС - слоев
трехмерными моделями зданий, что критически важно для анализа эффекта «городского
каньона» и прогнозирования объемов строительного мусора при обрушениях.
Практическое значение таких систем находит отражение в возможности заблаговременного
планирования эвакуационных маршрутов и оптимального размещения пунктов временного
проживания, исходя из пространственного распределения потенциальных жертв. Ссылки
на актуальные исследования подтверждают эффективность использования сверточных
нейронных сетей для классификации снимков городской застройки внутри ГИС - среды с
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целью выявления зданий с мягким первым этажом или другими конструктивными
дефектами, повышающими сейсмическую уязвимость.
Перспективы развития данной области связаны с внедрением систем дополненной

реальности (AR) на базе ГИС, которые позволят инженерам непосредственно на объекте
видеть скрытые подземные коммуникации и геологические особенности в контексте
сейсмической угрозы. Таким образом, ГИС - технологии трансформируют статическую
карту в интеллектуальную систему поддержки принятия решений, обеспечивая переход от
реактивного управления последствиями к проактивному снижению рисков, что является
залогом устойчивого развития городов в сейсмически активных регионах. Использование
открытых платформ и стандартов геоданных способствует международному обмену
опытом, позволяя переносить успешные модели картирования из одного региона в другой,
адаптируя их под специфику локальной застройки и тектонического режима. В конечном
итоге, значение ГИС в картировании сейсмических рисков определяется их способностью
превращать огромные массивы сырых данных в понятные и визуализированные сценарии,
которые служат основой для разработки эффективных стратегий спасения жизней и
сохранения материальных ценностей.
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целесообразность. В статье анализируются теоретические аспекты послойного
экструдирования цементных смесей, позволяющие радикально пересмотреть подходы к
материалоемкости и оптимизации логистических цепочек. Научная новизна исследования
заключается в обосновании концепции «безотходного архитектурного биомиметизма», где
использование 3D - печати позволяет создавать конструкции с топологической
оптимизацией, недоступной для традиционных методов опалубочного бетонирования.
Ключевые слова: 3D - печать в строительстве, аддитивные технологии, экологическая

устойчивость, экономическая эффективность, топологическая оптимизация, геополимеры,
строительная автоматизация, безотходное производство.
Современная строительная индустрия находится на пороге технологической

сингулярности, вызванной необходимостью разрешения фундаментального противоречия
между растущими потребностями человечества в жилье и истощающимися природными
ресурсами в сочетании с жесткими экологическими регламентами. В этом контексте
технология контурного крафта или крупномасштабной 3D - печати бетоном (3DCP)
выступает не просто как альтернативный метод возведения стен, а как принципиально
новая инженерная философия, объединяющая цифровую архитектуру и
высокотехнологичное материаловедение. Теоретический фундамент аддитивного
строительства базируется на переходе от субтрактивных и формовочных процессов к
точному позиционному нанесению материала, что позволяет реализовывать принцип
«материал только там, где он необходим».
Научная новизна представленного анализа заключается в выявлении скрытых

экологических резервов технологии, связанных с возможностью печати полых
конструкций со сложной внутренней геометрией, выполняющей функции естественной
вентиляции и теплоизоляции без использования дополнительных полимерных утеплителей.
Более того, инновационным направлением является интеграция в состав строительных
«чернил» переработанных отходов промышленности, таких как летучая зола, шлаки или
измельченный строительный бой, что способствует реализации принципов циркулярной
экономики.
Экономическая эффективность технологии 3D - печати проявляется в радикальном

изменении структуры затрат: если в классическом строительстве значительная доля
бюджета приходится на низкоквалифицированный ручной труд и логистику
вспомогательных материалов, то в аддитивном производстве основные инвестиции
смещаются в сторону программного обеспечения и прецизионного оборудования.
Сокращение сроков строительства в 3–4 раза при круглосуточном режиме работы принтера
позволяет девелоперам значительно ускорить оборачиваемость капитала и снизить риски,
связанные с инфляцией и простоем площадок.
Практическое значение темы подтверждается успешными пилотными проектами в

Дубае и странах Европы, где 3D - печать используется для создания сложных малых
архитектурных форм и полноценных жилых зданий с уникальными акустическими и
эстетическими свойствами. Теоретические основы автоматизации в данном контексте
подразумевают создание замкнутой информационной петли (BIM - модель — слайсер —
контроллер принтера), что минимизирует вероятность человеческой ошибки и гарантирует
соответствие возведенного объекта проектным расчетам на микронном уровне.
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Экономическая выгода также прослеживается в долгосрочной эксплуатации: благодаря
возможности печати интегрированных каналов для инженерных коммуникаций и
оптимизированных терморазрывов, энергоэффективность напечатанных зданий
превосходит традиционные аналоги. Таким образом, 3D - печать в строительстве
представляет собой мощный катализатор трансформации отрасли, обеспечивающий
переход к экологически нейтральному, высокопроизводительному и архитектурно
свободному производству искусственной среды обитания. Перспективы технологии
связаны с созданием гибридных методов, сочетающих аддитивное производство с
автоматизированным армированием, что позволит применять 3D - печать при возведении
многоэтажных и особо ответственных объектов инфраструктуры в ближайшем
десятилетии.
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Современная инженерная мысль в области защиты зданий от катастрофических
сейсмических воздействий все чаще обращается к эволюционному опыту живой природы,
которая на протяжении миллионов лет вырабатывала механизмы адаптации к
экстремальным динамическим нагрузкам. Биомиметика (или бионика) в дизайне
сейсмостойких зданий представляет собой не просто эстетическое подражание природным
формам, а глубокое функциональное заимствование принципов структурной организации
материи, обеспечивающих оптимальное сочетание легкости, прочности и диссипации
энергии. Теоретический фундамент биомиметического сейсмостойкого проектирования
базируется на понимании того, что природные системы крайне редко используют
стратегию абсолютной жесткости; напротив, их устойчивость основывается на
иерархической вложенности структур, нелинейной упругости и способности к
контролируемой деформации.
Научная новизна данного исследования заключается в предложении инновационных

моделей каркасов зданий, имитирующих трабекулярную структуру костной ткани
млекопитающих. Кость является уникальным природным материалом, где ориентация
микроскопических перегородок (трабекул) динамически подстраивается под векторы
наиболее часто возникающих нагрузок, создавая градиентнуюжесткость.

Перенос этого принципа в архитектуру позволяет создавать здания, чья плотность и
конфигурация несущих элементов варьируются в зависимости от расчетного
распределения напряжений при землетрясении, что радикально снижает массу
конструкции при одновременном повышении ее живучести. Аргументированное
рассуждение в пользу биомиметических подходов также опирается на пример бамбука —
растения, обладающего феноменальной устойчивостью к изгибающим нагрузкам
благодаря наличию узлов - диафрагм и продольно - ориентированных волокон с
переменной плотностью по радиусу стебля. Использование «принципа бамбука» при
проектировании высотных зданий позволяет внедрять системы промежуточных диафрагм
жесткости, которые действуют как волнорезы для сейсмической энергии, предотвращая
возникновение разрушительных резонансных явлений.
Теоретические основы биомиметики также открывают путь к использованию

фрактальных геометрий в дизайне ферм и перекрытий. Фрактальные структуры, подобные
кронам деревьев или разветвлениям кораллов, обладают способностью распределять
нагрузку по бесконечному количеству путей, что делает систему избыточной в хорошем
инженерном смысле: выход из строя одного элемента не ведет к прогрессирующему
обрушению всего каркаса Возможные пути реализации биомиметических проектов лежат в
плоскости использования параметрического программирования и алгоритмов
генеративного дизайна, которые имитируют процессы естественного отбора для поиска
оптимальной формы здания.
Таким образом, роль биомиметики в сейсмостойком строительстве трансформируется из

области теоретических изысканий в практическую методологию создания зданий нового
поколения — адаптивных, гибких и высокоинтегрированных в окружающую среду.
Перспектива развития темы видится в создании самовосстанавливающихся конструкций,
имитирующих регенерацию живых тканей, где при возникновении микротрещин после
землетрясения специальные капсулы с адгезивом или бактерии, стимулирующие
осаждение кальцита, будут автоматически «залечивать» повреждения структуры. Это
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знаменует собой переход от пассивной сейсмозащиты к созданию интеллектуальных
архитектурных организмов, способных противостоять вызовам природной стихии на
протяжении многих десятилетий.

Литература
1. Benyus, J. M. (1997). Biomimicry: Innovation Inspired by Nature. William Morrow & Co.
2. Pawlyn, M. (2016). Biomimicry in Architecture. RIBA Publishing.

© Чарлыев С.,Алашаева А.,Тойлыев Ё., 2026



234



235

УДК 159.9
ГурбановБ.Преподаватель

Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций Туркменистана
Ашхабад, Туркменистан

АйназароваО.Преподаватель
Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций Туркменистана

Ашхабад, Туркменистан
ЖепбароваЧ.Преподаватель

Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций Туркменистана
Ашхабад, Туркменистан

БайрыевО.Преподаватель
Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций Туркменистана

Ашхабад, Туркменистан
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Аннотация
Статья посвящена анализу взаимосвязи психологии и педагогики как научных

дисциплин, изучающих процессы обучения и воспитания человека. Рассматриваются
основные психологические закономерности, влияющие на образовательный процесс, а
также педагогические методы, направленные на оптимизацию учебной деятельности.
Особое внимание уделяется возрастной психологии, мотивации учащихся и
индивидуальному подходу в обучении. Исследование подчеркивает необходимость
интеграции психологических знаний в педагогическую практику для повышения
эффективности образования.
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Основная часть
Психология и педагогика — две тесно связанные дисциплины, которые формируют

основу современного образования. Психология изучает закономерности психической
деятельности человека, его поведение, эмоции, мышление и мотивацию, в то время как
педагогика концентрируется на методах и процессах обучения и воспитания. Эффективная
образовательная практика невозможна без учета психологических особенностей
обучаемых, их возрастных и индивидуальных различий.
Заключение
1. Взаимосвязь психологии и педагогики
Психология предоставляет педагогике научные данные о психическом развитии

человека, что позволяет строить образовательный процесс с учетом естественных
закономерностей обучения. Например, теория развития Жана Пиаже объясняет, как
формируется когнитивная деятельность детей на разных этапах, а работы Льва Выготского
подчеркивают социальный характер познания и важность взаимодействия с более
компетентными сверстниками и педагогами

2. Возрастная психология и обучение
Возрастная психология изучает, как изменяются психические процессы в процессе роста

и развития человека. Понимание возрастных особенностей позволяет педагогам подбирать
адекватные методы обучения и воспитания. Например, младшие школьники лучше
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усваивают информацию через наглядные и игровые формы обучения, в то время как
подростки способны к абстрактному мышлению и критическому анализу информации.

3. Мотивация и индивидуальный подход
Мотивация играет ключевую роль в образовательном процессе. Психологические

исследования показывают, что внутренние мотивы (интерес к предмету, стремление к
самосовершенствованию) обеспечивают более устойчивое и качественное усвоение знаний,
чем внешние (оценки, похвала). Индивидуальный подход позволяет учитывать уникальные
способности и потребности каждого учащегося, создавая условия для раскрытия его
потенциала. Современные педагогические технологии, такие как дифференцированное
обучение и проектная деятельность, активно используют психологические знания для
оптимизации процесса обучения.

4. Практическое применение психологических знаний в педагогике
Интеграция психологии в педагогическую практику включает:
Использование психологических тестов для определения уровня развития и

возможностей учащихся;
Применение методов психологической поддержки для повышения мотивации;

Разработку адаптивных программ обучения с учетом индивидуальных особенностей;
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ПРОБЛЕМЫ И ЗАДАЧИ КУРСА ПСИХОЛОГИИ

Аннотация
В статье рассматриваются основные проблемы и задачи курса психологии в системе

современного образования. Анализируются трудности, возникающие в процессе
преподавания дисциплины, включая методологические и практические аспекты. Особое
внимание уделяется значению психологии для формирования личности, развитию навыков
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общения и критического мышления. Также обозначены ключевые направления
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Введение
Психология как наука о закономерностях психической деятельности человека занимает

важное место в образовательной системе. В современных условиях, когда возрастает
значение межличностного взаимодействия, стрессоустойчивости и саморегуляции, знание
основ психологии становится необходимым для каждого человека. Курс психологии в
учебных заведениях направлен не только на освоение теоретических знаний, но и на
развитие практических навыков, необходимых в повседневной и профессиональной
деятельности.
Основные проблемы курса психологии
Одной из главных проблем является сложность содержания дисциплины. Психология

включает множество направлений и школ, которые по - разному объясняют психические
процессы. Это может затруднять формирование у студентов целостного представления о
предмете.
Другой важной проблемой является преобладание теоретического материала над

практическим. В большинстве случаев обучение сводится к изучению терминов, теорий и
классификаций, тогда как развитие практических навыков — общения, саморегуляции,
анализа поведения— остаётся недостаточно проработанным.
Серьёзной трудностью является также недостаточная мотивация обучающихся.

Студенты нередко воспринимают психологию как второстепенную дисциплину, особенно
если она не связана напрямую с их профессиональной подготовкой. Это снижает интерес к
изучению предмета и качество усвоения материала.
Кроме того, ограниченность учебного времени не позволяет глубоко рассмотреть все

аспекты психологии. Преподаватели вынуждены сокращать содержание курса, что
приводит к поверхностному усвоению знаний.
Наконец, следует отметить недостаток практико - ориентированных методов обучения.

Отсутствие тренингов, деловых игр и анализа реальных ситуаций снижает эффективность
курса и не позволяет студентам применять знания на практике.
Основные задачи курса психологии
Несмотря на существующие проблемы, курс психологии выполняет важные

образовательные и развивающие функции. Одной из главных задач является формирование
у студентов научного понимания психических процессов и поведения человека. Это
включает освоение базовых понятий, теорий и методов психологической науки.
Важной задачей является развитие психологического мышления. Студенты должны

научиться анализировать поведение людей, понимать причины их поступков и
прогнозировать реакции в различных ситуациях.
Курс психологии также направлен на развитие коммуникативных навыков. Умение

эффективно взаимодействовать с другими людьми, слушать и понимать собеседника,
разрешать конфликты— важные компетенции в любой сфере деятельности.
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Особое значение имеет формирование навыков самопознания и саморегуляции.
Понимание собственных эмоций, мотивов и особенностей поведения помогает человеку
лучше адаптироваться к окружающей среде и принимать осознанные решения.
Кроме того, курс психологии способствует развитию критического мышления. В

условиях современного информационного общества важно уметь оценивать достоверность
информации и отличать научные знания от псевдонаучных.
Заключение
Таким образом, курс психологии сталкивается с рядом проблем, связанных со

сложностью содержания, недостатком практической направленности и ограниченностью
учебного времени. Однако он играет важную роль в формировании личности и развитии
ключевых компетенций. Повышение эффективности преподавания психологии возможно
за счёт внедрения интерактивных методов обучения, усиления практической составляющей
и повышения мотивации студентов.
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Аннотация
В статье рассматриваются особенности сегментирования аудитории в культурной сфере

как сложного и многоуровневого процесса, отличающегося от классических
маркетинговых подходов. Анализируются специфические характеристики культурной
аудитории, включая её динамичность, ситуативность и зависимость от социокультурного
контекста. Особое внимание уделяется роли психографических и мотивационных
факторов, а также влиянию цифровизации и трансформации коммуникационной среды.
Показано, что эффективное сегментирование требует комплексного подхода,
учитывающего культурный капитал, поведенческие модели и ценностные установки
зрителей. Сделан вывод о необходимости адаптации стратегий культурных институций к
изменяющимся условиям культурного потребления.
Ключевые слова: сегментирование аудитории, культурный маркетинг, культурный

капитал, психографические характеристики, культурное потребление, цифровизация
культуры, коммуникационная среда, поведенческие модели
Сегментирование аудитории в культурной сфере требует принципиально отличного

методологического подхода по сравнению с тем, который используется в рамках
классического коммерческого маркетинга. В данном случае объектом анализа выступает не
потребитель как носитель платёжеспособного спроса, а зритель, обладающий
определённым культурным капиталом, системой ценностных ориентаций и
индивидуализированным опытом взаимодействия с произведениями искусства. Данное
положение соотносится с концепцией культурного капитала, разработанной П. Бурдьё,
согласно которой различия в уровне культурной компетентности и образовательного опыта
оказывают прямое влияние на характер восприятия художественных практик и степень
включённости индивида в культурную жизнь общества. Культурный продукт, в отличие от
большинства товаров массового потребления, характеризуется не только утилитарной, но и
выраженной символической функцией, вследствие чего особенности его восприятия в
значительной степени детерминируются уровнем эстетической восприимчивости,
степенью включённости индивида в культурную практику, а также спецификой
коммуникационной среды.
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Как отмечают Алмакучуков и Мусатов, аудитория в сфере культуры не обладает
фиксированной структурой: она формируется ситуативно, консолидируясь вокруг
конкретного культурного события, и способна существенно трансформироваться в
зависимости от жанровых, формальных и контекстуальных характеристик показа [1].
Подобная динамичность аудитории обусловлена не только разнообразием культурных
предложений, но и изменчивостью социальных и индивидуальных факторов, влияющих на
выбор форм досуга. В связи с этим использование исключительно демографических
показателей представляется недостаточным, поскольку они отражают лишь поверхностный
уровень анализа и не позволяют выявить глубинные мотивационные основания интереса
или, напротив, отсутствия интереса к культурному продукту. Более того, современные
исследования в области культурной социологии указывают на необходимость интеграции
количественных и качественных методов анализа, что позволяет учитывать не только
структурные характеристики аудитории, но и субъективные интерпретации культурного
опыта.
Публика в культурном пространстве может быть интерпретирована как специфическая

форма социальной общности, отличающаяся высокой степенью динамичности и
ситуативности. В отличие от устойчивых социальных групп, обладающих стабильными
характеристиками, зрительская аудитория зачастую возникает спонтанно и прекращает
своё существование сразу после завершения культурного события. Хренов подчёркивает,
что подобные формы общности носят преимущественно временный характер, особенно в
условиях массовых мероприятий, фестивалей и иных форм публичной культурной
активности [6]. В свою очередь, Андреева предлагает дифференцировать публику как
совокупность различных типологических групп: от постоянной аудитории, систематически
вовлечённой в культурную деятельность, до эпизодических участников, чьё присутствие
обусловлено ситуативными факторами, включая эмоциональные импульсы или эффект
коллективного притяжения [2]. Данные различия имеют принципиальное значение,
поскольку определяют вариативность стратегий коммуникационного воздействия,
механизмов удержания внимания и формирования лояльности в отношении различных
сегментов аудитории.
Существенное влияние на процессы сегментации оказывают макросоциокультурные

трансформации, характеризующие современное общество. В последние десятилетия
наблюдается ускоренная цифровизация культурной сферы, сопровождающаяся
изменением способов производства, распространения и потребления культурного контента.
Усиление визуального компонента, развитие стриминговых сервисов, социальных сетей и
цифровых платформ приводит к формированию новых моделей взаимодействия аудитории
с культурными продуктами. По оценкам исследователей, в период с 2020 по 2024 год доля
онлайн - и гибридных форм культурного участия в крупных городах увеличилась
приблизительно на 30–35 %, что оказало непосредственное влияние на трансформацию
аудиторной структуры. При этом цифровая среда не только расширяет доступ к
культурным ресурсам, но и усиливает конкуренцию за внимание зрителя, формируя
условия избыточного выбора.
Городская аудитория, как правило, характеризуется более высоким уровнем

информированности и широтой культурной ориентации, тогда как вне крупных
урбанистических центров сохраняется значимость традиционных форм коллективного
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художественного опыта. В условиях мегаполиса, к которым относится Новосибирск, это
приводит к формированию множества культурных микросообществ, функционирующих
параллельно и демонстрирующих различные модели реакции на культурные предложения.
Данное явление соотносится с концепцией фрагментации культурного пространства, в
рамках которой аудитория перестаёт быть однородной и распадается на множество
сегментов, различающихся по интересам, ценностям и практикам потребления.
Особую значимость в рамках сегментирования аудитории приобретают

психографические характеристики, позволяющие осуществлять более глубокий анализ
поведенческих и ценностных установок. Пелле указывает на то, что индивиды с
сопоставимыми демографическими параметрами могут демонстрировать принципиально
различные модели культурного потребления вследствие различий в стиле жизни, системе
ценностей и личностных предпочтениях [5]. Эмпирические исследования подтверждают,
что культурное поведение определяется не столько объективными характеристиками
индивида, сколько его субъективными установками, включая уровень открытости новому
опыту, стремление к самовыражению и потребность в социальной идентификации.
На практике это проявляется в диверсификации моделей поведения внутри одной

возрастной группы: часть молодёжной аудитории ориентирована на экспериментальные
форматы, фестивальные практики и неформальные формы культурного участия, тогда как
другая часть демонстрирует приверженность более традиционным и
институционализированным формам досуга. С увеличением возраста данные различия не
нивелируются, а трансформируются, приобретая иные формы выражения: зрелая
аудитория чаще ориентируется на события, предполагающие высокий уровень
интеллектуальной вовлечённости и более медленный темп восприятия. В результате
ключевыми критериями сегментации выступают не столько базовые демографические
показатели, сколько частота культурного участия, жанровые предпочтения, мотивационные
установки, ценовая чувствительность и характер ожидаемого опыта.
Мотивационный аспект поведения зрителей представляет собой отдельное направление

анализа, обладающее высокой исследовательской значимостью. Социологические
исследования театральной и музейной аудитории демонстрируют, что участие в
культурных событиях нередко выполняет функцию социального маркера, позволяя
индивидам конструировать и подтверждать собственную культурную идентичность, а
также ощущать принадлежность к определённым социальным и культурным сообществам
[3]. Кроме того, культурное участие может рассматриваться как форма символического
потребления, направленного на воспроизводство социального статуса и демонстрацию
культурной компетентности.
Аналогичные механизмы наблюдаются и в сфере кинематографа. Для одной части

аудитории кинотеатр выполняет функцию пространства рекреации и межличностного
взаимодействия, тогда как для другой он выступает в качестве среды эстетического и
интеллектуального освоения культурного содержания. В контексте кинотеатров
альтернативного профиля данные различия приобретают особую выраженность: зритель
ориентирован не столько на развлекательную составляющую, сколько на получение
сложного культурного опыта, требующего когнитивной и эмоциональной вовлечённости.
Это, в свою очередь, обуславливает необходимость разработки специализированных
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стратегий сегментирования, учитывающих специфику восприятия и ожиданий данной
аудитории.
Коммуникационная среда выступает важным фактором, усиливающим

сегментационные различия между аудиториями. Различные социальные группы
демонстрируют неоднородные модели получения и интерпретации информации о
культурных событиях. Молодёжная аудитория преимущественно ориентируется на
цифровые каналы коммуникации, включая социальные сети, визуальные форматы
анонсирования и рекомендации лидеров мнений, что обусловливает фрагментарный и
ускоренный характер восприятия информации. В то же время семейные аудитории
склонны доверять более традиционным источникам, таким как афиши и личные
рекомендации. Представители старших возрастных групп сохраняют приверженность
институциональныммедиа, включая официальные ресурсы и печатные издания.
Согласно исследованиям театральной аудитории, повышение уровня информационной

доступности способно увеличить посещаемость на 15–20 %, особенно в нишевых
сегментах [4]. В условиях конкуренции с цифровыми платформами данный фактор
приобретает стратегическое значение и для кинотеатральных институций, вынужденных
адаптироваться к новым моделям медиапотребления и разрабатывать комплексные
коммуникационные стратегии.
Таким образом, сегментирование аудитории в культурной сфере представляет собой

сложную многоуровневую систему, в рамках которой демографические показатели
выполняют лишь вспомогательную функцию. Ключевое значение приобретает
комплексный анализ мотивационных, поведенческих и культурных характеристик
аудитории. Именно данные параметры обеспечивают возможность формирования
устойчивых коммуникационных стратегий, направленных на выстраивание долгосрочных
отношений с различными сегментами зрителей. В конечном итоге это способствует
повышению эффективности деятельности культурных институций и их адаптации к
условиям динамично изменяющейся социокультурной среды.
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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические подходы к планированию фокус -
групп и этапам их проведения. На основе анализа взглядов Н.Б. Сафроновой, А.М.
Чернышевой и А.П. Карасева выделены ключевые аспекты организации фокус - группы,
включая требования к модератору, формирование группы и техническое обеспечение.
Особое внимание уделено сравнительному анализу этапов проведения исследования, а
также определению сфер применения метода. На примере кейса компании Frito - Lay
проанализирована эффективность использования фокус - групп в маркетинговой
практике. Обоснована значимость фокус - группы как одного из основных качественных
методов изучения потребительского поведения и восприятия рекламы.
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В современном бизнесе, где конкурентная борьба не ослабевает, эффективное
использование маркетинговой аналитики является залогом успеха. Некоторые
аналитические инструменты могут привести к неожиданным открытиям и помочь
переосмыслить существующие подходы.
Для получения наиболее достоверной информации исследователи часто объединяют

различные методики маркетинговых исследований. Одним из надежных способов
выяснить, как целевая аудитория воспринимает бренд, продукт или услугу, являются фокус
- группы. Эта проверенная временем техника, несмотря на свой возраст, по - прежнему
актуальна и результативна в цифровую эпоху.
Для глубокого изучения мнений, мотиваций, предпочтений и проблем целевой

аудитории используется качественный метод исследования – фокус - группа. Это
организованное групповое обсуждение, где модератор направляет беседу по заданной теме.
Предметом исследования может стать как сам продукт или услуга, так и их реклама или

бренд в целом. Самих участников исследования также называют фокус - группой. В рамках
такого обсуждения несколько человек, под руководством модератора, высказывают свои
взгляды, обмениваются идеями и предлагают решения для развития или продвижения.
Фокус - группы могут выступать как самостоятельный маркетинговый инструмент или

дополнять количественные исследования.
Планирование фокус - группы и этапы ее проведения в маркетинговых исследованиях

мы рассмотрим взгляды Н. Б. Сафроновой, А. М. Чернышевой, (совместно с Якубова Т. Н)
и А. П. Карасева.
Для начала мы рассмотрим, как ученые высказываются о планировании фокус - группы.
Н. Б. Сафронова характеризует планирование следующим образом: «Для проведения

фокус - группы требуется специально оборудованное помещение, оснащенном
односторонним зеркалом (зеркалом Гезелла), видео - и аудиоаппаратурой для записи
группы, большим экраном для демонстрации стимульного материала. Ведущий -
квалифицированный специалист, модератор, психолог, маркетолог или социолог по
базовому образованию, специально подготовленный для проведения фокус - групп, а также
фокус - группа проводится на основе гайда - руководства, состоящего из списка тем,
которые должны обсуждаться в ходе интервью». [2, с. 53].
А. М. Чернышева же дает следующую характеристику: «Метод фокус - группы

предполагает групповое обсуждение, во время которого происходит взаимодействие не
только с модератором, но и между участниками дискуссии. Для создания нужной
обстановки необходимо наличие коммуникабельности модератора и однородного состава
группы. Длительность фокус - группы не должна превышать полутора часов, поскольку
при более длительном общении участники группы утомляются и перестают активно
участвовать в дискуссии. Стоит также отметить обязательность записи работы (как
правило, видеозаписи).» [3, с. 67].
А.П. Карасев выделяет следующие важные критерии при планировании фокус - группы:
«Принципы формирования групп: Размер группы определяется двумя требованиями: она

должна быть управляемой (значит, не слишком большой), и в ней должны возникать



246

дискуссии (поэтому она не может быть слишком маленькой). Оптимальной в настоящее
время считается группа в 8 - 10 человек
Гайд и оборудование: для проведения исследования методом фокус - группы требуется

специальное помещение - либо стационарное, либо временно приспособленное.
Специально оборудованное помещение состоит из двух, лучше трех комнат: прихожая,
комната для заседаний и комната для наблюдателей. Специфическая черта -
полупрозрачное стекло, отделяющее комнату заседаний от комнаты наблюдателей
Требования к модератору: Модератор (ведущий фокус - группы) должен быть

высококвалифицированным специалистом. К модератору предъявляются определенные
требования с точки зрения личных и профессиональных качеств. Вначале будут
рассмотрены личные качества, поскольку они в отличие от профессиональных практически
не корректируются.» [1, с. 95–96].
Ознакомившись с критериями планирования фокус - группы каждого из ученых, можем

сделать вывод о том, что выбранные нами ученые выделяют одинаковые аспекты
планирования. Но подробнее всего их раскрывает А. П. Карасев, поэтому, именно на
выделенные им критерии, мы будем опираться в дальнейшем. Перейдём к тому, какие
этапы выделяют учёные в своих исследованиях.
Н. Б. Сафронова выделяет следующие этапы: «Определение целей и задач фокус -

группового исследования, разработка рабочего инструментария, составление фильтрующих
анкет для отбора участников, набор участников, проведение фокус - групповых дискуссий,
расшифровка дискуссий и подготовка отчета по результатамисследования.» [2, с. 66].
А.М. Чернышева выделяет следующие этапы проведения: «Формирование цели, подбор

модератора и его помощников, разработка сценария структуры исследования, определение
места проведения, набор участников, проведение, анализ результатов, формирование
отчета» [3, с. 68].
А. П. Карасев же не выделяет конкретных этапов, но упоминает об особенностях и

процессе проведения данного метода. Исходя из этого, мы самостоятельно можем выделить
этапы проведения: определение целей фокус - группы, разработка гайда, подготовка
оборудования, определение состава участников групп, проведение и подготовка отчета по
фокус - группе.
Таким образом, мы рассмотрели понятие ученых о планировании и этапах фокус -

группы. Наиболее четкое понятие сформулировано у А. П. Карасева, а об этапах
проведение более развернуто говорит Н. Б. Сафронова и А. М. Чернышева. Недостатком
является то, что А. П. Карасев не выделяет четко сформулированных этапов и нам
пришлось определять их из общей характеристики процесса данного метода.
Перейдем к сферам применения фокус - группы.
Н. Б. Сафронова выделяет целый ряд сфер применения, ключевые из которых:

социальная, политическая и маркетинговое исследование [2, с. 52].
А. М. Чернышева рассматривает применение фокус - группы в маркетинговых

исследованиях. [3, с. 66].
А. П. Карасев также преимущественно на указывает применение в маркетинговых

исследованиях [1, с. 92].
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В данном аспекте Н. Б. Сафронова выделяет различные сферы применения, в то время
как Карасев и Чернышева рассматривают конкретно только маркетинговые исследования,
не упоминая о других сферах применения.
Изучение метода фокус - группы занимает значительное место в теории маркетинговых

исследований. Этой теме посвятили свои работы такие исследователи, как Н. Б. Сафронова
А. М. Чернышева и В. А. Карасев. Фокус - группа является распространенным методом,
который направлен на тщательное изучение потребителей, включая их мотивации,
ценности и эмоциональное состояние. Каждый из выбранных нами ученых подчеркивает
качество и эффективность использование данного метода в сфере рекламы и маркетинга.
Рассмотрим пример эффективного применения метода фокус - групп. Одним из удачных

кейсов в практике компании Frito - Lay стал конкурс «Do Us a Flavor», направленный на
расширение рыночной доли бренда.
Суть инициативы заключалась в том, что компания предложила потребителям

самостоятельно придумать новый вкус картофельных чипсов. Участникам предоставлялась
возможность выиграть главный приз — один миллион долларов. Кампания была
ориентирована преимущественно на молодую аудиторию и активно продвигалась через
социальные сети. В частности, на странице бренда в Facebook пользователи могли
предлагать собственные идеи вкусов, а стандартная кнопка «нравится» была
трансформирована в вариант «Я бы попробовал это». Таким образом, компания фактически
создала цифровую фокус - группу, которая обеспечила не только получение ценной
обратной связи, но и дополнительное продвижение продукции.
Данный подход позволил Frito - Lay собрать важную информацию о предпочтениях

потребителей и выявить наиболее востребованные вкусовые решения.
Исходя из этого, можно сделать вывод, что грамотная подготовка фокус - группы

является ключевым элементом качественных маркетинговых и социологических
исследований. Именно на этапе планирования закладывается основа для глубины,
достоверности и практической значимости получаемых данных. Продуманная организация
процесса позволяет не просто зафиксировать мнения участников, но и раскрыть скрытые
мотивы, установки, эмоциональные реакции и модели поведения, которые невозможно
выявить количественными методами. Подготовка фокус - группы требует системного и
всестороннего подхода.
Фокус - группа как исследовательский метод обладает множеством преимуществ и

может служить важным ресурсом для бизнеса и организаций. Ее использование позволяет
глубже понять целевую аудиторию, оценить продукт, проанализировать реакцию на
маркетинговые активности, выявить новые идеи и слабые стороны, изучить конкурентную
среду, разработать персонализированные решения и принимать обоснованные
управленческие решения. Применение данного метода способствует получению более
точных данных и совершенствованию стратегий, что в итоге повышает эффективность
деятельности в различных сферах бизнеса и маркетинга.
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