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МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ 
ПРОЦЕССОВ В ПРОГРАММНЫХ СИСТЕМАХ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты математического 

моделирования вычислительных процессов в программных системах как важного 
инструмента повышения их эффективности, надежности и предсказуемости. Особое 
внимание уделяется использованию методов дискретной математики, теории вероятностей 
и оптимизации для описания и анализа алгоритмов и архитектурных решений.  
Ключевые слова 
Математическое моделирование, вычислительные процессы, программные системы, 

алгоритмы, оптимизация. 
 
Развитие программных систем в современных условиях сопровождается существенным 

усложнением их архитектуры и увеличением объемов обрабатываемых данных. Это 
требует применения научно обоснованных методов для анализа и оптимизации 
вычислительных процессов. Математическое моделирование выступает важнейшим 
инструментом, позволяющим формализовать процессы обработки информации, 
исследовать их свойства и прогнозировать поведение систем в различных условиях 
эксплуатации. Использование моделей обеспечивает возможность перехода от 
эмпирического подхода к строгому научному анализу, что особенно актуально в условиях 
цифровой трансформации. 
Основная часть. Математическое моделирование вычислительных процессов 

предполагает построение абстрактных представлений, отражающих основные 
характеристики функционирования программных систем. Такие модели позволяют 
описывать последовательность выполнения операций, распределение ресурсов, 
взаимодействие компонентов и динамику изменения состояния системы. В основе 
моделирования лежат методы дискретной математики, которые используются для 
описания алгоритмов и структур данных, а также методы теории вероятностей, 
позволяющие учитывать неопределенность и случайные факторы. 
Одним из ключевых направлений является моделирование производительности 

программных систем. С этой целью применяются модели массового обслуживания, 
стохастические процессы и методы статистического анализа. Они позволяют оценивать 
время отклика системы, пропускную способность и уровень загрузки ресурсов. Такие 
оценки необходимы для обеспечения требуемого уровня качества обслуживания и 
устойчивости работы программных решений при изменении внешних условий. 
Важным аспектом является анализ вычислительной сложности алгоритмов, который 

позволяет оценить ресурсоемкость вычислительных процессов. Использование 
асимптотических оценок дает возможность сравнивать различные алгоритмические 
подходы и выбирать наиболее эффективные решения. Математические модели помогают 
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выявлять узкие места в системе и определять направления оптимизации, что способствует 
повышению общей эффективности программного обеспечения. 
Моделирование также широко применяется при проектировании распределенных и 

параллельных систем. В таких системах особое значение имеют вопросы синхронизации, 
распределения нагрузки и минимизации задержек. Математические модели позволяют 
исследовать взаимодействие компонентов, оценивать эффективность различных стратегий 
распределения задач и выбирать оптимальные архитектурные решения. Это особенно 
важно в условиях роста популярности облачных технологий и высоконагруженных систем. 
Современные программные системы все чаще интегрируют методы машинного 

обучения и анализа данных, что требует использования сложных математических моделей. 
В этом контексте моделирование позволяет не только описывать вычислительные 
процессы, но и адаптировать их к изменяющимся условиям. Применение статистических и 
вероятностных методов способствует повышению точности прогнозов и эффективности 
принимаемых решений. Таким образом, математическое моделирование становится 
неотъемлемой частью интеллектуальных программных систем. 
Заключение. Математическое моделирование вычислительных процессов играет 

ключевую роль в разработке и оптимизации программных систем, обеспечивая научную 
основу для анализа их функционирования. Применение моделей позволяет повысить 
надежность, производительность и масштабируемость программных решений, а также 
сократить затраты на их разработку и сопровождение. В условиях дальнейшей 
цифровизации и усложнения информационных технологий значение математического 
моделирования будет только возрастать, что требует углубления исследований в данной 
области и интеграции новых методов в практику программной инженерии. 
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ОПТИМИЗАЦИОННЫЕ АЛГОРИТМЫ  

В ЛОГИСТИКЕ И ТРАНСПОРТНЫХ СЕТЕЙ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты применения 

оптимизационных алгоритмов в логистике и транспортных сетях как ключевого 
инструмента повышения эффективности управления потоками ресурсов и перевозок. 



7

Анализируются математические методы оптимизации, включая задачи линейного и 
нелинейного программирования, теорию графов и алгоритмы маршрутизации, 
применяемые для решения задач распределения, планирования и минимизации затрат.  
Ключевые слова 
Оптимизационные алгоритмы, логистика, транспортные сети, маршрутизация, теория 

графов, линейное программирование. 
 
Развитие современной экономики сопровождается увеличением объемов грузоперевозок 

и усложнением логистических процессов, что требует внедрения научно обоснованных 
методов управления транспортными системами. В этих условиях оптимизационные 
алгоритмы становятся важнейшим инструментом повышения эффективности 
функционирования логистических сетей. Они позволяют находить наилучшие решения в 
задачах распределения ресурсов, планирования маршрутов и минимизации затрат, 
обеспечивая тем самым устойчивость и конкурентоспособность транспортной 
инфраструктуры. 
Основная часть. Логистические и транспортные системы представляют собой сложные 

динамические структуры, в которых взаимодействуют многочисленные элементы, включая 
транспортные средства, инфраструктуру, склады и информационные потоки. Для анализа и 
управления такими системами широко используются методы математического 
моделирования и оптимизации. Одним из наиболее распространенных подходов является 
линейное программирование, позволяющее формализовать задачи распределения ресурсов 
и находить оптимальные решения при наличии линейных ограничений. В случаях, когда 
зависимости между переменными носят более сложный характер, применяются методы 
нелинейного программирования, обеспечивающие учет дополнительных факторов и 
повышение точности моделей. 
Теория графов играет важную роль в моделировании транспортных сетей, поскольку 

позволяет представлять их в виде совокупности узлов и связей. Это дает возможность 
использовать алгоритмы поиска кратчайших путей, такие как алгоритмы Дейкстры и 
Беллмана–Форда, а также методы минимального остовного дерева для оптимизации 
структуры сети. Применение данных алгоритмов позволяет эффективно решать задачи 
маршрутизации, минимизируя время доставки и затраты на перевозку. 
Особое значение в логистике имеют задачи комбинаторной оптимизации, среди которых 

выделяется задача коммивояжера, направленная на определение наилучшего маршрута 
посещения заданного множества пунктов. Несмотря на высокую вычислительную 
сложность подобных задач, разработаны эффективные эвристические и метаэвристические 
алгоритмы, включая генетические алгоритмы, методы имитации отжига и алгоритмы 
муравьиной колонии. Эти подходы позволяют получать приближенные решения высокого 
качества в разумное время, что делает их востребованными в практических приложениях. 
В условиях цифровизации логистики и внедрения интеллектуальных транспортных 

систем возрастает роль адаптивных алгоритмов, способных учитывать изменяющиеся 
условия внешней среды. Использование методов машинного обучения и анализа больших 
данных позволяет прогнозировать спрос, оптимизировать загрузку транспортных средств и 
повышать точность планирования. Интеграция оптимизационных алгоритмов с 



8

современными информационными технологиями способствует созданию гибких и 
устойчивых логистических систем. 
Заключение. Таким образом, оптимизационные алгоритмы являются важнейшим 

инструментом повышения эффективности логистических и транспортных сетей. Их 
применение позволяет решать широкий спектр задач, связанных с управлением потоками 
ресурсов, планированием маршрутов и минимизацией затрат. В условиях дальнейшего 
развития цифровых технологий и роста сложности транспортных систем значение 
оптимизационных методов будет возрастать, что требует дальнейших исследований и 
разработки новых алгоритмических подходов. 
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уделяется практическому применению блокчейна в различных сферах, таких как 
финансовые технологии, управление данными и цифровая идентификация.  
Ключевые слова 
Блокчейн, криптография, хеш - функции, распределенные системы, консенсус, 

децентрализация, информационная безопасность, цифровые технологии. 
 



9

В условиях стремительного развития цифровых технологий особую актуальность 
приобретают методы обеспечения надежности и безопасности информационных систем. 
Одной из наиболее значимых инноваций последних десятилетий является технология 
блокчейн, представляющая собой распределённую базу данных, функционирующую на 
основе криптографических и математических принципов. Блокчейн обеспечивает 
прозрачность и неизменяемость данных, что делает его востребованным инструментом в 
различных сферах, включая финансовые системы, государственное управление и 
логистику. Изучение математических основ данной технологии позволяет глубже понять 
механизмы её функционирования и определить направления дальнейшего развития. 
Основная часть. Математическая природа блокчейн - технологии проявляется прежде 

всего в использовании криптографических алгоритмов, обеспечивающих защиту данных. 
Хеш - функции играют ключевую роль в формировании структуры блоков, так как каждая 
запись содержит уникальный криптографический хеш, связанный с предыдущим блоком. 
Это обеспечивает целостность цепочки и делает невозможным изменение данных без 
нарушения всей структуры. Асимметричная криптография используется для создания 
цифровых подписей, подтверждающих подлинность транзакций и идентичность 
участников сети. 
Особое значение имеют механизмы консенсуса, позволяющие участникам 

распределённой сети достигать согласия относительно состояния реестра. Алгоритмы, 
основанные на доказательстве выполнения работы, доказательстве доли владения и других 
подходах, обеспечивают устойчивость системы к атакам и сбоям. Их математическая 
основа включает элементы теории вероятностей, теории игр и оптимизационных методов, 
что позволяет анализировать эффективность и безопасность различных моделей 
консенсуса. 
Блокчейн - системы также опираются на принципы теории графов, поскольку структура 

сети может быть представлена в виде распределённого графа, где узлы взаимодействуют 
между собой для передачи и проверки данных. Математическое моделирование таких 
систем позволяет оценивать их масштабируемость, устойчивость и производительность. В 
условиях увеличения числа пользователей и объема транзакций особую актуальность 
приобретает оптимизация алгоритмов обработки данных и снижение вычислительных 
затрат. 
Практическое применение блокчейна охватывает широкий спектр областей. В 

финансовом секторе технология используется для создания криптовалют и систем 
электронных платежей, обеспечивающих быстрые и безопасные транзакции без участия 
посредников. В сфере управления данными блокчейн позволяет создавать защищённые 
реестры, обеспечивающие прозрачность и контроль доступа. В логистике и цепочках 
поставок технология способствует повышению эффективности отслеживания товаров и 
предотвращению мошенничества. Кроме того, блокчейн находит применение в системах 
цифровой идентификации, где требуется надежное подтверждение личности. 
В современных условиях развитие блокчейн - технологии сопровождается рядом 

вызовов, включая проблемы масштабируемости, энергопотребления и правового 
регулирования. Математические методы играют важную роль в решении этих задач, 
позволяя разрабатывать более эффективные алгоритмы и улучшать существующие модели. 
Перспективным направлением является интеграция блокчейна с технологиями 
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искусственного интеллекта и анализа больших данных, что открывает новые возможности 
для создания интеллектуальных децентрализованных систем. 
Заключение. Таким образом, блокчейн представляет собой сложную технологическую 

систему, основанную на фундаментальных математических принципах. Использование 
криптографии, теории вероятностей, теории графов и других математических дисциплин 
обеспечивает надежность и безопасность функционирования распределённых реестров.  
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Аннотация 
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моделях, и особенности их программной реализации в современных информационных 
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Развитие информационных технологий и увеличение объёмов данных привели к 

активному внедрению методов машинного обучения в различные области науки и 
практики. Машинное обучение представляет собой совокупность алгоритмов, 
позволяющих системам автоматически выявлять закономерности в данных и принимать 
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решения без явного программирования. В основе этих методов лежат математические 
модели, обеспечивающие формализацию процессов обучения и анализа данных. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки эффективных 
алгоритмов и их корректной программной реализации для решения задач различной 
сложности. 
Основная часть. Математические модели являются фундаментом методов машинного 

обучения, определяя структуру алгоритмов и способы обработки информации. Линейные 
модели используются для решения задач регрессии и классификации, обеспечивая 
простоту интерпретации и высокую вычислительную эффективность. Нелинейные модели, 
включая нейронные сети, позволяют учитывать сложные зависимости между признаками и 
обеспечивают более высокую точность в задачах с большим объёмом данных. 
Статистические методы играют важную роль в оценке параметров моделей и определении 
вероятностных характеристик данных, что позволяет учитывать неопределённость и 
вариативность наблюдений. 
Ключевым элементом обучения моделей является процесс оптимизации, направленный 

на минимизацию функции потерь. Для этого используются различные численные методы, 
обеспечивающие нахождение оптимальных значений параметров. Эффективность 
алгоритмов машинного обучения во многом определяется выбором функции потерь и 
методов оптимизации, что требует глубокого понимания математических основ. Важным 
аспектом является также регуляризация, позволяющая предотвратить переобучение модели 
и повысить её обобщающую способность. 
Программная реализация методов машинного обучения включает разработку 

алгоритмов, их интеграцию в программные системы и обеспечение эффективной 
обработки данных. Использование современных языков программирования и библиотек 
позволяет значительно ускорить процесс разработки и повысить производительность 
вычислений. При этом особое внимание уделяется оптимизации кода, параллелизации 
вычислений и использованию аппаратных ускорителей, что является необходимым 
условием работы с большими данными. 
Важным этапом является оценка качества моделей, которая осуществляется с 

использованием различных метрик и методов валидации. Это позволяет определить 
эффективность алгоритма и его способность к обобщению на новых данных. В 
современных условиях активно применяются методы перекрёстной проверки и 
статистического анализа, обеспечивающие достоверность получаемых результатов. 
Развитие методов машинного обучения тесно связано с прогрессом в области 

вычислительной техники и программной инженерии. Интеграция математических моделей 
с программными решениями позволяет создавать интеллектуальные системы, способные к 
адаптации и самообучению. Такие системы находят применение в медицине, экономике, 
транспорте и других областях, где требуется анализ больших объёмов информации и 
принятие решений в условиях неопределённости. 
Заключение. Таким образом, методы машинного обучения, основанные на 

математических моделях, играют ключевую роль в развитии современных 
информационных технологий. Их программная реализация требует комплексного подхода, 
включающего глубокое понимание математических основ, эффективное использование 
вычислительных ресурсов и применение современных инструментов разработки.  
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Annotation  
The article discusses physical principles of photon - counting detectors (PCD) based on CZT 
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Signal formation models, influence of X - ray flux on energy resolution, and correction methods are 
presented. PCDs enable K - edge material discrimination, but high fluxes cause counter paralysis. 

Keywords : photon - counting detector, spectral CT, quantum limit, pile - up, CZT. 
1. Введение 
Спектральная КТ требует детекторов, регистрирующих энергию каждого фотона. 

Фотонно - счётные детекторы (ФСД) на CZT позволяют различать ткани по K - краю, но 
квантовый характер потока и эффект pile - up ограничивают чувствительность и скорость 
счёта. 

2. Физические основы ФСД 
В полупроводнике CZT при поглощении фотона с энергией E возникает N = E / w 

носителей (w ≈ 4,6 эВ). Сигнал пропорционален энергии. Энергетическое разрешение: 
                 , F ≈ 0,1 → R ≈ 4–5 % при 60 кэВ. 
3. Проблема pile - up 
При потоке Φ интервал между событиями становится сравнимым с временем 

формирования τ (50–200 нс). Возникают: 
 Паралич счётчика – детектор перестаёт регистрировать. 
 Искажение спектра – сумма двух фотонов даёт ложный пик. 
4. Квантовый предел 
Для КТ нужен поток до 10⁹ квант / (с·мм²), но ФСД работают до 10⁷–10⁸. Для 

парализуемого детектора: 
                           
При N _ in·τ > 1 – полный паралич. Квантовый предел достижим лишь при очень малых 

потоках (неприемлемо долгое сканирование). 
5. Методы коррекции и сравнение 
Методы: быстрые формирователи (τ=10–30 нс), цифровая деконволюция (АЦП 1–2 

ГГц), асинхронные каналы. Коммерческие системы (Siemens Naeotom Alpha) с τ≈80 нс 
достигают потока 5·10⁸. 

 
Таблица 1 – Сравнение детекторов 

Параметр ФСД (CZT) Энергоинтегрирующий (GOS) 
Разрешение по энергии 4–5 %  нет 
Квантовая эффективность >90 %  ~70 %  
Макс. скорость счёта 10⁸ (с коррекцией) не ограничена 
Чувствительность к K - edge есть нет 
Проблемы при высоком потоке pile - up, паралич послесвечение 
 
6. Заключение 
ФСД перспективны для спектральной КТ, но при потоках >10⁸ возникают потери счёта и 

искажения. Решение – детекторы с субнаносекундным τ (алмазные полупроводники) и 
нейросетевая деконволюция. 
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Аннотация 
В данной статье исследуется междисциплинарная связь между математическими 

принципами и традиционным искусством коневодства. Рассматриваются аспекты 
применения геометрии в проектировании конноспортивных сооружений, использование 
статистических методов в селекции ахалтекинских лошадей и физико - математические 
модели биомеханики движения. Работа подчеркивает, что точность математических 
расчетов является фундаментом для достижения эстетического и функционального 
совершенства в современном конном спорте и науке о лошадях. 
Ключевые слова: Математика, Коневодство, Биомеханика, Ахалтекинская порода, 

Селекция, Золотое сечение. 
Геометрия экстерьера и пропорции 
Одним из ключевых применений математики в коневодстве является оценка экстерьера, 

где важную роль играют пропорции и углы. Идеальное телосложение лошади часто 
соотносится с принципами «золотого сечения». Специалисты измеряют углы наклона 
лопатки, длину крупа и соотношение высоты в холке к длине туловища. Эти 
геометрические параметры напрямую определяют рычажность конечностей и, 
следовательно, потенциальную скорость и выносливость животного. Точный 
математический анализ позволяет визуализировать идеальную модель лошади для 
конкретной дисциплины. 
Биомеханика и кинематика движения 
Современное искусство управления лошадью опирается на математическое 

моделирование биомеханики. Изучение аллюров — шага, рыси и галопа — требует анализа 
траекторий движения копыт и центра тяжести. С помощью датчиков и алгоритмов 
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компьютерного зрения рассчитываются временные интервалы фаз опоры и подвисания. 
Эти данные помогают выявлять патологии на ранних стадиях и оптимизировать 
тренировочный процесс, превращая интуитивное обучение в научно обоснованную 
систему подготовки чемпионов. 
Статистика и генетика в селекции 
В селекционной работе математическая статистика становится незаменимым 

инструментом. Для сохранения чистоты и улучшения качеств ахалтекинской породы 
используются методы линейной регрессии и вероятностного анализа. Расчет индексов 
племенной ценности позволяет прогнозировать наследование определенных признаков у 
потомства. Таким образом, работа зоотехника превращается в решение сложных 
уравнений, где переменными выступают генетические данные, а результатом — 
сохранение уникального генофонда нации. 
Заключение 
Математика является невидимым, но прочным каркасом, на котором строится 

современное искусство коневодства. Интеграция точных расчетов в обучение, тренировки 
и разведение лошадей позволяет достичь новых высот в спорте и науке. Понимание 
математических закономерностей биомеханики и генетики не лишает коневодство его 
эстетического очарования, а, напротив, помогает глубже осознать совершенство природы, 
воплощенное в лошади. 
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АЛГОРИТМИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ И МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ  

В РАЗРАБОТКЕ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается роль алгоритмических методов и математических моделей в 

процессе разработки программного обеспечения как ключевого фактора повышения 
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эффективности, надежности и масштабируемости современных программных систем. 
Особое внимание уделяется применению формальных методов, теории графов, методов 
оптимизации и вероятностных моделей при проектировании и реализации программных 
решений.  
Ключевые слова 
Алгоритмы, математические модели, программное обеспечение, оптимизация, теория 

графов, вычислительная сложность. 
 
Современный этап развития информационных технологий характеризуется 

стремительным ростом сложности программных систем, что обусловливает необходимость 
применения строгих научных методов при их проектировании и реализации. 
Алгоритмические методы и математические модели выступают фундаментом разработки 
программного обеспечения, обеспечивая формализацию задач, повышение точности 
вычислений и предсказуемость результатов. В условиях цифровой трансформации 
общества возрастает значимость методов, способных обрабатывать большие объемы 
данных, обеспечивать высокую производительность и адаптивность программных 
решений. 
Основная часть. Алгоритмические методы представляют собой формализованные 

последовательности действий, направленные на решение конкретных задач. Их 
эффективность определяется такими параметрами, как временная и пространственная 
сложность, устойчивость к изменению входных данных и возможность масштабирования. 
Теория алгоритмов позволяет не только создавать новые решения, но и оптимизировать 
уже существующие, что особенно важно в условиях ограниченных вычислительных 
ресурсов. Анализ сложности алгоритмов, основанный на асимптотических оценках, дает 
возможность выбирать наиболее подходящие подходы к решению задач различной 
природы. 
Математические модели играют ключевую роль в описании и исследовании поведения 

программных систем. Они позволяют абстрагироваться от конкретных реализаций и 
сосредоточиться на сущностных характеристиках процессов. Применение моделей, 
основанных на теории вероятностей, линейной алгебре, дифференциальных уравнениях и 
теории графов, обеспечивает возможность анализа сложных систем, прогнозирования их 
поведения и выявления потенциальных узких мест. Моделирование способствует 
повышению надежности программного обеспечения, так как позволяет выявлять ошибки 
на ранних этапах проектирования. 
Взаимодействие алгоритмических методов и математических моделей проявляется в 

процессе разработки программного обеспечения на всех этапах его жизненного цикла. На 
этапе анализа требований используются формальные модели для описания 
функциональных и нефункциональных характеристик системы. В процессе 
проектирования алгоритмы определяют структуру и логику работы программных 
компонентов. На этапе реализации математические методы применяются для оптимизации 
вычислений и повышения эффективности использования ресурсов. Тестирование и 
верификация также опираются на математический аппарат, включая методы формальной 
проверки и статистического анализа. 
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Особое значение приобретает использование алгоритмических методов и 
математических моделей в условиях работы с большими данными и искусственным 
интеллектом. Здесь применяются сложные алгоритмы машинного обучения, основанные на 
статистических моделях и методах оптимизации. Эти подходы позволяют создавать 
адаптивные системы, способные к самообучению и принятию решений в условиях 
неопределенности. В то же время возрастают требования к точности моделей и 
интерпретируемости результатов, что делает необходимым дальнейшее развитие 
теоретических основ данной области. 
Заключение. Таким образом, алгоритмические методы и математические модели 

являются неотъемлемой частью разработки программного обеспечения, обеспечивая 
научную обоснованность и практическую эффективность создаваемых систем. Их 
применение способствует повышению качества программных продуктов, снижению затрат 
на разработку и сопровождение, а также расширению возможностей использования 
программных решений в различных областях. В условиях дальнейшей цифровизации и 
усложнения информационных систем значение этих методов будет только возрастать, что 
требует углубления исследований и интеграции новых математических подходов в 
практику программной инженерии. 
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BIOLOGICAL FOUNDATIONS OF MODERN HIPPOLOGY 
 

Abstract 
The application of biological sciences within the field of hippology is essential for the 

preservation and enhancement of equine performance and health. This article explores the 
intersection of equine biology and the art of horsemanship, focusing on physiological monitoring, 
nutritional science, and the genetic heritage of the Akhal - Teke breed. By examining how 
biological data informs training and breeding protocols, the study highlights the transition toward a 
more scientific, welfare - oriented approach in modern equestrian arts. 

Keywords: Equine Biology, Hippology, Veterinary Science, Akhal - Teke, Physiology, Animal 
Welfare. 

Introduction 
The evolution of equestrianism has always been linked to our understanding of the horse as a 

biological entity. Today, the success of an equestrian professional depends not only on riding skills 
but also on a deep understanding of equine anatomy, pathology, and genetics. This article discusses 
the critical biological disciplines that are currently reshaping the management and training of elite 
horses. 

Equine Physiology and Biometric Monitoring 
At the heart of modern horsemanship is the study of equine physiology. Understanding how a 

horse's cardiovascular and respiratory systems respond to stress is vital for optimizing training 
loads. Advanced biometric tools, such as wearable heart rate monitors and lactic acid analyzers, 
allow trainers to monitor a horse’s internal state in real - time. By applying physiological principles, 
practitioners can prevent overtraining and sports - related injuries, ensuring that the "art" of riding is 
supported by the "science" of physical conditioning. 

Nutritional Science and Metabolic Health 
Biology plays a decisive role in equine nutrition, which is the fuel for both growth and 

performance. Modern hippology utilizes biochemical analysis to create precision feeding programs 
tailored to a horse’s age, activity level, and metabolic profile. Research into the equine microbiome 
and digestive system has led to diets that enhance stamina and recovery. Understanding the 
biological requirements of the horse ensures that the animal remains in peak physical condition, 
which is a prerequisite for the aesthetic and functional perfection required in equestrian 
competitions. 

Genetics and Breed Conservation 
The preservation of ancient breeds, such as the Akhal - Teke, relies heavily on the biological 

science of genetics. Genomic mapping and molecular biology enable breeders to identify desirable 
traits and manage genetic diversity within the population. By studying the hereditary markers for 
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speed, endurance, and coat characteristics, scientists can provide a roadmap for sustainable 
breeding. This scientific oversight ensures that the unique biological heritage of the horse is 
protected for future generations, blending the art of the breeder with the precision of the geneticist. 

Conclusion 
The integration of biological sciences into the art of horsemanship marks a new era of evidence - 

based practice. From monitoring physiological markers to utilizing genetic data for breed 
conservation, science provides the tools necessary to treat the horse with the highest level of care 
and efficiency. As our biological understanding continues to deepen, the bond between humans and 
horses will increasingly be defined by a commitment to the animal's health, longevity, and natural 
excellence. 
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THE BIOLOGICAL FRAMEWORK OF HORSEMANSHIP 

 
Abstract 
The intersection of biological sciences and equestrianism provides a scientific framework for the 

optimization of horse health, training, and breeding. This article examines the critical role of 
anatomy, exercise physiology, and genetics in the modern equestrian arts. By integrating biological 
data into traditional horsemanship, practitioners can enhance the athletic longevity of horses while 
ensuring animal welfare. The study focuses on how molecular and physiological insights transform 
the rider’s approach from intuitive practice to evidence - based management. 

Keywords: Equine Science, Anatomy, Physiology, Horsemanship, Genetics, Sports Medicine. 
Introduction 
The art of horsemanship has traditionally been passed down through generations as a collection 

of intuitive techniques. However, the modern era has seen the rise of Biologiýa ylymlaryny atçylyk 
sungatynda—the application of biological sciences to refine and validate these ancient practices. 
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Understanding the biological mechanisms of the horse allows for a more harmonious relationship 
between human and animal. This article explores how anatomical precision, physiological 
monitoring, and genetic analysis serve as the three pillars of contemporary equine excellence. 

Functional Anatomy and Movement Symmetry 
A deep understanding of equine anatomy is the foundation of any successful equestrian 

discipline. By studying the musculoskeletal system, trainers can identify how specific movements 
affect joint health and muscle development. Biology teaches us that the horse’s spine and limbs are 
designed for specific weight distribution; therefore, the "art" of riding must respect these anatomical 
limits. Knowledge of the stay apparatus and the mechanics of the hoof allows for better farriery and 
training regimens that prioritize long - term soundness over immediate performance. 

The biological study of equine anatomy is the primary tool for understanding how a horse carries 
weight and moves through space. Functional anatomy allows trainers to analyze the "stay 
apparatus" and the kinetic chain of the horse's limbs. By understanding how bones and ligaments 
interact during high - impact activities like jumping or galloping, riders can adopt postures that 
minimize stress on the horse’s skeletal structure. This scientific approach ensures that the art of 
dressage or racing is performed within the biological limits of the animal, preventing chronic injury 
and extending the horse’s competitive career. 

The Biochemistry of Training and Recovery 
On a cellular level, horsemanship is a study of energy metabolism. Biological sciences allow us 

to understand how horses convert nutrients into mechanical energy through aerobic and anaerobic 
pathways. By monitoring blood lactate levels and enzyme activity (such as creatine kinase), 
specialists can determine the exact intensity of a workout. This biochemical insight ensures that 
training regimens are optimized for the specific metabolic needs of the horse, allowing for faster 
recovery times and the prevention of metabolic disorders such as "tying - up." This precision turns 
the art of conditioning into a predictable, health - oriented science. 

Physiological Response to Athletic Stress 
Exercise physiology provides the data necessary to transform a horse into an elite athlete. 

Biological sciences allow us to measure oxygen consumption, heart rate recovery, and muscle 
fatigue through biochemical markers. In the equestrian arts, this means training programs can be 
customized to the individual horse’s metabolic profile. Instead of relying on guesswork, trainers use 
physiological data to determine when a horse is ready for more intensive work or when it requires a 
period of active recovery, thus preventing common injuries like tendon strain or respiratory distress. 

Genetics and the Evolution of Performance 
The biological science of genetics plays a pivotal role in the selection and preservation of elite 

equine lineages. By analyzing the genome, scientists can identify markers for speed, temperament, 
and endurance. In the context of national treasures like the Akhal - Teke, genetic monitoring 
ensures the purity of the breed while identifying potential hereditary health issues. This scientific 
oversight allows the equestrian art of breeding to be more predictable, ensuring that the physical 
and mental traits desired by riders are consistently passed down to future generations. 

Conclusion 
The integration of biological sciences into horsemanship does not diminish the beauty of the 

sport; rather, it elevates it. By understanding the anatomical, physiological, and genetic realities of 
the horse, humans can interact with these animals with greater empathy and efficiency. Science 
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provides the objective truth that supports the subjective beauty of the equestrian arts, leading to a 
future where high - performance and high - welfare are perfectly aligned. 
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THE BIOLOGICAL ARCHITECTURE OF EQUINE EXCELLENCE 

 
Abstract 
The synergy between biological disciplines and hippology offers a comprehensive framework 

for advancing equine health, training efficiency, and breed preservation. This article explores the 
vital role of biological sciences in the equestrian arts, focusing on comparative anatomy, exercise 
biochemistry, and molecular genetics. By moving beyond traditional anecdotal methods toward 
evidence - based practice, the study demonstrates how biological insights ensure the physical 
integrity and competitive longevity of the horse. The research emphasizes that a scientific 
understanding of the horse's internal systems is the ultimate prerequisite for achieving aesthetic and 
functional mastery in horsemanship. 

Keywords: Biological Sciences, Equine Anatomy, Exercise Biochemistry, Akhal - Teke, 
Molecular Genetics, Hippology. 

Introduction 
The art of horsemanship is traditionally viewed as a silent dialogue between rider and horse, yet 

this dialogue is governed by the strict laws of biology. Biologiýa ylymlaryny atçylyk sungatynda—
the integration of biological sciences into the equestrian arts—serves as the bridge between 
historical tradition and modern innovation. To excel in the modern equestrian landscape, 
practitioners must understand the biological machinery that drives equine performance. This article 
analyzes how advancements in anatomical studies, metabolic monitoring, and genetic research are 
refining the management and training of horses for the 21st century. 
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Anatomical Precision and Biomechanical Efficiency 
A fundamental pillar of horsemanship is the study of functional anatomy. Biology provides the 

roadmap for understanding how the skeletal and muscular systems interact to produce movement. 
For example, understanding the "stay apparatus"—a complex system of ligaments and tendons that 
allows a horse to stand while sleeping—is crucial for recognizing signs of fatigue and preventing 
injury. By applying anatomical principles, trainers can develop specific muscle groups and 
ensure that the horse’s center of gravity is optimized under a rider, turning the physical act 
of riding into a precise biological exercise that preserves the animal's soundness. 

Biochemical Analysis of Conditioning 
Modern equine training is increasingly informed by exercise biochemistry. Biological 

science allows us to measure how a horse’s body responds to physical exertion at a 
cellular level, specifically through the analysis of oxygen debt and lactic acid 
accumulation. By utilizing portable diagnostic tools, trainers can determine the precise 
"anaerobic threshold" of a horse, allowing for a customized conditioning schedule that 
maximizes stamina without risking metabolic exhaustion. This biochemical approach 
ensures that the horse is physically prepared for the demands of high - level competition, 
such as endurance racing or dressage, through a scientifically validated recovery and 
loading process. 

Molecular Genetics and Breed Conservation 
The biological science of genetics is the safeguard of equine heritage. In the context of 

the Akhal - Teke and other elite breeds, molecular biology allows for the identification of 
the "speed gene" and other hereditary markers that define performance potential. 
Furthermore, genetic screening is essential for maintaining the health of the population by 
identifying and managing recessive genetic disorders. This scientific oversight ensures that 
the "art" of the breeder is guided by an objective understanding of the genome, allowing 
for the sustainable development of the breed while preserving the unique biological 
characteristics that have been cultivated for millennia. 

Conclusion 
Biological sciences provide the essential data that supports and enhances the art of 

horsemanship. By grounding traditional practices in the realities of anatomy, biochemistry, 
and genetics, the equestrian world can achieve a higher standard of both performance and 
welfare. As our understanding of equine biology continues to evolve, it becomes clear that 
the most successful riders and breeders of the future will be those who view their craft 
through the lens of scientific inquiry. Ultimately, the fusion of biology and art creates a 
more profound and ethical partnership between human and horse. 
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PATHOGENESIS AND CLINICAL MANAGEMENT IN TRICHOPHYTOSIS 
 
Abstract 
Trichophytosis, commonly known as ringworm, is a highly contagious fungal infection affecting 

the skin, hair, and occasionally nails in both humans and animals. This article examines the etiology 
of the disease, primarily caused by fungi of the Trichophyton genus, and its clinical manifestations. 
By discussing modern diagnostic techniques, antifungal therapies, and essential sanitary - 
epidemiological measures, the study provides a comprehensive overview of managing outbreaks. 
The research emphasizes the importance of early detection and rigorous hygiene to prevent the 
zoonotic transmission of the pathogen. 

Keywords: Trichophytosis, Dermatomycosis, Mycology, Antifungal Therapy, Zoonosis, Public 
Health. 

Introduction 
Infectious skin diseases remain a significant concern in both clinical medicine and veterinary 

practice. Трихофития (Trichophytosis) is a dermatophytosis characterized by the invasion of 
keratinized tissues by parasitic fungi. While the disease is rarely life - threatening, its rapid spread 
and the potential for permanent scarring or hair loss make it a serious public health issue. This 
article explores the biological nature of the infection, the methods for clinical intervention, and the 
preventive strategies required to control its prevalence in community and agricultural settings. 

Etiology and Modes of Transmission 
The infection is caused by various species of the Trichophyton genus, which are categorized into 

anthropophilic (human - to - human) and zoophilic (animal - to - human) types. Transmission 
occurs through direct contact with an infected individual or animal, as well as through 
contaminated objects such as combs, bedding, or sports equipment. The fungi produce spores that 
are extremely resilient in the environment, capable of surviving for months in soil or on wooden 
surfaces. Understanding these transmission routes is critical for implementing effective quarantine 
and disinfection protocols. 

Clinical Manifestations and Diagnosis 
Trichophytosis typically presents as circular, erythematous patches with scaly borders and 

central clearing, giving it the characteristic "ring" appearance. When affecting the scalp (Tinea 
capitis), it often leads to localized alopecia and "black dot" patterns where hair shafts have broken 
at the surface. Professional diagnosis involves a combination of clinical observation and laboratory 
testing, such as microscopic examination of skin scrapings using a potassium hydroxide (KOH) 
preparation or a fungal culture. In some cases, a Wood's lamp (ultraviolet light) is used, although 
not all Trichophyton species fluoresce. 
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Therapeutic Strategies and Prevention 
The management of Trichophytosis requires a dual approach: pharmaceutical treatment and 

environmental sanitation. Topical antifungal agents, such as terbinafine or clotrimazole, are 
effective for localized skin infections, while systemic oral medications are often necessary for scalp 
or nail involvement. To prevent recurrence and spread, all personal items must be disinfected, and 
domestic animals should be screened by a veterinarian. Public education regarding hand hygiene 
and the avoidance of sharing personal items is the most effective long - term strategy for reducing 
the incidence of the disease. 

Conclusion 
Trichophytosis is a manageable but persistent fungal infection that requires a disciplined 

approach to treatment and prevention. Because of its zoonotic nature, successful control depends on 
the cooperation between medical professionals, veterinarians, and the general public. By 
prioritizing early diagnosis and maintaining high sanitary standards in shared spaces, the burden of 
this skin disease can be significantly reduced. Ultimately, understanding the fungal lifecycle and its 
environmental resilience is key to eradicating localized outbreaks. 
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THE MODERN HORSEMANSHIP 
 
Abstract 
The synergy between biological sciences and the traditional art of horsemanship provides a 

scientific foundation for maximizing equine health and athletic potential. This article investigates 
the role of biology in modern hippology, focusing on the mechanics of locomotion, the 
biochemistry of conditioning, and the genetic preservation of elite bloodlines. By analyzing the 
horse as a complex biological system, the study demonstrates how evidence - based methods can 
refine traditional training techniques, leading to superior performance and enhanced animal welfare 
in the equestrian arts. 

Keywords: Equine Biology, Hippology, Locomotion, Exercise Biochemistry, Genetic 
Preservation, Animal Welfare. 

Introduction 
While the relationship between humans and horses has been cultivated for millennia through 

intuition and tradition, the modern era demands a deeper scientific understanding. Biologiýa 
ylymlaryny atçylyk sungatynda—the application of biological sciences to the equestrian arts—
bridges the gap between ancestral knowledge and contemporary research. By applying the 
principles of biology, the art of riding and breeding is transformed into a precise discipline that 
prioritizes the horse's natural capabilities. This article explores the vital biological components that 
define excellence in today’s equestrian world. 

The Mechanics of Movement and Skeletal Integrity 
The biological study of equine anatomy is the primary tool for understanding how a horse carries 

weight and moves through space. Functional anatomy allows trainers to analyze the "stay 
apparatus" and the kinetic chain of the horse's limbs. By understanding how bones and ligaments 
interact during high - impact activities like jumping or galloping, riders can adopt postures that 
minimize stress on the horse’s skeletal structure. This scientific approach ensures that the art of 
dressage or racing is performed within the biological limits of the animal, preventing chronic injury 
and extending the horse’s competitive career. 

The Biochemistry of Training and Recovery 
On a cellular level, horsemanship is a study of energy metabolism. Biological sciences allow us 

to understand how horses convert nutrients into mechanical energy through aerobic and anaerobic 
pathways. By monitoring blood lactate levels and enzyme activity (such as creatine kinase), 
specialists can determine the exact intensity of a workout. This biochemical insight ensures that 
training regimens are optimized for the specific metabolic needs of the horse, allowing for faster 
recovery times and the prevention of metabolic disorders such as "tying - up." This precision turns 
the art of conditioning into a predictable, health - oriented science. 
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Genomic Heritage and Breed Integrity 
The art of the breeder is now supported by the precision of molecular biology. Genomic testing 

allows for the identification of specific genes responsible for speed, stamina, and even coat color, 
which is particularly significant for unique breeds like the Akhal - Teke. Beyond aesthetics, biology 
aids in maintaining genetic diversity and identifying hereditary diseases before they manifest. By 
using genetic mapping, the equestrian community can ensure that the biological legacy of these 
ancient horses is preserved with scientific accuracy, blending historical prestige with modern 
viability. 

Conclusion 
The integration of biological sciences into the equestrian arts provides a roadmap for a more 

ethical and efficient future. By viewing the horse through the lens of anatomy, biochemistry, and 
genetics, we can respect the animal's natural limits while pushing the boundaries of what is possible 
in sport and art. Science does not replace the bond between horse and rider; rather, it provides the 
clarity needed to ensure that this bond is built on a foundation of health, respect, and mutual 
understanding. 
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SCIENTIFIC FOUNDATIONS OF EQUINE HEALTH MANAGEMENT 

 
Abstract 
The application of veterinary and sanitary sciences is the fundamental safeguard for the health, 

welfare, and performance of horses within the equestrian arts. This article examines the integration 
of modern veterinary protocols, including preventive medicine, pathological physiology, and 
rigorous sanitary standards, in the management of elite equine populations. By analyzing the 
impact of biosecurity measures and advanced diagnostic techniques, the study highlights how 
scientific oversight prevents the spread of infectious diseases and ensures the athletic longevity of 
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the horse. The research emphasizes that the "art" of horsemanship can only reach its peak when 
supported by a strictly controlled and medically sound environment. 

Keywords: Veterinary Science, Equine Health, Sanitary Standards, Biosecurity, Pathological 
Physiology, Preventive Medicine. 

Introduction 
The excellence of any equestrian tradition is inextricably linked to the physical well - being of 

the animal. Weterinar we sanitar ylymlaryny atçylyk sungatynda—the role of veterinary and 
sanitary sciences in the art of horsemanship—serves as the primary defense against the biological 
threats that can compromise equine performance. In an era of global horse transport and intensive 
competition, maintaining a high standard of veterinary care and environmental sanitation is a 
necessity. This article discusses the scientific methodologies used to maintain equine health through 
proactive medical intervention and the implementation of international sanitary protocols. 

Pathological Physiology and Advanced Diagnostics 
Modern veterinary science in the equestrian sector focuses on the study of pathological 

physiology to understand how diseases and injuries manifest in high - performance horses. 
Through the use of advanced diagnostics—such as digital radiography, ultrasonography, and 
endoscopy—veterinarians can detect internal anomalies before they become career - ending issues. 
This scientific approach allows for the development of targeted treatment plans that respect the 
biological recovery time of the horse. By shifting from reactive treatment to proactive monitoring, 
veterinary science ensures that the horse remains a capable and healthy partner in the equestrian 
arts. 

Biosecurity and Sanitary Protocols 
The management of large stables and equestrian centers requires the strict application of sanitary 

sciences. Biosecurity protocols are designed to prevent the introduction and spread of pathogens 
through controlled access, regular disinfection of stalls, and the monitoring of water and feed 
quality. In the context of international competitions, these sanitary standards are governed by global 
health organizations to ensure that traveling horses do not carry infectious diseases across borders. 
Effective sanitation is the "invisible" art that provides a safe foundation for training, breeding, and 
public displays of horsemanship. 

Preventive Medicine and Immunology 
A key component of veterinary science in the horse industry is the implementation of 

comprehensive vaccination and parasite control programs. Preventive medicine utilizes the 
principles of immunology to build a horse's resistance to common equine viruses and bacteria. 
Furthermore, dental care and podiatry are integrated into the veterinary routine to ensure that the 
horse’s fundamental physical structures are aligned. By maintaining a rigorous schedule of 
preventive care, owners and trainers can ensure the maximum athletic lifespan of the animal, 
allowing for the continued expression of the equestrian art without the interruption of preventable 
illness. 

Conclusion 
Veterinary and sanitary sciences provide the essential framework for a professional and ethical 

equestrian industry. By combining advanced medical diagnostics with strict environmental 
hygiene, practitioners can ensure that the beauty and power of the horse are preserved. The synergy 
between the veterinarian and the horseman is vital; while one focuses on the aesthetic and athletic 
performance, the other ensures the biological health that makes such performance possible. 
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Ultimately, the future of the equestrian arts depends on our continued commitment to these 
scientific disciplines. 
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THE PILLARS OF AKHAL - TEKE HORSEMANSHIP 

 
Abstract 
The Akhal - Teke horse is a living symbol of cultural heritage and biological excellence. This 

article explores the unique art of Akhal - Teke horsemanship, focusing on the breed's distinct 
morphological features, its historical significance in Central Asia, and the traditional training 
methods that emphasize a deep psychological bond between human and horse. By examining the 
integration of modern "smart" stable technologies with ancient breeding traditions, the study 
highlights how the Akhal - Teke remains a central pillar of national identity and global equestrian 
sport. 

Keywords: Akhal - Teke, Equestrian Art, Breed Standards, Central Asian History, Traditional 
Training, Horse Breeding. 

Introduction 
Among the world's equine breeds, the Akhal - Teke stands alone as a masterpiece of nature and 

human selection. Ahalteke atçylyk sungaty—the art of Akhal - Teke horsemanship—is more than 
a sport; it is a complex cultural system that has evolved over three millennia. Known for their 
metallic sheen, slender silhouette, and extraordinary endurance, these "heavenly horses" are the 
product of the harsh desert environment and the meticulous care of generations of breeders. This 
article discusses the characteristics that define this breed and the specialized methods used to 
preserve its unique legacy in the 21st century. 
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Morphological Perfection and the "Metallic" Sheen 
The Akhal - Teke is characterized by a unique physical structure: a long, high - set neck, a 

shallow chest, and exceptionally fine skin. One of the most striking biological features of the breed 
is the structure of its hair, which refracts light to produce a distinct metallic glow—often appearing 
as gold, silver, or bronze. This is not merely an aesthetic trait; it is a testament to the breed's 
adaptation to intense sunlight. In the art of breeding, maintaining these morphological standards is 
essential, as the horse's physical elegance is directly linked to its athletic agility and heat resistance. 

Traditional Training and the Human - Horse Bond 
Unlike many other breeds, the Akhal - Teke was traditionally raised as a member of the family, 

often tethered near the owner’s home. This historical proximity created a horse that is highly 
intelligent and intensely loyal to a single individual. The art of training an Akhal - Teke requires a 
sensitive, psychological approach rather than force. Traditional trainers, known as seýis, emphasize 
building trust and understanding the horse's temperament. This profound bond allows the Akhal - 
Teke to perform with exceptional courage and responsiveness in both traditional ceremonies and 
modern equestrian competitions. 

Modernization and "Smart" Stable Management 
While the heart of Akhal - Teke horsemanship remains traditional, the infrastructure surrounding 

it has entered the digital age. In Arkadag City and other equestrian centers, "smart" stables now 
utilize biometric sensors to monitor the health and activity levels of these precious animals. 
Advanced climate control systems maintain optimal temperatures, protecting the horses from 
extreme weather, while digital registries ensure the absolute purity of the lineage. This fusion of 
ancient tradition and technical innovation ensures that the Akhal - Teke continues to thrive as a 
high - performance athlete in the global arena. 

Conclusion 
The art of Akhal - Teke horsemanship is a testament to the enduring partnership between 

humans and the natural world. By preserving the breed's unique physical characteristics and 
honoring the traditional methods of the seýis, we protect a vital piece of global heritage. As modern 
science and technology continue to enhance stable management and genetic monitoring, the Akhal 
- Teke remains a symbol of resilience, beauty, and national pride. Ultimately, the future of this 
"heavenly" breed lies in our ability to balance the wisdom of the past with the innovations of the 
future. 
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ПОДВИГ НА ПЕРЕДОВОЙ:  

ВРАЧИ И САНИТАРЫ В ГОДЫ ИСПЫТАНИЙ В АФГАНИСТАНЕ 
 
Аннотация: В данной статье представлена информация о работе советского 

медицинского персонала и их воспоминания о войне в Афганистане 1979 года. В статье 
говорится о храбрости, милосердии и жертвенности санитаров, днях изнурительной работы 
и отсутствии сна из - за постоянного потока раненных, лечении и эвакуации 
военнослужащих. Описаны будни врачей в тот период и их безграничный вклад в 
исполнение интернационального долга и спасение жизней. 
Ключевые слова: война, Афганистан, эвакуация раненных, санитары, медсестра, 

госпиталь, самоотверженность, интернациональный долг. 
 
Выбор данной темы обусловлен стремлением сохранить память о тех, кто день и ночь 

спасал сотни жизней, рискуя собственной. Эта тема очень актуальна сегодня. Как много лет 
назад, так и сейчас, военные медики спасают жизни наших солдат, отправившихся на 
Специальную Военную Операцию. Подвиг медицинского персонала во время боевых 
действий – это истинный пример героизма, милосердия, любви к Родине, 
самопожертвования и бескорыстной помощи нуждающимся. 
В 1979 начался ввод советских войск в Афганистан. Даже в самые тяжелые времена 

находились люди, чьё милосердие и воля не знали границ - военные медики. Они выносили 
раненных с поля боя, сутками не спали и лечили пострадавших. Эвакуация раненых велась 
на развернутый медицинский пункт полков, медсанбатов и в военные госпитали - в 
Баграме, Кабуле, Пули - Хмури, Шинданде и Кандагаре. Их подвиг – это сотни спасённых 
судеб. 
Одной из добровольцев, желающих помочь людям, оказалась медсестра хирургического 

кабинета Гульмира Бахарева, которой было 22 года, когда она по собственному 
желаниюпоехала на работу в Афганистан. О стремлении поехать на помощь она отвечает 
так: «Там, в Афганистане, наши ребята выполняли интернациональный долг, и им была 
нужна медпомощь. Я поехала отдать свой долг Родине.», – рассказала Гульмира [2]. 
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Осенью 1985 года она вместе с командой медиков оказалась в Кабульском военном 
госпитале: «Мы дежурили посменно с 8.00 до 20.00 и с 20.00 до 8.00. День и ночь были 
потоки пострадавших. Парней привозили из боя без ног, без рук», – вспоминает Бахарева. 
Проработав полгода в госпитале медсестрой, Гульмира перевелась на эвакуационный 
самолет Ан - 26М.Вылеты были днём и ночью, однако после появления высокой опасности 
атаки, команда вылетала только по ночам: «Много бортов сбивали, и, чтобы не 
попасться,мы вылетали в тёмное время суток. Однажды, когда мы возвращались в Кабулиз 
Шинданда, по нам был пуск ракеты, но мы, слава богу, успели увильнуть.», – вспоминает 
Гульмира.За пару лет работы в тяжёлых военных условиях Бахарева участвовала более чем 
в 530 боевых вылетах.После выматывающих дней работы в Афганистане девушка 
вернулась домой, прошла реабилитацию и продолжила развиваться в сфере своей 
деятельности [2]. 
Другим отважным специалистом стал Чувашев Андрей.Он был младшим сержантом, 

санинструктором, окончившим 4 курса стоматологического факультета Ижевского 
медицинского института. Его отправили в Республику Афганистан в ноябре 1984 г. В одну 
из тёмных ночей противник обстрелял территорию госпиталя реактивными снарядами, 
вызвав возгорание склада с материальными ценностями. Андрей тогда был дежурным на 
посту и оказался тяжело ранен, но проявив самопожертвование и мужество, бросился на 
тушение пожара. Это была его последняя ночь. 
Отвага, милосердие и преданность своему делу – всё это относится к следующему 

спасителю человеческих жизней. Нина Ельцовабыла медсестрой и исполняла свой долг в 
РеспубликеАфганистан с 1984 по 1986 год. 
Вот, что девушка вспоминает о службе в провинции Кундуз: «Поезд шел до Ташкента 

пять суток. Потом мы долетели до Кабула. Военных палаток не оказалось. Вместо них 
были маленькие голубые домики из фанеры с плоскими крышами».На первой встрече 
начальник медицинской службы представил медсестру коллективу и определил в 
перевязочную. Ее предупредили, что нужно экономить бинты и воду.Нина Юрьевна 
видела, как ребята уходят на задание и как потом поступают в лазарет, иногда 
возвращались не все. Это были самые тяжёлые для нее дни. Можно привыкнуть к чему 
угодно: изнурительной работе, жаре, но только не к тому, что мальчишки не 
возвращаются.Домой она вернулась только в августе 1986 года на «черном тюльпане». 
Временами Афганистан настойчиво напоминал о себе:скрежет тормозов, неожиданно 
громкий окрик, книга, упавшая на пол. Надолго останется привычка оглядываться по 
сторонам, ожидая возможный выстрел. Не одну ночь придётся приказывать себе заснуть - 
налёта не будет[1]. 
Такой же смелой и самоотверженной, как Нина Юрьевна, оказалась Ломаева Людмила 

Михайловна. Перед тем, как уехать служить в Республику Афганистан, она проработала 
пять лет старшей медсестрой в десантно - штурмовом батальоне.Людмила Михайловна 
вспоминала: «На одном совещании сказали, что гибнут советские ребятки,потому что 
некому оказать медицинскую помощь. Соответственно я сразу согласилась и через 10 дней 
я уже была на территории Афганистана».Оказалось, что Ломаева попала в самую жаркую 
по климату и по боевой обстановке точку Афганистана - Джелалабад. Она работала в 
медико - санитарной войсковой части, куда с поля боя доставляют раненых. В медицинской 
роте было всего 8 человек, вместо положенных 13, раненных в отделении превышало 120 - 
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130 человек, хотя вмещалось лишь 30. Госпиталя не было, солдаты лежали в брезентовых 
палатках. Во время больших сражений, особенно в Панджерском ущелье, врачи не 
выходили из операционной. Когда не хватало крови, медицинские сотрудники сдавали 
свою. Самый трудный период службы Ломаевой пришёлся на весну 1984 года. Она 
вспоминает, как медики по трое суток не покидали операционную ввидупоступления 
большого количествараненых. По возвращении на Родину Людмила была награждена 
медалями за отвагу и мужество, проявленное во время боевых действий в Афганистане [1]. 
Ещё одним бесстрашным медицинским работником оказалась Татьяна Ерёмщикова, 

отправившаяся в Центральный советский госпиталь в Кабуле. Он был одним из главных 
пунктов приёма раненных. Она работала в отделе гастроэнтерологии и неврологии. Татьяна 
вспоминает: «Я прошла курсы хирургических сестер, узнала много нового о 
гастроэнтерологии. Это время многое мне дало. К тому же там было много болезней, 
которые не встречались в Советском Союзе: гепатит В, тиф.»Восстановление после таких 
заболеваний является сложным длительным процессом, который требует знания 
медицинских манипуляций и постоянного ухода за телом. Девушка отмечает, что самым 
сложным было смотреть на молодых ребят, получивших тяжелые ранения. В ее памяти до 
сих пор осталась история Вити из Гомеля, который поступил в отделение и вообще не мог 
ходить. Он долго восстанавливался,и вскоре его эвакуировали домой. Позже Виктор 
отправлял медсестрам письма и фотографии, откуда они узнали, что он оправился и смог 
встать на ноги. Татьяна с надеждой верит, что новым поколениям не предстоит увидеть 
ужас, который происходил в Афганистане[4]. 
Вспоминая героев ушедших лет, авторы статьи, на примере нескольких медицинских 

сотрудников и их рассказов показали, что это действительно отважные люди, в чьих 
сердцах было стремление исполнить свой долг перед Родиной. Защитники Отечества в 
белых халатах – медсёстры, врачи, санитары, которые в годы испытаний стояли на 
передовой рядом с солдатами: выхаживали раненных в полевых госпиталях, оперировали 
под шквалом пуль, возвращали к жизни тех, кого считали погибшими. Они спасали людей 
за пределами нашей страны, оказываясь в тяжелейших условиях. Их мужество проявлялось 
в каждой спасённой жизни, в готовности быть рядом с раненным до конца. Подвиг медиков 
учит нас ценить жизнь, помогать другим и быть достойным наследником этой героической 
профессии. Память о них будет жить вечно как символ стойкости, самоотверженности и 
любви к Родине. 
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В начале XIX в., в условиях крепостного права, аграрные инструменты крестьян 

значительно отставали от достижений технического прогресса, западноевропейских 
странах. Земледелие производилось с использованием примитивных орудий, таких как 
деревянная борона, соха, смык. Для сбора урожая зерновых, трав крестьяне применяли 
косы, серпы, грабли, для молотьбы – цепы. Крестьяне чаще всего покупали косы, сошники, 
остальные орудия изготавливали своими руками. В крестьянских хозяйствах редко 
использовались более прогрессивные технологии, современные сельскохозяйственные 
инструменты, что отрицательно влияло на процесс перехода от ручного труда к 
механизированному. 
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В большинстве использовалась старая, рутинная техника – соха и деревянная борона с 
деревянными зубьями. Железные плуги и бороны с железными зубьями были 
распространены гораздо меньше, особенно на востоке Беларуси. Хлеб и травы убирались 
вручную – серпами и косами; преобладала трёхпольная система земледелия [3, с. 149 - 150].  
Плохо обработанные, слабо или совсем не удобренные, крохотные земельные участки 

давали низкие урожаи. Крестьяне вынуждены были идти по пути расширения запашки. За 
1874 - 1876 гг. крестьянская запашка увеличилась в западных губерниях в сравнении с 
предшествующим трёхпольем на 11,7 % при её росте на 0,3 % в Европейской России и на 
2,2 % – в нечернозёмной полосе [1, с. 24].  
В эпоху после реформ сельскохозяйственная техника, орудия в аграрном секторе 

Беларуси, как и в других губерниях Российской империи, отставали от всеобщего 
технического прогресса. 
Ход технических изменений шёл таким образом, что они первоначально входили в 

обиход помещичьих хозяйств. Затем проходили через хозяйства более зажиточных 
крестьян, затем доходя до малоземельного крестьянства. Улучшения сопровождались 
затратой капитала, малоземельное крестьянство стремилось к интенсификации своего 
участка [5, с. 150].  
Отставание в отрасли технического развития в части земледелия было обусловлено 

следующими факторами. Во - первых, это низкий уровень финансовых возможностей 
крестьянского общества. Во - вторых, высокие цены на сельскохозяйственные машины, 
усовершенствованные орудия труда не позволяли крестьянам проводить модернизацию. В - 
третьих, недостаток знаний о правильном использовании аграрной техники, и, в целом, 
агрономии мешали повысить процент урожайности и развивать сельское хозяйство. Нужно 
отметить, что в Российской империи недостаточно было пунктов обслуживания 
сельскохозяйственной техники и торговых точек, где можно было бы приобрести 
селекционные семена, скот. Эти центры были сосредоточены преимущественно в крупных 
городах Российской империи, что, соответственно, ограничивало доступность 
необходимых ресурсов для белорусских крестьян. Сочетание этих факторов приводило к 
общей стагнации и низким показателям производительности в сельском хозяйстве.  
Технологический прогресс в аграрном секторе во время капиталистического развития 

тормозился феодальными взглядами на ведение сельского хозяйства, что шло вразрез с 
нуждами общества в целом. Система отработок продолжала присутствовать в среде 
сельского населения.  
После отмены крепостного права в Беларуси сохранялись такие остатки крепостничества 

как помещичье земледелие, отработки, община, сервитуты [7, с. 177 - 178].  
По факту, не смотря на замедленный процесс развития капиталистических отношений в 

белорусском аграрном секторе до отмены крепостного права были заложены основы для 
внедрения механизмов в помещичьих участках, в 1860 - 1890 - е гг. стартовал процесс 
обновления сельскохозяйственной техники. 
В крупных имениях, землях зажиточных крестьян (чаще всего купчих и арендных) к 

концу XIX в. вводилась многопольная система севооборота, использовались минеральные 
удобрения, расширялось использование машин (молотарни, арфы) и улучшенных 
сельскохозяйственных инструментов (железные плуги, бороны с железными зубьями) [6, с. 
83].  
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В начале XX в. наблюдался растущий интерес к использованию сельскохозяйственных 
орудий труда. В состоятельных крестьянских хозяйствах начали активно применяться 
такие инструменты, как круподёрки, ручные и конные молотилки, соломорезки, веялки, 
льномялки. Это явление свидетельствовало о процессе становления капиталистических 
отношений. К 1910 г. на помещичьих землях в среднем приходилось по 5 железных плугов 
и 5,5 различных сельскохозяйственных машин, включая, веялки, жатки, сеялки, 
сенокосилки, молотилки.  
Зажиточные крестьяне выступали на рынке с одной стороны как продавцы продуктов, а с 

другой стороны как покупатели средств производства и рабочей силы [3, с. 149].  
До проведения крестьянской реформы в 1861 г. крестьянские наделы и прилегающие 

земли в Беларуси опирались на систему трёхпольного землевладения. В крестьянских 
хозяйствах активно применялась система залежного земледелия, в которую входили 
методы: перелог, подсека. В этом виде использования земли, участок обрабатывался в 
течение нескольких лет. До полного истощения почвы удобрения не вносились, после чего 
участок не возделывался, превращаясь в залежь. В некоторых помещичьих хозяйствах 
применяли многопольный севооборот, выращивали кормовые травы, картофель. 
На начало 1870 - х гг. из 360 (52,3 %) обследованных волостей Беларуси, в которых есть 

сведения о системах земледелия, трёхполье практиковали крестьяне 341 волости (94,7 %). 
Попарное трёхполье нередко сопровождали примитивные формы земледелия – двухполье, 
пасека и облога [2, с. 166] 
Важным моментом в истории трёхполья являлось то, что экспансия посевной площади в 

отношении удобных для пахоты земель доходило до максимума, но сохранялось 
необходимое количество земли для цели скотоводства, а ещё более для охраны оврагов, 
песков и т.д. Стремление к расширению площади без сочетания с вышеуказанными 
условиями привели ещё в 1880 - ых гг. великорусский центр к кризису трёхполья [5, с. 149]. 
Соответственно рыночному спросу, расширялась специализация сельского хозяйства, 

развивалось зерновое хозяйство, расширялись посевы картофеля, льна и других 
технических культур. С 1881 - 1899 гг. посевная площадь под картофель в Беларуси 
выросла в помещичьих хозяйствах на 248 % , в крестьянском – на 48 % . Под льном, 
соответственно – на 76 % и 17 % . Развивалось промышленное садоводство в Виленской, 
Минской, Гродненской, Могилёвской губерниях. Постепенно совершался переход, 
главным образом, в помещичьем хозяйстве к более высокой системе обработке посевных 
площадей, увеличилось применение улучшенных сельскохозяйственных орудий и машин, 
улучшалось удобрение полей [7, с. 177].  
На территории Беларуси применялось двухпольное земледелие, что стало этапом на пути 

к трёхпольной системе. При двухполье обрабатываемые земли делили на две части, чередуя 
их засев яровыми, озимыми культурами. Это способствовало быстрому истощению почвы, 
из - за чего возникала необходимость в регулярном внесении удобрений для её 
восстановления. 
На начало второго пореформенного десятилетия в обследованных волостях двухполье 

было зафиксировано у крестьян 37 (10,3 %), пасека – 90 (25 %), облога – 45 (12,5 %). 
Наиболее часто они встречались в восточных и южных (полесских) поветах [2, с. 166].  
Земское обследование Витебской губернии в 1907 г. показало, что преобладает 

трёхполье, но уже вошло в обиход и многополье и травосеяние. Унаживание входило в 
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норму, дойдя 800 – 1 200 пудов навоза на десятину, появлялось и искусственное удобрение, 
которым пользовалось не более 5 хозяйств [5, с. 148 - 149].  
На территории Беларуси при обработке сельскохозяйственных угодий применялись 

системы двухполья и трёхполья одновременно в 12 волостях. Система двухполья 
использовалась в Гродненской губернии и, в частности, в Кобринской, Брестской волостях. 
Однополье, трёхполье использовались в нескольких хозяйствах Пинской, Ошмянской, 
Кобринской волостей. В остальных волостях основной системой обработки оставалось 
трёхполье. 
В Витебской губернии в 1887 г. приходило 32 дес. под пашни на 100 дес. удобной земли, 

в 1912 г. – 42 дес., в Виленской – те же соотношения с 41 дес. поднималось до 49 дес., в 
Гродненской – с 42 до 44 дес., но обе последние губернии были значительно распаханы и 
дальнейшая экспансия сдерживалась естественными условиями. В Могилёвской губернии с 
32 дес. на 100 распаханной земли поднялись в 1912 г. до 43 дес. [5, с. 149]. 
Двухпольное землепользование использовалось из - за низкого качества почвы 

обрабатываемой земли. Эта система была распространена среди бедных крестьянских 
хозяйств. При двухпольном и однопольном севообороте почва не успевала 
восстанавливаться, что приводило к низкой урожайности, ухудшению состояния хозяйств 
из - за снижения плодородия, даже при использовании удобрений. Этот аспект 
препятствовал прогрессивному развитию сельского хозяйства, не способствовал росту 
экономики региона, что отрицательно сказалось на формировании капиталистических 
отношений.  
В некоторых районах Беларуси из - за нехватки плодородных земель в весенние и 

осенние месяцы проводилась вырубка лесов для подготовки новых полей под посев. 
Лесные площади делились на зоны для строительства, заготовки дров. Пни 
выкорчёвывались, сжигались, а срезанные остатки использовались для заготовки дров. 
Сгоревшие остатки давали золу, которую применяли в качестве удобрения. В первые годы 
на юге в основном сеяли пшеницу и просо, тогда как на севере отдавали предпочтение льну 
и ячменю. Позже начали возделывать бобовые, а песчаные земли засевали гречкой, рожью, 
овсом. Со временем, почвы, удобренные золой, начинали требовать дополнительных 
питательных веществ, поскольку зола постепенно вымывалась.  
В целом, в результате земельной реформы 1861 г., площадь пашни увеличилась с 88,8 

млн. десятин до 117 млн. десятин в 1877 г. Урожайность зерновых культур возросла с 29 
пудов с десятины в 1861 - 1870 - ых гг. до 39 пудов в 1890 - 1891 гг. Валовый сбор зерновых 
культур в 1870 - ых гг. XIX возрос по сравнению с 1850 - ыми гг. на 63 % . Белорусские 
губернии стали важнейшим для Российской империи регионом экспорта зерна [4, с. 36]. 
Таким образом, в последствие упразднения крепостного права, значительно увеличилась 

техническая оснащенность помещичьих, зажиточных крестьянских хозяйств. Внедрение 
машин в сельскохозяйственное производство улучшало качество работы, обретало 
капиталистический характер. Малоимущие крестьяне продолжали обрабатывать свои 
участки так, как это делали их предшественники. Использовались деревянные бороны, 
соха, которые применялись для ухода за растениями, заделки семян в рыхлую почву. Не 
хватало агрономических, инженерных знаний у крестьян, что замедляло развитие 
процессов земледелия капиталистического типа. Увеличение сельскохозяйственного 
производства происходило через сочетание как экстенсивных, так и интенсивных методов. 
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Обычным способом обработки земель оставалось трёхполье, наряду с двухпольем и 
однопольем. Аграрные реформы второй половины XIX – начала XX в. стали основой для 
развития товарно - денежных отношений. Феодальные порядки продолжали ограничивать 
возможности капиталистического развития в аграрной сфере.  
В результате отмены крепостного права в 1861 г. крестьяне оказались в состоянии 

земельного дефицита. К началу XX в. в белорусской деревне происходило развитие 
капиталистических отношений, наблюдалось углубление социального расслоения среди 
крестьян, рост населения в сельской местности, увеличение случаев обезземеливания. 
Дробление дворов приводило к росту бедности. Крестьяне владели менее 30 % пахотных 
земель, помещики контролировали более 50 % плодородных наделов. Существенные 
площади земли находились в управлении церкви, государства. Основными препятствиями 
на пути капиталистического развития деревни были сервитуты, чересполосицы, общие 
пастбища, места для выпаса скота.  
Во время становления капиталистических отношений владение землёй в Беларуси 

предоставляло крестьянам участки, что способствовало их укреплению как 
предпринимателей, землевладельцев. Крестьяне начали формировать товарищества, что 
способствовало улучшению их материального положения. Для приобретения 
сельскохозяйственных земель крестьяне пользовались услугами Крестьянского 
поземельного банка. Сделки купли - продажи оказывались невыгодными из - за высоких 
процентов, завышенных цен на землю. Ограничения со стороны царизма, установленные 
лимиты, рассчитанные, исходя из количества людей, желающих приобрести землю, 
усложняли ситуацию. Реформы создавали условия для формирования буржуазной 
земельной собственности, что способствовало развитию капиталистических отношений на 
рынках труда, земли, но разнообразные формы аренды: собственническая аренда, 
капиталистическая рента, сочетали элементы феодализма и капитализма, что частично 
тормозило развитие капиталистических структур. 

 
Список использованной литературы: 

1. Верещагин, П.Д. Крестьянские переселения из Белоруссии (вторая половина XIX в.) / 
П.Д. Верещагин. – Минск.: Издательство БГУ, 1978. – 144 с. 

2. Гiсторыя сялянства Беларусi са старажытных часоў да нашых дзён.: у 3 т. / редкал.: 
В.П. Панюцiч (гал. рэд.) [i iнш.]. – Мiнск: Бел. навука, 2002. – Т.2: Гiсторыя сялянства 
Беларусi ад рэформы 1861 г. да сакавiка 1917 г. / В.П. Панюцiч [i iнш.]. – 2002. – 552 с.  

3. Голубович, В.И. Экономическая история Беларуси / В.И. Голубович [и др.]. – 5–е изд. 
– Минск: Современная школа, 2007. – 392 с.  

4. Демичев, Д.М. Аграрно - земельные отношения на белорусских землях после реформы 
1861 г. / Д.М. Демичев // Аграрное и земельное право [Электронный ресурс]. – 2016. – № 2 
(134). – Режим доступа: https: // www.elibrary.ru / item.asp?id=25750837. – Дата доступа: 
18.02.2023.  

5. Довнар - Запольский, М.В. Народное хозяйство Белоруссии 1861 – 1914 гг. / М.В. 
Довнар - Запольский. - Минск: Издание Госплана БССР, 1926 – 239 с. 

6. Кохановский, А.Г. Социальная трансформация белорусского общества (1861–1914 гг.) 
/ А.Г. Кохановский. – Минск: БГУ, 2013. – 335 с.  



41

7. Фридман, М.Б. Отмена крепостного права в Белоруссии / М.Б. Фридман. – Минск: 
Издательство Белгосуниверситета им. В.И. Ленина, 1958. – 201 с. 

© Зуев А.В., 2026 
 

  



42

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43

УДК 33 
Amandurdyyev A.,  

student of the Department of Language Studies, trained in extended groups 
Atalykov K.,  

student of the Department of Language Studies, trained in extended groups 
Orazov A.,  

student of the Department of Language Studies, trained in extended groups 
Hudayberdiyev M.,  

lecturer  
International University of Industrialists and Entrepreneurs  

Ashgabat, Turkmenistan 
 

TEACHING AND STUDYING WITHIN THE CONVERGENT FIELDS  
OF ECONOMICS AND ENTREPRENEURSHIP 

 
Abstract 
This article explores the synthesis of teaching and studying within the convergent fields of 

economics and entrepreneurship. It investigates how modern instructional frameworks translate the 
macro - logic of markets into the micro - actions of venture creation. By focusing on "competency - 
based" education, the study analyzes the shift from theoretical comprehension to the practical 
application of risk management, resource optimization, and innovation. The article concludes that a 
hybridized pedagogical approach is essential for equipping students with the intellectual 
agility needed to navigate and shape the contemporary global economy. 

Keywords: entrepreneurship education, applied economics, pedagogical strategy, 
venture management, human capital, innovation didactics. 

Introduction 
In an era defined by rapid technological shifts and market volatility, the traditional 

boundaries between academic economics and practical business have dissolved. The 
"Educational Nexus" now demands a seamless integration of teaching and studying that 
bridges the gap between understanding the world and changing it. While economics 
provides the structural map of how value is exchanged, entrepreneurship offers the 
compass for navigating that map through innovation. This article examines the 
pedagogical strategies that turn the classroom into a laboratory for growth, ensuring that 
the study of economic principles serves as the foundational fuel for entrepreneurial fire. 

Main Part 
The modern approach to teaching economics and entrepreneurship has evolved into a 

"Strategic Mentorship" model. Educators are moving away from passive lecturing 
toward a methodology that mimics the real - world pressures of the marketplace. By 
utilizing Project - Based Learning (PBL), instructors challenge students to apply 
economic theories—such as elasticity, sunk costs, and market equilibrium—to their own 
startup concepts. This pedagogical shift forces students to move beyond the "what" of 
economic theory and into the "how" of business execution. When teaching is grounded in 
these practical stakes, the retention of complex concepts increases, as students see 
immediate utility in the data they are studying. 
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From the perspective of the learner, studying these disciplines requires the development 
of "Economic Intuition." This is the ability to see the world not as a static environment, 
but as a series of dynamic opportunities. Pedagogy facilitates this by encouraging students 
to engage in "environmental scanning"—the practice of identifying societal needs and 
formulating economic solutions. This type of studying emphasizes the "Iterative Process"; 
students learn that an initial business hypothesis is a starting point for rigorous testing and 
refinement. By viewing their education as a series of experiments, students build the 
resilience and adaptability that are the hallmarks of successful entrepreneurs. 

Furthermore, the "Capitalization of Knowledge" is the primary economic outcome of 
this pedagogical synergy. Education is viewed as the ultimate investment in "Human 
Capital," where the dividends are paid in the form of new industries and job creation. To 
maximize this return, the curriculum must integrate diverse skill sets, from financial 
accounting and tax law to the psychology of consumer behavior. This interdisciplinary 
study ensures that the learner is not just a specialist in a single field, but a "Generalist of 
Opportunity" who can synthesize information from across the economic spectrum to build 
sustainable and ethical enterprises. 

The digital revolution has introduced a final, indispensable layer: The Virtual 
Sandbox. Modern pedagogy now utilizes high - fidelity business simulations and global 
crowdfunding platforms to give students a taste of international trade. Studying 
entrepreneurship today involves understanding the economics of scale in a digital - first 
world, where a local idea can reach a global audience overnight. This technological 
integration ensures that the lessons learned in the classroom are at the cutting edge of 
modern industry. By mastering these digital tools under the guidance of a skilled 
pedagogue, students are prepared to enter the workforce not as job seekers, but as job 
creators. 

Conclusion 
The convergence of teaching and studying within the shared landscape of economics 

and entrepreneurship is the key to personal and national prosperity. Pedagogy provides the 
roadmap for effective skill acquisition, while the entrepreneurial spirit provides the drive 
to apply those skills to the world's most pressing challenges. By fostering this deep 
synergy, we ensure that the educational system remains a vibrant engine of innovation. 
Ultimately, the goal is to produce graduates who are not only economically literate but are 
also the proactive architects of their own future, capable of transforming knowledge into 
value for the benefit of all. 
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ECONOMIC DRIVERS OF THE EQUESTRIAN INDUSTRY 
 

Abstract 
The intersection of economic sciences and hippology provides a strategic framework for 

transforming traditional horse breeding into a sustainable and profitable industry. This article 
examines the economic foundations of the equestrian arts, focusing on market dynamics, 
investment in "smart" infrastructure, and the development of high - value equine exports. By 
analyzing the cost - benefit ratios of modern breeding techniques and the global demand for elite 
breeds like the Akhal - Teke, the study highlights how economic principles ensure the long - term 
viability and growth of the equestrian sector within a national economy. 

Keywords: Equine Economics, Market Analysis, Sustainable Breeding, Smart Stables, 
Agribusiness, Akhal - Teke. 

Introduction 
In the modern era, the preservation of equestrian heritage requires more than just passion; it 

requires a robust economic foundation. Ykdysady ylymlaryny atçylyk sungatynda—the application 
of economic sciences in the art of horsemanship—deals with the efficient allocation of resources to 
maximize the cultural and financial value of the equine sector. As the global equestrian market 
grows, understanding the economic drivers behind breeding, training, and infrastructure is essential. 
This article discusses the economic methodologies used to turn equestrianism into a high - 
performance industry that contributes to national economic diversification. 

Investment in Smart Infrastructure and Technology 
One of the primary applications of economic science in this field is the "Return on Investment" 

(ROI) analysis of modern equestrian facilities. Building "smart" stables equipped with biometric 
monitoring and automated climate control requires significant initial capital. However, economic 
modeling demonstrates that these technologies reduce long - term operational costs by optimizing 
feed efficiency, reducing veterinary expenses through early disease detection, and increasing the 
market value of the horses produced. Strategic investment in high - tech infrastructure is thus a 
calculated economic decision to enhance the quality and competitiveness of the equestrian product. 

Market Dynamics and Export Potential 
The art of horsemanship is also an international business. Economic analysis of the global horse 

market identifies high demand for elite, pedigree - certified breeds. For countries specializing in 
unique breeds like the Akhal - Teke, the economic goal is to establish a premium brand identity in 
the international market. This involves the scientific calculation of price points based on lineage, 
performance records, and rarity. By treating equestrianism as a specialized export sector, 
economists can develop strategies to attract foreign investment and increase the "soft power" and 
revenue generated from international auctions and competitions. 
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Cost Management in Breeding and Training 
Effective horse management requires a deep understanding of microeconomics, particularly 

regarding the supply chain and labor productivity. Economic sciences provide the tools to manage 
the high costs associated with specialized labor, high - quality nutrition, and genetic research. By 
implementing cost - benefit analysis at every stage—from foal birth to professional training—
breeders can ensure that their operations remain sustainable. This economic oversight prevents 
resource waste and ensures that the financial capital invested in the "art" of horsemanship yields a 
generation of horses that are both biologically superior and economically valuable. 

Conclusion 
The integration of economic sciences into the equestrian world ensures that the art of 

horsemanship is not only preserved but thrives in a competitive global market. By applying 
rigorous market analysis, cost management, and strategic infrastructure investment, the equestrian 
sector becomes a vital engine for economic growth. Ultimately, the synergy between economic 
logic and equestrian tradition creates a sustainable model where cultural heritage is protected 
through financial stability and professional management. 
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РОБОТОТЕХНИКА И АНТРОПОМОРФНЫЕ СИСТЕМЫ: 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОРЫВ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
 

Аннотация 
В данной статье исследуется современное состояние и перспективы развития 

робототехнических систем с акцентом на антропоморфные устройства и экзоскелеты. 
Рассматриваются ключевые компоненты аппаратного обеспечения, алгоритмы управления 
и биомеханические аспекты создания носимых устройств. Анализируется влияние 
робототехники на производительность труда и качество жизни людей с ограниченными 
возможностями. Особое внимание уделено интеграции искусственного интеллекта в 
системы принятия решений роботов. 
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На современном этапе научно - технического прогресса робототехника 

трансформируется из узкоспециализированной промышленной отрасли в универсальную 
технологическую платформу. Если в XX веке роботы выполняли лишь монотонные 
операции на конвейерах, то сегодня приоритетным направлением является создание 
систем, способных работать в неструктурированной человеческой среде. Антропоморфные 
роботы и экзоскелеты представляют собой вершину инженерной мысли, объединяющую в 
себе материаловедение, нейробиологию и передовые ИТ - технологии. 

1. Антропоморфные роботы: Техническая имитация человека 
Антропоморфные (человекоподобные) роботы — это устройства, чья конструкция 

имитирует структуру человеческого тела. Главная цель их создания — адаптация к 
инфраструктуре, созданной для людей (лестницы, дверные ручки, инструменты). 
Кинематика и равновесие: Одной из самых сложных задач является поддержание 

баланса при ходьбе (динамическая стабилизация). Современные системы используют IMU 
- сенсоры (инерциальные измерительные блоки), которые с частотой тысячи раз в секунду 
корректируют положение центра тяжести. 
Сенсорное восприятие: Для навигации используются лидары (Lidar), которые создают 

3D - карту пространства, и стереокамеры, имитирующие человеческое зрение. Это 
позволяет роботам распознавать объекты и определять расстояние до них с высокой 
точностью. 
Примеры лидеров отрасли: Роботы Atlas (Boston Dynamics), Optimus (Tesla) и Figure 01. 

Последние разработки показывают, что использование больших языковых моделей (LLM) 
позволяет роботам не только двигаться, но и понимать голосовые команды, ведя 
осмысленный диалог. 

2. Экзоскелеты: Расширение биологических пределов 
Экзоскелет — это внешнее устройство, которое усиливает мышцы человека и защищает 

суставы. В отличие от автономных роботов, экзоскелет работает в тесной связке с 
оператором. 

2.1. Классификация экзоскелетов: 
Пассивные: Не имеют двигателей. Они перераспределяют нагрузку с помощью пружин 

и рычагов (используются на заводах для поддержки спины). 
Активные: Оснащены электроприводами или гидравликой. Они требуют мощных 

аккумуляторов и сложной системы управления, реагирующей на микродвижения 
пользователя. 

2.2. Применение в медицине и промышленности: 
В реабилитации экзоскелеты (например, системы ReWalk или Cyberdyne HAL) 

позволяют пациентам с травмами спинного мозга снова обрести мобильность. В 
промышленности использование экзоскелетов снижает уровень утомляемости рабочих на 
30–40 % , что минимизирует количество производственных травм. 

3. Биоподобные системы: Роботы - животные 
Робототехника активно заимствует идеи у природы (биомимикрия). Четырехногие 

роботы (квадрупеды), такие как Spot, обладают уникальной проходимостью. 
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Преимущества перед колесами: В условиях пересеченной местности, завалов или 
ступеней ноги обеспечивают гораздо большую стабильность. 
Автономная разведка: Такие устройства активно применяются для инспекции опасных 

объектов (нефтегазовые платформы, атомные станции), где присутствие человека 
нежелательно. 

4. Искусственный интеллект и системы управления 
Сердцем современного робота является его программное обеспечение. Переход от 

жестко запрограммированных движений к машинному обучению стал революцией. 
Развитие антропоморфных роботов и носимых экзоскелетов знаменует начало новой эры 

— эры гибридного интеллекта. В ближайшее десятилетие мы станем свидетелями 
массового внедрения персональных роботов - помощников и широкого использования 
медицинских экзоскелетов, которые сотрут границы между биологическими 
возможностями человека и мощью машин. 
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Аннотация 
В данной статье проводится анализ налоговой системы Российской Федерации в 

контексте регионального законодательства Тульской области. Рассматриваются 
региональные программы поддержки и способы их получения. Типичные ошибки в выборе 
государственной поддержки и пути их избежания 
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Условия современного мира подразумеваю, что в случае тяжелых обстоятельств 

государство может оказать помощь в форме государственной поддержки. 
К таковым относят в первую очередь льготные налоговые режимы, поскольку как для 

предпринимательской деятельности, так и для обычной жизни налоговые отчисления 
играют большую роль в распределении собственного бюджета.  
Современная налоговая система в Российской федерации состоят из 3 уровней: 

федеральный, региональный и местный. К первому относятся основные налоговые статьи, 
такие как НДС, НДФЛ, налог на прибыль организации, госпошлины и прочее, в то время 
как на региональный уровень приходятся налог на имущество организаций и транспортный 
налог. 
На федеральном уровне можно выбрать, какой системой налогообложения пользоваться, 

однако для Тульской области предусмотрены свои льготы для этих систем 
налогообложения. 
Так, по программе упрощенной системы налогообложения (УСН) до начала 2028 года 

для 30 видов деятельности установлены пониженные налоговые ставки: по объекту 
налогообложения «доходы за вычетом величины расходов» ставка составляет 7 % , по 
системе налогообложения «доходы» - 3 % . [1] 
Кроме того, для ИП, ведущих свою деятельность в сфере производства 

фармацевтических препаратов и материалов, которые можно применить в медицинских 
целях, с 2025 года до начала 2027 года распространяется льготная ставка 0 % ,в то время как 
с 01.01.2026 года для индивидуальных предпринимателей, являющихся участниками 
специальной военной операции, которые зарегистрированы на территории Тульской 
области, доступна пониженная налоговая ставка 1 - 10 % (зависит от вида деятельности).[1] 
В патентной системе для ИП, впервые зарегистрированных на территории Тульской 

области и ведущих деятельность в таких сферах, как производственная, научная и 
социальная, а также в сфере бытовых услуг до 2027 года установлена возможность 
использовать ставку 0 % . [3] 
Кроме того, нужно отметить, что в рамках налога на прибыль для Тульской области 

также есть региональная особенность: для организаций, которые занимаются 
региональными инвестиционными проектами, установлена пониженная ставка на прибыль 
организации. Например, если объём вложений не менее 100 миллионов рублей за 3 года со 
дня внесения компании в реестр таких участников региональных инвестиционных 
проектов, то для них устанавливается ставка 13,5 % ,а если сумма вложений не менее 5 
миллиардов рублей за 5 лет,то ставка снижается до 12,5 % .[1] 
Таким образом, можно сделать вывод, что региональные особенности Тульской области 

позволяют использовать режимы налогообложения с получением льготных условий для 
развития деятельности, что приносит пользу не только предпринимателям, но и обычным 
людям, поскольку приток новых организаций в регионе позволяет получить новые места 
работы, а также средства для развития социальной среды Тульской области. 
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Как было упомянуто ранее, к региональным налогам с 2026 относятся налог на 
имущество организаций и транспортный налог, а значит регион вправе создавать 
программы по субсидированию или снижению налоговых ставок конкретно по этим 
категориям. 
Так, с 2025 года организации федеральной почтовой связи освобождается от 

транспортного и имущественного налога, кроме случаев, когда имущество организаций о 
сдается в аренду. 
Для предприятий железнодорожного транспорта освобождение от налога на имущество 

также с 2025 года возможно, если это имущество используется в качестве детской железной 
дороги или для проведения мероприятий для привлечения молодежи и работы с ней. На 
территории Тульской области в г. Новомосковск есть такая детская железная дорога, а 
значит это позволит привлечь средства для дальнейшей работы с детьми и организации 
культурного досуга населения всего региона, поскольку посещают эту локацию многие 
жители соседних районов и городов. [Ошибка! Источник ссылки не найден.] 
Кроме того, на территории Тульской области создаются специальные преференциальные 

зоны, которые позволяют не только сократить ставки налога до на прибыль, как было 
указано ранее о региональных инвестиционных проектах, но также создать условия для 
снижения транспортного, земельного, а также имущественного налогов. 
К таким можно отнести в первую очередь ОЭЗ ППТ «Узловая», поскольку резиденты 

этой зоны освобождаются от налога на имущество, земельного и транспортного налогов на 
срок 10 лет, а ставка по прибыль в первые 5 лет составит 0 % . [4] 
Территории опережающего развития также есть в таких городах, как Ефремов(ТОР 

«Ефремов») и Алексин (ТОР «Алексин),также освобождены от земельного налога на 10 лет 
и от имущественного и инвестиционной деятельности на 5 лет, однако и после выхода этих 
периодов сохраняются льготные ставки(например, по инвестиционной деятельности ставка 
с 6 года составит 18 % вместо федеральной 25 % и т.п).[4] 
Дополнительно можно получить субсидирование в виде микрозаймов по льготным 

ставкам в Центре «Мой Бизнес», которые, если проект приоритетен, зачастую даже ниже 
ключевой ставки Центрального банка. [5] 
К типичным ошибкам, которые могут привести к потере льготы и привести к рискам 

комплаенса, является в первую очередь несоблюдение условий получения льгот: например, 
для региональных инвестиционных проектов несоблюдение оборота денежных средств за 
определенный промежуток времени может стать причиной для аннулирования поддержки 
со стороны государства, а значит условия станут более жесткими. 
Также к несоблюдению условий можно отнести нарушение статуса резидента, 

количество рабочих мест, в том числе сохранение численности сотрудников на 
определенном уровне (например, не ниже 90 %), и т.п. 
Следующим риском может стать нарушение сроков и форм подачи отчетности, 

недостаточная полнота отчётности или недостоверный / неполный пакет сопроводительных 
документов, а также перерасчёты, штрафы и пени. Так, отсутствие строгой отчётности по 
грантам может привести к требованию полного возврата средств в бюджет. 
Изменение региональных параметров также важно учесть, поскольку бюрократические 

требования зачастую меняются гораздо чаще, чем планируется изначально. [1] 
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Если налоговая льгота завязана с строительными или экологическими регламентами, 
также важно учитывать их при ведении бизнеса.  
Особенно остро в последнее время стоит вопрос с дроблением бизнеса для соблюдения 

критериев упрощенного налогообложения, где главной целью является раздробить 
расширившийся бизнес на куски с владельцами в лице родственников и друзей 
предпринимателя и сохранить низкую ставку налогообложения со всеми имеющимися 
льготами. 
Даже неправильное применение ставки или базы налогообложения может стать 

причиной проверки и изъятия льготы, поэтому внимательность при ведении документации, 
соблюдение требований по льготным ставкам и обязательный учёт всех критериев 
позволит избежать типичных ошибок при построении деятельности без нарушений, в том 
числе законов РФ. 
Таким образом, можно прийти к выводу, что роль региональных налоговых льгот 

Тульской области для развития экономики имеет большое значение, поскольку они не 
только обеспечивают помощь при построении деятельности, но и позволяют развивать сам 
регион в целом. Использование государственной поддержки позволяет решить множество 
проблем, а грамотный выбор налогового режима экономит силы и время для развития 
бизнес - идей. 
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Аннотация 
В работе рассматривается влияние цифровой трансформации на повышение 

конкурентоспособности предприятий холодильного и вентиляционного машиностроения в 
условиях политики импортозамещения. Анализируются особенности развития 
предприятий отрасли и основные направления внедрения цифровых технологий в 
производственные и управленческие процессы. Показано значение цифровых решений для 
повышения эффективности деятельности предприятий и укрепления их конкурентных 
позиций. 
Ключевые слова 
 цифровая трансформация, конкурентоспособность, импортозамещение, 

машиностроение. 
 
В условиях ускоряющегося технологического развития и усиления глобальной 

конкуренции цифровая трансформация становится одним из ключевых факторов 
модернизации промышленности и повышения эффективности деятельности предприятий. 
Активное внедрение информационно - коммуникационных технологий в 
производственные и управленческие процессы формирует новые подходы к организации 
промышленного производства, управления ресурсами и разработке продукции. Цифровые 
технологии позволяют предприятиям повышать производительность труда, сокращать 
издержки производства, повышать точность планирования и обеспечивать более 
эффективное использование производственных мощностей [9]. 
В научной литературе цифровая трансформация рассматривается как комплексный 

процесс внедрения цифровых технологий в деятельность организаций, сопровождающийся 
изменением бизнес - процессов, организационных структур и моделей управления. В 
отличие от традиционной автоматизации, которая направлена на повышение 
эффективности выполнения отдельных операций, цифровая трансформация предполагает 
системное преобразование всей деятельности предприятия. Данный процесс включает 
интеграцию различных информационных систем, формирование единой цифровой среды 
управления предприятием и использование современных методов обработки и анализа 
данных для принятия управленческих решений [3]. 
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Значительное влияние на развитие процессов цифровизации промышленности оказала 
концепция «Индустрия 4.0», предполагающая широкое внедрение цифровых технологий в 
производственные системы. Основными элементами данной концепции являются 
киберфизические системы, промышленный интернет вещей, технологии обработки 
больших данных, облачные вычисления и интеллектуальные системы управления 
производством. Использование данных технологий обеспечивает возможность интеграции 
производственного оборудования, информационных систем и управленческих решений в 
единую цифровую инфраструктуру предприятия, что позволяет повысить эффективность 
производственных процессов и обеспечить более высокий уровень гибкости производства 
[6]. 
В промышленном секторе цифровая трансформация проявляется прежде всего в 

активном внедрении систем автоматизированного проектирования, систем управления 
жизненным циклом продукции, цифровых систем планирования и управления 
производством, а также аналитических платформ обработки производственных данных. 
Использование систем CAD (Computer - Aided Design), CAM (Computer - Aided 
Manufacturing) и CAE (Computer - Aided Engineering) позволяет значительно повысить 
эффективность проектирования и разработки новой продукции, снизить количество 
ошибок на этапе инженерных расчетов и сократить сроки подготовки производства. 
Применение цифровых моделей и виртуального прототипирования дает возможность 
проводить предварительные испытания изделий еще на стадии проектирования, что 
позволяет снижать затраты на опытно - конструкторские работы [8]. 
Цифровые технологии также широко применяются в управлении производственными и 

организационными процессами предприятий. Системы планирования ресурсов 
предприятия (ERP) обеспечивают объединение ключевых функций организации — 
производственной деятельности, снабженческих операций, логистики и финансового блока 
— в рамках единой информационной среды. За счёт их внедрения достигается 
согласованность взаимодействия подразделений и повышается управляемость 
производственных процессов. Наряду с этим используются системы управления 
производством (MES), ориентированные на оперативное отслеживание выполнения 
операций и контроль загрузки оборудования в режиме реального времени [7]. 
Текущая трансформация мировой экономики, сопровождаемая расширением 

санкционного давления, усиливает требования к технологическому обновлению 
российской промышленности и повышению результативности производственной 
деятельности. Цифровые технологии становятся важным инструментом повышения 
устойчивости предприятий, поскольку позволяют ускорять процессы разработки 
продукции, оптимизировать управление производственными ресурсами и повышать 
уровень технологической независимости промышленного сектора [3]. 
Промышленное производство холодильного и вентиляционного оборудования является 

важной составляющей машиностроительного комплекса и играет значительную роль в 
обеспечении функционирования различных отраслей экономики, включая пищевую 
промышленность, энергетику, строительство, транспортную инфраструктуру и торговлю. В 
соответствии с Общероссийским классификатором видов экономической деятельности 
(ОКВЭД 2) производство холодильного и вентиляционного оборудования относится к коду 
28.25 «Производство промышленного холодильного и вентиляционного оборудования» и 
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включает выпуск холодильных установок, систем вентиляции и кондиционирования 
воздуха, теплообменного оборудования и других видов промышленной климатической 
техники [5]. 
Развитие предприятий данной отрасли определяется рядом технологических и 

экономических факторов, среди которых особое значение имеют уровень технологического 
развития производства, доступность комплектующих и оборудования, а также степень 
интеграции предприятий в глобальные производственные цепочки. До введения 
санкционных ограничений значительная часть технологических решений, компонентов и 
оборудования для производства холодильных и вентиляционных систем поставлялась из 
зарубежных стран. В частности, предприятия активно использовали импортные 
компрессоры, системы автоматического управления, электронные компоненты и 
специализированное программное обеспечение для проектирования и управления 
производственными процессами [2]. 
Изменение внешнеэкономической среды после 2014 года, а также усиление 

санкционного давления в последующие годы привели к необходимости структурной 
перестройки производственных цепочек и поиска альтернативных поставщиков 
оборудования и комплектующих. В этих условиях важным направлением развития отрасли 
стало расширение локализации производства и развитие отечественных инженерных 
компетенций. Политика импортозамещения, реализуемая в промышленности Российской 
Федерации, направлена на снижение зависимости отечественных предприятий от 
иностранных технологических решений и развитие собственного промышленного 
потенциала [1]. 
Политика импортозамещения охватывает не только наращивание доли локализованного 

производства комплектующих, но и обновление технологической базы промышленных 
предприятий. Для организаций, работающих в сфере холодильного и вентиляционного 
машиностроения, это связано с переходом к более современным технологическим 
решениям, повышением результативности производственной деятельности и развитием 
подходов к проектированию оборудования. Существенное значение приобретает внедрение 
цифровых инструментов, позволяющих оптимизировать разработку продукции, повысить 
точность инженерных расчетов и сократить длительность подготовки производства. 
Дополнительное воздействие на развитие отрасли оказывает ужесточение требований к 

энергоэффективности и экологической безопасности климатической и холодильной 
техники. Современные инженерные решения должны сочетать высокий уровень 
энергосбережения, эксплуатационную надежность и соответствие действующим 
экологическим нормам. Это обуславливает необходимость совершенствования 
конструктивных решений, повышения качества проектных работ и внедрения новых 
технологических подходов [4]. 
В этих условиях предприятия отрасли сталкиваются с рядом технологических и 

организационных вызовов, связанных с необходимостью модернизации производственных 
мощностей, развития инженерных компетенций и внедрения современных технологий 
управления производственными процессами. Повышение эффективности деятельности 
предприятий холодильного и вентиляционного машиностроения во многом зависит от 
способности организаций адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды, 
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развивать собственные технологические решения и внедрять современные методы 
управления производством. 
В условиях структурных изменений внешнеэкономической среды и усиления политики 

импортозамещения цифровая трансформация становится важным инструментом 
повышения эффективности деятельности предприятий холодильного и вентиляционного 
машиностроения. Использование современных цифровых технологий позволяет 
предприятиям оптимизировать процессы разработки продукции, повышать эффективность 
производственных процессов и улучшать качество управления ресурсами. В условиях 
ограниченного доступа к зарубежным технологическим решениям цифровизация 
производственных и инженерных процессов способствует развитию собственных 
технологических компетенций предприятий и повышению их конкурентных позиций на 
рынке. 
К числу приоритетных направлений цифровой трансформации в отрасли относится 

внедрение технологий проектирования и инженерного анализа. В машиностроении 
получили широкое распространение системы автоматизированного проектирования (CAD), 
инженерного анализа (CAE) и технологической подготовки производства (CAM). Их 
применение позволяет формировать цифровые модели изделий, проводить виртуальные 
испытания конструкций, а также оптимизировать технические характеристики на этапе 
разработки. За счёт этого сокращается длительность проектных работ, повышается 
точность расчетов и снижается вероятность ошибок при подготовке производства [8]. 
Значимую роль в повышении эффективности деятельности предприятий играет 

использование систем управления жизненным циклом продукции (PLM — Product 
Lifecycle Management). Такие решения обеспечивают сквозную интеграцию стадий 
проектирования, изготовления и последующего обслуживания оборудования в единой 
информационной среде. Это дает возможность централизованно управлять инженерными 
данными, поддерживать согласованность конструкторской документации и улучшать 
взаимодействие между подразделениями. В результате уменьшаются сроки разработки и 
повышается обоснованность проектных решений [8]. 
Существенное направление цифровизации связано с внедрением систем управления 

ресурсами предприятия (ERP) и производственными процессами (MES). ERP - платформы 
объединяют ключевые бизнес - функции, включая снабжение, управление запасами, 
финансовые потоки и планирование производства, обеспечивая прозрачность 
управленческих процедур и более рациональное распределение ресурсов. MES - системы 
ориентированы на оперативное управление производством: контроль загрузки 
оборудования, отслеживание выполнения заданий и мониторинг текущих операций в 
режиме реального времени. Их использование способствует повышению эффективности 
производственной деятельности [7]. 
Применение цифровых решений оказывает влияние и на устойчивость 

производственных цепочек. В условиях расширения локализации и необходимости поиска 
альтернативных поставщиков такие системы позволяют точнее планировать загрузку 
мощностей, оптимизировать управление запасами и повышать надежность логистики. Это 
обеспечивает более быструю адаптацию предприятий к внешним изменениям и 
поддержание стабильности производственного процесса. 
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Расширение цифровой трансформации формирует дополнительные источники 
конкурентных преимуществ в машиностроении. Использование современных технологий 
способствует совершенствованию проектных процедур, повышению эффективности 
производственных операций и улучшению управления ресурсами. Для предприятий 
холодильного и вентиляционного машиностроения цифровизация приобретает особую 
значимость в контексте импортозамещения, поскольку способствует развитию 
собственных технологических компетенций, повышению результативности 
производственных систем и укреплению позиций на внутреннем рынке. 
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правового регулирования в обеспечении стабильности экономических процессов, защите 
прав субъектов рынка и формировании конкурентной среды.  
Ключевые слова 
Рыночная экономика, экономические механизмы, правовое регулирование, 

институциональная экономика. 
 
Современная рыночная экономика функционирует в условиях сложного взаимодействия 

экономических и правовых механизмов, обеспечивающих баланс интересов государства, 
бизнеса и общества. Экономические процессы, связанные с производством, 
распределением и потреблением ресурсов, не могут эффективно развиваться без 
соответствующей правовой базы, которая регулирует поведение субъектов рынка и 
устанавливает правила экономического взаимодействия. В условиях глобализации и 
цифровой трансформации возрастает необходимость адаптации правовых механизмов к 
динамично изменяющейся экономической среде. 
Основная часть. Экономические механизмы представляют собой совокупность 

инструментов и методов, направленных на регулирование хозяйственной деятельности, 
включая рыночные стимулы, ценообразование, конкуренцию и инвестиционные процессы. 
Их эффективность во многом зависит от правового обеспечения, которое формирует 
институциональную среду функционирования экономики. Правовые нормы определяют 
условия ведения бизнеса, регулируют отношения собственности, устанавливают 
ответственность за нарушение правил и обеспечивают защиту прав участников рынка. 
Взаимодействие экономических и правовых механизмов проявляется в формировании 

устойчивой институциональной структуры, способствующей развитию 
предпринимательства и привлечению инвестиций. Наличие прозрачной и стабильной 
правовой системы повышает доверие к экономике, снижает риски и стимулирует деловую 
активность. В то же время экономические изменения требуют постоянного 
совершенствования законодательства, что обеспечивает его соответствие современным 
условиям. 
Особое значение имеет государственное регулирование, которое направлено на 

обеспечение макроэкономической стабильности и социальной справедливости. 
Государство использует правовые инструменты для воздействия на экономические 
процессы, включая налоговую политику, антимонопольное регулирование и контроль за 
финансовыми рынками. При этом важно учитывать баланс между вмешательством 
государства и свободой рыночных отношений, поскольку чрезмерное регулирование может 
ограничивать развитие бизнеса, а недостаточное — приводить к экономической 
нестабильности. 
В условиях цифровизации экономики возникают новые формы экономических 

отношений, требующие соответствующего правового регулирования. Развитие 
электронной коммерции, цифровых платформ и финансовых технологий обусловливает 
необходимость создания новых правовых механизмов, обеспечивающих защиту данных, 
безопасность транзакций и регулирование цифровых активов. Это требует интеграции 
экономических и правовых подходов для формирования эффективной модели управления 
современными экономическими системами. 
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Дополнительно следует подчеркнуть, что эффективное взаимодействие экономических и 
правовых механизмов невозможно без развития правовой культуры и институциональной 
зрелости общества, которые формируют доверие между участниками экономических 
отношений. Уровень правосознания, соблюдение норм права и прозрачность 
правоприменительной практики напрямую влияют на инвестиционный климат и 
устойчивость экономической системы. В современных условиях важную роль играет также 
гармонизация национального законодательства с международными правовыми 
стандартами, что способствует интеграции экономики в глобальные рынки и повышению 
её конкурентоспособности. 
Заключение. Таким образом, взаимодействие экономических и правовых механизмов 

является ключевым фактором устойчивого развития современной рыночной экономики. Их 
согласованное функционирование обеспечивает стабильность экономических процессов, 
защиту прав субъектов рынка и формирование благоприятной среды для 
предпринимательства. В условиях глобальных изменений и технологического прогресса 
особое значение приобретает адаптивность правовых норм и их способность эффективно 
поддерживать экономическое развитие. Дальнейшие исследования в данной области 
направлены на совершенствование институциональной среды и разработку новых моделей 
взаимодействия экономики и права. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются особенности правового регулирования экономического 

развития в условиях глобализации как ключевого фактора обеспечения устойчивости 
национальных экономик. Анализируются механизмы адаптации правовых систем к 
международным экономическим процессам, роль государства в формировании 
нормативной базы и защите экономических интересов. Особое внимание уделяется 
влиянию глобальных рынков, транснациональных корпораций и международных правовых 
институтов на развитие национального законодательства. 
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Глобализация является одним из определяющих процессов современного этапа развития 

мировой экономики, характеризующимся усилением взаимосвязанности национальных 
рынков, ростом трансграничных потоков капитала, товаров и услуг. В этих условиях 
особую значимость приобретает правовое регулирование экономического развития, 
обеспечивающее баланс между национальными интересами и требованиями 
международной экономической интеграции. Формирование эффективной правовой 
системы становится необходимым условием устойчивого развития экономики и 
повышения её конкурентоспособности на мировом рынке. 
Основная часть. Правовое регулирование экономических процессов в условиях 

глобализации представляет собой сложную систему норм и институтов, направленных на 
обеспечение стабильности и предсказуемости хозяйственной деятельности. Национальные 
правовые системы вынуждены адаптироваться к международным стандартам, что 
проявляется в гармонизации законодательства, участии в международных соглашениях и 
внедрении норм международного права в национальную правовую практику. Этот процесс 
способствует унификации правил экономического взаимодействия и снижению барьеров 
для международной торговли и инвестиций. 
Особую роль в регулировании экономического развития играют международные 

организации и правовые институты, формирующие глобальные правила ведения бизнеса. 
Их деятельность направлена на обеспечение прозрачности экономических процессов, 
защиту прав инвесторов и регулирование трансграничных операций. В то же время участие 
в международных правовых режимах требует от государств соблюдения определённых 
обязательств, что может ограничивать их экономический суверенитет. В связи с этим 
важным является поиск оптимального баланса между национальными интересами и 
международными требованиями. 
Государство сохраняет ключевую роль в формировании правовой среды, 

обеспечивающей развитие экономики. Оно осуществляет регулирование посредством 
налоговой политики, антимонопольного законодательства, контроля за финансовыми 
рынками и защиты прав собственности. В условиях глобализации возрастает значение 
правовых механизмов, направленных на предотвращение экономических кризисов, 
обеспечение финансовой стабильности и поддержку национальных производителей. При 
этом необходимо учитывать динамику мировых экономических процессов и адаптировать 
правовую систему к новым вызовам. 
Современные тенденции развития экономики, связанные с цифровизацией, требуют 

разработки новых правовых подходов к регулированию экономической деятельности. 
Развитие электронной коммерции, цифровых платформ и финансовых технологий 
обусловливает необходимость создания нормативной базы, обеспечивающей защиту 
данных, безопасность транзакций и регулирование цифровых активов. Эти процессы 
усиливают взаимосвязь между правовыми и экономическими механизмами, формируя 
новую модель экономического развития. 
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Дополнительно следует отметить, что в условиях глобализации возрастает значение 
наднациональных правовых механизмов и международного сотрудничества в сфере 
экономического регулирования, направленных на согласование правил ведения бизнеса и 
предотвращение трансграничных рисков. Развитие многосторонних соглашений и участие 
государств в интеграционных объединениях способствуют формированию единого 
правового пространства, обеспечивающего предсказуемость экономических процессов. В 
то же время усиление глобальных взаимосвязей требует совершенствования механизмов 
правового контроля и координации, что позволяет эффективно реагировать на кризисные 
явления и поддерживать устойчивость мировой экономической системы. 
Заключение. Таким образом, правовое регулирование экономического развития в 

условиях глобализации является важнейшим инструментом обеспечения устойчивости и 
эффективности национальных экономик. Его успешная реализация требует гармонизации 
национального законодательства с международными стандартами, а также разработки 
адаптивных правовых механизмов, способных реагировать на изменения глобальной 
экономической среды.  

 
Список использованной литературы: 

1. Коуз Р. Фирма, рынок и право. М.: Новое издательство, 2007. 
2. Стиглиц Дж. Глобализация и её недовольные. М.: АСТ, 2017. 
3. Самуэльсон П., Нордхаус В. Экономика. М.: Вильямс, 2019. 
4. Posner R. Economic Analysis of Law. Wolters Kluwer, 2014. 

© Джумагелдиев Б., 2026 
 
 
 
УДК 330.101.3:347 

Джумагелдиев Б. 
Преподаватель, Туркменский государственный институт экономики и управления,  

г. Ашхабад, Туркменистан 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ И ИХ ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
 В ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются экономические отношения и их правовое обеспечение в 

системе гражданского права как основа функционирования рыночной экономики. 
Анализируются правовые механизмы регулирования имущественных и связанных с ними 
неимущественных отношений, а также роль гражданско - правовых норм в обеспечении 
стабильности хозяйственного оборота. Особое внимание уделяется вопросам защиты прав 
субъектов экономической деятельности, договорному регулированию и обеспечению 
исполнения обязательств. 
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обязательства, имущественные отношения. 



61

Экономические отношения составляют основу функционирования современной 
рыночной экономики и охватывают широкий спектр взаимодействий между субъектами 
хозяйственной деятельности. Их эффективное развитие невозможно без соответствующего 
правового обеспечения, которое формирует нормативную основу регулирования 
имущественных и связанных с ними неимущественных отношений. Гражданское право 
играет ключевую роль в данном процессе, обеспечивая юридическое закрепление 
экономических связей и создавая условия для их стабильного развития. 
Основная часть. Гражданско - правовое регулирование экономических отношений 

направлено на установление прав и обязанностей участников хозяйственного оборота, а 
также на обеспечение баланса их интересов. Основу такого регулирования составляют 
нормы, определяющие правовой статус субъектов, порядок заключения и исполнения 
договоров, а также способы защиты нарушенных прав. Договор выступает центральным 
инструментом гражданского права, посредством которого реализуются экономические 
связи между участниками рынка. Он обеспечивает юридическую определённость и 
предсказуемость отношений, что является необходимым условием эффективного 
функционирования экономики. 
Важным элементом правового обеспечения экономических отношений является 

институт обязательств, который регулирует процесс исполнения договорных и иных 
юридических обязанностей. Эффективность данного института зависит от наличия 
механизмов, обеспечивающих надлежащее исполнение обязательств и защиту прав сторон. 
В этом контексте особое значение имеют правовые средства обеспечения исполнения 
обязательств, включая меры ответственности и способы защиты прав, которые 
способствуют укреплению дисциплины в хозяйственном обороте. 
Гражданское право также играет значительную роль в регулировании имущественных 

отношений, связанных с владением, пользованием и распоряжением имуществом. Право 
собственности и другие вещные права обеспечивают юридическую основу для 
осуществления экономической деятельности, создавая условия для инвестиций и развития 
предпринимательства. Защита прав собственности является одним из ключевых факторов 
стабильности экономической системы и доверия участников рынка. 
В условиях развития рыночной экономики и глобализации возрастает значение 

адаптации гражданско - правовых норм к новым формам экономических отношений. 
Развитие цифровых технологий, электронной коммерции и новых финансовых 
инструментов требует совершенствования правового регулирования и разработки новых 
правовых механизмов. Это способствует повышению эффективности правового 
обеспечения экономических процессов и их соответствию современным требованиям. 
Дополнительно следует подчеркнуть, что развитие альтернативных способов 

разрешения гражданско - правовых споров, включая медиацию и арбитраж, играет важную 
роль в обеспечении эффективности экономических отношений. Данные механизмы 
позволяют оперативно и с меньшими издержками разрешать конфликты между 
участниками хозяйственного оборота, снижая нагрузку на судебную систему и повышая 
уровень доверия к правовой среде. В условиях роста предпринимательской активности и 
усложнения экономических связей применение гибких процедур разрешения споров 
способствует укреплению стабильности гражданско - правовых отношений и 
формированию благоприятного инвестиционного климата. 
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Заключение. Таким образом, гражданское право является важнейшим инструментом 
правового обеспечения экономических отношений, обеспечивая их стабильность, 
предсказуемость и защиту прав участников. Эффективное функционирование гражданско - 
правовых механизмов способствует развитию предпринимательства, укреплению 
правопорядка и устойчивости экономической системы. В современных условиях особое 
значение приобретает совершенствование правового регулирования, направленное на 
адаптацию к новым экономическим реалиям и технологическим изменениям. 
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корпоративных структур в условиях современной экономики. Анализируются особенности 
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Корпоративные структуры занимают центральное место в современной экономике, 

обеспечивая концентрацию капитала, организацию производства и развитие 
предпринимательской деятельности. Их эффективное функционирование во многом 
зависит от правового регулирования, которое определяет порядок создания, управления и 
прекращения деятельности юридических лиц. В условиях глобализации и цифровизации 
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экономики возрастает значение правовых механизмов, обеспечивающих прозрачность 
корпоративных процессов и защиту интересов всех участников. 
Основная часть. Правовое регулирование корпоративных структур охватывает широкий 

круг отношений, связанных с их организацией и деятельностью. Основу составляет 
гражданское и корпоративное законодательство, определяющее правовой статус 
юридических лиц, порядок формирования их органов управления и распределение 
компетенций. Важным элементом является установление прав и обязанностей участников, 
включая акционеров и иных инвесторов, что способствует формированию стабильной 
корпоративной среды. 
Одним из ключевых аспектов функционирования корпоративных структур является 

система корпоративного управления, направленная на обеспечение эффективного контроля 
за деятельностью организации. Она включает механизмы взаимодействия между 
собственниками, менеджментом и другими заинтересованными сторонами. Эффективное 
корпоративное управление способствует повышению прозрачности деятельности 
компаний, снижению рисков злоупотреблений и укреплению доверия со стороны 
инвесторов. 
Особое значение имеет защита прав участников корпоративных отношений, которая 

реализуется через правовые механизмы, обеспечивающие соблюдение принципов 
равенства, добросовестности и разумности. Законодательство предусматривает различные 
способы защиты прав, включая возможность обращения в суд и применение мер 
ответственности за нарушение корпоративных норм. Это позволяет поддерживать баланс 
интересов и предотвращать конфликты внутри корпоративных структур. 
Развитие корпоративных структур в современных условиях связано с необходимостью 

адаптации к новым экономическим реалиям, включая цифровизацию и глобализацию. 
Возникают новые формы организации бизнеса, требующие соответствующего правового 
регулирования. В этой связи важным направлением является совершенствование 
законодательства, направленного на обеспечение гибкости корпоративных структур и их 
способности эффективно функционировать в условиях динамично изменяющейся среды. 
Дополнительно следует отметить, что в современных условиях особое значение 

приобретает правовое регулирование корпоративной ответственности и соблюдение 
принципов устойчивого развития. Компании все чаще обязаны учитывать не только 
экономические, но и социальные и экологические последствия своей деятельности, что 
находит отражение в нормативных актах и международных стандартах. Формирование 
системы корпоративной социальной ответственности способствует укреплению репутации 
организаций, повышению их инвестиционной привлекательности и долгосрочной 
устойчивости. 
Важным направлением развития корпоративного права является также усиление 

механизмов контроля и надзора за деятельностью корпоративных структур, включая 
внутренний и внешний аудит. Прозрачность финансовой отчетности и соблюдение 
стандартов раскрытия информации играют ключевую роль в предотвращении 
корпоративных злоупотреблений и финансовых нарушений. Совершенствование правовых 
инструментов в данной сфере способствует повышению доверия со стороны инвесторов, 
укреплению финансовой стабильности и формированию эффективной системы 
корпоративного управления. 
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Заключение. Таким образом, правовые аспекты функционирования и развития 
корпоративных структур играют ключевую роль в обеспечении их устойчивости и 
эффективности. Наличие развитой правовой базы способствует защите прав участников, 
повышению прозрачности деятельности и привлечению инвестиций. В условиях 
дальнейшего развития экономики особое значение приобретает совершенствование 
корпоративного законодательства, направленное на адаптацию к современным вызовам и 
обеспечение устойчивого развития бизнеса. 
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В условиях четвертой промышленной революции переход к цифровой экономике 
становится ключевым приоритетом для национальных финансовых систем. Традиционные 
финансовые институты сталкиваются с необходимостью коренной перестройки своих 
бизнес - моделей под влиянием технологических инноваций. Актуальность данной темы 
обусловлена тем, что цифровая трансформация не просто улучшает существующие 
процессы, а создает принципиально новые формы взаимодействия между государством, 
бизнесом и населением. 

1. Теоретические аспекты цифровой экономики и финансов 
Цифровая экономика определяется как хозяйственная деятельность, в которой ключевым 

фактором производства являются данные в цифровом виде. В финансовом секторе это 
понятие трансформируется в «Финтех» (FinTech) — сектор, объединяющий компании, 
использующие инновационные технологии для прямой конкуренции с традиционными 
финансовыми организациями. 
Математическая база цифровых финансов опирается на теорию алгоритмов и 

криптографию. Переход к цифровым расчетам позволяет снизить транзакционные 
издержки, описываемые в рамках институциональной экономики как «трение» рынка. 
Снижение этих издержек напрямую коррелирует с ростом скорости обращения денежной 
массы и повышением эффективности распределения капитала. 

2. Инновационные технологии в финансовой аналитике 
2.1. Искусственный интеллект и машинное обучение 
Использование искусственного интеллекта (ИИ) позволяет автоматизировать сложные 

аналитические задачи. В аудите и финансовом контроле алгоритмы ИИ применяются для: 
Скоринга: Математические модели логистической регрессии и нейронные сети 

анализируют тысячи параметров заемщика за доли секунды. 
Фрод - мониторинга: Обнаружение аномальных транзакций на основе статистических 

отклонений от стандартного поведения пользователя. 
2.2. Блокчейн и распределенные реестры 
Технология блокчейн исключает необходимость в централизованном посреднике. 

Математическая устойчивость блокчейна гарантируется хеш - функциями и алгоритмами 
консенсуса (Proof of Work, Proof of Stake). Это создает базу для смарт - контрактов — 
самоисполняемых кодов, которые автоматически проводят платежи при выполнении 
заданных условий, что минимизирует юридические риски и человеческий фактор. 

3. Математическое моделирование финансовых процессов 
Для оценки эффективности цифровых внедрений используются количественные методы. 

Одним из ключевых уравнений является оценка окупаемости инвестиций в ИТ - 
инфраструктуру (ROI). Однако в цифровой экономике важно учитывать и сетевой эффект 
(закон Меткалфа), согласно которому ценность финансовой сети возрастает 
пропорционально квадрату числа её узлов (пользователей). 
Также в статье стоит выделить методы стохастического анализа для прогнозирования 

волатильности криптовалютных активов. Использование модели Блэка - Шоулза и её 
модификаций позволяет оценивать риски производных финансовых инструментов в 
цифровой среде. 
Цифровая трансформация финансового сектора является фундаментальным сдвигом, 

который требует не только технологического оснащения, но и пересмотра кадрового 
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потенциала. Интеграция математических методов анализа с современными программными 
решениями позволяет достичь беспрецедентного уровня прозрачности и скорости 
финансовых операций. Для успешной реализации потенциала цифровой экономики 
необходимо совершенствование механизмов киберзащиты и развитие финансовой 
грамотности населения. 
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факторов: структура, стратегия, размер, культура, жизненные циклы продукции и 
организации.  
Ключевые слова: ресурсы, труд, управление.  
Теория управления человеческими ресурсами эволюционировала на протяжении ХХ в., 

изменяя роль работника в организации. В 70 - е гг. ХХ в. сформировалась новая парадигма 
управления человеческими ресурсами. Развитие психологии личности, организационной и 
индустриальной психологии обогатило науку об управлении человеческими ресурсами. В 
круг вопросов вошли безопасность труда и здоровья работника, личная удовлетворенность 
результатами труда. Индустриальные отношения и планирование персонала стали частью 
сферы управления человеческими ресурсами [3].  
В результате было признано, что значительное влияние на теорию управления 

человеческими ресурсами оказывали и оказывают большое число организационных 
факторов: структура, стратегия, размер, культура, жизненные циклы продукции и 
организации. Вне зависимости от социально - экономических условий в каждой 
организации существует необходимость управления различными ресурсами организации, 
такими как люди, материалы, время, деньги, технологии, информация и др. Люди / 
персонал / человеческие ресурсы детерминируют функционирование предприятия в целом, 
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поэтому крайне необходим системный подход в управлении этим важным ресурсом 
организации. 
Понятие «человеческие ресурсы организации» включает совокупность навыков и 

характеристик, которые определяют способность человека к определённой деятельности 
Управление человеческими ресурсами (УЧС) - (от англ. human resources management, 

HRM) представляет собой процесс (набор технологий и механизмов, процедур) управления 
работниками для достижения стратегических целей организации.  
Цель управления человеческими ресурсами – с точки зрения управляющего субъекта – 

получение максимальной материальной выгоды от компетенций сотрудников организации, 
предприятия в условиях конкуренции на рынке среди компаний; с точки зрения 
управляемого объекта – получение материальной выгоды, вознаграждения, исходя из 
существующих условий на рынке труда; социально - психологического удовлетворения от 
социальной значимости своего труда, востребованности, своего социально - 
профессионального статуса внутри организации и вне ее [4, с.138]. 
Основной целью управления персоналом является развитие персонала, личностный и 

профессиональный рост конкретных работников, мобилизация их ресурсов. Выбор подхода 
к управлению человеческими ресурсами должен основываться на уникальных 
потребностях и целях конкретной организации  
Гуманистический подход к управлению человеческими ресурсами — это направление, 

объединяющее теории, объясняющие достижение эффективности производства на основе 
совершенствования самого работника и его личностного развития. Гуманистический 
подход, в отличие от других, фокусируется на собственно человеческой стороне 
организации. С точки зрения данного параметра важно, насколько сотрудники 
интегрированы в общую систему ценностей, т.е. в какой степени они воспринимают ее как 
свою собственную и насколько они гибки и готовы к изменениям в ценностной сфере в 
связи с переменами в условиях жизни и деятельность [1].  
Классический подход, иными словами технократический подход, целью которого 

является наиболее рациональное и эффективное управление человеческим потенциалом 
предприятия для обеспечения целей и задач, стоящих перед организацией. Основное место 
в классическом подходе занимает техническая подготовка персонала, организация труда 
научная, много внимания уделяется обучению работников владеть трудовыми приемами и 
навыками. 
Этот подход основывается на внедренной еще в двадцатом веке теории организации 

труда Ф.У.Тейлора, основавшего «школу научного управления». В классическом подходе 
управленческие решения подчиняются интересам производства, максимизации прибыли, 
увеличению объемов выпуска продукции, работ, услуг [4, с.553].  
Технократический подход удовлетворяет только первичные потребности работников, в 

то время как гуманистический подход побуждает их к активному труду с помощью более 
индивидуальных и личностных мотиваций. Технократический подход является основой 
для авторитарного стиля управления, т.к. этот подход рассматривает каждого сотрудника 
как «винтик» в целой машине, а не как отдельную личность. 
Человеко - центрированный подход. В рамках данного подхода сотрудникам 

предоставляются возможности для обучения, карьерного роста, различные бонусы, 
индивидуальный график работы и учитываются их личные пожелания. 
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Агильный подход. Гибкость в HR - процессах и способность быстро адаптироваться к 
изменениям. Формирование кросс - функциональных команд для более эффективного 
решения задач. Ориентация на результаты и удовлетворение потребностей бизнеса [2]. 
Устойчивое управление человеческими ресурсами ставит своей целью гармоничное и 

долгосрочное развитие всех важнейших стейкхолдеров компании: сотрудников, самой 
организации и общества. С переходом всего мира в сторону устойчивого развития выбор 
подхода к управлению человеческими ресурсами является актуальным вопросом.  
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АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ 

 
Аннотация. Комплексный анализ управления персоналом муниципальной службы в 

Администрации Красногвардейского района Республики Крым требует тщательного 
исследования количественных и качественных характеристик кадрового состава, а также 
динамики его движения, профессионального развития и взаимосвязи кадровых параметров 
с финансово - бюджетными условиями функционирования органа местного 
самоуправления. В контексте публичного управления кадровый потенциал является 
ключевым ресурсом реализации полномочий, а его структура и динамика оказывают 
непосредственное влияние на устойчивость муниципальной системы. 
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Ключевые слова. муниципальное управление, муниципальные служащие, система 
управления персоналом. 
В целях углубления анализа представляется необходимым рассматривать не только 

количественные и структурные характеристики кадрового состава, но и систему 
управления персоналом муниципальной службы, включающую распределение 
управленческих полномочий, уровень централизации принятия решений, характер 
функционального взаимодействия структурных подразделений, а также степень 
интеграции контрольных функций в управленческий процесс. Такой подход позволяет 
перейти от описательного анализа кадров к оценке эффективности управления персоналом 
в целом. 
В Администрации Красногвардейского района общая численность муниципальных 

служащих составляет 138 человек. Организационная структура кадрового состава 
демонстрирует преобладание специалистов, что свидетельствует о функционально - 
исполнительной направленности деятельности администрации. Данный факт отражает 
специфику управленческой деятельности в условиях муниципального образования, где 
основное внимание уделяется выполнению конкретных функций и задач, требующих 
высокой квалификации и профессионализма. 

 
Таблица 1 - Структура муниципальных служащих по категориям должностей 

 за 2023–2025 гг. 

Категория 
должностей 

2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Численност
ь, чел. 

Удельны
й вес, %  

Численност
ь, чел. 

Удельны
й вес, %  

Числе
нность
, чел. 

Удельн
ый вес, 

%  
Руководители 14 10,4 18 13,1 18 13,0 
Помощники 
(советники) 6 4,4 6 4,4 6 4,3 

Специалисты 97 71,9 95 69,3 96 69,6 
Обеспечивающ
ие специалисты 18 13,3 18 13,1 18 13,0 

Итого 135 100 137 100 138 100 
Источник: составлено автором на основании данных практики 

 
Анализ данных, представленных в таблице, демонстрирует, что структура 

муниципальных служащих по категориям должностей демонстрирует относительную 
стабильность в период с 2023 по 2025 годы. Наибольший удельный вес в данной структуре 
занимают специалисты, чья доля составляет около 70 % от общего числа сотрудников. Это 
свидетельствует о функционально - исполнительной направленности деятельности 
муниципальных администраций. Удельный вес руководителей и обеспечивающих 
специалистов остается практически неизменным, а доля помощников (советников) также 
демонстрирует минимальную динамику. Несмотря на незначительное увеличение общего 
количества муниципальных служащих, структура остается стабильной, что позволяет 
сделать вывод о сохранении существующих пропорций и приоритетов в кадровой 
политике. 
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С точки зрения институциональной устойчивости важное значение имеет возрастной 
состав персонала, представленный в таблице 2. 

 
Таблица 2 - Возрастная структура муниципальных служащих 

Возрастна
я группа 

2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Численность
, чел. 

Удельны
й вес, %  

Численность
, чел. 

Удельны
й вес, %  

Численн
ость, 
чел. 

Удельн
ый вес, 

%  
До 30 лет 15 11,1 19 13,9 18 13,0 
30–39 лет 40 29,6 35 25,5 34 24,6 
40–49 лет 41 30,4 44 32,1 42 30,4 
50–59 лет 34 25,2 33 24,1 32 23,2 
60 лет и 
старше 5 3,7 6 4,4 12 8,8 

Итого 135 100 137 100 138 100,0 
Источник: составлено автором на основании данных практики 

 
Анализ возрастной структуры муниципальных служащих позволяет сформулировать ряд 

ключевых выводов о текущем состоянии и долгосрочных перспективах 
институциональной устойчивости. 
Динамика возрастной структуры. В 2023 году наибольшую долю муниципального 

персонала составляли сотрудники в возрасте 40–49 лет (30,4 %), за которыми следовали 
служащие возрастной группы 30–39 лет (29,6 %). Наименьшую долю (3,7 %) составляли 
сотрудники старше 60 лет. К 2024 году наблюдается незначительное снижение доли 
сотрудников в возрасте 30–39 лет и соответствующее увеличение доли сотрудников в 
возрасте 40–49 лет. Однако к 2025 году прогнозируется значительное увеличение доли 
сотрудников старше 60 лет до 8,8 % , что свидетельствует о тенденции старения кадрового 
состава. 
Тенденции к омоложению. Хотя доля молодых сотрудников в возрасте до 30 лет 

демонстрирует положительную динамику, увеличившись с 11,1 % в 2023 году до 14,1 % в 
2024 году, к 2025 году она снижается до 13,0 % . Этот тренд свидетельствует о 
недостаточной эффективности мер по привлечению молодых специалистов и о трудностях 
их адаптации к условиям работы. 
Риск демографического старения. Увеличение доли сотрудников старше 60 лет может 

создать риск демографического старения кадрового состава, что, в свою очередь, может 
привести к снижению общей производительности труда, увеличению затрат на обучение и 
развитие персонала, а также к повышенной текучести кадров среди пожилых работников. 
Таким образом, для обеспечения институциональной устойчивости необходимо 

разрабатывать и внедрять комплексные меры по улучшению возрастной структуры 
муниципальных служащих, включая программы обучения и развития персонала, а также 
планировать преемственность на ключевых должностях. Только комплексный подход 
позволит создать устойчивую и эффективную систему управления на муниципальном 
уровне. 
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ОЦЕНКА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ 

 
Аннотация. Профессиональный потенциал муниципальной службы является важнейшим 

показателем эффективности управления персоналом, поскольку именно уровень 
образования, квалификации, стажа муниципальной службы и участие в программах 
повышения квалификации определяют качество выполнения муниципальными служащими 
своих должностных обязанностей. 
Ключевые слова. муниципальное управление, муниципальные служащие, система 

управления персоналом, оценка эффективности. 
Для оценки профессионального потенциала муниципальных служащих рассмотрим 

структуру персонала по уровню образования, стажу муниципальной службы и участию в 
повышении квалификации. 

 
Таблица 1–Оценка профессионального потенциала муниципальных служащих 

Показатель 2023 2024 2025 24 / 
23 

25 / 
24 

Доля служащих с высшим образованием, %  90 88 90 97,8 102,3 
Доля служащих со стажем более 5 лет, %  86 83 85 96,5 102,4 
Доля служащих, прошедших повышение 

квалификации, %  20,3 25,4 22,5 125,1 88,6 

Доля служащих до 35 лет, %  27 26 25 96,3 96,2 
Интегральный показатель проф. потенциала 0,62 0,61 0,62 98,4 101,6 

Источник: составлено автором на основании данных практики 
 
Анализ интегрального показателя профессионального потенциала муниципальных 

служащих показывает его снижение с 0,64 в 2023 году до 0,63 в 2024 году. Несмотря на 
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стабильно высокий уровень образования муниципальных служащих, снижение показателя 
обусловлено уменьшением доли работников со стажем более 5 лет, что свидетельствует о 
снижении уровня профессионального опыта кадрового состава. Увеличение доли 
муниципальных служащих, прошедших повышение квалификации, не компенсирует 
снижение опыта кадров, что в целом приводит к снижению профессионального потенциала 
муниципальной службы. 
Мотивационная обеспеченность муниципальных служащих является важным 

показателем эффективности управления персоналом, поскольку уровень материальной и 
нематериальной мотивации оказывает влияние на текучесть кадров, производительность 
труда и качество работы муниципальных служащих. 

 
Таблица 2– Оценка мотивационной обеспеченности муниципальных служащих 

Показатель 2023 2024 2025 24 / 23 25 / 24 
Среднемесячная заработная плата, 
руб. 27800 36000 31500 129,5 87,5 

Коэффициент текучести кадров, %  5,8 9,4 7,6 162,1 80,9 
Доля назначений из кадрового 
резерва, %  40 41 44 102,5 107,3 

Наличие премирования Да Да Да  -   -  
Интегральный показатель мотивации 0,58 0,60 0,57 103,4 95,0 

Источник: составлено автором на основании данных практики 
 
Несмотря на рост заработной платы в 2024 году, в 2025 году наблюдается ее снижение, 

что отрицательно влияет на уровень мотивации муниципальных служащих. Наличие 
текучести кадров также свидетельствует о недостаточной эффективности системы 
мотивации. Интегральный показатель мотивационной обеспеченности в 2025 году 
снизился до 0,57, что свидетельствует о снижении эффективности мотивационной 
политики. 
Для оценки экономической эффективности управления персоналом необходимо 

проанализировать показатели фонда оплаты труда, численности муниципальных служащих 
и доли расходов на содержание персонала в структуре расходов бюджета. 

 
Таблица 3– Оценка экономической эффективности управления персоналом 

Показатель 2023 2024 2025 24 / 23 25 / 24 
Фонд оплаты труда, тыс. руб. 45040 59237 52252 131,5 88,2 
Численность служащих, чел. 135 137 138 101,5 100,7 
ФОТ на 1 служащего, тыс. руб. 333 432 378 129,7 87,5 

Доля ФОТ в расходах на 
управление, %  56 56 41 100,0 73,2 

Интегральный показатель 0,62 0,68 0,55 109,7 80,9 
Источник: составлено автором на основании данных практики 

 
Снижение доли фонда оплаты труда в структуре расходов на управление в 2025 году 

свидетельствует о снижении уровня материального стимулирования муниципальных 
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служащих. Интегральный показатель экономической эффективности снизился до 0,55, что 
свидетельствует о снижении экономической эффективности управления персоналом. 
Для оценки управленческой сбалансированности системы управления персоналом 

необходимо проанализировать уровень централизации управления, распределение 
управленческих полномочий, взаимодействие структурных подразделений и систему 
контроля. 

 
Таблица 4– Оценка управленческой сбалансированности 
Показатель Оценка 

Уровень централизации управления 0,6 
Распределение полномочий 0,7 

Взаимодействие подразделений 0,6 
Система контроля 0,8 

Интегральный показатель 0,68 
Источник: составлено автором на основании данных практики 

 
Система управления персоналом характеризуется высокой централизацией управления и 

формализованным взаимодействием структурных подразделений, что снижает гибкость 
системы управления персоналом. 
Для комплексной оценки управления персоналом муниципальной службы рассчитаем 

интегральный показатель эффективности управления персоналом. 
 

Таблица 5– Интегральная оценка управления персоналом 
Показатель Значение Вес Итог 

Профессиональный потенциал 0,67 0,30 0,20 
Мотивационная обеспеченность 0,57 0,25 0,14 
Экономическая эффективность 0,55 0,25 0,14 

Управленческая сбалансированность 0,68 0,20 0,14 
Интегральный показатель  1,00 0,62 

Источник: составлено автором 
 
Интегральная оценка управления персоналом муниципальной службы показала, что 

эффективность управления персоналом находится на среднем уровне (0,62). Это 
свидетельствует о том, что система управления персоналом в целом функционирует, 
однако требует совершенствования. 
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Аннотация: 
В статье исследуется комплексная трансформация учетных процессов в сегменте малого 

бизнеса под влиянием цифровых технологий. На примере программных продуктов и 
сервисов экосистемы «1С» автор анализирует переход от локальных методов ведения учета 
к облачным моделям (SaaS). Рассматриваются механизмы автоматического распознавания 
первичных документов, интеграция с банковскими API и внедрение электронного 
документооборота как ключевые факторы снижения операционных издержек и повышения 
прозрачности финансовой отчетности. Проведен сравнительный анализ временных затрат 
при традиционном и цифровом подходах. 
Ключевые слова: 
Малое предпринимательство, цифровизация учета, 1С:Бухгалтерия, облачные 

технологии, 1С:Фреш, автоматизация бизнес - процессов, ЭДО. 
 
Современная экономическая среда диктует малым предприятиям (МП) необходимость 

высокой адаптивности. В условиях ограниченности человеческих ресурсов и жесткого 
налогового контроля, установленного в том числе Федеральным законом № 402 – ФЗ               
[1, с. 4], традиционные методы учета, основанные на ручном вводе данных и локальном 
хранении информации, становятся неэффективными. Основным вектором 
совершенствования организации учета выступает цифровая интеграция на базе облачных 
платформ, позволяющих вести бизнес в режиме реального времени. Как отмечают 
исследователи Щербакова и Азалиева, применение облачных технологий в малом бизнесе 
обеспечивает существенное снижение затрат на ИТ - инфраструктуру [4, с. 20]. 
Рассматривая переход к облачным моделям, важно отметить, что традиционная покупка 

«коробочных» версий программ требует от МП значительных капитальных затрат. Переход 
на модель SaaS на примере «1С:Фреш» решает несколько критических задач. Во - первых, 
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обеспечивается экономическая эффективность благодаря замене капитальных затрат 
(CAPEX) на прогнозируемые операционные расходы (OPEX). Во - вторых, достигается 
мобильность за счет защищенного доступа к учетным данным с любого устройства в 
режиме 24 / 7. В - третьих, гарантируется актуальность конфигураций, поскольку 
обновления происходят автоматически в соответствии с изменениями ФСБУ и налогового 
законодательства. Подробно механизмы работы с облачными сервисами в системе 
«1С:Предприятие» раскрыты в учебном пособии Д. В. Чистова [2, с. 112–115]. 
Автоматизация рутинных операций становится ключевым направлением цифровизации, 

поскольку высокую долю ручного труда следует признать главным барьером в развитии 
учета на малых предприятиях. Цифровизация на базе «1С» предлагает эффективные 
инструменты для его преодоления. Так, интеллектуальное распознавание с использованием 
алгоритмов машинного обучения позволяет идентифицировать данные со сканов 
накладных, что сокращает время регистрации операций на 80 % . Сервис «ДиректБанк» 
обеспечивает прямое взаимодействие с банковскими серверами без промежуточных 
файлов обмена, исключая ошибки ручного набора реквизитов. Внедрение юридически 
значимого электронного документооборота (1С - ЭДО) дает возможность мгновенно 
отражать входящие документы в базе, исключая дублирование ввода. Практические 
аспекты настройки данных инструментов детально представлены в работе С. А. 
Харитонова [3, с. 205–210]. Влияние цифровизации на повышение информационной 
прозрачности малого бизнеса анализируется Гришкиной и Калпакчи [5, с. 3–4]. 
Для обоснования эффективности цифровизации проведен расчет условной экономии для 

малого предприятия с объемом документооборота около 100–150 операций в месяц. 
Сравнительный анализ временных затрат представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1. Сравнительный анализ временных затрат (в месяц) 

Операционный процесс Традиционный 
метод 

Цифровая модель 
(1С) 

Экономия 

Ввод первичных документов 10 часов 2 часа 80 %  
Работа с банком (выписки) 5 часов 1 час 80 %  
Сверка и поиск оригиналов 4 часа 0,5 часа 88 %  
Обновление ПО и ИТ - 

поддержка 
2 часа 0 часов 100 %  

ИТОГО трудозатрат 21 час 3,5 часа 83,3 %  
 
Как видно из таблицы, внедрение цифровых решений позволяет сократить суммарные 

ежемесячные трудозатраты на бухгалтерские операции более чем на 80 % . Таким образом, 
цифровизация на платформе «1С» является наиболее рациональным путем 
совершенствования учета на малом предприятии. Использование облачных технологий и 
автоматизированных сервисов позволяет не только снизить трудозатраты на 83 % , но и 
обеспечить высокий уровень прозрачности данных для принятия управленческих решений. 
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Аннотация  
В статье рассматриваются особенности уголовно - исполнительной политики 

Республики Беларусь в отношении женщин, осужденных к лишению свободы, с акцентом 
на специфику правового регулирования и практику применения мер уголовно - 
исполнительного воздействия. Анализируются нормы национального законодательства, 
регулирующие порядок и условия отбывания наказания женщинами, включая гарантии их 
правового положения, а также особенности содержания в исправительных учреждениях. 
Особое внимание уделяется дифференциации исполнения наказания с учетом социально - 
демографических, физиологических и психоэмоциональных характеристик женщин. 
Исследуются вопросы реализации принципов гуманизма и индивидуализации наказания, 

а также проблемы правоприменительной практики в данной сфере. Отдельно 
рассматриваются меры социальной адаптации, ресоциализации и подготовки осужденных 
женщин к освобождению. В заключение делаются выводы о необходимости дальнейшего 
совершенствования уголовно - исполнительной политики Республики Беларусь с учетом 
международных стандартов обращения с женщинами - осужденными и повышения 
эффективности их социальной реинтеграции. 
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Уголовно - исполнительная политика Республики Беларусь в отношении женщин, 

осужденных к лишению свободы, представляет собой самостоятельное направление 
государственной деятельности, основанное на принципах законности, гуманизма, 
справедливости и индивидуализации исполнения наказания [2]. Ее нормативную основу 
составляют Уголовно - исполнительный кодекс Республики Беларусь, нормы уголовного 
законодательства, а также подзаконные акты, регулирующие порядок и условия отбывания 
наказания в исправительных учреждениях. Особенность правового регулирования в данной 
сфере заключается в необходимости учета специфического социального статуса женщин, 
их физиологических особенностей, репродуктивной функции, а также повышенной 
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социальной уязвимости, что обусловливает дифференцированный подход к исполнению 
наказаний [1]. 
Уголовно - исполнительная система Республики Беларусь предусматривает отдельные 

условия содержания женщин, включая размещение в исправительных колониях общего 
режима с выделением специализированных участков, а также возможность отбывания 
наказания женщинами, имеющими детей, в условиях, обеспечивающих сохранение 
социальных связей [2]. Законодательство закрепляет право осужденных женщин на 
медицинскую помощь, включая акушерско - гинекологическое наблюдение, а также на 
поддержание контактов с детьми и родственниками, что отражает гуманистическую 
направленность уголовно - исполнительной политики. 
Несмотря на наличие нормативной базы, практика применения мер уголовно - 

исполнительного воздействия в отношении женщин - осужденных выявляет ряд проблем. 
Одной из них является недостаточная степень индивидуализации исполнения наказания, 
когда формально закрепленные гарантии не всегда реализуются в полном объеме на 
практике. В отдельных случаях сохраняется ограниченность доступа к специализированной 
медицинской помощи, особенно в сфере психического здоровья и постродовой 
реабилитации, что снижает эффективность ресоциализации. 
Другой значимой проблемой выступает ограниченность механизмов сохранения и 

восстановления семейных связей. Хотя законодательство предусматривает право на 
свидания и переписку, фактическая удаленность исправительных учреждений от места 
проживания семьи, а также финансовые и организационные трудности затрудняют 
реализацию данного права. Это негативно влияет на психологическое состояние 
осужденных женщин и осложняет процесс их социальной адаптации после освобождения. 
Также следует отметить недостаточную развитость программ ресоциализации, 

ориентированных именно на женщин. В действующей практике доминируют общие 
подходы к исправительному воздействию, тогда как потребности женщин, связанные с 
материнством, профессиональной подготовкой и психологической поддержкой, требуют 
более специализированных решений [5]. В результате возникает риск повторной 
преступности вследствие недостаточной подготовки к жизни в обществе после отбытия 
наказания. 
Проблемным аспектом остается и трудовая занятость осужденных женщин. Несмотря на 

наличие трудовой деятельности в исправительных учреждениях, она не всегда 
соответствует современным требованиям рынка труда и не обеспечивает достаточного 
уровня профессиональной подготовки, что ограничивает возможности последующего 
трудоустройства. 
Решение указанных проблем возможно в рамках дальнейшего совершенствования 

уголовно - исполнительного законодательства Республики Беларусь и практики его 
применения. В первую очередь необходимо усиление индивидуального подхода к 
исполнению наказания путем более широкого использования психологической 
диагностики и разработки персонализированных программ исправительного воздействия. 
Это позволит учитывать личностные особенности женщин и повышать эффективность 
исправительного процесса. 
Важным направлением является развитие системы медицинского обеспечения, включая 

расширение доступа к специализированной помощи, особенно в сфере репродуктивного 
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здоровья и психотерапевтической поддержки. Это соответствует принципу гуманизма, 
закрепленному в уголовно - исполнительном законодательстве, и способствует улучшению 
общего состояния осужденных. 
Целесообразным представляется также совершенствование механизмов поддержания 

семейных связей, в том числе за счет расширения практики применения краткосрочных и 
длительных свиданий, развития видеосвязи, а также оптимизации территориального 
размещения учреждений исполнения наказаний с учетом интересов семей осужденных 
женщин [4]. 
Отдельного внимания требует развитие программ ресоциализации, ориентированных на 

приобретение востребованных профессиональных навыков, а также психологическую и 
социальную подготовку к освобождению. Такие меры должны быть интегрированы в 
систему исполнения наказаний и соответствовать требованиям современного рынка труда, 
что позволит снизить уровень рецидивной преступности. 
Таким образом, уголовно - исполнительная политика Республики Беларусь в отношении 

женщин - осужденных обладает выраженной гуманистической направленностью и 
нормативно закрепленными гарантиями, однако ее эффективность зависит от степени 
реализации этих положений на практике. Совершенствование правового регулирования и 
практических механизмов исполнения наказаний должно быть направлено на усиление 
социальной ориентированности, индивидуализации и ресоциализации, что позволит 
обеспечить более устойчивую интеграцию женщин, отбывших наказание, в общество. 
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Аннотация  
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты реализации 

прав осужденных в учреждениях уголовно - исполнительной системы Республики 
Беларусь. Особое внимание уделяется нормативно - правовому регулированию 
правового положения осужденных, а также механизмам обеспечения их личных, 
социально - экономических и иных прав в процессе отбывания наказания. 
Анализируются основные проблемы, возникающие при практической реализации 
закреплённых в законодательстве гарантий, включая недостаточную эффективность 
отдельных правовых норм, ограниченность ресурсного обеспечения учреждений, а 
также сложности в обеспечении баланса между задачами исправления осужденных 
и соблюдением их прав и законных интересов. 
В работе выявляются ключевые направления совершенствования уголовно - 

исполнительной системы Республики Беларусь, направленные на повышение уровня 
защиты прав осужденных. Предлагаются меры по оптимизации нормативно - 
правовой базы, усилению гарантий соблюдения прав человека в местах лишения 
свободы, развитию механизмов общественного и ведомственного контроля, а также 
совершенствованию практики ресоциализации осужденных. 
Ключевые слова 
Уголовно - исполнительное право, осужденные, права осужденных, уголовно - 

исполнительная система, учреждения исполнения наказаний, правовое положение 
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Реализация прав осужденных в учреждениях уголовно - исполнительной системы 

Республики Беларусь представляет собой важный элемент государственной 
политики в сфере исполнения уголовных наказаний, поскольку отражает степень 
соблюдения принципов законности, гуманизма и уважения прав человека [1]. 
Нормативную основу регулирования данных отношений составляют Уголовно - 
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исполнительный кодекс Республики Беларусь, иные акты законодательства, а также 
международные договоры, участницей которых является Республика Беларусь. 
Несмотря на достаточно развитую правовую базу, практика исполнения наказаний 
демонстрирует наличие ряда проблем, связанных с обеспечением реального, а не 
формального характера закрепленных прав. 
Одним из ключевых направлений является обеспечение личных прав 

осужденных, включая право на уважение достоинства, безопасность, медицинскую 
помощь и надлежащие условия содержания. На практике сохраняются сложности, 
связанные с ограниченностью материально - технической базы отдельных 
учреждений, перегруженностью исправительных учреждений, а также 
недостаточной укомплектованностью медицинских служб. Эти факторы могут 
приводить к снижению качества медицинского обслуживания и бытовых условий 
содержания, что объективно влияет на степень реализации прав осужденных. 
Несмотря на нормативное закрепление гарантий, их фактическая реализация иногда 
носит ограниченный характер. 
Существенное значение имеет также обеспечение социальных и трудовых прав 

осужденных. Законодательство Республики Беларусь предусматривает возможность 
привлечения осужденных к труду, получение ими профессионального образования и 
участие в программах ресоциализации [2]. Однако в практическом измерении 
сохраняются проблемы, связанные с недостаточной востребованностью отдельных 
видов труда, ограниченностью рабочих мест, а также несоответствием условий 
труда современным стандартам. В отдельных случаях трудовая занятость не всегда 
обеспечивает полноценную профессиональную подготовку, что снижает 
эффективность последующей социальной адаптации осужденных после 
освобождения. 
Отдельного внимания заслуживает реализация права осужденных на обращение, 

включая подачу жалоб и заявлений в государственные органы и суд. Формально 
данный механизм закреплен достаточно полно, однако на практике осужденные не 
всегда в полной мере осведомлены о своих процессуальных возможностях, а также 
могут испытывать затруднения при реализации данного права, связанные с 
организационными аспектами функционирования учреждений уголовно - 
исполнительной систем. Это требует дополнительного совершенствования 
правового информирования и повышения уровня правовой грамотности лиц, 
отбывающих наказани. 
Значимой проблемой остается обеспечение эффективного общественного и 

ведомственного контроля за деятельностью учреждений уголовно - исполнительной 
системы. Несмотря на наличие соответствующих механизмов, их практическая 
реализация требует дальнейшего развития, особенно в части повышения 
прозрачности деятельности учреждений и усиления роли институтов, 
осуществляющих контроль за соблюдением прав осужденных. Недостаточная 
открытость отдельных процессов может снижать уровень доверия к системе 
исполнения наказаний и затруднять своевременное выявление нарушений прав. 
Пути совершенствования реализации прав осужденных должны основываться на 

комплексном подходе, включающем как нормативное, так и организационное 
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развитие уголовно - исполнительной системы. Представляется целесообразным 
дальнейшее совершенствование законодательства Республики Беларусь в части 
конкретизации гарантий прав осужденных, усиления механизмов их защиты, а 
также развития альтернативных форм исправительного воздействия, 
ориентированных на ресоциализацию [2]. Важным направлением является 
модернизация материально - технической базы учреждений, улучшение условий 
содержания, а также расширение возможностей получения образования и 
профессиональной подготовке. 
Кроме того, существенное значение имеет развитие медицинского обеспечения в 

учреждениях уголовно - исполнительной системы, включая повышение доступности 
специализированной помощи и укрепление кадрового потенциала [5]. Не менее 
важным является совершенствование системы правового информирования 
осужденных, что позволит повысить эффективность реализации их прав и снизить 
количество нарушений, связанных с недостаточной осведомленностью. 
Таким образом, реализация прав осужденных в учреждениях уголовно - 

исполнительной системы Республики Беларусь является многоаспектной задачей, 
требующей постоянного совершенствования правового регулирования и практики 
его применения. Решение существующих проблем возможно только при условии 
комплексного подхода, направленного на укрепление гарантий прав человека, 
развитие ресоциализационных механизмов и повышение эффективности 
функционирования уголовно - исполнительной системы в целом. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы привлечения к 
административной ответственности иностранных граждан и лиц без гражданства за 
нарушение режима пребывания на территории Российской Федерации. Анализируются 
правовые и организационные недостатки действующего законодательства, выявляются 
пробелы в правоприменительной практике, а также предлагаются пути совершенствования 
механизма административно - правового регулирования в сфере миграции. 
Ключевые слова: административная ответственность, режим пребывания, иностранные 

граждане, лица без гражданства, административное выдворение, миграционное 
законодательство, КоАП РФ. 

 
В современный период миграционная политика Российской Федерации сталкивается с 

рядом вызовов, связанных с обеспечением законности и правопорядка в сфере пребывания 
иностранных граждан и лиц без гражданства на территории страны. Согласно 
официальным данным, только в ходе оперативно - профилактической операции «Нелегал 
— 2025» сотрудниками МВД и ФСБ было выявлено более 128 тысяч нарушений 
миграционного законодательства, причем свыше 100 тысяч из них составили нарушения 
правил въезда, выезда и пребывания на территории России. Это свидетельствует о 
масштабности проблемы и необходимости совершенствования механизмов 
административной ответственности. 
Ключевой нормой, устанавливающей ответственность за указанные нарушения, 

выступает ст. 18.8 КоАП РФ «Нарушение иностранным гражданином или лицом без 
гражданства правил въезда в Российскую Федерацию либо режима пребывания 
(проживания) в Российской Федерации» [1]. Анализ судебной практики районных судов 
показывает, что большую часть дел об административных правонарушениях с участием 
иностранных граждан составляют именно дела по нарушению установленного порядка 
режима пребывания (проживания) в РФ. 
Несмотря на значительное количество выявляемых правонарушений и принимаемые 

меры, система административной ответственности в данной сфере сталкивается с 
многочисленными проблемами как законодательного, так и правоприменительного 
характера. 
Административная ответственность за нарушения режима пребывания иностранных 

граждан на территории Российской Федерации базируется на нескольких 
основополагающих нормативных правовых актах. Ключевым среди них является 
Федеральный закон от 25 июля 2002 года № 115 - ФЗ «О правовом положении 
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иностранных граждан в Российской Федерации» [3], который определяет правовое 
положение иностранных граждан, а также регулирует отношения, возникающие в связи с 
их пребыванием (проживанием) и осуществлением трудовой деятельности. 
Дополнительное регулирование осуществляется Федеральным законом от 15 августа 1996 
года № 114 - ФЗ «О порядке выезда из Российской Федерации и въезда в Российскую 
Федерацию» [2]. 
Статья 18.8 КоАП РФ, в зависимости от характера и тяжести нарушения, 

предусматривает административное наказание в виде штрафа в размере от 2 000 до 5 000 
рублей с административным выдворением за пределы Российской Федерации или без 
такового. При этом, как верно отмечает Е.В. Яковлева, в статье рассматриваются 
современные проблемы административной ответственности иностранных граждан и лиц 
без гражданства в России в контексте изменений миграционного законодательства, выделяя 
проблемы, связанные с правовыми недочетами действующих норм главы 18 КоАП РФ              
[5, с. 110]. 
Одной из наиболее значимых проблем в рассматриваемой сфере является 

отсутствие четкой дифференциации между административными правонарушениями 
и уголовными преступлениями. Как справедливо отмечает А.Р. Капарова, 
существуют расхождения при квалификации проступков в административном праве 
в соответствии с нормами статьи 18 КоАП РФ и уголовных преступлений, 
предусмотренных частью 1 статьи 322 Уголовного кодекса РФ. Это создает 
правовую неопределенность как для правоприменителей, так и для лиц, 
привлекаемых к ответственности [4, с. 359]. 
Кроме того, в научных исследованиях уделяется внимание спорным аспектам 

толкования понятия «надлежащее согласие» при пересечении границы. Анализ 
судебной практики показывает, что в зависимости от места пересечения границы 
(морская или сухопутная) уголовными судами дается различное толкование данного 
понятия, что приводит к неединообразному применению норм права. 
Административное выдворение как вид наказания сталкивается с множеством 

проблем при реализации. В научной литературе отмечается, что выявлены 
многочисленные проблемы правового регулирования названных видов контроля, 
включая несовершенство механизма реализации административного выдворения. 
Среди ключевых проблем можно выделить следующие: отсутствие эффективного 
взаимодействия между уполномоченными органами, недостаточное 
финансирование мероприятий по выдворению, сложности с определением страны 
назначения, а также проблемы, связанные с правовым статусом лиц без 
гражданства. 
Важно отметить, что в соответствии с требованиями КоАП РФ лицо подлежит 

административной ответственности только за те административные 
правонарушения, в отношении которых установлена его вина. Однако на практике 
нередко возникают сложности с доказыванием вины, особенно в случаях, когда 
нарушение режима пребывания обусловлено объективными причинами, например, 
неосведомленностью иностранного гражданина об изменениях законодательства. 
Правовой анализ мер принуждения, связанных с перемещением иностранных 

граждан и лиц без гражданства за пределы Российской Федерации, выявляет 
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существенную проблему — отсутствие четкого законодательного разграничения 
между административным выдворением и депортацией. Административное 
выдворение применяется в качестве меры наказания за совершенное 
правонарушение, тогда как депортация представляет собой меру административного 
принуждения, применяемую в отношении иностранных граждан, чье дальнейшее 
пребывание в Российской Федерации признано нежелательным. 
Как отмечается в научной литературе, новый правовой режим — «режим 

высылки» — не решает поставленную Президентом Российской Федерации 
проблему унификации существующих мер удаления, фактически сводится к 
созданию реестра контролируемых лиц, «находящихся в Российской Федерации и 
не имеющих законных оснований для пребывания (проживания) в Российской 
Федерации», что размывает понятие высылки. 
Проблематика привлечения к административной ответственности за нарушения 

режима пребывания иностранных граждан и лиц без гражданства на территории 
Российской Федерации носит комплексный характер и требует системного подхода 
к своему решению. Существующие правовые недочеты норм главы 18 КоАП РФ, 
проблемы разграничения административных и уголовных правонарушений, 
дублирование мер ответственности, а также недостатки в правоприменительной 
практике создают серьезные препятствия для эффективной защиты государственных 
интересов в миграционной сфере. 
Анализ правоприменительной практики и научных исследований позволяет 

констатировать необходимость дальнейшего совершенствования как материальных, 
так и процессуальных норм административного законодательства в 
рассматриваемой сфере. Предложенные направления реформирования призваны 
обеспечить баланс между публичными интересами государства в обеспечении 
законности миграционных процессов и правами иностранных граждан, 
находящихся на территории Российской Федерации. 
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Традиционное экологическое право исторически ориентировалось на регулирование 

хозяйственной деятельности в мирное время. Однако современные вызовы – вооруженные 
конфликты, промышленные катастрофы – требуют расширения правового инструментария. 
В этом контексте актуальной становится концепция экоцида – массового уничтожения 
природной среды, рассматриваемого как самостоятельное международное преступление. 
С позиции экологического права экоцид отличается от традиционных правонарушений 

(загрязнение вод, незаконная вырубка лесов) тем, что причиняет вред не отдельным 
компонентам природы, а экосистемам в целом, ставя под угрозу их способность к 
самовосстановлению. 
В контексте вооруженных конфликтов защита природной среды регулируется нормами 

международного гуманитарного права. Дополнительный протокол I к Женевским 
конвенциям (1977 г.) в статье 35 запрещает применение методов ведения войны, которые 
причинят «обширный, долговременный и серьезный ущерб природной среде» [1]. 
Конвенция ЭНМОД (1976 г.) использует более широкий дизъюнктивный критерий 
(«широкие, долгосрочные или серьезные последствия») [2]. Римский статут МУС (1998 г.) в 
статье 8(2)(b)(iv) квалифицирует как военное преступление умышленное нанесение удара, 
ведущего к «масштабному и долгосрочному ущербу» окружающей среде [3]. 
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С точки зрения экологического права, важным шагом стала разработка Комиссией 
международного права ООН Проектов принципов защиты окружающей среды в связи с 
вооруженными конфликтами (PERAC, 2019 г.). Принцип 13 PERAC предписывает 
соблюдение мер предосторожности для предотвращения серьезного вреда природной среде 
[4]. 
Проведенный анализ показывает, что существующая система экологического права 

недостаточно эффективна для предотвращения экоцида. Основные проблемы: высокий 
порог доказывания (кумулятивные критерии), отсутствие единого определения экоцида, а 
также рассмотрение экологического ущерба как побочного, а не самостоятельного объекта 
правовой охраны. Потенциальное включение отдельного состава «экоцида» в Римский 
статут способно обеспечить эффективную защиту окружающей среды [5]. 
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при реализации обязанностей работодателя и работника в сфере охраны труда. 
Обосновывается, что институт учета микроповреждений работников имеет не только 
прикладное, но и существенное профилактическое значение, поскольку позволяет выявлять 
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Abstract: 
This article examines the legal regulation of minor injuries at work in the Russian Federation and 
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Тема микротравм на производстве в современной России приобретает особую научную и 

прикладную значимость в связи с тем, что законодатель впервые вывел микроповреждения 
работников в самостоятельный объект трудоправового регулирования и закрепил их в 
статье 226 Трудового кодекса Российской Федерации. Закон определяет 
микроповреждения как ссадины, кровоподтеки, ушибы мягких тканей, поверхностные 
раны и иные повреждения, полученные при осуществлении трудовой деятельности, но не 
повлекшие расстройства здоровья либо временной нетрудоспособности. Тем самым в 
правовом поле появилась категория, находящаяся на стыке между формально 
«незначительным» вредом и потенциальным предвестником более тяжкого несчастного 
случая, что делает ее исключительно важной для превентивной модели охраны труда. 
Дополнительную актуальность придает то обстоятельство, что действующее регулирование 
ориентирует работодателя на самостоятельный учет и рассмотрение причин таких случаев, 
а рекомендации по соответствующей процедуре утверждены приказом Министерства труда 
Российской Федерации № 632н, действующим с 1 марта 2022 года. Это означает переход от 
реактивного подхода, основанного только на расследовании уже наступивших тяжелых 
последствий, к проактивному выявлению опасностей на ранней стадии.  
Вместе с тем актуальность исследования обусловлена не только новизной нормативного 

массива, но и внутренними противоречиями механизма его реализации. Регистрация 
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микротравмы в силу статьи 226 Трудового кодекса Российской Федерации ставится в 
зависимость от обращения самого пострадавшего работника к непосредственному или 
вышестоящему руководителю либо к работодателю. Такая конструкция формально проста, 
однако именно она порождает один из главных правовых и социально - психологических 
парадоксов: государство требует учитывать микротравмы в профилактических целях, но 
фактический запуск процедуры во многом зависит от поведения лица, которое нередко не 
заинтересовано в сообщении о повреждении из - за страха конфликтов, опасений быть 
признанным невнимательным работником, нежелания осложнять производственный 
процесс или недооценки правового значения самого события. Со стороны работодателя 
также возможна сдержанная мотивация к полной фиксации всех случаев, поскольку 
высокая выявляемость микротравм способна восприниматься как индикатор 
организационных дефектов в системе охраны труда. В результате возникает разрыв между 
публичной целью предупреждения производственного травматизма и реальными 
стимулами сторон трудового отношения. Именно этот разрыв и делает исследуемую тему 
не частным вопросом документооборота, а важной проблемой современной трудоправовой 
политики. 
Цель настоящего исследования состоит в комплексном теоретико - правовом 

осмыслении института микротравм на производстве в Российской Федерации как особого 
элемента системы охраны труда, в выявлении парадоксов его нормативного построения, а 
также в раскрытии мотивационных факторов, влияющих на поведение работника и 
работодателя при возникновении, сообщении, регистрации и рассмотрении 
микроповреждений. 
К числу ученых, труды которых образуют научный фон и теоретическую основу 

исследования проблем микротравм, охраны труда и современного трудового права, 
относятся как признанные представители общей науки трудового права, так и авторы 
специальных работ по микроповреждениям работников. В более широком трудоправовом 
контексте существенный вклад в развитие отечественной доктрины внесли К. Н. Гусов, А. 
М. Куренной, С. Ю. Головина, А. М. Лушников, М. В. Лушникова, Л. А. Чиканова, Е. С. 
Герасимова, А. Я. Петров и другие исследователи, чьи труды формируют понятийный и 
методологический каркас анализа трудовых прав, обязанностей работодателя, принципов 
охраны труда и социального назначения трудового законодательства. 
Проблематика микротравм на производстве в современной России занимает особое 

место в системе трудового права, поскольку она находится на пересечении охраны труда, 
управления профессиональными рисками и фактической организации трудового процесса. 
Законодатель вывел микроповреждения работников в самостоятельный объект правового 
регулирования, закрепив в статье 226 Трудового кодекса Российской Федерации их 
понятие, а также возложив на работодателя обязанность по учету и рассмотрению 
обстоятельств и причин их возникновения в целях предупреждения производственного 
травматизма и профессиональных заболеваний. Под микроповреждениями понимаются 
ссадины, кровоподтеки, ушибы мягких тканей, поверхностные раны и иные повреждения, 
полученные при исполнении трудовых обязанностей или иных правомерных действий в 
интересах работодателя, если такие повреждения не повлекли расстройства здоровья и 
временной нетрудоспособности. Уже сама эта законодательная конструкция показывает, 
что микротравма рассматривается не как бытовая мелочь, а как юридически значимый 
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сигнал о наличии дефекта в производственной среде, организации труда, инструктаже, 
контроле или трудовой дисциплине [1, c. 7]. 
Смысл включения микротравм в сферу трудоправового регулирования заключается в 

переходе от модели реагирования на уже наступивший вред к модели раннего 
предупреждения опасностей. Российское трудовое законодательство в действующей 
редакции ориентировано на риск - ориентированный подход: работодатель обязан 
создавать безопасные условия труда исходя из комплексной оценки технического и 
организационного уровня рабочего места, а система управления охраной труда должна 
включать мероприятия по выявлению опасностей, оценке и снижению профессиональных 
рисков. В этом контексте микротравма приобретает особую функцию: она фиксирует не 
столько тяжесть последствий, сколько сам факт небезопасного контакта работника с 
опасным фактором. Даже поверхностное повреждение может свидетельствовать о более 
глубокой проблеме, которая при повторении либо при ином стечении обстоятельств 
способна привести уже к несчастному случаю с тяжелыми последствиями. Поэтому учет 
микротравм является не дополнением к охране труда, а частью механизма профилактики 
производственного вреда [2, c. 34]. 
Вместе с тем именно в регулировании микротравм особенно заметны парадоксы 

российского трудового права. Первый и наиболее очевидный из них состоит в том, что 
государство объявляет микротравму юридически значимым фактом, но одновременно не 
приравнивает ее к несчастному случаю на производстве в процессуальном смысле. Иначе 
говоря, повреждение признается значимым настолько, чтобы его учитывать, анализировать 
и использовать для профилактики, но недостаточно значимым для запуска полноценной 
процедуры расследования по правилам, применяемым к несчастным случаям. В результате 
возникает промежуточная правовая зона: событие уже не является «ничем», но еще не 
получает полной процессуальной формы. Такая промежуточность позволяет работодателю 
оперативнее реагировать на происшествие, однако одновременно создает риск 
формализации учета, когда внешне требование закона соблюдается, но глубинный анализ 
причин подменяется простым заполнением внутренней документации [3, c. 35]. 
Второй парадокс заключается в сочетании обязательности цели и относительной 

мягкости процедурного механизма. Статья 226 Трудового кодекса Российской Федерации 
закрепляет обязанность работодателя самостоятельно осуществлять учет и рассмотрение 
причин микротравм, а федеральный орган исполнительной власти утверждает 
рекомендации по соответствующему учету. Однако сам приказ Министерства труда 
Российской Федерации № 632н прямо устанавливает, что содержащиеся в нем положения 
носят рекомендательный характер и не содержат обязательных требований. С одной 
стороны, такая модель дает работодателю возможность адаптировать внутренний порядок 
учета к специфике производства, численности персонала, уровню технологической 
опасности и организационной структуре. С другой стороны, именно рекомендательный 
характер процедур создает неоднородность практики: в одних организациях формируется 
полноценная система регистрации, анализа и профилактики, а в других учет сводится к 
минимальному локальному акту, который существует главным образом для демонстрации 
формального соответствия требованиям законодательства. Таким образом, право стремится 
обеспечить единообразную профилактику, но использует для этого инструмент, который 
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по своей природе оставляет широкий простор для различий и даже для имитации 
надлежащего исполнения [4, c. 113]. 
Для работодателя мотивационная картина также неоднозначна. Формально его 

обязанность очевидна: безопасные условия труда должен обеспечивать именно 
работодатель, а система охраны труда должна быть выстроена таким образом, чтобы 
опасности выявлялись и устранялись до наступления тяжелого вреда. Однако в реальной 
хозяйственной практике регистрация большого числа микротравм может восприниматься 
как свидетельство организационных недостатков, слабости контроля, ненадлежащего 
инструктажа либо неудовлетворительного состояния рабочих мест. Отсюда возникает 
скрытая институциональная заинтересованность в снижении количества официально 
зафиксированных случаев, особенно там, где показатели безопасности труда используются 
как элемент внутренней отчетности, управленческой оценки подразделений или 
репутационного позиционирования организации. Получается, что закон побуждает 
работодателя быть максимально чувствительным к любым сигналам опасности, а 
организационная логика иногда подталкивает его к минимизации таких сигналов на уровне 
фиксации. Это и составляет один из центральных парадоксов института микротравм: 
полноценное выполнение нормы способно визуально ухудшить показатели безопасности, 
тогда как сокрытие или игнорирование событий может создавать иллюзию благополучия 
[5, c. 12]. 
Немаловажное значение имеет и вопрос локального регулирования. Практика 

применения приказа Министерства труда Российской Федерации № 632н показывает, что 
работодателю фактически необходимо создать собственный внутренний порядок учета 
микротравм, определить ответственных лиц, формы регистрации, алгоритмы 
информирования и сроки рассмотрения обстоятельств происшествия. Локальный 
нормативный акт становится ключевым инструментом, через который общая норма закона 
превращается в конкретную процедуру. Но именно здесь проявляется еще одно 
противоречие: чем больше законодатель оставляет организации свободы в детализации 
порядка, тем выше адаптивность регулирования, но тем сильнее зависимость качества 
учета от добросовестности и компетентности работодателя. Для крупных промышленных 
предприятий с развитой системой охраны труда такая свобода может быть преимуществом, 
тогда как для малых работодателей или организаций с низкой правовой культурой она 
иногда превращается в источник упрощения и формальности. 
В итоге можно сделать вывод, что институт микротравм в российском трудовом праве 

отражает глубокую трансформацию представлений об охране труда: от фиксации 
последствий к выявлению ранних признаков опасности, от реакции на тяжелый вред к 
профилактике, от формального соблюдения правил к анализу повседневной 
производственной среды. Однако именно в этой прогрессивной направленности и 
проявляются основные парадоксы регулирования. Закон требует учитывать микротравмы, 
но ставит начало процедуры в зависимость от обращения работника; стремится к 
единообразной профилактике, но опирается на рекомендательные процедурные модели; 
побуждает работодателя выявлять каждую опасность, но тем самым может создавать для 
него репутационные и организационные стимулы к занижению числа официально 
зарегистрированных случаев. 
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ПРОФИЛАКТИКА ВИКТИМНОГО ПОВЕДЕНИЯ ПОДРОСТКОВ 

 
Аннотация 
В статье проанализированы основные аспекты профилактики виктимного поведения 

подростков в подростковой среде. Обозначен призыв быть бдительными, не использовать 
провокационные моменты (элементы) в общественных местах, а также интернете. 
Ключевые слова 
Виктимность, подросток, профилактика. 
Подросток — это человек в подростковом возрасте — переходном этапе между 

детством и взрослостью. По разным возрастным периодизациям, подростковый возраст 
наступает в 10–13 лет у девочек, в 11–13 лет у мальчиков, и заканчивается в 15–19 и 16–19 
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лет соответственно. Всемирная организация здравоохранения определяет подростковый 
возраст от 10 до 19 лет. 
В этот период происходят физические, эмоциональные и психологические изменения, 

которые связаны с половым созреванием, идентификацией с собственной личностью, 
формированием самооценки и установлением отношений с окружающими людьми. 
Виктимность (от лат. victima — «жертва») — склонность или восприимчивость 

человека стать жертвой насилия, злоупотребления или других форм агрессии. В 
психологии виктимность изучается как один из аспектов личности, влияющий на 
поведение и взаимодействие с окружающими.  
Виктимное поведение — это комплекс психологических и поведенческих особенностей 

личности, которые повышают вероятность стать жертвой неблагоприятных обстоятельств, 
агрессии, манипуляций или несправедливого отношения. 
Признаки виктимного поведения 
 Низкая самооценка и самообвинение. Человек может воспринимать себя как 

менее достойного и уязвимого, что делает его более восприимчивым к манипуляциям и 
насилию.  

 Пассивность и избегающее поведение. Люди с высоким уровнем виктимности 
часто избегают конфликтов, не умеют активно отстаивать свои интересы. 

 Неспособность устанавливать здоровые личные границы. Это повышает риск 
стать жертвой насилия, манипуляций и эксплуатации. 

 Постоянное чувство вины, даже в ситуациях, где человек объективно не виноват.  
 Эмоциональная зависимость от мнения окружающих. 
 Склонность к пассивному поведению, неумение отстаивать личные границы.  
 Повышенная тревожность и страх перед принятием решений.  
 Избегание общения и социальной активности как способ самозащиты.  
 Склонность оправдывать действия обидчика, находить причины агрессивного 

поведения в себе.  
 Типы виктимности 
В психологии выделяют несколько типов виктимности, каждый из которых может 

проявляться в различных формах агрессии или манипуляции: 
 Социальная. Связана с ситуациями насилия в семье, на работе или в других 

социальных группах. 
 Психологическая. Люди с таким типом виктимности могут быть склонны к 

самообвинению, переживать чувства вины за происходящее. 
 Физическая. Включает случаи физического насилия, когда человек становится 

объектом агрессии, физического давления или подвергается изнасилованию. 
 Экономическая. Люди с этим типом виктимности часто оказываются жертвами 

экономической эксплуатации, манипуляций в финансовых вопросах или неравного 
распределения ресурсов. 

 Причины формирования виктимного поведения 
 Травматический опыт прошлого. Люди, пережившие насилие, эмоциональную 

травму или другие негативные события, могут стать более уязвимыми к повторению 
подобных ситуаций в будущем. 
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 Семейные факторы. Неблагополучные семьи, авторитарный стиль воспитания с 
чрезмерным контролем, эмоциональное или физическое насилие, гиперопека, которая 
мешает развитию самостоятельности. 

 Индивидуальные психологические особенности. Врождённые особенности 
темперамента, повышенная тревожность и склонность к депрессивным состояниям, 
неустойчивая самооценка, трудности в распознавании и выражении эмоций.  

 Социальные условия. Низкий социально - экономический уровень семьи, неполная 
семья, отсутствие социальной поддержки, асоциальная направленность среды. 

 Влияние окружения. Если в сообществе принято выступать в роли жертв 
(например, в политических конфликтах), человек невольно перенимает виктимные черты 
окружения 
Система профилактики должна выявлять и устранять виктимогенные факторы во 

внутрисемейной, общественной и неформальных сферах. 
Первичная профилактика 
Направлена на предотвращение возникновения виктимного поведения. Включает 

комплексное воздействие на все факторы виктимности: возрастные, личностные, 
ситуационные, социальные, педагогические и другие.  
Некоторые меры первичной профилактики: 
 Создание безопасной и поддерживающей среды в семье, школе и сообществе.  
 Просвещение детей, родителей и педагогов о виктимности, её признаках и 

последствиях.  
 Ранняя психологическая диагностика виктимогенных качеств и свойств личности, 

а также устойчивых психоэмоциональных состояний, которые могут определять виктимное 
поведение.  

 Психологическая коррекция стереотипов самовосприятия, самооценки, шаблонов 
жертвенного поведения. 

 Формирование навыков безопасного поведения: обучение приёмам 
эффективного взаимодействия с потенциальными «правонарушителями», оценки и 
прогнозирования виктимогенных ситуаций, конструктивного взаимодействия в 
социальных группах.  

 Развитие эмоциональной грамотности, навыков решения конфликтов и 
устойчивости к стрессу.  

 Формирование здоровых границ и ассертивного поведения.  
 Обучение родителей правильному воспитанию, безопасному взаимодействию с 

ребёнком, мониторингу рисков и доступу к помощи. 
 Внедрение в образовательную систему уроков, которые информируют учащихся о 

виктимном поведении и способствуют профилактике преступности.  
 Вторичная профилактика 
Применяется при работе с подростками, которые уже имеют признаки виктимного 

поведения или стали жертвами противоправных действий. 
Меры: 
 Оказание комплексной помощи в рамках коррекционных психолого - 

педагогических центров, кабинетов кризисной помощи. 



96

 Устранение виктимологически значимых явлений и процессов в сфере 
внутрисемейных, общественных, неформальных отношений, которые могут 
способствовать виктимизации. 

 Психообразование для семьи, индивидуальная и групповая психотерапия 
при необходимости. 

 Дополнительные методы и формы работы 
 Вербальный метод: лекции, беседы, диспуты, индивидуальная и групповая 

работа.  
 Психологические тренинги, в том числе социально - психологические, 

которые помогают развивать коммуникативные умения, анализировать ситуации 
группового общения. 

 Использование ситуационно - ролевых, дидактических, творческих и 
других методов в тренингах.  

 Работа с родителями: индивидуальные консультации, родительские вечера, 
тренинги для гармонизации детско - родительских отношений.  

 Использование интернет - ресурсов для получения информации о 
потенциальных объектах профилактической работы.  
Важно учитывать индивидуально - психологические особенности 

подростков, их актуальные потребности и информационную среду при организации 
профилактических мероприятий.  
Для оценки эффективности профилактики проводится мониторинг исходов: 

снижение случаев виктимности, уменьшение количества жалоб, улучшение 
психологического состояния. 
Эффективная профилактика виктимности требует многосекторального подхода, 

раннего выявления рисков, развития защитных навыков и создания устойчивой 
системы поддержки семьи, школы и сообщества.  
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ЗАЩИТА НАСЕЛЕНИЯ В РАЗЛИЧНЫХ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЯХ 
 

Анотация 
В статье проанализированы основные аспекты защиты населения в различных 

чрезвычайных ситуациях. Обозначен призыв граждан к безопасному поведению 
внимательности, осторожности. 
Ключевые слова 
Чрезвычайная ситуация, защита, эвакуация. 
Защита населения в чрезвычайных ситуациях представляет собой комплекс 

мероприятий, имеющих целью не допустить поражение людей или максимально снизить 
степень воздействия поражающих факторов при возникновении ЧС. 

1) Правовой основой защиты населения и территорий от ЧС является Федеральный 
закон «О защите населения и территорий от чрезвычайных ситуаций природного и 
техногенного характера» от 21.12.1994 № 68 - ФЗ. Законом определены принципы, способы 
и основные мероприятия защиты. 
Основные мероприятия защиты в условиях ЧС по времени их проведения можно 

разделить на три группы. 
Первую группу составляют предупредительные (превентивные) мероприятия. 

Превентивные мероприятия могут осуществляться в режиме повседневной деятельности и 
в режиме повышенной готовности. К превентивным мероприятиям относятся проводимые 
заблаговременно мероприятия: 

1) по предупреждению ЧС; 
2) планированию защиты объектов экономики (ОЭ) и населения от ЧС; 
3) созданию фондов средств защиты, разведки, профилактики и обеззараживания; 
4) обучению (подготовке) населения мерам защиты от ЧС; 
5) подготовка сил и средств для ликвидации последствий ЧС. 
Вторую группу составляют защитные (оперативные) мероприятия. Защитные 

оперативные мероприятия осуществляются непосредственно перед возникновением ЧС 
либо сразу после проявления ее негативных факторов. К ним относятся: 

1) выявление и оценка обстановки в ЧС; 
2) оповещение персонала объектов и населения о возникновении (или угрозе ее 

возникновения); 
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3) укрытие персонала и населения в защитных сооружениях; 
4) эвакуация (рассредоточение) персонала и населения; 
5) использование средств индивидуальной защиты; 
6) дозиметрический и химический контроль; 
7) медико - профилактические и лечебно - эвакуационные мероприятия; 
8) определение и соблюдение режимов радиационной и химической защиты 

персоналом и населением; 
9) организация охраны общественного порядка в зоне ЧС. 
Третью группу составляют аварийно - восстановительные (послеликвидационные) 

мероприятия, к которым относится ряд первоочередных работ в зоне ЧС: 
1) по локализации отдельных очагов разрушений и повышенной опасности; 
2) устранению аварий и повреждений на сетях и линиях коммунальных и 

производственных коммуникаций; 
3) созданию минимально необходимых условий для жизнеобеспечения населения, 

организации работы по санитарной очистке и обеззараживанию территории. 
Защита населения от чрезвычайных ситуаций включает в себя следующие мероприятия: 
• оповещение населения об опасности, информирование его о порядке действий в 

сложившихся чрезвычайных условиях; 
• эвакуация и рассредоточение; 
• инженерная защита населения и территорий; 
• радиационная и химическая защита; 
• медицинская защита; 
• обеспечение пожарной безопасности; 
• подготовка населения в области гражданской обороны и защиты от чрезвычайных 

ситуаций. 
Своевременное оповещение и информирование людей о возникновении или угрозе 

возникновения какой–либо опасности. Под оповещением населения о чрезвычайных 
ситуациях понимается доведение до населения сигналов оповещения и экстренной 
информации об опасностях, возникающих при угрозе возникновения или возникновении 
чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, а также при ведении 
военных действий или вследствие этих действий, о правилах поведения населения и 
необходимости проведения мероприятий по защите. 
В системе РСЧС порядок оповещения населения предусматривает, прежде всего, при 

любой чрезвычайной ситуации включение электрических сирен, прерывистый звук 
которых означает передачу единого сигнала опасности «Внимание всем!». Услышав этот 
сигнал, необходимо немедленно включить репродуктор (радиоприемник, телевизор) и 
прослушать информацию о характере и масштабах угрозы, а также рекомендации о 
поведении в этих условиях. 
Для выполнения задач по оповещению на всех уровнях РСЧС (федеральном, 

региональном, территориальном, местном и объектовом) создаются специальные системы 
централизованного оповещения. 
На объектовом уровне основными являются локальные системы оповещения. Их задачей 

является доведение сигналов и информации оповещения до руководителей и персонала 
объекта; объектовых сил и служб; руководителей (дежурных служб) организаций, 
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расположенных в зоне действия локальной системы оповещения; оперативных дежурных 
служб органов, осуществляющих управление гражданской обороной на территории 
субъекта Российской Федерации, города, городского или сельского района; населения, 
проживающего в зоне действия локальной системы оповещения. 
Передача сигналов (распоряжений) и информации оповещения может осуществляться в 

автоматизированном и в неавтоматизированном режиме. В автоматизированном режиме 
передача сигналов (распоряжений) и информации оповещения осуществляется с 
использованием специальных технических средств оповещения, сопряженных с каналами 
сети связи общего пользования, ведомственных сетей связи и сетей вещания. В 
неавтоматизированном режиме передача сигналов (распоряжений) и информации 
оповещения осуществляется с использованием средств и каналов связи 
общегосударственной сети связи, ведомственных сетей связи и сетей вещания. 
Одним из основных способов защиты населения от чрезвычайных ситуаций является 

эвакуация. В некоторых ситуациях (катастрофическое затопление, длительное 
радиоактивное загрязнение местности) этот способ является единственно возможным. 
Сущность эвакуации заключается в организованном перемещении населения, 
материальных и культурных ценностей в безопасные районы. 
Виды и способы эвакуации классифицируются по разным признакам. 
Упреждающая (заблаговременная) эвакуация населения из зон возможных 

чрезвычайных ситуаций проводится при получении достоверных данных о высокой 
вероятности возникновения запроектной аварии на потенциально опасных объектах или 
стихийного бедствия с катастрофическими последствиями (наводнение, оползень, сель и 
др.). Основанием для ее проведения является краткосрочный прогноз возникновения 
запроектной аварии или стихийного бедствия на период от нескольких десятков минут до 
нескольких суток. Вывоз (вывод) населения в этом случае может осуществляться при 
малом времени упреждения и в условиях воздействия на людей поражающих факторов 
чрезвычайной ситуации. 
Экстренная (безотлагательная) эвакуация населения может также проводиться в 

случае нарушения нормального жизнеобеспечения населения, при котором возникает 
угроза жизни и здоровью людей. Критерием для принятия решения на проведение 
эвакуации в данном случае является превышение нормативного времени восстановления 
систем, обеспечивающих удовлетворение жизненно важных потребностей человека. 
В зависимости от охвата эвакуационными мероприятиями населения, оказавшегося в 

зоне чрезвычайной ситуации, эвакуация может быть общей или частичной. Общая 
эвакуация предполагает вывоз (вывод) всех категорий населения из зоны чрезвычайной 
ситуации. Частичная эвакуация предусматривает вывоз (вывод) из зоны чрезвычайной 
ситуации нетрудоспособного населения, детей дошкольного возраста, учащихся школ, 
лицеев, колледжей и т. п. Выбор варианта проведения эвакуации проводится с учетом 
масштабов распространения и характера опасности, достоверности прогноза ее реализации, 
а также перспектив хозяйственного использования производственных объектов, 
размещенных в зоне действия поражающих факторов. Основанием для принятия решения 
на проведение эвакуации является угроза жизни и здоровью людей, оцениваемая по заранее 
установленным для каждого вида опасностей критериям. Она проводится, как правило, по 
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территориально–производственному принципу. В некоторых случаях эвакуация может 
осуществляться по территориальному принципу. 
Способы и сроки проведения эвакуации определяют в зависимости от масштабов 

чрезвычайной ситуации, численности оставшегося в опасной зоне населения, наличия 
транспорта и других местных условий. В безопасных районах эвакуированное население 
находится до особого распоряжения. 
Одним из мероприятий по защите от чрезвычайных ситуаций в основном военного 

характера является рассредоточение. Рассредоточение – это комплекс мероприятий по 
организованному вывозу (выводу) из категорированных городов и размещению в 
загородной зоне для проживания и отдыха персонала объектов экономики, 
производственная деятельность которых в военное время будет продолжаться в этих 
городах.  
Рассредоточению подлежит:  
 • персонал уникальных (специализированных) объектов экономики, для продолжения 

работы которых соответствующие производственные базы располагаются в 
категорированных городах, а в загородной зоне отсутствуют;  

 • персонал организаций, обеспечивающих производство и жизнедеятельность объектов 
категорированных городов (городских энергосетей, коммунального хозяйства, 
общественного питания, здравоохранения, транспорта, связи и т. п.).  
Он размещается в ближайших к границам категорированных городов районах 

загородной зоны вблизи железнодорожных, автомобильных и водных путей сообщения. 
Районы его размещения в загородной зоне оборудуются противорадиационными и 
простейшими укрытиями. 
В комплекс заблаговременных и оперативных мер по защите населения в чрезвычайных 

ситуациях входят мероприятия инженерной защиты. По оценкам специалистов, эти 
мероприятия способны обеспечить снижение возможных людских потерь и материального 
ущерба примерно на 30 % , а в сейсмо–, селе–и лавиноопасных районах – до 70 % . 
Инженерная защита планируется и осуществляется на основе оценки возможной 

опасности; учета категорий защищаемого населения; результатов инженерно–
геодезических, геологических, гидрометеорологических исследований; схем инженерной 
защиты территорий (генеральных, детальных, специальных); учета особенностей 
использования территорий. 
Основными мероприятиями инженерной защиты населения и территорий в условиях 

чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера являются: 
• укрытие людей и материальных ценностей в существующих защитных сооружениях 

гражданской обороны и в приспособленном для защиты подземном пространстве городов; 
• использование для жилья, работы и отдыха жилых, общественных и производственных 

зданий, возведенных с учетом сейсмичности соответствующих территорий; 
• использование отдельных герметизированных помещений в жилых домах и 

общественных зданиях на территориях, прилегающих к радиационно и химически опасным 
объектам; 
• укрытие семей и трудовых коллективов в квартирах и производственных помещениях, 

в которых в оперативном порядке проведена самостоятельная герметизация; 
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• предотвращение разливов аварийно химически опасных веществ (АХОВ) путем 
обваловки или заглубления емкостей; 
• возведение и эксплуатация инженерных сооружений для защиты от опасных 

природных явлений и процессов. 
Наиболее эффективным среди указанных мероприятий является укрытие населения в 

защитных сооружениях гражданской обороны. Защитные сооружения гражданской 
обороны подразделяются на убежища и противорадиационные укрытия. 
Частью общего комплекса мер по защите населения от чрезвычайных ситуаций 

природного и техногенного характера являются мероприятия радиационной и 
химической защиты. Важность этих мероприятий обусловлена наличием в стране 
большого числа опасных радиационных и химических объектов, а также сложившимся на 
территории страны состоянием радиационной и химической безопасности. 
Значительную роль в общем комплексе мер по защите населения от чрезвычайных 

ситуаций природного и техногенного характера выполняют мероприятия медицинской 
защиты. К ним относятся: 
• подготовка медперсонала к действиям в чрезвычайных ситуациях, медико–санитарная 

и морально–психологическая подготовка населения; 
• заблаговременное накопление медицинских средств индивидуальной защиты, 

медицинского имущества и техники, поддержание их в готовности к применению; 
• поддержание в готовности больничной базы органов здравоохранения независимо от 

их ведомственной принадлежности и развертывание при необходимости дополнительных 
лечебных учреждений; 
• медицинская разведка в очагах поражения и в зоне чрезвычайной ситуации; 
• проведение лечебно–эвакуационных мероприятий в зоне чрезвычайной ситуации; 
• медицинское обеспечение населения в зоне чрезвычайной ситуации и участников 

ликвидации ее последствий; 
• контроль продуктов питания, пищевого сырья, фуража, воды и водоисточников; 
• проведение санитарно–гигиенических и противоэпидемических мероприятий с целью 

обеспечения эпидемического благополучия в зонах чрезвычайных ситуаций. 
Важным элементом защиты населения и территорий являются мероприятия по 

обеспечению пожарной безопасности, которые включают в себя: 
• нормативное правовое регулирование и осуществление государственных мер в области 

пожарной безопасности; 
• разработка и осуществление мер пожарной безопасности; 
• реализация прав, обязанностей и ответственности граждан в области пожарной 

безопасности; 
• проведение противопожарной пропаганды и обучение населения правилам пожарной 

безопасности; 
• содействие деятельности добровольных пожарных дружин и объединений пожарной 

охраны, привлечение населения к обеспечению пожарной безопасности; 
• информационное обеспечение в области пожарной безопасности; 
• осуществление государственного пожарного надзора и других контрольных функций 

по обеспечению пожарной безопасности; 
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• лицензирование деятельности, сертификация продукции и услуг в области 
пожарной безопасности; 
• противопожарное страхование, установление налоговых льгот и осуществление 

иных мер социального и экономического стимулирования обеспечения пожарной 
безопасности; 
• тушение пожаров и проведение связанных с ними первоочередных аварийно–

спасательных работ. 
Важным фактором, влияющим на результативность защитных мероприятий, 

является подготовка населения в области гражданской обороны и защиты от 
чрезвычайных ситуаций. 
Подлежат обучению в области гражданской обороны следующие группы 

населения: 
• руководители федеральных органов исполнительной власти, главы органов 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, руководители органов 
местного самоуправления и организаций; 
• должностные лица и работники гражданской обороны; 
• личный состав нештатных аварийно–спасательных формирований и 

спасательных служб; 
• работающее население; 
• учащиеся учреждений общего образования и студенты учреждений 

профессионального образования; 
• неработающее население. 
Основными задачами обучения населения в области гражданской обороны и 

защиты от чрезвычайных ситуаций являются: 
• изучение правил поведения, способов защиты и действий в чрезвычайных 

ситуациях мирного и военного времени, порядка действий по сигналам оповещения, 
приемов оказания первой медицинской помощи пострадавшим, правил пользования 
средствами индивидуальной и коллективной защиты; 
• совершенствование практических навыков руководителей всех уровней в 

организации и выполнении мероприятий по предупреждению и ликвидации 
чрезвычайных ситуаций, мероприятий гражданской обороны, а также навыков 
управления силами и средствами РСЧС и гражданской обороны при проведении 
аварийно–спасательных и других неотложных работ; 
• овладение личным составом сил РСЧС и гражданской обороны приемами и 

способами действий по защите населения, территорий, материальных и культурных 
ценностей при чрезвычайных ситуациях мирного и военного времени. 
С целью непосредственной защиты населения от воздействия поражающих 

факторов источников чрезвычайных ситуаций выполняются аварийно–спасательные 
и другие неотложные работы. 
Аварийно–спасательные работы включают в себя: 
• разведку маршрутов движения и участков работ; 
• локализацию и тушение пожаров на маршрутах движения и участках работ; 
• устранение или доведение до минимально возможного уровня факторов, 

препятствующих ведению спасательных работ; 
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• поиск и извлечение пострадавших из поврежденных и горящих зданий, 
загазованных, затопленных и задымленных помещений, из завалов и блокированных 
помещений; 
• оказание первой медицинской и врачебной помощи пострадавшим и эвакуация 

их в лечебные учреждения; 
• вывоз (вывод) населения из опасных зон; 
• санитарная обработка людей, ветеринарная обработка животных, дезактивация, 

дезинфекция и дегазация техники, средств защиты и одежды, обеззараживание 
территории и сооружений, продовольствия, воды, продовольственного сырья и 
фуража. 
В целях создания условий для проведения аварийно–спасательных работ, 

предотвращения дальнейших разрушений и потерь, вызываемых вторичными 
поражающими факторами, а также обеспечения жизнедеятельности объектов 
экономики и пострадавшего населения проводятся неотложные работы. Эти 
работы включают в себя: 
• прокладывание колонных путей и устройство проходов в завалах и зонах 

заражения (загрязнения); 
• локализация аварий на газовых, энергетических, водопроводных, 

канализационных, тепловых и технологических сетях с целью создания безопасных 
условий для проведения спасательных работ; 
• укрепление или обрушение конструкций зданий и сооружений, угрожающих 

обвалом или препятствующих безопасному проведению спасательных работ; 
• ремонт и восстановление поврежденных и разрушенных линий связи и 

коммунально–энергетических сетей в целях обеспечения спасательных работ; 
• обнаружение, обезвреживание и уничтожение невзорвавшихся боеприпасов и 

других взрывоопасных предметов; 
• ремонт и восстановление поврежденных защитных сооружений гражданской 

обороны для укрытия населения от возможного повторного воздействия 
поражающих факторов; 
• санитарная очистка территории в зоне чрезвычайной ситуации; 
• первоочередное жизнеобеспечение пострадавшего населения. 
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ПРАВИЛА БЕЗОПАСНОГО ПОВЕДЕНИЯ ПРИ УГРОЗЕ АТАКИ 
БЕСПИЛОТНЫХ ЛЕТАТЕЛЬНЫХ АППАРАТОВ 

 
Анотация 
В статье проанализированы основные правила безопасного поведения при угрозе атаки 

БПЛА. Обозначен призыв граждан к безопасному поведению внимательности, 
осторожности. 
Ключевые слова 
Беспилотный летательный аппарат (БПЛА), правила, безопасность. 
Как защитить себя при обстреле или атаке беспилотными летательными аппаратами. 
БПЛА (беспилотный летательный аппарат) простыми словами — это летающий 

робот, который выполняет различные задачи — от съёмки до доставки грузов — без 
присутствия человека внутри. 
Виды БПЛА: 
 БПЛА самолётного типа 
 БПЛА вертолётного (коптерного) типа 
 Гибридные БПЛА 
Основные правила безопасного поведения при угрозе атаки БПЛА: 
1. Найдите укрытие. При обнаружении приближающегося дрона или звука взрыва 

немедленно ищите надежное укрытие — подвал, бетонное здание или любое другое место, 
которое может защитить от осколков и ударной волны. 

2. Избегайте открытых пространств. На открытой местности вы становитесь легкой 
мишенью. Старайтесь передвигаться по защищенным маршрутам, использовать здания, 
деревья и другие объекты для маскировки. 
Будьте внимательны к звукам и световым сигналам. Часто дроны издают характерный 

шум, а при атаке могут быть видны вспышки или дым. Это поможет вовремя среагировать 
и принять меры. 
Признаки БПЛА в воздухе 
1) Вы слышите: жужжание, звук газонокосилки или мопеда. 
2) Вы видите: силуэт на высоте 100 метров. 
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Если вы на улице: 
1) Покиньте зону видимости, по возможности бегите зигзагами, чтобы избежать 

наведения. 
2) Спрячьтесь в строении, укрытии, подвале, убежище, под деревьями. 
3) При сбросе боеприпаса - отбегите в сторону, лягте на землю, за бордюр, в канаву или 

ров и закройте голову. 
4) Не поднимайтесь после первого взрыва, откатитесь или отползите в сторону. 
5) При падении БПЛА не прикасайтесь к нему или его частям: они могут быть 

взрывоопасны или ядовиты. 
Если вы в автомобиле или общественном транспорте: 
1) Остановитесь и покиньте транспортное средство. 
2) Спрячьтесь в строении, укрытии, подвале, убежище (можно укрыться за деревьями, в 

рвах и канавах). 
3) Если беспилотник пикирует, резко затормозите при его приближении 
4) Если вас много и нет укрытия - разбегайтесь в разные стороны. 
Если вы в здании: 
1) Отойдите от окна. 
2) Укройтесь в подвале, либо в помещении с несущими стенами и без окон 
3) Не пользуйтесь лифтом. 
4) Не использовать телефон при приближении БПЛА. 
Сообщите о БПЛА по номеру "112", назовите время и место, примерный курс полета, его 

визуальные особенности, а также свои данные. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРАВОВОЙ СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ 
ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 
Аннотация 
В статье рассматривается цифровая трансформация правовой системы в условиях 

внедрения искусственного интеллекта. Анализируются возможности автоматизации 
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документооборота, интеллектуального поиска правовой информации, обработки 
обращений граждан и повышения информационной безопасности. Особое внимание 
уделяется необходимости соблюдения законности, прозрачности, защиты персональных 
данных и сохранения решающей роли человека при принятии юридически значимых 
решений. 
Ключевые слова: 
искусственный интеллект, цифровая трансформация, правовая система, автоматизация, 

правовая информация, информационная безопасность. 
Введение 
В статье рассматривается цифровая трансформация правовой системы в условиях 

внедрения технологий искусственного интеллекта. Анализируются возможности 
автоматизации документооборота, интеллектуального поиска правовой информации и 
повышения информационной безопасности. Подчеркивается необходимость соблюдения 
принципов законности, прозрачности, защиты персональных данных и сохранения 
ключевой роли человека при принятии юридически значимых решений. 

1. Основные направления применения искусственного интеллекта в правовой системе 
Одним из основных направлений применения искусственного интеллекта в правовой 

системе является автоматизация документооборота. В судах, правоохранительных органах, 
органах юстиции и иных учреждениях ежедневно обрабатывается значительный объем 
заявлений, процессуальных материалов, служебных документов и обращений граждан. 
Использование интеллектуальных систем позволяет ускорить регистрацию, 
классификацию, распределение и архивирование документов, что способствует снижению 
нагрузки на сотрудников и повышению эффективности работы правовых институтов. 
Важное значение имеет также интеллектуальный поиск правовой информации. 

Современные цифровые системы способны анализировать не только отдельные ключевые 
слова, но и смысл правового запроса, устанавливая взаимосвязи между нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными юридическими материалами. Это 
позволяет существенно ускорить аналитическую деятельность судей, прокуроров, 
следователей, помощников судей и других специалистов. 
Кроме того, технологии искусственного интеллекта могут применяться при обработке 

юридических текстов. Речь идет о подготовке кратких обзоров, выделении ключевых 
фактов, систематизации материалов и формировании проектов служебных документов. 
Такие возможности позволяют специалистам сосредоточиться на правовой оценке 
содержания, одновременно сокращая объем повторяющихся технических операций. 

2. Роль искусственного интеллекта в деятельности судов и правоохранительных 
органов 
В судебной системе искусственный интеллект может использоваться для транскрипции 

судебных заседаний, распознавания текста, анонимизации судебных актов, систематизации 
материалов дела и поиска сходной судебной практики. Применение подобных технологий 
способствует ускорению обработки информации, повышению доступности судебных 
материалов и совершенствованию организационного обеспечения правосудия. 
Вместе с тем использование искусственного интеллекта в судебной деятельности 

должно иметь исключительно вспомогательный характер. Оценка доказательств, правовая 
квалификация обстоятельств дела и вынесение судебного решения должны оставаться в 
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компетенции судьи. Такой подход позволяет сохранить принцип независимости 
правосудия и обеспечить персональную ответственность за принимаемые юридически 
значимые решения. 
В правоохранительных органах интеллектуальные технологии могут применяться при 

обработке обращений граждан, анализе больших массивов данных, выявлении 
взаимосвязей между событиями и документами, а также при обеспечении информационной 
безопасности. Особую значимость такие системы приобретают в условиях увеличения 
объема цифровой информации и необходимости защиты государственных 
информационных ресурсов. 

3. Преимущества и риски внедрения искусственного интеллекта 
Внедрение искусственного интеллекта в правовую систему имеет ряд существенных 

преимуществ. К ним относятся повышение оперативности работы, снижение вероятности 
технических ошибок, улучшение систематизации данных, ускорение поиска информации и 
сокращение нагрузки на сотрудников. Использование интеллектуальных решений 
позволяет более эффективно организовать документооборот, аналитическую деятельность 
и взаимодействие с гражданами. 
Однако наряду с преимуществами существуют и определенные риски. Наиболее 

значимыми среди них являются вопросы защиты персональных данных, достоверности 
получаемых результатов, прозрачности алгоритмов и недопущения автоматизированных 
ошибок. Если интеллектуальная система основана на неполных, устаревших или 
искаженных данных, это может отрицательно повлиять на качество ее работы и привести к 
неверным выводам. 
Поэтому внедрение искусственного интеллекта в правовую сферу требует не только 

технической подготовки, но и четкого правового регулирования. Особое значение имеет 
сохранение решающей роли человека. В правовой системе юридически значимые решения 
не должны приниматься без участия и ответственности уполномоченного должностного 
лица. Именно такой подход позволяет обеспечить баланс между эффективностью 
цифровых технологий и соблюдением правовых гарантий. 
Заключение 
Таким образом, цифровая трансформация правовой системы в условиях внедрения 

технологий искусственного интеллекта является важным направлением развития 
современного государства. Искусственный интеллект способен повысить эффективность 
деятельности судов, правоохранительных органов, органов юстиции и других правовых 
институтов, улучшить качество обработки документов, ускорить поиск правовой 
информации и укрепить информационную безопасность. 
В то же время применение интеллектуальных технологий должно осуществляться с 

учетом принципов законности, прозрачности, защиты персональных данных и сохранения 
ключевой роли человека в принятии юридически значимых решений. Только при 
соблюдении данных условий искусственный интеллект может стать эффективным 
инструментом модернизации правовой системы. 
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Аннотация 
В статье рассматривается правовой институт дистанционной работы в Республике 

Беларусь, анализируются ключевые изменения трудового законодательства включая 
внедрение комбинированной формы занятости. Исследуются особенности заключения 
трудовых договоров, обмена электронными документами и специфику обеспечения 
условий охраны труда при выполнении профессиональных обязанностей вне места 
нахождения нанимателя.  
Ключевые слова 
Дистанционная работа, Трудовой кодекс Республики Беларусь, трудовой договор, 

гибридный формат работы, информационно - коммуникационные технологии, охрана 
труда, цифровизация трудового права. 
Дистанционная работа как современная форма организации труда прочно вошла в 

правовую систему Республики Беларусь, пройдя путь от временной меры реагирования на 
вызовы пандемии до полноправного и востребованного правового института, 
закрепленного в главе 25 - 1 Трудового кодекса [1]. 
Согласно материалам Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь, 

под дистанционной работой понимается выполнение работником трудовой функции вне 
места нахождения нанимателя с использованием для выполнения этой работы и 
осуществления взаимодействия между нанимателем и работником информационно - 
коммуникационных технологий [2]. 
Важнейшим этапом в эволюции данного института стало вступление в силу изменений в 

Трудовой кодекс с 1 января 2024 года, которые значительно расширили возможности 
применения дистанционного труда. Одной из ключевых новаций стало законодательное 
закрепление комбинированного (гибридного) варианта дистанционной работы, 
позволяющего работнику чередовать выполнение обязанностей непосредственно в офисе 
нанимателя и вне его пределов. Правовая природа дистанционной работы в Республике 
Беларусь характеризуется специфическим порядком заключения и изменения трудового 
договора, который может осуществляться как при личном присутствии сторон, так и путем 
обмена электронными документами или сообщениями в электронном виде [2]. 
При этом наниматель обязан обеспечить подтверждение ознакомления работника с 

локальными правовыми актами и приказами, используя согласованные каналы связи. 
Существенной особенностью дистанционного труда является автономность работника в 
организации режима своего рабочего времени и времени отдыха, если иное не 
предусмотрено трудовым договором. Это накладывает определенные обязательства на 
нанимателя в части контроля за соблюдением норм выработки, при этом законодательство 
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гарантирует дистанционному работнику защиту от избыточного контроля и соблюдение 
норм рабочего времени, что фактически реализует право на отключение от рабочих задач в 
личное время. 
В вопросах охраны труда специфика дистанционной занятости заключается в том, что 

наниматель несет ограниченную ответственность: он обязан проводить инструктаж по 
охране труда при работе с оборудованием и программными средствами, 
рекомендованными или предоставленными им, однако он не контролирует состояние 
рабочего места работника непосредственно у него дома. Также важным аспектом является 
предоставление работнику компенсаций за использование личного имущества 
(компьютера, интернета, электроэнергии), если это предусмотрено соглашением сторон. 
Современное законодательство демонстрирует высокую степень гибкости, позволяя 
сторонам эффективно сочетать интересы бизнеса и потребности работников. 
Таким образом, развитие института дистанционной работы в Республике Беларусь идет 

по пути качественной цифровизации трудовых отношений и расширения диспозитивности 
в регулировании труда. Законодательные изменения 2024 года не только легализовали 
гибридные формы занятости, но и создали прочный правовой фундамент для дальнейшей 
дебюрократизации кадрового делопроизводства. Сформированный механизм позволяет 
эффективно балансировать интересы нанимателя и работника, обеспечивая высокий 
уровень социальной защиты последних при сохранении гибкости бизнес - процессов, что 
делает национальную модель трудового права адаптивной к вызовам цифровой экономики. 

 
Список использованной литратуры: 

1. Трудовой кодекс Республики Беларусь : 26 июля 1999 г., № 296 - З : принят Палатой 
представителей 8 июня 1999 г. : одобр. Советом Респ. 24 июня 1999 г. : [с изм. и доп., 
вступившими в силу с 01.01.2024 г.]. 

2. Особенности регулирования труда дистанционных работников [Электронный ресурс] 
// Официальный сайт Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь. – 
Режим доступа: https: // www.mintrud.gov.by / ru / distancionnaia _ rabota. – Дата доступа: 
20.04.2026. 

© Семенюк Е.Д., 2026 
 
 
 
УДК 34 

Сербай Т. Е. 
Студент  

Кокшетауский университет им. Ш. Уалиханова, Республика Казахстан 
Тилеубергенов Е. М. 

доктор юридических наук, профессор 
Кокшетауский университет им. Ш. Уалиханова, Республика Казахстан 
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Аннотация: В статье рассматриваются цифровые следы, возникающие при 

использовании «темной сети» (Darknet), как новый и специфический объект цифровой 
криминалистики. Анализируются технологические особенности функционирования 
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Darknet (анонимные сети Tor, I2P, Freenet), порождающие особые виды цифровых следов, 
отличные от классических следов в сети Интернет. Предлагается авторская методика 
обнаружения, фиксации и процессуальной интеграции цифровых следов Darknet в 
традиционное расследование преступлений.  
Ключевые слова: темная сеть, Darknet, цифровые следы, Tor, обнаружение и фиксация 

доказательств, цифровая криминалистика, киберпреступность, анонимные сети, интеграция 
в следствие, судебная компьютерно - техническая экспертиза 
Стремительное развитие информационно - телекоммуникационных технологий, наряду с 

позитивными эффектами цифровой трансформации, привело к появлению новых 
криминальных феноменов. Одним из наиболее значимых вызовов для современной 
криминалистики и правоохранительных органов стала «темная сеть» (Darknet) — сегмент 
интернет - пространства, недоступный для стандартных поисковых систем, скрывающий IP 
- адреса пользователей и обеспечивающий высокий уровень анонимности. Darknet (Tor, 
I2P, Freenet, Zeronet) активно используется для организации незаконных рынков 
(наркотики, оружие, поддельные документы, персональные данные), распространения 
вредоносного программного обеспечения, координации преступных групп и совершения 
иных преступлений, включая кибертерроризм. 
Перед следственными органами встает принципиально новая задача: цифровые следы, 

возникающие при использовании Darknet, имеют совершенно иную природу по сравнению 
со следами в «открытом» Интернете. Традиционные методы обнаружения и фиксации 
доказательств, разработанные для логирования запросов к DNS - серверам, анализа 
заголовков пакетов или работы с метаданными интернет - платформ, оказываются 
неэффективными в условиях многослойного шифрования, перенаправления трафика через 
несколько узлов (реле) и использования одноразовых («луковых») адресов. 
Таким образом, цифровые следы Darknet следует рассматривать как самостоятельный 

объект цифрового следообразования, требующий разработки специализированной 
методики обнаружения, фиксации и, что особенно важно, процессуально корректной 
интеграции в материалы традиционного уголовного дела.  
Для разработки эффективной методики необходимо в первую очередь определить, что 

именно выступает в качестве цифрового следа в условиях анонимных сетей. В отличие от 
классической интернет - криминалистики, где основными следами являются IP - адреса, 
логи доступа, временные метки на серверах, идентификаторы сетевых устройств (MAC - 
адреса), в Darknet эти традиционные источники информации целенаправленно скрываются. 
В контексте Darknet цифровые следы можно классифицировать на три основные группы. 
Первая группа – следы на устройстве пользователя (потерпевшего, свидетеля, 

подозреваемого).  
Вторая группа – сетевые следы на транзитных узлах.  
Третья группа – следы, оставляемые на теневых маркетплейсах и форумах Darknet.  
Каждая из перечисленных групп порождает специфические артефакты, требующие 

особых методов обнаружения и фиксации. 
Предлагаемая методика включает три последовательных этапа: разведывательный 

(аналитический), технический (инструментальный) и процессуальный (юридический)[3]. 
Сбор данных на разведывательном этапе производится без использования специальных 

технических средств — путем анализа добровольно предоставленных устройств, опроса 
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свидетелей, изучения открытых источников. Результатом разведывательного этапа является 
постановление о проведении оперативно - разыскных мероприятий либо об обыске с 
последующей компьютерно - технической экспертизой. 
Технический этап является ключевым. Обнаружение цифровых следов Darknet на 

устройстве требует соблюдения строгой процедуры, чтобы не изменить временные метки, 
не разрушить зашифрованные данные и не допустить удаления следов через удаленное 
управление (например, через скрытый сервис)[1]. 
Основные действия: создание битовой копии (образа) накопителя с помощью 

специализированных программ (FTK Imager, Belkasoft Evidence Center, X - Ways Forensics); 
работа с RAM - памятью (извлечение содержимого RAM, так как в ней могут находиться 
ключи расшифровки временных сессий Tor); анализ истории браузера Tor (файлы 
places.sqlite, cookies, logins.json), которые часто скрывают стандартные пути; поиск 
конфигурационных файлов и ключей Onion - сервисов (если пользователь сам публиковал 
скрытый сервис). 
Особенности фиксации: все обнаруженные следы должны быть зафиксированы в 

протоколе с указанием точного времени (по мировым часам – UTC), с хэшированием 
каждого извлеченного файла (MD5, SHA - 256) для обеспечения целостности 
доказательств. Если следы обнаружены в живой системе, использование автономной 
загрузки (загрузка с внешнего носителя) обязательна, чтобы не перезаписывать временные 
файлы. 
Фиксация следов на сетевом уровне (на транзитных узлах) – сложнейшая задача. В 

большинстве случаев следователь не может получить доступ к журналам зарубежных реле 
Tor. Поэтому применяются косвенные методы: анализ трафика на границе подсети 
(например, в отношении организации, где работает подозреваемый), использование 
временного корреляционного анализа (сопоставление времени входа подозреваемого в 
Darknet с транзакциями на теневом рынке), внедрение агентов - серверов, контролируемых 
правоохранительными органами. 
Найденные и зафиксированные цифровые следы Darknet должны быть переведены в 

допустимые доказательства. Интеграция предполагает решение трех подзадач. 
Первое – получение доступа к устройству законным путем.  
Второе – назначение судебной компьютерно - технической экспертизы.  
Третье – обеспечение цепочки хранения доказательств (chain of custody). Каждый этап — 

от изъятия носителя до передачи эксперту — должен быть задокументирован с указанием 
времени, ответственных лиц, инвентарных номеров, хэшей. Любой разрыв цепочки может 
привести к признанию доказательства недопустимым. 
На практике интеграция цифровых следов Darknet в традиционное следствие 

сталкивается с несколькими ключевыми проблемами [2]. 
Проблема первая — соблюдение правовых процедур в анонимной сети. Оперативно - 

разыскные мероприятия в Darknet (например, создание агентурного аккаунта на теневом 
рынке) требуют особой осторожности: действия оперативника не должны провоцировать 
лицо на совершение преступления. Выходом является использование документирования 
всей истории переписки, фиксация моментов перехода от нейтрального общения к 
обсуждению предметов преступления. 
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Проблема вторая — фиксация времени в Darknet. Традиционные временные метки могут 
быть подделаны. В Darknet скрываются реальные часовые пояса, а многие пользователи 
используют Tails с автоматической коррекцией времени через Tor. Поэтому эксперты 
должны полагаться на метки из нескольких источников: операционная система события 
(время создания файла), сетевые журналы реле (если доступны), метаданные 
криптовалютных транзакций. При наличии расхождений преимущество отдается меткам с 
блокчейна (время включения транзакции неизменяемо). 
Проблема третья — экспертиза зашифрованных данных. Без ключа расшифровки 

эксперт не может прочитать содержимое переписки, кошелька или файлов. Решения: 
использование атаки с загрузкой образа RAM (хранение ключей в памяти), применение 
методов брутфорса при слабом пароле (что допустимо по постановлению суда), 
привлечение подозреваемого к расшифровке. В РК с 2020 года действует обязанность 
расшифровки — отказ может повлечь санкции. 
Проблема четвертая — недостаток квалификации следователей и экспертов. Darknet 

требует особых компетенций на стыке криминалистики, компьютерной техники и 
криптографии. Рекомендуется введение специализированной подготовки в рамках 
повышения квалификации следственных органов и совместная работа с IT - специалистами 
на этапе осмотра места происшествия. 
Цифровые следы Darknet представляют собой полноценный и высокоспецифичный 

объект цифровой криминалистики, который не может быть исследован традиционными 
методами, разработанными для открытого Интернета. Предложенная методика, 
включающая разведывательный, технический и процессуальный этапы, позволяет 
системно подойти к обнаружению, фиксации и интеграции таких следов в материалы 
уголовного дела. Ключевыми элементами методики являются: создание битовой копии 
накопителя, работа с оперативной памятью, обязательное хэширование, документирование 
цепочки хранения доказательств, правильная постановка вопросов судебному эксперту. 
Наиболее эффективным для практического применения признается анализ следов на 

устройстве пользователя (история браузера Tor, конфигурационные файлы, закладки), 
тогда как обнаружение сетевых следов на транзитных узлах сопряжено с техническими и 
международно - правовыми сложностями. Внедрение методики требует создания 
специализированных экспертных программных комплексов, повышения квалификации 
следователей и оперативных сотрудников в области анонимных сетей и криптовалют, а 
также закрепления на законодательном уровне порядка проведения оперативно - 
разыскных мероприятий в Darknet. 
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ДИПФЕЙКИ КАК НОВЫЙ ОБЪЕКТ  
КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ:  

РАЗРАБОТКА КРИТЕРИЕВ АУТЕНТИЧНОСТИ ВИДЕОЗАПИСЕЙ 
 
Аннотация: В статье рассматриваются технологии создания дипфейков как новый и 

быстро развивающийся объект судебной экспертизы. Анализируются криминалистические 
аспекты выявления синтезированных видеозаписей, полученных с использованием 
генеративно - состязательных сетей (GAN) и других методов глубокого обучения. 
Предлагается система критериев аутентичности видеозаписей, позволяющая 
дифференцировать подлинные видеоматериалы от искусственно сгенерированных. 
Обсуждаются возможности и ограничения существующих методов детекции дипфейков, 
формулируются требования к экспертным методикам, учитывающие артефакты на уровнях 
пиксельной структуры, временной согласованности, биометрических параметров и 
цифрового следа. Особое внимание уделяется практическим аспектам внедрения 
разработанных критериев в экспертно - криминалистическую деятельность. 
Ключевые слова: дипфейки, криминалистическая экспертиза видеозаписей, 

аутентичность видеоматериалов, генеративно - состязательные сети, судебная экспертиза, 
критерии подлинности, детекция синтезированных видео, цифровые следы, артефакты 
сжатия, биометрическая валидация. 
Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта, в особенности 

генеративно - состязательных сетей (GAN – Generative Adversarial Networks) и 
диффузионных моделей, привело к появлению феномена дипфейков (deepfakes) – 
синтезированных видеоизображений, имитирующих внешность, мимику, артикуляцию и 
голос конкретного человека с высокой степенью реалистичности. Изначально созданные 
для развлекательных и прикладных целей (дубляж фильмов, анимация, 
персонализированный контент), дипфейки быстро трансформировались в мощный 
инструмент криминальной деятельности: от создания фальшивых доказательств и 
дискредитации личностей до мошенничества с биометрией и распространения 
дезинформации на государственном уровне. 
В этих условиях перед криминалистикой и судебной экспертизой возникает 

принципиально новая задача – разработка научно обоснованных методов идентификации 
дипфейков в рамках процессуальной формы. Традиционные критерии аутентичности 
видеозаписей (анализ метаданных, целостности контейнера, следов монтажа) оказываются 
недостаточными: современные дипфейки не оставляют классических цифровых следов 
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редактирования, поскольку генерируются «с нуля» либо путём замены лица в реальном 
времени. 
Таким образом, дипфейки следует рассматривать как новый объект криминалистической 

экспертизы – со своими признаками, закономерностями происхождения и методиками 
исследования. Цель данной статьи – сформулировать систему критериев аутентичности 
видеозаписей, дифференцирующих подлинные видео от синтезированных deepfake - 
методами, и обосновать возможность их внедрения в экспертную практику. 
Для эффективной экспертной работы необходимо чётко определить, что именно 

выступает объектом исследования. Дипфейки в криминалистическом смысле – это 
видеозаписи (либо их фрагменты), созданные или модифицированные с использованием 
методов глубокого обучения, которые имитируют правдоподобные, но не 
соответствующие действительности действия или слова человека. В отличие от 
традиционного видеомонтажа, дипфейки не требуют покадровой ручной работы: нейросеть 
обучается на массиве изображений целевого лица и переносит его мимику, ракурсы и 
освещение на исходное видео с другим лицом. 
С экспертной точки зрения дипфейки целесообразно классифицировать на четыре 

основных типа. Первый тип – замена лица (face swap), реализуемая с помощью GAN и 
автоэнкодеров; для него характерны несовпадение частоты моргания, артефакты на границе 
лица и анизотропия резкости. Второй тип – ресинхронизация губ (lip - sync) на базе сетей 
Wav2Lip или PC - AVS, признаками которой выступают рассогласование фонем и 
артикуляции, а также смазывание изображения вокруг рта. Третий тип – полная генерация 
видео (full synthetic) с использованием StyleGAN или диффузионных моделей, 
отличающаяся отсутствием физиологической вариативности и повторяющимися 
текстурами кожи. Четвёртый тип – перенос мимики (re - enactment) через Face2Face или 
Neural Textures, проявляющийся в неестественном освещении и искажениях в области 
ушей и волос. Каждый из перечисленных типов порождает специфические артефакты, 
которые могут быть зафиксированы экспертными методами. 
Предлагаемая система критериев базируется на трёхуровневом анализе: пиксельном 

(микроуровень), временном (мезоуровень) и семантическом (макроуровень). [2] 
Дипфейки, даже самого высокого качества, вносят в изображение статистически 

значимые искажения на уровне отдельных пикселей или блоков сжатия. Первым 
пиксельным критерием выступает нестабильность частотного спектра. У реальных 
видеокадров распределение дискретного косинусного преобразования (DCT) имеет 
характерный шум, тогда как у дипфейков высокие частоты либо подавлены (сглаживание), 
либо аномально усилены. Второй критерий – артефакты на границе замещаемой области. 
При замене лица граница между синтезированной и оригинальной частью кадра даёт 
скачок значений в каналах цвета, заметный при использовании операторов Собеля или 
Канни. Третий критерий связан с отсутствием или стереотипностью шума сенсора. 
Реальные видеокамеры создают специфический шум (фотонный, тепловой), зависящий от 
ISO и освещения; дипфейки либо не содержат такого шума, либо вставляют синтетический, 
повторяющийся от кадра к кадру. 
Человеческое лицо физиологически не может менять параметры с частотой выше 

определённых пределов, тогда как дипфейки часто нарушают эти ограничения. Первый 
временной критерий – аномальная частота моргания и зрачковых рефлексов. В реальной 
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видеозаписи частота моргания составляет 10–20 раз в минуту с нормальным 
распределением; многие дипфейки (особенно первых поколений) моргают ненормально 
редко или не синхронизируют моргание обоих глаз. Второй критерий – рассогласование 
движения головы и освещения. При повороте головы в реальности блески на роговице, 
тени под подбородком и отражения на лбу смещаются плавно и согласованно; в дипфейках 
траектории этих элементов часто скачкообразны либо статичны. Третий критерий – 
несогласованность пульсации (фотоплетизмография). По микроизменениям цвета кожи 
(оттенки красного – зелёного) можно извлечь частоту пульса; у дипфейков эти колебания 
либо отсутствуют, либо не соответствуют движению тела.[1] 
На макроуровне ключевыми индикаторами поддельности выступают следующие 

признаки. Первый – несоответствие аудиовизуального контекста: произносимые фонемы 
не совпадают с положением губ по инверсным фонетическим картам (вокодерная 
проверка). Второй – отсутствие микровыражений. Реальные эмоции содержат короткие 
(менее 1 / 4 секунды) непроизвольные микровыражения – покраснение крыльев носа, 
микронахмурение; дипфейки, как правило, их не воспроизводят. Третий – нарушение 
законов перспективы и отражений. Синтезированное лицо может неверно отображаться в 
отражениях (стекло, полированная поверхность, зрачки собеседника). Это один из наиболее 
надёжных признаков, поскольку современные модели пока не способны корректно решать 
данную задачу. 
В рамках пилотного исследования была проанализирована выборка из 500 видеозаписей 

(250 подлинных, 250 сгенерированных с использованием трёх типов дипфейков – 
FaceSwap, DeepFaceLab, Wav2Lip). Экспертная группа из 12 человек с применением 
предложенных критериев показала следующие результаты.[3] 
Критерий анализа DCT - артефактов продемонстрировал чувствительность 0,92 

(способность правильно распознавать дипфейки) и специфичность 0,89 (способность 
правильно идентифицировать подлинные видео), коэффициент точности F1 составил 0,90. 
Критерий частоты моргания показал чувствительность 0,78 при высокой специфичности 
0,96 и F1 равном 0,86, что объясняется надёжностью физиологической нормы. Наиболее 
эффективным оказался критерий нарушения законов отражений и перспективы: его 
чувствительность достигла 0,97, специфичность – 0,99, а F1 – 0,98. Данный критерий 
устойчив даже к дипфейкам нового поколения (StyleGAN3, диффузионные модели). 
Критерий фотоплетизмографии проявил наименьшую эффективность: чувствительность 
0,71, специфичность 0,85, F1 – 0,77. Снижение точности связано с тем, что сжатие видео в 
кодеках H.264 и H.265 разрушает необходимые для анализа цветовые переходы. 
Таким образом, наиболее надёжным для внедрения в экспертную практику признаётся 

анализ отражений и согласованности движения источника света и тени, тогда как анализ 
пульсации требует дополнительных исследований либо применения без потерь сжатых 
видеоматериалов. 
Проведённый анализ показывает, что дипфейки являются полноценным, 

сложноорганизованным объектом криминалистической экспертизы, требующим 
разработки междисциплинарных методов (цифровая криминалистика + компьютерное 
зрение + физиология). Предложенная система из трёх уровней критериев (пиксельных, 
временных, семантических) позволяет с высокой вероятностью отличать синтезированные 
видео от подлинных даже в условиях отсутствия метаданных и следов традиционного 
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монтажа. Наиболее перспективными для внедрения в экспертную практику признаются 
анализ отражений и согласованности движения источник - тень. Внедрение этих критериев 
требует создания аттестованных программных комплексов и повышения квалификации 
судебных экспертов в области машинного обучения. 
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уголовного преследования в российском уголовном процессе. Особое внимание уделяется 
прекращению уголовного преследования по нереабилитирующим основаниям, таким как 
применению судебного штрафа, примирению с потерпевшим, деятельному раскаянию, а 
также новому основанию, предусмотренному статьей 28.2 УПК РФ.  
Ключевые слова: прекращение уголовного дела, прекращение уголовного 

преследования, нереабилитирующие основания, реабилитирующие основания, судебный 
штраф, примирение с потерпевшим, деятельное раскаяние. 

 
Sergeeva D. V. 

 
CURRENT ISSUES OF TERMINATION  

OF CRIMINAL CASES AND CRIMINAL PROSECUTION 
 
Abstract. The article examines the current problems of termination of criminal cases and 

criminal prosecution in the Russian criminal process. It considers the regulatory grounds 
established in Chapters 4 and 29 of the Code of Criminal Procedure of the Russian Federation and 



117

analyzes the difficulties of law enforcement. Special attention is paid to the termination of criminal 
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Институт прекращения уголовного дела и уголовного преследования занимает в 

современном уголовном процессе особое место, поскольку через него реализуются сразу 
несколько базовых начал судопроизводства. Это отказ государства от необоснованного 
обвинения, процессуальная экономия, гуманизация уголовной политики и защита прав и 
законных интересов участников процесса. Нормативное ядро этого института образуют 
положения глав 4 и 29 УПК РФ. В действующей модели регулирования законодатель 
использует два близких, но не тождественных понятия - «прекращение уголовного дела» и 
«прекращение уголовного преследования», не предлагая их легальных определений. 
Именно это обстоятельство продолжает порождать научную дискуссию и практические 
ошибки при принятии процессуальных решений. Научный интерес к указанной проблеме 
поддерживается не учеными - процессуалистами, но и практическими работниками. На 
ежегодном совещании судей Президент Российской Федерации В.В. Путин отметил, что «в 
2025 году судами были рассмотрены дела в отношении почти 680 тысяч граждан и почти 
по каждому пятому уголовное преследование было прекращено судом» [10]. Эта оценка 
показывает, что прекращение уголовного дела или уголовного преследования не является 
периферийным институтом, поскольку речь идет о значительном сегменте всей уголовно - 
процессуальной деятельности, напрямую связанном с курсом на гуманизацию 
законодательства и практики его применения. 
В научной литературе вопрос о разграничении рассматриваемых категорий ставился 

неоднократно. К нему обращались К.А. Авакян, Н.Н. Кузнецова, С.Н. Хорьяков, М.В. 
Захаркин, М.Н. Таршева, В.М. Тогулев, С.А. Шейфер, Н.В. Васильева и другие 
исследователи. Анализ содержания работ указанных авторов позволяет выделить 
следующую проблему. Уголовно - процессуальный закон одновременно сближает и 
разводит два института, но делает это непоследовательно. Так, ч. 1 ст. 212 УПК РФ 
указывает, что уголовное дело и уголовное преследование прекращаются при наличии 
оснований, предусмотренных ст. 24–28.2 УПК РФ. В то же время ст. 27 УПК РФ 
специально посвящена прекращению уголовного преследования, а ряд оснований по своей 
природе применимы только к конкретному лицу, а не к производству по делу в целом. 
Разграничение названных институтов должно строиться на различии их предмета. 

Прекращение уголовного дела означает завершение производства по факту преступления 
либо по обвинению, исключающее дальнейшее движение дела в соответствующем объеме. 
Прекращение уголовного преследования означает прекращение процессуальной 
деятельности, направленной на изобличение конкретного лица. Такой подход согласуется с 
правовой позицией Конституционного Суда РФ, изложенной в постановлении от 27 июня 
2000 года № 11 - П. Суд указал, что факт уголовного преследования подтверждается актом 
о возбуждении дела в отношении конкретного лица, проведением в отношении него 



118

следственных действий и иными мерами, предпринимаемыми в целях его изобличения 
либо свидетельствующими о наличии подозрений против него. Следовательно, уголовное 
преследование всегда персонализировано, тогда как уголовное дело может существовать и 
расследоваться по факту, без установленного обвиняемого [5, c.136]. 
Соответственно, прекращение уголовного дела всегда влечет прекращение уголовного 

преследования, но прекращение уголовного преследования не всегда влечет прекращение 
уголовного дела. Наиболее наглядно это проявляется в делах с несколькими обвиняемыми, 
когда преследование в отношении одного лица прекращается по предусмотренному 
законом основанию, а расследование или судебное разбирательство в отношении других 
лиц продолжается. По этой причине отождествление двух институтов нельзя признать 
корректным ни в доктрине уголовного процесса, ни в правоприменении. 
Систему оснований прекращения уголовного дела и уголовного преследования образуют 

как реабилитирующие, так и нереабилитирующие основания. В практическом измерении 
доминируют именно нереабилитирующие основания. Это объясняется общей логикой 
современного уголовного процесса, в котором заметно усилилось значение 
примирительных и компромиссных механизмов. Ст. 25, 25.1, 28, 28.1, 28.2 УПК РФ 
ориентированы на прекращение уголовно - процессуального конфликта без постановления 
обвинительного приговора при наличии материально - правовых и процессуальных 
предпосылок, предусмотренных соответствующими нормами УК РФ и УПК РФ. При этом 
в своем Постановлении № 19 от 27.06.2013 года и обзоре практики ст. 76.2 УК РФ 
Верховный Суд РФ подчеркнул, что освобождение от уголовной ответственности требует 
не формального, а содержательного установления предусмотренных законом условий               
[7; 8]. 
Именно на стыке материального и процессуального права обнаруживается одна из 

серьезных проблем. М.Н. Таршева справедливо указывает на парность норм УК РФ и УПК 
РФ. Ст. 25 УПК РФ корреспондирует ст. 76 УК РФ, ст. 25.1 УПК РФ – ст. 76.2 УК РФ, ст. 
28 УПК РФ – ч. 1 ст. 75 УК РФ, ст. 28.1 УПК РФ – ст. 76.1 УК РФ [11, с. 1078]. Однако 
формально - процессуальная конструкция этих статей не всегда воспроизводит все 
существенные материально - правовые условия освобождения от уголовной 
ответственности. В результате правоприменитель вынужден восполнять пробелы 
посредством системного толкования, что снижает предсказуемость решений. 
Особое место в дискуссии занимает прекращение уголовного дела в связи с 

примирением сторон. С одной стороны, данное основание отвечает идее 
восстановительной справедливости: вред возмещается, потерпевший выражает волю на 
прекращение дела, обвиняемый принимает на себя обязанность загладить причиненные 
последствия. С другой стороны, именно здесь отчетливо видна уязвимость действующего 
регулирования. Закон требует добровольности волеизъявления потерпевшего, но не 
раскрывает критерии и способы проверки такой добровольности. Между тем риск давления 
на потерпевшего, в том числе косвенного, остается очевидным. Конституционный Суд РФ 
указал, что суд, разрешая вопрос о прекращении дела, обязан учитывать совокупность 
обстоятельств, включая свободное, а не вынужденное волеизъявление потерпевшего, 
характер объекта посягательства, изменение степени общественной опасности деяния после 
заглаживания вреда и данные о личности обвиняемого [9]. Эта позиция задает верный 
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стандарт, но сама по себе не заменяет процессуальную регламентацию способов 
установления подлинной добровольности примирения [2, c.62]. 
Не менее спорным остается вопрос о прекращении уголовного дела с назначением 

судебного штрафа. Обзор судебной практики прямо исходит из того, что обязательного 
согласия потерпевшего для освобождения лица от уголовной ответственности с 
назначением судебного штрафа не требуется, тогда как согласие подозреваемого или 
обвиняемого обязательно. С точки зрения действующей конструкции это логично, 
поскольку судебный штраф относится к нереабилитирующим основаниям и затрагивает 
правовое положение лица, в отношении которого ведется преследование. С точки зрения 
баланса интересов такое решение вызывает вопросы, поскольку потерпевший оказывается 
процессуально менее влиятельным, чем обвиняемый, несмотря на прямую связь 
прекращения дела с последствиями преступления для потерпевшей стороны [7]. 
Представляется, что в этой части законодательство нуждается не в отказе от института 

судебного штрафа, а в его более точной формулировке процессуального порядка. Следует 
закрепить обязанность суда и органов предварительного расследования мотивированно 
оценивать позицию потерпевшего даже тогда, когда его согласие не признается 
юридическим условием прекращения дела. Требует уточнения и категория «заглаживание 
вреда». На практике она наполняется различным содержанием: от принесения извинений 
до полного имущественного возмещения. Унифицированного критерия достаточности 
заглаживания вреда закон не содержит. Между тем именно эта категория часто становится 
ключевой при прекращении дела по ст. 25 и 25.1 УПК РФ. Оценка должна соотноситься не 
только с мнением потерпевшего, но и с характером причиненного вреда, способом его 
компенсации и степенью восстановления нарушенного права [1, c.110]. 
Современный этап развития института прекращения уголовного преследования связан и 

с новыми специальными основаниями. Федеральным законом от 23.03.2024 года № 64 - ФЗ 
в УПК РФ введена ст. 28.2, предусматривающая прекращение уголовного преследования в 
связи с призывом на военную службу в период мобилизации или в военное время, 
заключением контракта либо прохождением военной службы в соответствующие периоды. 
Появление этой нормы показало, насколько быстро политико - правовая обстановка влияет 
на уголовно - процессуальную форму. Вместе с тем новая норма не сняла старые вопросы, а 
добавила новые: о соотношении приостановления производства и последующего 
прекращения преследования, о пределах судебного контроля, о достаточности 
подтверждающих документов, о правовом положении потерпевшего, чьи интересы 
затрагиваются прекращением дела по специальному основанию [6, c.308]. 
Дополнительный аспект проблемы состоит в соотношении прекращения уголовного 

дела (уголовного преследования) с доказательственной деятельностью. Решение о 
прекращении уголовного дела не может быть следствием предположения. Оно требует 
процессуально достоверно установленных обстоятельств. Это особенно важно при 
прекращении уголовного преследования по мотиву непричастности лица, отсутствия 
состава преступления либо недоказанности участия лица в инкриминируемом деянии. В 
этой связи значение приобретают современные криминалистические средства доказывания. 
Ряд исследователей рассматривает портретную и видеотехническую экспертизы в единой 
рамке «криминалистическая экспертиза видеозаписей», в пределах которой решаются 
вопросы идентификации используемой аппаратуры видеосъемки, распознавания лиц на 
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видеопортретах, установления времени и даты записи, условий съемки и геолокации 
отображенной местности. Такой подход расширяет доказательственные возможности 
следствия и суда и способен прямо влиять на принятие решения о прекращении уголовного 
преследования, когда экспертное исследование исключает причастность конкретного лица 
либо подтверждает недостоверность исходной версии обвинения [3, c.454]. Вопрос о 
прекращении уголовного преследования нельзя отрывать от вопроса о качестве 
доказательственной базы: чем выше уровень криминалистической верификации фактов, 
тем меньше риск ошибочного прекращения либо, напротив, необоснованного продолжения 
уголовного преследования. 
Показательно, что проблемы прекращения уголовного дела сегодня выходят за рамки 

одной лишь техники применения статей УПК РФ. Речь идет о модели уголовной политики. 
Если рассматривать прекращение дела только как способ разгрузки следствия и суда, 
возрастают риски формализма. Рассмотрение прекращения дела как способа справедливого 
и соразмерного разрешения уголовно - правового конфликта выводит на первый план иные 
критерии: достаточность проверки обстоятельств; добровольность волеизъявления 
участников; учет интересов потерпевшего; точность правовой квалификации; ясность 
процессуальных последствий. 
Актуальные вопросы прекращения уголовного дела и уголовного преследования 

концентрируются вокруг трех узловых проблем: первая – отсутствие в УПК РФ легальных 
определений двух ключевых понятий, вызывающее смешение их содержания; вторая – 
неполнота и неоднородность процессуальной регламентации отдельных оснований 
прекращения, прежде всего примирения сторон, деятельного раскаяния и судебного 
штрафа, снижающие предсказуемость и согласованность применения; третья –
недостаточная разработанность критериев оценки фактических обстоятельств, 
позволяющих принять решение о прекращении дела или преследования: критерии 
достаточности заглаживания вреда; проверки добровольности согласия потерпевшего; 
использования специальных знаний при установлении непричастности лица. 
В ст. 5 УПК РФ введены самостоятельные дефиниции прекращения уголовного дела и 

прекращения уголовного преследования; в гл. 4 УПК РФ конкретизированы критерии 
достаточности заглаживания вреда и институционализированы процессуальные способы 
проверки добровольности примирения; установлено нормативное требование 
мотивированного учета мнения потерпевшего при решении о судебном штрафе; 
обеспечено системное согласование процессуальных оснований прекращения уголовного 
дела с материально - правовыми условиями освобождения от уголовной ответственности. 
Целью изменений выступает устранение правовой неопределенности и согласование 
процессуальных процедур; механизмом служит последовательное введение дефиниций, 
конкретизация критериев, институционализация способов проверки добровольного 
примирения, а также обязательное мотивирование учета мнения потерпевшего; следствием 
выступает снижение риска произвольного толкования процессуальных оснований. 
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Аннотация 
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государственного контроля за рекламой. Особое внимание уделено проблематике 
реализации видов профилактических мероприятий и предложены рекомендации по 
повышению эффективности. 
Ключевые слова 
Федеральная антимонопольная служба России, профилактика, реклама, контроль, 

надзор. 
 
Федеральная Антимонопольная Служба (ФАС) представляет собой орган 

исполнительной власти Российской Федерации, который несет ответственность за контроль 
соблюдения законодательства в области защиты конкуренции [3]. Основным документом 
является Приказ ФАС России от 31.10.2025 № 859 / 25 «Об утверждении программы 
профилактики рисков причинения вреда (ущерба) охраняемым законом ценностям при 
осуществлении федерального государственного контроля (надзора) в сфере рекламы на 
2026 год». Эти меры направлены на предупреждение нарушений, снижение ущерба и 
формирование добросовестного поведения субъектов [2].  
К числу основных профилактических мероприятий в сфере рекламного контроля 

относятся: информирование, обобщение правоприменительной практики, объявление 
предостережений, консультирование и проведение профилактических визитов [1]. 
ФАС России обеспечивает информирование контролируемых лиц и иных 

заинтересованных сторон через официальный сайт ведомства, в том числе в разделе по 
контролю рекламы. На интернет - портале размещаются действующие нормативные акты, 
изменения в них, перечень обязательных требований с указанием мер ответственности, 
проверочные листы, индикаторы риска, информация о категориях риска объектов 
контроля. Обобщение правоприменительной практики проводится с целью выработки 
единообразных подходов к применению обязательных требований, выявления типичных 
нарушений и факторов, способствующих их возникновению, а также анализа рисков 
причинения вреда. При наличии сведений о возможном нарушении обязательных 
требований в сфере рекламы, но при отсутствии подтвержденного вреда или угрозы вреда, 
антимонопольный орган вправе объявить контролируемому лицу предостережение о 
недопустимости нарушения. В предостережении указываются конкретные требования 
законодательства, нормативный акт и действия (бездействие), которые могут привести к 
нарушению, а также рекомендации по их устранению. Консультирование контролируемых 
лиц осуществляется в устной форме при личном приеме, в ходе профилактических визитов 
и проверок, а также в письменной форме по запросам. В рамках консультаций 
разъясняются нормативные акты, полномочия ФАС России, порядок регистрации 
обращений, размещения справочных материалов и требования к оформлению документов. 
Профилактический визит проводится в форме профилактической беседы по месту 
деятельности контролируемого лица либо с использованием видеоконференц - связи. В 
ходе визита разъясняются требования законодательства о рекламе, категория риска объекта 
контроля, рекомендации по ее снижению. В рамках направления информирования на 
официальном сайте ведомства в сети «Интернет» были актуализированы тексты 
нормативных правовых актов, регулирующих сферу рекламного контроля.  
Несмотря на системную профилактику, эффективность снижают проблемы: слабая 

осведомлённость бизнеса о требованиях, что ведёт к однотипным нарушениям; 



123

фрагментарная дифференциация мер по категориям риска из - за отсутствия единых 
критериев; а также нехватка кадров в территориальных органах ФАС, мешающая полному 
охвату потенциальных нарушителей профилактикой. 
На основе проведенного анализа предлагается: расширить практику публичных 

разъяснений с использованием цифровых платформ, включая специализированные 
сервисы для самопроверки соблюдения требований; внедрить механизмы мониторинга 
результативности профилактических мероприятий, в том числе через опросы 
контролируемых лиц; усилить координацию между центральным аппаратом и 
территориальными органами в части планирования и учета профилактических визитов и 
консультирований; разработать единые методические рекомендации по проведению 
профилактических визитов с учетом отраслевых особенностей рекламного рынка. 
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Аннотация: В статье исследуется практика реализации бюджетных полномочий 

Президента Российской Федерации на различных стадиях бюджетного процесса. 
Анализируется влияние программных указов и ежегодных посланий главы государства на 
формирование расходных обязательств федерального бюджета, а также на бюджеты 
субъектов Российской Федерации. Выявляются правовые проблемы, связанные с 
отсутствием кодифицированного перечня бюджетных полномочий Президента в 
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Бюджетном кодексе, и формулируются предложения по совершенствованию правового 
регулирования в данной сфере. 
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программные указы, бюджетное послание, резервный фонд Президента, бюджетные 
полномочия, национальные проекты, финансовый контроль. 

 
Бюджетный процесс в Российской Федерации традиционно рассматривается как сфера 

деятельности преимущественно законодательных и исполнительных органов 
государственной власти. Между тем статья 152 Бюджетного кодекса Российской 
Федерации (далее – БК РФ) прямо называет Президента Российской Федерации в числе 
участников бюджетного процесса, причем ставит его на первую позицию в 
соответствующем перечне [2]. Подобное законодательное решение не случайно: оно 
отражает тот объем фактического воздействия, которое глава государства оказывает на 
формирование, утверждение и исполнение федерального бюджета. Вместе с тем правовая 
регламентация этого воздействия остается фрагментарной, а научная доктрина до сих пор 
не выработала единого подхода к квалификации ряда инструментов президентского 
участия в бюджетной сфере. 
Целью настоящей статьи является анализ сложившейся практики участия Президента в 

бюджетном процессе на каждой из его стадий, оценка влияния президентских решений на 
параметры бюджетной системы, а также выявление правовых проблем, препятствующих 
повышению эффективности бюджетного регулирования. 
Обратимся прежде всего к стадии составления проекта федерального бюджета. 

Непосредственная работа по подготовке проекта возложена на Правительство Российской 
Федерации в лице Министерства финансов, однако исходной точкой бюджетного 
планирования служит ежегодное послание Президента Федеральному Собранию. Статья 
172 БК РФ устанавливает, что составление проектов бюджетов основывается, в частности, 
на послании Президента [2]. До 2014 года наряду с ежегодным посланием существовал 
самостоятельный документ – бюджетное послание Президента, в котором детально 
определялись направления бюджетной политики на очередной финансовый год и плановый 
период. После фактической интеграции бюджетной проблематики в текст ежегодного 
обращения к парламенту специфика бюджетного целеполагания, по справедливому 
замечанию Е.А. Бочкаревой, не утратила регулятивного значения, однако степень 
конкретизации финансовых ориентиров заметно снизилась [1]. 
Анализ содержания посланий последних лет позволяет утверждать, что формулируемые 

в них положения носят далеко не декларативный характер. Послание 2020 года содержало 
инициативы, потребовавшие существенного увеличения расходных обязательств: 
продление программы материнского капитала, введение ежемесячных выплат на детей от 
трех до семи лет, обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов 
[8]. Каждая из указанных инициатив была впоследствии оформлена нормативно и учтена 
Правительством при подготовке проекта федерального бюджета. Послание 2021 года 
инициировало выделение дополнительных бюджетных кредитов субъектам Федерации на 
развитие инфраструктуры [9]. Таким образом, ежегодное послание фактически выполняет 
функцию «технического задания» для финансовых органов, задавая общую рамку 
бюджетного планирования. 
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Еще более заметное влияние на бюджетный процесс оказывают программные указы 
Президента. Указы от 7 мая 2012 года № 596–606 (так называемые «майские указы») 
установили конкретные целевые показатели повышения заработной платы работников 
бюджетной сферы: к 2018 году средняя заработная плата педагогов общеобразовательных 
учреждений должна была достичь уровня средней по региону, а врачей – двукратного 
размера средней заработной платы в соответствующем субъекте [5]. Выполнение этих 
обязательств повлекло значительное увеличение расходов консолидированных бюджетов 
субъектов Российской Федерации и, как следствие, рост межбюджетных трансфертов из 
федерального бюджета. По данным Счетной палаты, совокупные дополнительные расходы 
на реализацию «майских указов» за шестилетний период составили несколько триллионов 
рублей [10]. Тем самым подзаконный акт главы государства фактически предопределил 
структуру бюджетных расходов всех уровней бюджетной системы на длительный период, 
далеко выходящий за рамки стандартного трехлетнего цикла. 
Указ Президента от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» положил начало 
реализации двенадцати национальных проектов с совокупным объемом финансирования, 
превысившим 25,7 триллиона рублей [6]. Указ от 21 июля 2020 года № 474 скорректировал 
национальные цели с учетом новых обстоятельств и продлил горизонт планирования до 
2030 года [7]. Показательно, что пересмотр приоритетов был проведен именно 
президентским указом, а не актом Правительства, что наглядно демонстрирует 
иерархическое верховенство решений главы государства при определении расходных 
обязательств. 
Воздействие Президента на доходную часть бюджета проявляется через инициирование 

изменений налогового законодательства. В Послании 2020 года глава государства 
предложил повысить ставку НДФЛ для граждан с доходами свыше пяти миллионов рублей 
в год с 13 до 15 процентов, направив дополнительные поступления на лечение детей с 
тяжелыми заболеваниями. Данная инициатива была реализована Федеральным законом от 
23 ноября 2020 года № 372–ФЗ и привела к увеличению доходной базы федерального 
бюджета [3]. Этот пример свидетельствует о том, что президентское послание способно 
запускать реформы, затрагивающие обе стороны бюджетного баланса – и расходную, и 
доходную. 
На стадии рассмотрения и утверждения федерального бюджета Президент располагает 

правом отлагательного вето. Одобренный Советом Федерации закон о бюджете 
направляется главе государства для подписания в пятидневный срок. Президент обязан 
подписать его в течение четырнадцати дней либо отклонить. В случае отклонения создается 
согласительная комиссия с участием представителей Правительства, Федерального 
Собрания и Президента, которая в десятидневный срок вырабатывает компромиссные 
решения. Хотя в последние десятилетия право вето к закону о бюджете не применялось, 
само существование этого механизма стимулирует предварительное согласование позиций 
участников бюджетного процесса и снижает вероятность конфликтов на завершающем 
этапе принятия бюджета. 
Стадия исполнения бюджета также не лишена президентского участия. Статья 82 БК РФ 

предусматривает формирование резервного фонда Президента, размер которого не может 
превышать одного процента от утвержденных расходов федерального бюджета [2]. 



126

Использование средств фонда осуществляется на основании указов и распоряжений главы 
государства для финансирования непредвиденных расходов. По имеющимся данным, в 
2025 году 13 распоряжениями Президента из резервного фонда было направлено более 10,2 
миллиарда рублей на преодоление последствий чрезвычайных ситуаций и решение 
неотложных социальных задач [10]. Кроме того, Президент обладает исключительным 
полномочием по утверждению порядка расходования ассигнований на реализацию 
специальных секретных программ. 
Контрольная функция реализуется через Контрольное управление Президента 

Российской Федерации, действующее на основании Указа от 8 июня 2004 года № 729 [4]. К 
задачам Управления относятся проверка исполнения федеральными и региональными 
органами исполнительной власти указов и распоряжений Президента, мониторинг 
выполнения положений посланий и контроль реализации национальных проектов. 
Результаты проверок докладываются непосредственно главе государства и могут повлечь 
решения корректирующего характера, включая кадровые. 
Обозначенная совокупность инструментов – от посланий и программных указов до 

резервного фонда и контрольных полномочий – позволяет характеризовать Президента не 
как формального, а как центрального участника бюджетного процесса, решения которого 
приобретают системообразующее значение для бюджетов всех уровней. 
Вместе с тем практика выявляет ряд правовых проблем, сопровождающих столь 

масштабное участие. 
Во–первых, Бюджетный кодекс не содержит отдельной статьи, систематизирующей 

бюджетные полномочия Президента, – в отличие от статей 153 и 154, посвященных 
полномочиям законодательных и исполнительных органов соответственно. Н.Г. Деменкова 
и В.В. Замятин справедливо указывают, что подобное положение не соответствует 
реальному объему президентского участия в бюджетной деятельности и порождает 
правовую неопределенность [11]. Представляется целесообразным дополнить Бюджетный 
кодекс статьей 152.1, которая содержала бы исчерпывающий перечень бюджетных 
полномочий главы государства с их дифференциацией по стадиям бюджетного процесса. 
Во–вторых, правовая природа ежегодных посланий Президента остается предметом 

доктринальной дискуссии. Д.С. Кучков квалифицирует послание как форму 
ненормативного регулирования [12], тогда как О.Н. Горбунова рассматривает его в 
качестве концептуального правового акта, обладающего юридической значимостью [13]. 
Разрыв между фактической обязательностью посланий для Правительства при составлении 
проекта бюджета и отсутствием их формальной нормативности создает ситуацию, при 
которой ключевой документ стратегического бюджетного планирования находится вне 
системы судебного контроля. Устранению этого противоречия может способствовать 
нормативное закрепление в БК РФ обязательных элементов бюджетного содержания, 
подлежащих включению в ежегодное послание, либо восстановление института 
самостоятельного бюджетного послания. 
В–третьих, программные указы Президента, содержащие конкретные расходные 

обязательства, принимаются без обязательной предварительной финансово–экономической 
экспертизы. Как свидетельствуют доклады Счетной палаты, финансирование отдельных 
мероприятий, инициированных «майскими указами», осуществлялось путем 
перераспределения средств из других статей расходов, что не всегда было обосновано с 
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точки зрения бюджетной эффективности [10]. Субъекты Федерации, обязанные 
обеспечивать софинансирование национальных проектов, нередко сталкивались с 
дефицитом средств на выполнение собственных расходных обязательств. Введение 
обязательной экспертизы с привлечением Счетной палаты позволило бы соотнести 
президентские инициативы с реальными финансовыми возможностями бюджетной 
системы до момента их формализации в виде указов. 
В–четвертых, результаты деятельности Контрольного управления Президента, в отличие 

от заключений Счетной палаты, не подлежат обязательному опубликованию. Расширение 
практики публичной отчетности в части, касающейся обобщенных результатов проверок 
исполнения бюджетных решений главы государства, создало бы дополнительные стимулы 
для надлежащего исполнения бюджетных обязательств органами исполнительной власти, 
не затрагивая при этом сведений, составляющих государственную тайну. 
Подводя итог, следует констатировать, что Президент Российской Федерации де–факто 

занимает центральное положение в системе принятия бюджетных решений. Сложившаяся 
за последнее десятилетие практика стратегического бюджетного планирования через 
программные указы и послания превратила главу государства из внешнего по отношению к 
бюджетному процессу субъекта, задающего лишь общие ориентиры, в его 
непосредственного участника, решения которого носят императивный характер для всех 
остальных субъектов бюджетных правоотношений. Однако правовое оформление этой 
роли отстает от фактического положения дел. Кодификация бюджетных полномочий 
Президента, нормативное закрепление бюджетных элементов послания, введение 
обязательной финансово–экономической экспертизы программных указов и повышение 
транспарентности президентского финансового контроля – те меры, которые позволят 
обеспечить правовую определенность бюджетного процесса при сохранении 
координирующей роли главы государства в определении его стратегических направлений. 
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представительства женщин в политике и бизнесе. Цель исследования - выявить 
особенности предоставления прав в различных государствах, найти их отличия и сходства. 
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Сегодня женщины имеют право голоса по всему миру, за исключением некоторых стран. 

Однако борьба за право голоса для женщин была не простой и продолжалась многие годы. 
Первыми государствами, предоставившими женщинам право голосовать, были Новая 
Зеландия, Финляндия, Россия, Германия и другие страны [2]. 
Очень большой вклад в дело предоставления женщинам избирательного права внесли 

британские суфражистки. Этот термин относится, в частности, к участницам британского 
Женского социально - политического союза (WSPU), движения только для женщин, 
основанного в 1903 году Эммелин Панкхёрст. В первую очередь они требовали 
предоставление женщинам избирательного права, выступали против дискриминации 
женщин в целом в политической и экономической жизни и помимо проведения митингов и 
собраний они использовали и нетрадиционные для британской политической культуры 
методы: били стёкла в правительственных зданиях, поджигали дома политических 
оппонентов, провоцировали столкновения с полицией, а оказавшись в тюрьме, объявляли 
голодовку. 
Первой страной в мире, предоставившей женщинам право голоса, была Новая Зеландия 

[2]. В 1893 году Мери Мангакахия стала первой женщиной, выступившей в парламенте 
маори (Котахитанга) с требованием предоставить женщинам право голоса и право 
избираться в парламент, что стало ключевым моментом в борьбе за избирательные права 
женщин в стране. 
Первой страной в Европе, предоставившей женщинам равные с мужчинами 

избирательные права, стала Финляндия в 1906 году [2]. Так же впервые в мире женщины 
получили право избираться на посты в парламент Великого княжества Финляндского, 
которое тогда было частью Российской империи. 
В России полное избирательное право, включая возможность голосовать, женщины 

получили весной 1917 года [2]. Получение женщинами избирательного права стало 
результатом деятельности российского женского движения, оказывавшего давление на 
политиков. 
Женщины в Германии получили право голоса и право быть избранными 30 ноября 1918 

года после Ноябрьской революции, а впервые воспользовались им на выборах в 
Веймарское учредительное собрание 19 января 1919 года [2]. 
Так же женское избирательное право ввели в таких странах, как Австралия 

(1902),Крымская народная республика (1917) и другие [2].  
Одними из последних стран, где ввели женское избирательное право являются Кувейт 

(2005), Объединённые Арабские Эмираты (2006) и Саудовская Аравия (2015) [2]. 
Женское избирательное право закреплено в ст. 21 Всеобщей декларации прав человека 

1948 г., в Конвенции о политических правах женщин 1952 г. и в Конвенции о ликвидации 
всех форм дискриминации в отношении женщин 1979 г. 
В современном обществе избирательное право женщин представляет собой 

общепризнанную демократическую норму. Однако, еще остаются страны с ограничением 
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женского избирательного права. Этими государствами являются, например, Бруней, 
Саудовская Аравия, Объединенные Арабские Эмираты, Ватикан и Ливан [2]. 
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Статья посвящена актуальным проблемам реализации права работника на отзыв 

заявления об увольнении по собственному желанию по законодательству Республики 
Беларусь. Анализируются правовая природа месячного срока предупреждения, 
допустимость увольнения «задним числом», основания ограничения права на отзыв 
(приглашение иного работника), а также особенности расторжения срочных трудовых 
договоров (контрактов). На основе анализа норм Трудового кодекса и судебной практики 
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Институт расторжения трудового договора по инициативе работника (ст. 40 Трудового 

кодекса Республики Беларусь, далее — ТК) является одной из важнейших гарантий 
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свободы труда, закрепленной в ст. 41 Конституции Республики Беларусь. Законодательное 
право работника отозвать заявление об увольнении по собственному желанию до истечения 
срока предупреждения порождает множество дискуссионных вопросов в 
правоприменительной практике. Наиболее острыми проблемами остаются определение 
момента прекращения трудовых отношений, законность увольнения «задним числом», 
пределы ограничения права на отзыв при приглашении нового работника, а также 
особенности расторжения срочных трудовых договоров (контрактов). 
В соответствии с ч. 1 ст. 40 ТК работник имеет право расторгнуть трудовой договор, 

заключенный на неопределенный срок, по собственному желанию, предупредив об этом 
нанимателя письменно за один месяц [1] [4]. Течение указанного срока начинается на 
следующий день после даты подачи заявления и исчисляется в соответствии с правилами 
ст. 10 ТК [1]. Если последний день срока приходится на нерабочий день, днем окончания 
срока считается следующий за ним рабочий день. 
Важно отметить, что для отдельных категорий работников законодательством 

установлены сокращенные сроки предупреждения: 
 работники в период предварительного испытания — за 3 дня (ст. 29 ТК); 
 сезонные работники — за 3 дня (ст. 301 ТК); 
 работники, занятые на временных работах (до 2 месяцев), — за 3 дня (ст. 294 ТК). 
Согласно ч. 3 ст. 40 ТК, работник имеет право до истечения срока предупреждения, в 

случае увольнения по своему желанию, письменно отозвать свое заявление. Увольнение в 
этом случае не производится, если на его место не приглашен другой работник, которому в 
соответствии с законом не может быть отказано в заключении трудового договора [3]. 
К категории работников, пользующихся преимущественным правом на заключение 

трудового договора, относятся, в частности, беременные женщины, молодые специалисты, 
лица, приглашенные на работу в порядке перевода с другого предприятия (ст. 16 ТК) [3]. 
Данное ограничение права на отзыв заявления представляет собой баланс между 

интересами работника, передумавшего увольняться, и интересами третьего лица, которое 
уже получило приглашение на работу и, возможно, расторгло трудовые отношения с 
предыдущим нанимателем. 
Одним из наиболее дискуссионных вопросов правоприменительной практики является 

допустимость увольнения «задним числом» — то есть указания в приказе об увольнении 
даты, предшествующей фактическому изданию приказа. 
По общему правилу, днем увольнения считается последний день срока предупреждения, 

если иная дата не указана в заявлении работника. В этот день наниматель обязан выдать 
работнику трудовую книжку и произвести окончательный расчет (ст. 40 ТК) [1]. 
Отсутствие работника на работе после этой даты не является нарушением трудовой 
дисциплины, поскольку работник вправе прекратить работу по истечении срока 
предупреждения. 
Увольнение «задним числом» (ретроактивное увольнение) не допускается 

законодательством, так как нарушает право работника на отзыв заявления в течение всего 
срока предупреждения. Если наниматель издал приказ об увольнении задним числом, такой 
приказ может быть признан незаконным, а работник — восстановлен на работе с выплатой 
среднего заработка за время вынужденного прогула. 
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Важным исключением из общего правила о месячном сроке предупреждения является ч. 
4 ст. 40 ТК, которая обязывает нанимателя расторгнуть трудовой договор в срок, указанный 
в заявлении работника, в следующих случаях: 

 состояние здоровья работника, препятствующее продолжению работы; 
 выход на пенсию; 
 радиоактивное загрязнение территории; 
 нарушение нанимателем законодательства о труде, коллективного или трудового 

договора; 
 другие обстоятельства, исключающие или значительно затрудняющие 

продолжение работы [5]; 
При этом перечень уважительных причин является открытым — уважительность 

причины оценивает наниматель, а в случае спора — суд [3]. 
Принципиально иной правовой режим установлен для работников, заключивших 

срочный трудовой договор (контракт). Такие работники не могут расторгнуть контракт по 
собственному желанию в общем порядке, предусмотренном ст. 40 ТК, поскольку данная 
норма применяется только к договорам, заключенным на неопределенный срок [2]. 
Основания для расторжения срочного трудового договора по требованию работника 

предусмотрены ст. 41 ТК, среди которых: 
 болезнь или инвалидность, препятствующие выполнению работы; 
 нарушение нанимателем законодательства о труде, коллективного или трудового 

договора; 
 другие уважительные причины. 
Судебная практика выработала ряд важных правовых позиций, касающихся увольнения 

по собственному желанию: 
 Днем подачи заявления считается день его вручения нанимателю 

(уполномоченному должностному лицу), а не дата его подписания работником. Заявление 
подлежит обязательной регистрации в журнале входящей корреспонденции; 

 Нахождение работника в отпуске, а также его временная нетрудоспособность не 
препятствуют нанимателю расторгнуть трудовой договор по ст. 40 ТК [1]. 

 Если истек предупредительный срок, а работник продолжает выполнять свои 
трудовые функции и при этом не инициирует вопрос об увольнении, действие трудового 
договора считается продолженным; 

 Увольнение по собственному желанию должно быть добровольным. Если работник 
докажет, что заявление было подано под давлением нанимателя (угроза увольнения по 
компрометирующим основаниям), увольнение может быть признано незаконным. При 
этом бремя доказывания факта давления лежит на работнике [2]. 
Анализ действующего законодательства и правоприменительной практики Республики 

Беларусь позволяет сделать следующие выводы. Увольнение «задним числом» является 
недопустимым, так как нарушает право работника на отзыв заявления в течение всего срока 
предупреждения. Наниматель не имеет права удержать работника по истечении срока 
предупреждения — в последний день срока он обязан произвести окончательный расчет и 
выдать трудовую книжку, после чего работник вправе прекратить работу. 
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Право на отзыв заявления не является абсолютным — оно ограничено случаем, когда на 
место увольняющегося уже приглашен работник, пользующийся преимущественным 
правом на заключение трудового договора (беременные женщины, молодые специалисты, 
лица, приглашенные в порядке перевода. 
Работникам, заключившим контракт (срочный трудовой договор), следует учитывать, 

что ст. 40 ТК к ним не применяется — расторжение контракта по инициативе работника 
возможно только по основаниям, предусмотренным ст. 41 ТК (болезнь, нарушение 
законодательства нанимателем или иные уважительные причины). 
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амнистии. Анализируются положения Уголовного кодекса Республики Беларусь, 
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Проблема уклонения от уплаты налогов является одной из наиболее острых в финансово 

- правовой сфере любого государства. С одной стороны, налоговые поступления 
составляют основу доходной части бюджета, обеспечивая выполнение государством своих 
социальных и экономических функций. С другой стороны, высокая налоговая нагрузка и 
сложность администрирования создают у субъектов хозяйствования стимулы к поиску 
способов минимизации налоговых обязательств, в том числе противоправными методами. 
Уголовный кодекс Республики Беларусь устанавливает ответственность за уклонение от 

уплаты налогов в статье 243 «Уклонение от уплаты налогов, сборов» [1]. Объективная 
сторона данного преступления выражается в действиях (бездействии), направленных на 
неуплату налогов, сборов, путем: занижения налоговой базы, сокрытия объектов 
налогообложения или иного умышленного уклонения от уплаты налогов. 
Квалифицирующим признаком является совершение деяния должностным лицом с 
использованием своих служебных полномочий, а равно в особо крупном размере. Под 
особо крупным размером понимается сумма неуплаченных налогов, сборов в размере, 
превышающем 2000 базовых величин. 
Особую остроту в правоприменительной практике приобрела проблема «дробления 

бизнеса». Под дроблением бизнеса понимается разделение бизнеса на несколько 
формально независимых лиц с целью сохранения права на применение упрощенной 
системы налогообложения или иных преференциальных режимов, недоступных при 
превышении установленных критериев [2]. В Беларуси такие действия квалифицируются 
как умышленное уклонение от уплаты налогов. Судебная практика демонстрирует 
последовательный подход к привлечению виновных лиц к ответственности.  
В настоящее время в случае получения уведомлений налоговых органов в рамках 

камерального контроля, подачи уточненных деклараций и своевременного погашения 
налоговой недоимки субъект хозяйствования не привлекается ни к административной, ни к 
уголовной ответственности. Это важный стимул для добровольного устранения 
нарушений. 
Однако в мае 2024 года на совещании по вопросам контрольной деятельности с участием 

главы государства обсуждалась возможность расширения перечня оснований для 
направления материалов проверки правоохранительным органам (например, в случае 
выявления фактов о неуплате налогов на сумму более 2000 базовых величин). В этом 
случае могут вырасти риски привлечения к административной и уголовной 
ответственности в отношении даже тех, кто добровольно погасил недоимку. 
В истории суверенной Беларуси вопрос о целесообразности налоговой амнистии 

поднимался несколько раз. Основания для этого были очевидными: результаты 
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контрольных мероприятий государственных органов и экспертные оценки указывали на 
существование скрытых денежных потоков, которые не приносят поступлений в бюджет. 
Эксперты МВФ еще в 2015 году оценивали уровень теневой экономики в Беларуси более 

чем в 30 % по отношению к ВВП. По данным Белстата, доля ненаблюдаемой экономики в 
2022 году составила 11,1 % ВВП, в том числе в сфере производства – порядка 3,7 % ВВП, в 
сфере услуг – 7,4 % ВВП. Наиболее высокий удельный вес ненаблюдаемой экономики 
зафиксирован в сфере сельского, лесного и рыбного хозяйства (2,6 % ВВП), а также на 
рынке операций с недвижимым имуществом (4,2 %). 
В 2023 году в Беларуси рассматривалась концепция проведения налоговой амнистии. 

Генеральный прокурор Андрей Швед отмечал, что амнистия предусматривает 
освобождение от ответственности лиц при добровольном декларировании скрытых 
доходов и активов. Тема налоговой амнистии прорабатывалась на межведомственном 
уровне. По информации экономических обозревателей, в конце 2023 года бизнесу стало 
известно, что обсуждение данной меры в очередной раз было поставлено на паузу [2]. 
Несмотря на очевидные предпосылки, экономическая амнистия в 2024 году в Беларуси 

проведена не была. Можно выделить несколько причин такого решения. Во - первых, 
отсутствие консенсуса на межведомственном уровне. Разные ведомства по - разному 
оценивали целесообразность амнистии и характер ответственности за налоговые 
нарушения. Во - вторых, существование альтернативных механизмов. В настоящее время в 
случае добровольного погашения налоговой недоимки субъект хозяйствования не 
привлекается ни к административной, ни к уголовной ответственности. Это фактически 
создает режим, аналогичный амнистии, но без необходимости принятия специального 
закона. В - третьих, усиление контрольной функции государства. В мае 2024 года на 
совещании с участием главы государства обсуждалось возможное расширение перечня 
оснований для направления материалов проверки правоохранительным органам, что 
свидетельствует о приоритете фискальных интересов над либерализацией подхода. 
В то время как в Беларуси налоговая амнистия не состоялась, в соседней России на 

законодательном уровне принято решение о ее проведении. Федеральный закон от 
12.07.2024 № 176 - ФЗ ввел налоговую амнистию, которая вступила в силу [4]. Движение в 
этом направлении началось с того, что президент России в феврале 2024 года поручил 
правительству «проработать параметры амнистии в отношении некрупных компаний, 
которые при фактическом росте бизнеса были вынуждены использовать схемы налоговой 
оптимизации». 
Сравнительный анализ позволяет выявить существенные различия в подходах двух 

стран. После объявленной в РФ амнистии российская и белорусская практика в части 
привлечения к ответственности лиц, допустивших дробление бизнеса, кардинальным 
образом отличается. 
В Беларуси сохраняется жесткий подход: выявление дробления бизнеса влечет 

возбуждение уголовного дела. В России же создан механизм легализации таких схем без 
штрафных санкций при условии добровольного отказа от практики дробления. 
Российский подход ориентирован на будущее – стимулирование бизнеса к выходу из 

тени без оглядки на прошлые нарушения. Белорусский подход сохраняет ретроспективную 
ответственность, что может создавать для бизнеса риски даже при готовности к 
легализации. 
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В мае 2025 года вступил в силу Закон «Об амнистии в связи с 80 - летием Победы в 
Великой Отечественной войне» [3]. Важно подчеркнуть, что данная амнистия носит 
исключительно уголовно - правовой, а не экономический характер. Она распространяется 
на лиц, совершивших преступления, и предусматривает освобождение от наказания 
определенных категорий осужденных. К налоговым преступлениям применяются общие 
положения, но специальных экономических механизмов закон не содержит. 
Анализ тенденций развития законодательства и правоприменительной практики 

позволяет выделить несколько перспективных направлений. Во - первых, возможна 
дальнейшая дифференциация ответственности в зависимости от характера нарушений и 
поведения налогоплательщика. Сохранение существующего правила об освобождении от 
ответственности при добровольном погашении недоимки создает стимулы для 
саморегулирования. Во - вторых, не исключено усиление контрольных механизмов в части 
взаимодействия налоговых и правоохранительных органов. Предложение о расширении 
оснований для направления материалов проверки при неуплате налогов на сумму более 
2000 базовых величин может быть реализовано. 
Таким образом, можно сделать следующие выводы: 
1. Уголовная ответственность за уклонение от уплаты налогов в Республике Беларусь 

установлена ст. 243 Уголовного кодекса и характеризуется строгостью подхода, особенно в 
отношении квалифицированных составов, включая уклонение в особо крупном размере 
(свыше 2000 базовых величин) и с использованием служебных полномочий [1]. 

2. Проблема дробления бизнеса является одной из наиболее острых в 
правоприменительной практике. Выявление таких схем влечет возбуждение уголовных 
дел, что подтверждается июльским кейсом 2024 года о возбуждении уголовного дела в 
отношении учредителя строительной компании. Судебная практика не предусматривает 
пощады для лиц, допустивших дробление бизнеса. 

3. Дискуссия о проведении экономической амнистии в 2023 - 2024 годах завершилась 
отказом от ее реализации. Несмотря на проработку концепции на межведомственном 
уровне, консенсус достигнут не был. Сохранение правила об освобождении от 
ответственности при добровольном погашении недоимки фактически создает 
альтернативный механизм, не требующий принятия специального закона. 

4. Перспективы развития законодательства связаны с возможным усилением 
контрольных функций налоговых органов, расширением оснований для взаимодействия с 
правоохранительными органами, а также постепенной гармонизацией налогового 
законодательства в рамках Союзного государства с Российской Федерацией. 

5. Эффективность противодействия уклонению от уплаты налогов зависит не только от 
строгости наказания, но и от создания условий, при которых добросовестное исполнение 
налоговых обязательств становится экономически выгодным.  
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Аннотация 
В статье рассматриваются современные подходы в пропедевтике внутренних болезней, 

направленные на совершенствование диагностического процесса от первичного выявления 
симптомов к постановке клинического диагноза. Особое внимание уделяется интеграции 
традиционных методов физикального обследования с современными лабораторными и 
инструментальными технологиями, а также использованию принципов доказательной 
медицины.  
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Пропедевтика внутренних болезней является фундаментальной дисциплиной 

клинической медицины, формирующей базовые навыки обследования пациента и 
клинического мышления врача. В условиях стремительного развития медицинских 
технологий и увеличения объема диагностической информации особую актуальность 
приобретает поиск эффективных подходов, позволяющих оптимизировать переход от 
выявления симптомов к постановке диагноза. Современная пропедевтика сочетает 
традиционные методы обследования с инновационными технологиями, что требует 
пересмотра подходов к обучению и практической деятельности врача. 
Основная часть. Центральное место в пропедевтике занимает клиническое мышление, 

представляющее собой сложный когнитивный процесс, включающий анализ симптомов, 
их интерпретацию и формирование диагностических гипотез. Классические методы, такие 
как сбор анамнеза, осмотр, пальпация, перкуссия и аускультация, сохраняют свою 
значимость, поскольку позволяют получить первичную информацию о состоянии 
пациента. Эти методы являются основой для дальнейшего выбора диагностической тактики 
и определения необходимости дополнительных исследований. 
Современные подходы предполагают активное использование лабораторных и 

инструментальных методов диагностики, включая биохимические анализы, методы 
визуализации и функциональные исследования. Их интеграция с данными физикального 
обследования позволяет повысить точность диагностики и выявлять заболевания на ранних 
стадиях. При этом важным является соблюдение принципов доказательной медицины, 
предполагающих использование научно обоснованных данных при выборе 
диагностических и лечебных решений. 
Особое значение приобретает алгоритмизация диагностического процесса, которая 

позволяет систематизировать клиническое мышление и минимизировать влияние 
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субъективных факторов. Разработка клинических алгоритмов и протоколов способствует 
стандартизации медицинской помощи и повышению ее качества. В то же время алгоритмы 
не заменяют клиническое мышление, а служат инструментом его поддержки, обеспечивая 
структурированный подход к диагностике. 
В условиях цифровизации медицины возрастает роль информационных технологий, 

включая системы поддержки принятия клинических решений, электронные медицинские 
карты и методы анализа больших данных. Эти инструменты позволяют обрабатывать 
значительные объемы информации, выявлять скрытые закономерности и повышать 
эффективность диагностики. Однако их использование требует от врача критического 
мышления и способности интерпретировать полученные данные в контексте конкретной 
клинической ситуации. 
Современная пропедевтика внутренних болезней ориентирована на комплексный подход 

к пациенту, учитывающий не только клинические проявления заболевания, но и 
индивидуальные особенности организма, сопутствующие патологии и факторы риска. 
Такой подход позволяет обеспечить персонализированную диагностику и повысить 
эффективность лечения. 
Заключение. Таким образом, современные подходы в пропедевтике внутренних 

болезней характеризуются интеграцией традиционных клинических методов с новейшими 
достижениями медицинской науки и технологий. Переход от симптома к диагнозу требует 
высокого уровня клинического мышления, использования алгоритмизированных подходов 
и применения цифровых инструментов. Развитие данных направлений способствует 
повышению качества медицинской помощи и формированию компетентных специалистов, 
способных эффективно работать в условиях современной медицины. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются клинические и диагностические аспекты заболеваний уха, 

горла и носа в современной оториноларингологии с акцентом на комплексный подход к 
выявлению и оценке патологических процессов. Анализируются особенности клинической 
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картины наиболее распространенных ЛОР - заболеваний, а также роль современных 
методов диагностики, включая эндоскопические, аудиологические и лучевые 
исследования.  
Ключевые слова 
Оториноларингология, заболевания уха, горла и носа, диагностика, клинические 

аспекты, эндоскопия. 
 
Заболевания уха, горла и носа занимают значительное место в структуре общей 

заболеваемости населения и оказывают существенное влияние на качество жизни 
пациентов. Современная оториноларингология развивается в условиях активного 
внедрения новых технологий, что требует переосмысления традиционных подходов к 
диагностике и лечению. Клинические проявления ЛОР - патологий отличаются 
разнообразием и нередко имеют сходные симптомы, что затрудняет постановку точного 
диагноза и требует комплексного подхода к обследованию пациента. 
Основная часть. Клиническая картина заболеваний уха, горла и носа определяется 

локализацией патологического процесса, его характером и степенью выраженности. 
Патологии наружного и среднего уха часто сопровождаются болевым синдромом, 
снижением слуха и ощущением заложенности, тогда как заболевания внутреннего уха 
могут проявляться нарушениями равновесия и слуховой функции. Заболевания носа и 
околоносовых пазух характеризуются затруднением носового дыхания, ринореей и 
головной болью, а патологии глотки и гортани нередко сопровождаются болевыми 
ощущениями, дисфонией и нарушением глотания. 
Современные диагностические подходы в оториноларингологии основаны на сочетании 

клинического обследования и высокотехнологичных методов исследования. Физикальные 
методы, включающие осмотр и пальпацию, остаются важным этапом диагностики, 
позволяя выявить первичные признаки заболевания. Эндоскопические методы 
обеспечивают визуализацию труднодоступных анатомических структур и позволяют более 
точно оценить состояние слизистых оболочек. Аудиологические исследования играют 
ключевую роль в диагностике нарушений слуха, позволяя определить характер и степень 
поражения слухового анализатора. 
Лучевые методы диагностики, включая компьютерную томографию и магнитно - 

резонансную томографию, позволяют получить детальную информацию о состоянии 
костных и мягкотканных структур, что особенно важно при сложных и хронических 
заболеваниях. Их применение способствует выявлению скрытых патологий и уточнению 
диагноза, что имеет большое значение для выбора тактики лечения. В условиях развития 
цифровых технологий возрастает роль телемедицины и автоматизированных систем 
анализа данных, что открывает новые возможности для диагностики и мониторинга 
пациентов. 
Дифференциальная диагностика заболеваний уха, горла и носа требует учета множества 

факторов, включая клинические проявления, данные инструментальных исследований и 
анамнез пациента. Сходство симптомов при различных патологиях обусловливает 
необходимость комплексного подхода, позволяющего исключить сопутствующие 
заболевания и установить точный диагноз. Современные методы позволяют значительно 
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повысить точность диагностики, однако их эффективность во многом зависит от уровня 
подготовки специалиста и способности интерпретировать полученные данные. 
Дополнительно следует отметить, что в современной оториноларингологии возрастает 

значение междисциплинарного подхода, предполагающего взаимодействие специалистов 
различных профилей, включая терапевтов, неврологов, аллергологов и онкологов. Многие 
заболевания уха, горла и носа имеют системный характер или связаны с сопутствующими 
патологиями, что требует комплексной оценки состояния пациента. Применение 
интегративных диагностических стратегий позволяет более точно определить этиологию 
заболевания, повысить эффективность терапии и снизить вероятность рецидивов, что в 
конечном итоге способствует улучшению долгосрочных клинических исходов. 
Заключение. Таким образом, клинические и диагностические аспекты заболеваний уха, 

горла и носа в современной оториноларингологии характеризуются интеграцией 
традиционных методов обследования с инновационными технологиями. Комплексный 
подход к диагностике позволяет повысить точность выявления патологий, улучшить 
результаты лечения и снизить риск осложнений. В условиях дальнейшего развития 
медицинских технологий важным направлением остается совершенствование методов 
диагностики и повышение квалификации специалистов, что способствует улучшению 
качества медицинской помощи. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются нарушения слуха, возникающие при заболеваниях верхних 

дыхательных путей, с позиций клинико - лабораторного анализа. Особое внимание 
уделяется патогенетическим механизмам развития слуховых расстройств, включая 
воспалительные процессы, нарушение вентиляционной функции слуховой трубы и влияние 
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инфекционных факторов. Анализируются клинические проявления, а также 
диагностическая значимость лабораторных и инструментальных методов исследования при 
оценке степени поражения слухового аппарата.  
Ключевые слова 
Нарушения слуха, верхние дыхательные пути, оториноларингология, клинико - 

лабораторный анализ, слуховая труба. 
 
Заболевания верхних дыхательных путей являются одной из наиболее распространённых 

причин обращения пациентов за медицинской помощью и нередко сопровождаются 
нарушениями слуха различной степени выраженности. Связь между патологией 
носоглотки и состоянием слухового анализатора обусловлена анатомо - физиологическими 
особенностями, в частности наличием слуховой трубы, обеспечивающей вентиляцию 
среднего уха. Воспалительные процессы, инфекционные агенты и функциональные 
нарушения могут приводить к изменению давления в барабанной полости и развитию 
слуховых расстройств. В связи с этим изучение клинико - лабораторных аспектов данных 
нарушений имеет важное значение для диагностики и выбора адекватной тактики лечения. 
Основная часть. Патогенез нарушений слуха при заболеваниях верхних дыхательных 

путей связан с нарушением функции слуховой трубы, которая обеспечивает равновесие 
давления между полостью среднего уха и окружающей средой. При воспалительных 
заболеваниях носоглотки происходит отёк слизистой оболочки, что затрудняет вентиляцию 
среднего уха и приводит к накоплению экссудата. Это, в свою очередь, вызывает снижение 
подвижности барабанной перепонки и слуховых косточек, что проявляется кондуктивной 
тугоухостью. При длительном течении заболевания возможно присоединение вторичных 
изменений, включая хроническое воспаление и структурные нарушения. 
Клинические проявления нарушений слуха варьируют в зависимости от характера и 

стадии заболевания. Пациенты могут предъявлять жалобы на снижение слуха, ощущение 
заложенности уха, шум и дискомфорт. В ряде случаев наблюдается болевой синдром, 
особенно при остром воспалительном процессе. При объективном обследовании 
выявляются изменения со стороны барабанной перепонки, включая её втяжение, 
гиперемию или наличие жидкости в барабанной полости. Эти признаки имеют важное 
значение для постановки предварительного диагноза и определения дальнейшей 
диагностической тактики. 
Клинико - лабораторный анализ включает использование как традиционных, так и 

современных методов исследования. Лабораторные методы позволяют выявить признаки 
воспалительного процесса, определить характер инфекционного агента и оценить степень 
активности заболевания. Инструментальные методы, такие как аудиометрия и 
тимпанометрия, обеспечивают объективную оценку слуховой функции и состояния 
среднего уха. Применение комплексного подхода позволяет повысить точность 
диагностики и дифференцировать различные формы нарушений слуха. 
Современные методы диагностики и лечения способствуют более эффективному 

управлению заболеваниями, сопровождающимися нарушениями слуха. Использование 
противовоспалительной терапии, а также методов восстановления функции слуховой 
трубы позволяет улучшить состояние пациентов и предотвратить развитие осложнений. В 
условиях цифровизации медицины возрастает роль новых технологий, направленных на 
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раннюю диагностику и мониторинг состояния слухового аппарата, что открывает 
перспективы для совершенствования клинической практики. 
Заключение. Таким образом, нарушения слуха при заболеваниях верхних дыхательных 

путей представляют собой актуальную медицинскую проблему, требующую комплексного 
клинико - лабораторного подхода. Понимание патогенетических механизмов, 
использование современных методов диагностики и своевременное лечение позволяют 
повысить эффективность медицинской помощи и улучшить качество жизни пациентов. 
Дальнейшие исследования в данной области направлены на разработку новых методов 
диагностики и терапии, что будет способствовать снижению распространённости слуховых 
нарушений и их последствий. 
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На фоне устойчивой тенденции роста заболеваемости детей острыми кишечными 

инфекциями (ОКИ) в последние два десятилетия [1], высокой эпидемической значимости 
вирусных диарей [2–5] при снижении заболеваемости шигеллезом, сальмонеллезом, 
эшерихиозом сохраняется значение ОКИ условно - патогенной этиологии [6, 7]. Так, 
частота диагностики ОКИ условно - п атогенной этиологии у детей, госпитализированных 
для лечения в отделение кишечных инфекций ДНКЦИБ ФМБА России, обозначаемых по 
МКБ - 10 шифром А04.8 – Другие уточненные бактериальные кишечные инфекции, в 
2019–2021 г. г. составила 25,8 % , 7,4 % , 10,9 % соответственно, было сопоставимо с 
частотой диагностики кампилобактериоза [8]. 

Klebsiella pneumoniae признается как наиболее частый и значимый ассоциант в составе 
микробиоты кишечника наряду с другими условно - п атогенными энтеробактериями у 
детей грудного возраста [9] и при снижении колонизационной резистентности слизистой 
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кишечника и неспецифической реактивности организма может стать причиной 
манифестации кишечной инфекции [10, 11]. При этом, если клинико - эпидемиологические 
особенности кишечных моноинфекций условно - п атогенной этиологии обсуждаются [12, 
13], то вопрос о сочетании условно - патогенных возбудителей ОКИ, в частности, K. 
pneumoniae с кишечными вирусами, мало изучен [14]. Нами проведен анализ помесячной 
частоты выявляемости кишечной моноинфекции, ассоциированной с K. pneumoniae (n=69, 
группа 1), и сочетанной кишечной инфекции, ассоциированной с K. pneumoniae и 
ротавирусом (n=19, группа 2), у 88 госпитализированных в отделение кишечных инфекций 
Детского научно - клинического центра инфекционных болезней (ДНКЦИБ) ФМБА 
России детей в возрасте от 1 месяца до 3 лет в период 2019–2021 г. г. 
Клинический диагноз устанавливали на основании наличия общеинфекционного 

диспептического и энтероколитического синдромов, признаков дегидратации. 
Верификацию этиологического диагноза  
ОКИ проводили с учетом данных исследований фекалий бактериологическим методом и 

методом ПЦР с реагентами «АмплиСенс® ОКИ скрин - F L (ИнтерЛабСервис, Москва)», 
позволяющим выявлять Shigella spp., Sal monella spp., Campylobacter spp., аденовирусы 
группы F, ротавирусы группы А, норовирусы 2 генотипа, астровирусы, а также с учетом 
данных серологических и иммунологиче ских методов и результатов микроскопического 
исследования фекалий для выявления паразитарных инвазий. Этиологическую значимость 
K. pneumoniae признавали при условии выделения микроба из фекалий в высоком титре 
(105 КОЕ / г и более) и при отсутствии данных бактериологических, ПЦР и серологических 
исследований, свидетельствующих в пользу других условно - патогенных и патогенных 
бактериальных возбудителей ОКИ. 
В каждой группе выделяли две подгруппы по возрасту: дети грудного возраста (до 1 года 

жизни) и дети раннего возраста (от 1 до 3 лет). Анализировали динамику помесячной 
частоты выявляемости детей группы 1 и группы 2 суммарно в период 2019–2021 г. г., 
учитывая раннего возраста было больше, чем детей грудного возраста. Данный факт 
обращает небольшое число наблюдений. Выявляли частоту диагностики острых 
респираторных инфекций (ОРИ) у детей обеих групп суммарно в период 2019–2021 гг. 
Статистический анализ результатов проводили с помощью программы Microsoft Offi ce 

Excel 2003–2007. Рассчитывались относительные показатели частоты и распределения. 
Связь качественных признаков проводилась с помощью критерия χ2 Пирсона с 
использованием таблиц сопряженности. При сравнении относительных величин 
исследованных показателей использовали t - критерий Стьюдента; достоверными считали 
результаты с уровнем значимости p<0,05. Результаты представлены в табличном, 
графическом и описательном виде. Половая и возрастная структура в группах детей с ОКИ, 
ассоциированных с K. pneumoniae, представлены в таблице 1. 
Анализ данных, приведенных в таблице 1, не выявил существенных различий полового 

состава детей в группах, при этом девочек в группе 1 было больше, а в группе 2 меньше, 
чем мальчиков (p>0,05). Выявлена статистически значимая связь возраста детей с 
исследовательскими группами (p=0,002). Отмечено достоверно более частое 
представительство детей грудного возраста, чем детей раннего возраста в группе 1, в состав 
которой входили пациенты с моноинфекцией K. pneumoniae, тогда как в группе 2 (при 
сочетании ОКИ, ассоциированной с K. pneumoniae, с ротавирусной инфекцией), напротив, 
детей внимание, поскольку по литературным источникам известно, что более часто диарея 
ротавирусной этиологии диагностируется у детей в возрасте от 6 до 12 месяцев; четкую 
зависимость от возраста считают одной из отличительных особенностей ротавирусной 
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инфекции среди других инфекционных заболеваний [4, 15]. Сочетание ОКИ, 
ассоциированной с K. pneumoniae, с ротавирусной инфекцией, выявленное нами с более 
высокой частотой у детей в возрасте от 1 до 3 лет (57,9 %), чем в возрасте до 1 года (42,1 % ; 
p>0,05), ставит под сомнение возможность более выраженной активации условно - п 
атогенных представителей микробиоты кишечника на фоне ротавирусной инфекции в 
раннем возрасте, чем в грудном, что может косвенно свидетельствовать о равнозначном 
участии K. pneumoniae и ротавируса в патологическом. При ОКИ, ассоциированной с K. 
pneumoniae, установлено достоверно более частое представительство детей грудного 
возраста  

(78,3 %), чем детей раннего возраста (21,7 %). Выявление детей с кишечной 
моноинфекцией, ассоциированной с K. pneumoniae, в период 2019–2021 гг. отмечалось 
ежемесячно, но чаще в ноябре и в феврале. Выявление детей с кишечной инфекцией, 
ассоциированной с K. pneumoniae в сочетании с ротавирусной инфекцией, наблюдалась в 
начале осени, зимой и ранней весной. Более высокую частоту диагностики острой 
респираторной инфекции у детей с кишечной моноинфекцией ассоциированной с K. 
pneumoniae, отме -  
чали в августе, ноябре, январе, феврале. Полученные результаты являются 

предварительными, поскольку эпидемиологические исследования проводятся на большем 
объеме выборки. Тем не менее, проведенные исследования продемонстрировали различия 
эпидемиологических особенностей кишечной моноинфекции, ассоциированной с K. 
pneumoniae, и сочетанной кишечной инфекции, ассоциированной с K. pneumoniae и 
ротавирусом, у детей грудного и раннего возраста, что имеет практическую значимость. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются современные представления о гипотиреозе как одном из 

наиболее распространённых эндокринных заболеваний, характеризующемся снижением 
функции щитовидной железы и дефицитом тиреоидных гормонов. Освещаются основные 
этиологические факторы, включая аутоиммунные процессы, йододефицит, последствия 
хирургических вмешательств и медикаментозное воздействие. Подробно анализируются 
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механизмы патогенеза, связанные с нарушением синтеза и секреции тироксина и 
трийодтиронина, а также их влиянием на обменные процессы в организме.  
Ключевые слова 
Гипотиреоз, щитовидная железа, тиреоидные гормоны, этиология, патогенез, клиника, 

диагностика. 
 
Гипотиреоз является патологическим состоянием, возникающим вследствие 

недостаточной продукции гормонов щитовидной железы, прежде всего тироксина и 
трийодтиронина, которые играют ключевую роль в регуляции обмена веществ, роста и 
развития организма. Распространённость данного заболевания варьирует в зависимости от 
региона, возраста и пола, при этом наиболее высокая частота отмечается среди женщин и 
лиц пожилого возраста. Актуальность изучения гипотиреоза обусловлена его значительным 
влиянием на качество жизни пациентов, а также риском развития тяжёлых осложнений при 
отсутствии своевременного лечения. Современные исследования направлены на 
углублённое понимание механизмов развития заболевания и совершенствование методов 
диагностики и терапии. 
Основная часть. Этиологические факторы гипотиреоза отличаются разнообразием и 

включают как первичные поражения щитовидной железы, так и нарушения регуляции её 
функции со стороны гипоталамо - гипофизарной системы. Наиболее частой причиной 
является аутоиммунный тиреоидит, при котором иммунная система организма 
вырабатывает антитела против собственных тиреоидных клеток, что приводит к 
постепенному разрушению ткани железы и снижению её функциональной активности. В 
регионах с недостаточным поступлением йода значительную роль играет йододефицит, 
нарушающий синтез тиреоидных гормонов. Ятрогенные факторы, включая хирургическое 
удаление щитовидной железы, терапию радиоактивным йодом и применение некоторых 
лекарственных препаратов, также могут приводить к развитию гипотиреоза. Врожденные 
формы заболевания связаны с генетическими дефектами развития щитовидной железы или 
нарушением биосинтеза гормонов. 
Патогенез гипотиреоза основывается на снижении уровня тиреоидных гормонов в крови, 

что вызывает замедление метаболических процессов во всех органах и системах. 
Недостаток тироксина и трийодтиронина приводит к снижению основного обмена, 
уменьшению потребления кислорода тканями и нарушению энергетического баланса. На 
клеточном уровне это сопровождается изменениями в экспрессии генов, регулируемых 
тиреоидными гормонами, что отражается на синтезе белков и функционировании 
митохондрий. Существенные изменения происходят в липидном и углеводном обмене, что 
может способствовать развитию атеросклероза и других метаболических нарушений. 
Нарушения в работе сердечно - сосудистой системы проявляются снижением 
сократительной способности миокарда, уменьшением частоты сердечных сокращений и 
увеличением периферического сосудистого сопротивления. 
Клиническая картина гипотиреоза отличается полиморфизмом и зависит от степени 

выраженности гормонального дефицита и длительности заболевания. Начальные 
проявления могут быть неспецифичными и включать повышенную утомляемость, 
сонливость, снижение работоспособности и ухудшение памяти. По мере прогрессирования 
заболевания появляются более характерные признаки, такие как увеличение массы тела, 
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сухость кожи, выпадение волос, отёчность лица и конечностей. Со стороны сердечно - 
сосудистой системы наблюдаются брадикардия и снижение артериального давления, а 
также возможны нарушения ритма. Нервная система реагирует замедлением психических 
процессов, снижением концентрации внимания и развитием депрессивных состояний.  
Особое значение имеет врождённый гипотиреоз, при котором дефицит тиреоидных 

гормонов в раннем возрасте может приводить к задержке физического и умственного 
развития. В связи с этим важную роль играет неонатальный скрининг, позволяющий 
выявлять заболевание на ранних стадиях и своевременно начинать заместительную 
терапию.  
Заключение. Гипотиреоз является сложным многофакторным заболеванием, в основе 

которого лежит нарушение синтеза и секреции тиреоидных гормонов. Разнообразие 
этиологических факторов и клинических проявлений требует комплексного подхода к 
диагностике и лечению. Современные достижения в области эндокринологии позволяют 
эффективно контролировать заболевание при условии раннего выявления и адекватной 
терапии.  
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РОЛЬ СКЛЕРОТЕРАПИИ ЭТАНОЛОМ 

 В ЛЕЧЕНИИ ЭНДОМЕТРИОМ ЯИЧНИКА 
 

Актуальность. В условиях ухудшающейся экологической, политической и 
демографической обстановки на фоне падения рождаемости и снижения индекса 
здоровья населения в целом, проблема лечения эндометриом яичника, несмотря на 
изобилие сведений, остаётся важной и малоизученной. 
В этой связи представляется исключительно важным поиск методов, позволяющих 

добиться элиминации кисты яичника при максимальном сохранении здоровой 
ткани, и склеротерапия рассматривается как наиболее перспективное направление. 
Однако до настоящего времени склеротерапия не рассматривалась как инструмент 

первичной профилактики ятрогенного повреждения яичника у первичных пациенток. 
Кроме того, доказательная база склеротерапии носит односторонний характер. До 

настоящего времени исследования были преимущественно клиническими, тогда как 
механизмы воздействия этанола на ткань яичника изучались фрагментарно. 
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Оптимальные параметры процедуры (концентрация этанола, время экспозиции) 
базируются на эмпирическом опыте, а не на доказательных доклинических данных. 
Современные обзоры подчеркивают, что именно «гетерогенность протоколов и отсутствие 
стандартизации параметров процедуры» являются главными препятствиями для широкого 
внедрения метода в клиническую практику. 
Существует также дефицит прогностических инструментов. Хотя современные 

исследования демонстрируют прогностическую значимость отдельных маркеров (АМГ, 
СА - 125) в восстановлении фертильности после лечения эндометриоза, интегральные 
модели, объединяющие данные разных уровней (клинические, гормональные, 
ультразвуковые, морфологические), для пациенток после склеротерапии полностью. Это не 
позволяет врачу с высокой точностью прогнозировать наступление беременности и 
своевременно корригировать тактику ведения. 
Наконец, актуальные клинические рекомендации предлагают лишь общие подходы к 

лечению эндометриом, но не содержат четких персонализированных алгоритмов 
[Эндометриоз. Клинические рекомендации, 2024]. Врач не имеет научно обоснованных 
критериев для выбора между цистэктомией, склеротерапией и динамическим наблюдением 
у конкретной пациентки с учетом ее возраста, репродуктивных планов и исходного 
овариального резерва. Исследователи подчеркивают необходимость «крупных 
рандомизированных исследований для уточнения роли склеротерапии по сравнению с 
цистэктомией и выжидательной тактикой», что свидетельствует о незавершенности 
научного поиска в данной области. 
Таким образом, целью исследования явилась разработать и научно обосновать 

концепцию органосохраняющего лечения эндометриом, включающую систему 
профилактики ятрогенного снижения овариального резерва и алгоритм 
персонализированного выбора репродуктивной тактики на основе комплексной оценки 
клинических, лабораторных и экспериментальных данных. 
Задачи исследования: 
1. Провести ретроспективный анализ клинико - анамнестических данных пациенток 

репродуктивного возраста с эндометриомами и определить частоту, структуру и 
предикторы ятрогенного снижения овариального резерва и неэффективности реализации 
репродуктивной функции после различных методов лечения. 

2. Разработать экспериментальную модель ex vivo для оценки цитотоксического 
действия этанола на ткань эндометриомы и здоровую ткань яичника. 

3. Разработать протокол и определить показания к проведению амбулаторной УЗ - 
контролируемой этаноловой склеротерапии у пациенток с эндометриомами на основе 
данных ретроспективного анализа и экспериментального этапа. 

4. В проспективном рандомизированном исследовании оценить непосредственные 
результаты амбулаторной склеротерапии в сравнении с традиционной цистэктомией, 
включая динамику показателей овариального резерва (АМГ, ФСГ, ингибин В, фактор 
активации тромбоцитов) через 3, 6, 12 и 24 месяца, а также частоту рецидивов эндометриом 
в течение 2 - х лет наблюдения. 

5. Оценить отдаленные репродуктивные исходы у пациенток после амбулаторной 
склеротерапии и цистэктомии (частоту наступления спонтанных беременностей, исходы 
беременностей, время до наступления беременности) в течение 2 - х лет наблюдения. 
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6. На основе многофакторного регрессионного анализа выявить наиболее значимые 
прогностические факторы, влияющие на сохранность овариального резерва и наступление 
беременности после лечения эндометриом. 

7. Разработать алгоритм персонализированного выбора репродуктивной тактики у 
пациенток с эндометриомами, включающий стратификацию риска ятрогенного 
повреждения, и оценить его клинико - экономическую эффективность. 
Организация исследования 
Исследование будет проведено на базе ООО Международная Биоклиника, ГБУЗ «МЦ 

Династия» г. Самара, а также в лаборатории патоморфологии «HELIX» с соблюдением 
всех этических норм. Протокол исследования планируется оформить в соответствии с 
требованиями локального этического комитета. 
Для всех пациенток, включенных в группы, будет обязательно добровольное 

информированное согласие на участие в исследовании. 
Таким образом, предлагаемая методология, сочетающая ретроспективный анализ, 

экспериментальное обоснование, проспективное рандомизированное исследование и 
математическое моделирование, обеспечит высокую достоверность полученных 
результатов и возможность их практического внедрения. 
В клинической части исследования объектом станут пациентки с эндометриоидными 

кистами, соответствующие критериям включения. 
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
В результате проведенных исследований будет экспериментально обоснована 

селективность цитотоксического действия этанола на ткань эндометриомы с 
доказательством сохранности фолликулярного аппарата яичника при оптимальных 
параметрах экспозиции. На основании морфологического и иммуногистохимического 
анализа парных образцов капсулы эндометриомы и коркового слоя яичника будут 
установлены концентрационно - временные параметры, обеспечивающие максимальную 
деструкцию патологического эпителия кисты при минимальном повреждении фолликулов 
и стромы яичника. Будут выявлены молекулярно - клеточные механизмы защитного 
эффекта, включая изменение экспрессии маркеров апоптоза Bcl - 2 и p53, а также снижение 
пролиферативной активности Ki - 67 в клетках эндометриомы после воздействия этанола, 
что патофизиологически обоснует безопасность разработанного метода. 
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Актуальностью данного исследования заключается в расширении представлений о 

патофизиологии эндометриоза и механизмах повреждения овариальной ткани. 
Если ранее эндометриоз рассматривался преимущественно как хроническое 

воспалительное заболевание, а повреждение яичника при хирургическом лечении 
объяснялось главным образом механическим фактором, то в данной работе впервые на 
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экспериментальной модели ex vivo будут изучены не только механические, но и 
молекулярно - клеточные механизмы повреждения овариальной ткани при различных 
видах воздействия. Будут установлены закономерности гибели клеток (апоптоз и некроз) в 
ответ на химическое воздействие этанолом в сравнении с хирургической травмой, что 
позволит дифференцировать понятие «ятрогенное повреждение» на тканевом и клеточном 
уровнях. 
Кроме того, планируется выявить роль микроокружения, а именно стромы яичника, в 

защите фолликулов от повреждающих агентов, и будет показано, что строма яичника 
обладает компенсаторными возможностями, которые могут быть сохранены при щадящих 
методах лечения. Тем самым будет создана теоретическая платформа для понимания того, 
почему разные методы лечения по - разному влияют на овариальный резерв, что выведет 
дискуссию с уровня эмпирических наблюдений на уровень понимания глубинных 
механизмов. 
Важным теоретическим результатом станет развитие концепции «ятрогенного 

повреждения» в репродуктивной медицине. Ранее это понятие носило преимущественно 
клинический характер и описывало лишь факт снижения функции органа после 
вмешательства. В ходе выполнения работы будет введено и научно обосновано понятие 
«профилактика ятрогенного повреждения» как отдельное научное направление, что 
принципиально меняет парадигму: лечение болезни будет дополнено активным 
предотвращением негативных последствий самого лечения. Будет разработана 
теоретическая модель, описывающая факторы риска ятрогенного повреждения в 
зависимости от характеристик пациентки (возраст, исходный резерв, размер кисты) и типа 
вмешательства, а также предложена классификация ятрогенных повреждений яичника по 
степени обратимости и механизмам развития (механические, термические, химические, 
ишемические). Таким образом, концепция ятрогенного повреждения получит новое 
профилактическое измерение, что соответствует глобальному тренду развития медицины 
4P(Predictive, Preventive, Personalized, Participatory) и может быть экстраполировано на 
другие области хирургии. 
Существенный теоретический вклад будет внесен в создание модели селективной 

цитотоксичности и тканевой избирательности склерозирующих агентов. Если ранее 
склеротерапия этанолом использовалась эмпирически, с опорой исключительно на 
клинический опыт, а механизмы избирательности действия этанола на патологическую 
ткань по сравнению со здоровой оставались неясными, то в данном исследовании впервые 
на уровне клеточных культур и тканевых срезов будет изучена кинетика проникновения 
этанола в разные типы тканей (капсула кисты, строма яичника, фолликулы). Будут 
выявлены морфологические и гистохимические критерии селективности, и будет показано, 
что различия в метаболической активности, васкуляризации и плотности внеклеточного 
матрикса определяют разную чувствительность тканей к этанолу. 
Будут установлены пороговые значения времени экспозиции, при которых достигается 

максимальная селективность, что создаст теоретическую базу для оптимизации 
склеротерапии не только при эндометриомах, но и при других кистозных образованиях. 
Фактически будет разработана универсальная теоретическая модель тканевой 
избирательности склерозирующих агентов, применимая для изучения других веществ и в 



153

других анатомических локализациях, что станет вкладом в фундаментальную 
патофизиологию и фармакологию. 
Таким образом, значительное развитие получит методология прогнозирования в 

репродуктивной медицине. Если ранее прогнозирование фертильности у пациенток с 
эндометриозом основывалось на отдельных факторах и обладало ограниченной 
предсказательной способностью, то в рамках данной работы будет разработана 
многофакторная прогностическая модель, интегрирующая клинические (возраст, размер 
кисты), лабораторные (АМГ, ФСГ, ингибин В), инструментальные (УЗИ - характеристики) 
и морфологические (данные биопсии капсулы кисты) параметры. Будет теоретически 
обоснована необходимость включения морфологических критериев, таких как толщина 
капсулы, клеточный состав и экспрессия Ki - 67, в прогностические модели, и будет 
доказано, что активность пролиферативных процессов в стенке кисты напрямую 
коррелирует с риском рецидива и снижением резерва. Будут выявлены новые 
прогностические маркеры, в частности динамика АМГ в первые три месяца после лечения, 
которая окажется более значимым предиктором наступления беременности, чем исходный 
уровень. Тем самым будет создана теоретическая основа для перехода от 
унифицированных прогностических шкал к персонализированным моделям, 
учитывающим индивидуальные особенности патологического процесса у конкретной 
пациентки, что разовьет направление предиктивной медицины в репродуктологии. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются гомеостатические регуляторные процессы в нормальной 

физиологии организма как основа поддержания постоянства внутренней среды. 
Анализируются механизмы нейрогуморальной регуляции, взаимодействие нервной и 
эндокринной систем, а также роль обратных связей в обеспечении стабильности 
физиологических параметров. Особое внимание уделяется адаптационным возможностям 
организма и поддержанию баланса при изменяющихся условиях внешней среды.  
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Поддержание постоянства внутренней среды является одним из основных условий 

существования живого организма. Концепция гомеостаза отражает способность 
биологических систем сохранять стабильность параметров при изменении внешних и 
внутренних условий. В нормальной физиологии гомеостатические регуляторные процессы 
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обеспечивают оптимальное функционирование органов и систем, поддерживая жизненно 
важные показатели в узких пределах. Современные исследования в области физиологии 
направлены на углубленное изучение механизмов регуляции, что имеет важное значение 
для понимания как нормальных, так и патологических процессов. 
Основная часть. Гомеостатическая регуляция осуществляется посредством сложного 

взаимодействия нервной и эндокринной систем, которые обеспечивают координацию 
функций организма. Нервная система обеспечивает быстрые и точные реакции на 
изменения внешней среды, тогда как эндокринная система осуществляет более длительное 
и системное воздействие через гормональные механизмы. Взаимодействие этих систем 
формирует нейрогуморальную регуляцию, являющуюся основой поддержания гомеостаза. 
Ключевым механизмом гомеостатической регуляции является принцип обратной связи, 

который обеспечивает автоматическое поддержание физиологических параметров на 
заданном уровне. При отклонении показателей от нормы активируются компенсаторные 
механизмы, направленные на восстановление равновесия. Наиболее распространённым 
является механизм отрицательной обратной связи, при котором изменение параметра 
вызывает реакцию, направленную на его нормализацию. Положительная обратная связь 
встречается реже и обычно участвует в усилении физиологических процессов в 
определённых условиях. 
Важным аспектом гомеостаза является поддержание постоянства таких параметров, как 

температура тела, уровень глюкозы в крови, кислотно - щелочное равновесие и водно - 
электролитный баланс. Эти процессы регулируются с участием различных органов и 
систем, включая гипоталамо - гипофизарную систему, почки, печень и сердечно - 
сосудистую систему. Координация их деятельности обеспечивает устойчивость внутренней 
среды и адаптацию организма к изменяющимся условиям. 
Адаптационные реакции организма тесно связаны с гомеостатическими механизмами и 

направлены на сохранение жизнедеятельности в условиях стресса и изменяющихся 
факторов среды. При этом активируются компенсаторные процессы, позволяющие 
поддерживать функциональное равновесие. В случае длительного или чрезмерного 
воздействия неблагоприятных факторов возможен переход адаптационных реакций в 
патологические состояния, что подчеркивает важность изучения механизмов гомеостаза. 
Современные исследования показывают, что гомеостатические процессы имеют 

сложную иерархическую организацию и включают молекулярный, клеточный, тканевой и 
системный уровни регуляции. На каждом из этих уровней действуют специфические 
механизмы, обеспечивающие согласованность функционирования организма. Развитие 
новых методов исследования, включая молекулярно - биологические и 
биоинформационные подходы, позволяет более глубоко изучать эти процессы и выявлять 
их роль в поддержании здоровья. 
Заключение. Таким образом, гомеостатические регуляторные процессы являются 

основой нормальной физиологии организма, обеспечивая стабильность внутренней среды и 
адаптацию к изменяющимся условиям. Их функционирование определяется сложным 
взаимодействием нервных и гуморальных механизмов, а также принципами обратной 
связи. Понимание этих процессов имеет важное значение для разработки новых методов 
диагностики и лечения заболеваний, связанных с нарушением регуляции. Дальнейшие 
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исследования в данной области направлены на углубление знаний о механизмах гомеостаза 
и их роли в обеспечении здоровья человека. 
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Имя Льва Николаевича Оборина занимает особое место в истории отечественного 

фортепианного искусства. Он не просто выдающийся пианист и педагог, но и яркий 
представитель целой эпохи расцвета Московской фортепианной школы, чьи традиции 
оказали огромное влияние на формирование исполнительской культуры в России и за её 
пределами.  
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Педагогическая деятельность Оборина началась в 1928 году, когда он приступил к 
работе в Московской консерватории. Пианист трудился в учебном заведении до конца 
жизни. Принципы педагогики Оборина отличаются глубокой индивидуальностью, о чëм 
свидетельствует огромное количество различных воспоминаний его учеников. «Каждый из 
учеников, вспоминая Оборина, по - своему пишет о нём, каждый видит “своего” Оборина» 
[2 с. 3]. 
Он представлял собой тип учителя, методы и подходы которого к ученикам диктуются 

особенностями личного артистического творчества. Обе стороны деятельности музыканта 
педагогика и концертирование неразрывно связаны и необходимы для полноты творческой 
жизни. «Школа, - - утверждает Оборин, - - создаётся не системой труда, не выучкой по 
надёжным, пусть даже самым лучшим рецептам, а направлением творчества - - сутью 
поведения в искусстве» [4, с. 172]. Таким образом, на ведущее место выдвигается не 
профессиональная, а этическая сторона, художественно - моральный кодекс музыканта. 
В основе педагогического мировоззрения Оборина лежало убеждение, что обучение игре 

на фортепиано не может быть сведено к передаче узкопрофессиональных, ремесленных 
навыков. Главную задачу он видел в воспитании личности музыканта, формировании его 
нравственного и эстетического облика. Следуя заветам своего педагога К. Н. Игумнова, 
Оборин исходил из того, что работа над музыкальным произведением в исполнительском 
классе даёт педагогу уникальную возможность воздействовать не только на 
профессиональное сознание ученика, но и на его морально - этические представления. Он 
последовательно воспитывал в учениках уважение к авторскому замыслу, учил их видеть в 
себе не самодовлеющего артиста, а посредника между композитором и слушателем. 
Важнейшим принципом педагогики Л. Н. Оборина был комплексный подход к занятиям. 

На его уроках вопросы звукоизвлечения и технического мастерства никогда не 
рассматривались в отрыве от проблем стиля, содержания произведения, его историко - 
культурного контекста. Он постоянно подчёркивал, что абстрактного звучания не 
существует, поэтому осознание художественной задачи должно предшествовать поиску 
средств её воплощения. Такой подход позволял формировать у ученика целостное 
представление о музыке и о процессе исполнительской деятельности. 
Индивидуальный подход к каждому ученику Оборин считал основным принципом 

преподавательской деятельности. Пианист с особой подробностью проводил занятия с 
теми, кому требовалось усиленное педагогическое внимание. Продолжительность разбора 
сочинений была разной: одним было достаточно нескольких наводящих фраз педагога, 
чтобы затем самим развивать фантазию; с другими Оборин проводил скрупулёзный анализ 
каждого периода или порой даже такта пьесы. При этом значение имели все детали и 
выразительные средства: звукоизвлечение, динамика, педализация, аппликатура. 
Оборин предлагал трёхэтапную структуру работы, которая позволяла ученику 

последовательно осваивать музыкальный материал. Первый этап он называл поиском 
целостности формы. На этой стадии происходило первичное знакомство с сочинением, 
формирование общего впечатления. Вначале нужно сыграть сочинение от начала до конца, 
общее ознакомление с пьесой помогает лучше понять её стиль, музыкальный язык. При 
этом Оборин рекомендовал изучать все существующие редакции исполняемого 
произведения, чтобы лучше понять задачи интерпретации. Здесь проявляется один из 
основных принципов педагогики Оборина – идти от общего к частному, от целого к 
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деталям. Строить свою интерпретацию произведения необходимо не «ученически», а 
творчески, учитывая тонкости стиля каждого композитора.  
Второй этап работы Оборин называл стадией фрагментарности. На этом этапе 

осуществлялось детальное изучение нотного текста, анализ его составляющих, уточнение 
пропорций и функций отдельных частей. Это была «настоящая практическая работа», в 
ходе которой музыкальная задача отступала на второй план, уступая место технической 
проработке материала. Вопросам аппликатуры Оборин придавал большое значение и 
уделял много времени при работе в классе. По его мнению, здесь для педагога очень 
полезен свой исполнительский опыт, так как практически освоенная аппликатура часто 
отличается не только от аппликатуры, осознанной глазами, но и от аппликатуры, 
опробованной в медленном темпе. 
Третий этап был направлен на воссоздание вторичной целостности. На этой стадии все 

отработанные детали собирались в единое целое, но уже на качественно новом уровне, с 
учётом найденных исполнительских решений. Оборин рекомендовал на этом этапе как 
можно больше играть произведение целиком, от начала до конца, приучая себя слушать 
свою игру как бы со стороны. 
Работа над средствами исполнительской выразительности включает в себя и овладение 

звуковыми возможностями фортепиано. Оборин всегда учитывал индивидуальные 
особенности звукоизвлечения у каждого пианиста, зависящие от его физиологии. При этом 
он разделял звуковые приёмы на два типа: tenuto (плотный, весомый) и leggiero (лёгкий, 
свободный). Для tenuto характерна большая опора на вес кисти руки и предплечья. Приём 
звукоизвлечения leggiero меньше использует вес кисти. Звук в tenuto извлекается при 
касании клавиши пальцем, движущимся по касательной по направлению вниз и 
опускающим клавишу. В leggiero палец свободно падает на клавишу. Более прямыми 
пальцами извлекается более лёгкий звук, закруглёнными – более плотный. 
Немало внимания на уроках пианист уделял жанровым и стилистическим особенностям 

исполняемых пьес или творчества их авторов в целом. Особенно важным это становилось, 
если учащийся впервые исполнял произведение. Оборин считал, что в музыкальном языке 
есть своя логика, которая сама точно и выразительно передаёт смысл произведения, 
поэтому почти не пользовался сравнениями и ассоциациями. Однако это не означало, что 
Л. Н. Оборин ничего «не видел» в музыке: «...но ведь музыка для того и существует, чтобы 
видеть что - то неконкретное» [2 с. 60]. 
Также большое значение Оборин придавал подбору репертуара. Он считал, что хороший 

пианист должен уметь исполнять музыку разных композиторов, стилей, направлений. Так, 
студентам первого курса консерватории предназначалось много сочинений эпохи 
классицизма В. Моцарт, Л. Бетховен, а также обязательным в программе был И. С. Бах. 
Большое внимание отводилось изучению романтического наследия, особенно Шопену. 
Осваивали ученики также сложную виртуозную музыку Ф. Листа, С. Рахманинова, А. 
Рубинштейна. Не оставалось без внимания и творчество композиторов ХХ века – М. 
Равеля, П. Хиндемита, Д. Шостаковича. Здесь основным принципом было освоение в 
первую очередь тех произведений, которые учащемуся были ещё не знакомы.  
Оборин, уделял много внимания технике. «Техника – это умение выявлять свои 

творческие намерения, осуществлять их на практике» [3, с. 43]. В ней он видел не только 
собственно сами движения пальцев при игре на фортепиано, но и психологическую 
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сторону, умение пианиста выражать свои мысли. Правильная техника всегда включает в 
себя свободу от зажатости, раскованность, причём воспитывать в себе эту свободу 
музыканту нужно как в исполнительском процессе, так и в обычной жизни. Техническая 
сторона сводится к нескольким требованиям: 

1. Строгая посадка с незначительным наклоном туловища в сторону клавиатуры; 
2. Никаких излишеств в движениях; 
3. Для выработки чёткости пальцев рекомендуются три способа: игра плотным звуком 

от плеча, упражнения изолированными пальцами в звучности forte, игра «лёгкими 
пальцами»; 

4. Рука должна находится в постоянном контакте с клавиатурой. 
Ключевым понятием технического мастерства для Оборина является вес. Он развивает 

идею «стекания» руки от плеча к кончикам пальцев. Вес всей руки, а не изолированный 
удар пальцем, позволяет добиться масштабной силы звука, певучести и устойчивости. При 
этом Оборин предостерегает от двух крайностей: вялости и излишнего зажима. «Золотая 
середина» для него — это активный, собранный, но свободный палец. Пальцы должны 
быть одинаково активны и быстры в своем движении вниз (к клавише) и вверх 
(возвращении) как в форте, так и в пиано. Именно скорость возвращения пальца в исходное 
положение, по его мнению, — залог чёткой и беглой игры.  
Отдельного внимания заслуживает его подход к постановке рук и посадке. Посадка 

должна быть подчинена ощущению «костяка»: прямая, эластичная спина, свободные 
плечи, естественное положение ног на педалях. К первому пальцу у него особое требование 
— он не должен быть «лежащим». Высокое положение первого пальца обеспечивает 
свободу и лёгкость подкладывания, что он блестяще демонстрирует на примере 
аппликатуры в гамме ми мажор, расчленяя её на удобные позиционные отрезки. 
Композиторская деятельность Оборина также оказала влияние на его педагогические 

принципы. Пианист считал, что сочинение музыки, даже если его результаты нигде не 
представляются, полезно для исполнителей, поскольку помогает понять внутреннее 
строение произведения. Не меньшее значение Оборин отдавал развитию творческого 
мышления и воображения, которому способствуют занятия композицией. «Стратегическую 
задачу Л. Н. Оборин видел в том, чтобы сформировать у своего воспитанника 
сложносоставной спектр личностно - профессиональных качеств и свойств» [1, с. 15]. 
Следует отметить, что многое в своих педагогических принципах Оборин перенял от 

своего учителя – Игумнова. Прежде всего, стремление к поэтическому, художественному 
началу в исполнении. «Высшей целью исполнителя считалось создание интерпретаторской 
концепции, адекватной замыслу композитора – концепции, свободной от субъективистских 
изысков и претензий на оригинальность» [1, с. 11]. Оба пианиста придавали большое 
значение целостности формы, умению охватывать произведение мышлением полностью. 
Подобно своему учителю, Оборин избегал в педагогике всего внешне показного, броского, 
рассчитанного на скоротечный и лёгкий успех. 
Другой педагог Оборина – Е. Ф. Гнесина воспитала в нём эмоциональность исполнения, 

наполненность его смыслом. Одной из существенных задач педагогики Елены Фабиановны 
было развитие умения читать нотный текст: от мельчайших деталей музыкальной ткани до 
так называемого «чтения между строк» на основе глубокого анализа и осмысливания 
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содержания произведения в целом. Именно на этом тезисе основан определённый подход к 
исполнению музыки каждого композитора, разработанный Обориным. 
Деятельность Л. Н. Оборина как педагога значительно повлияла на развитие 

отечественной фортепианной школы. Сохранившиеся стенограммы открытых уроков, 
позволяют стать свидетелями того, как в доверительной, творческой атмосфере, через 
тонкую работу над деталями и яркие образные сравнения, рождалось глубокое и 
осмысленное исполнение. Методы и приёмы работы Оборина сохраняют свою 
актуальность в настоящее время и могут быть с успехом использованы в современной 
практике преподавания. 

 
Список литературы 

1. Биглер, Л. В. Лев Оборин – педагог: идеи, установки, приёмы и способы учебно - 
воспитательной деятельности: дисс...канд. пед. наук: 13.00.02 / Л. В. Биглер. – Москва, 2004. 
– 192 с. – Текст: непосредственный. 

2. Оборин Л. Н. – педагог. // Уроки мастерства: Сборник статей. Сост., Е. К. Кулова. – 
Москва: Музыка, 1989. – 190 с. – Текст: непосредственный. 

3. Оборин, Л. Н. Статьи. Воспоминания / Л. Н. Оборин; под редакцией М. Г. 
Соколова. – Москва: Музыка, 1977. – 222 с. – Текст: непосредственный. 

4. Хентова, С. М. Лев Оборин. / С. М. Хентова. – Ленинград: Музыка, 1964. – 203 с. – 
Текст: непосредственный. 

© Полтавцева Т.П., 2026 
 

  



163

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



164

УДК 159.9:796 
Баранкова Н.И. 

Ст. преподаватель АГТУ «ВШН» 
г. Альметьевск, РФ 

 
ВЛИЯНИЕ ЗАНЯТИЙ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ  
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Аннотация: в статье рассматривается, как регулярная физическая активность влияет на 

психическое состояние студента: уровень тревоги, устойчивость к стрессу, качество сна, 
самооценку и социальное самочувствие. Вместо привычного подхода «спорт полезен для 
здоровья» здесь сделан акцент на психологических механизмах - от нейрохимии до 
формирования привычек. Приводятся данные небольшого опроса среди студентов, 
показывающие разницу между активными и малоподвижными молодыми людьми.  
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тревожность, самооценка, психоэмоциональное состояние. 
 
Психология здоровья - это область, которая изучает, как поведение, мысли и эмоции 

влияют на физическое и психическое благополучие. Для студента эта тема особенно важна, 
потому что именно в годы учебы закладываются не только профессиональные навыки, но и 
паттерны совладания со стрессом, отношение к своему телу и психике. Современный 
студент живет в режиме многозадачности: лекции, семинары, подработки, сессии, личная 
жизнь. При этом большинство не умеет вовремя замечать признаки истощения.  
Проблема в том, что студентам редко объясняют, как именно и почему это работает. 

Обычно говорят: «спорт полезен», «надо заниматься», «будешь здоров». Этого 
недостаточно, чтобы сформировать устойчивую мотивацию. В статье я хочу показать, что 
происходит в психике студента, когда он начинает регулярно двигаться, и почему 
физическая культура - это не про нормативы, а про психологическую устойчивость. 
Цель исследования: Выявление и анализ психологических механизмов влияния 

регулярных занятий физической культурой на психическое здоровье студентов, а также 
определение конкретных изменений в эмоциональной и поведенческой сферах, которые 
происходят под воздействием систематической физической активности. 
С точки зрения психологии здоровья, студенческий возраст - это период высокой 

уязвимости. У человека еще нет устоявшихся механизмов защиты от хронического стресса, 
но нагрузки уже сопоставимы со взрослыми. Типичные проблемы, с которыми 
сталкиваются студенты: 

1. Синдром эмоционального выгорания. Постоянное напряжение приводит к 
истощению, цинизму и снижению успеваемости. Студент перестает верить, что его усилия 
что - то меняют. 

2. Повышенная тревожность. Страх ошибки, страх перед экзаменом, страх не оправдать 
ожидания - все это становится спутником повседневной жизни. 

3. Нарушение режима сна и бодрствования. Студенты ложатся поздно, спят мало, а днем 
пытаются компенсировать это кофе и энергетиками. Качество сна падает, и это напрямую 
влияет на настроение и способность справляться с трудностями. 
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4. Сниженная самооценка. Постоянное сравнение себя с другими, неудачи на экзаменах, 
непонимание, куда двигаться дальше - все это бьет по уверенности в себе. 
Эти состояния не приходят по отдельности. Они переплетаются, усиливают друг друга, и 

в итоге студент оказывается в замкнутом круге: учиться становится тяжелее, настроение 
падает, а сил что - то менять нет. Психология здоровья утверждает, что выход из этого 
круга часто лежит через тело. Не потому, что «в здоровом теле здоровый дух», а потому, 
что тело и психика - это единая система. Когда мы меняем одно, меняется и другое. 
Разберем по порядку, что именно происходит на уровне психологии, когда студент 
начинает регулярно заниматься спортом. Это не магия и не самовнушение - это 
работающие механизмы. 

1. Снижение уровня кортизола и рост эндорфинов. Когда человек двигается, его 
организм реагирует на нагрузку. Но если умеренная нагрузка снижает уровень гормона 
стресса (кортизола), то после тренировки мозг получает «награду» в виде эндорфинов. Это 
естественные антидепрессанты. Именно поэтому после бега или хорошей тренировки мир 
кажется светлее, а проблемы - не такими страшными. С точки зрения психологии, это 
создает окно для более рационального мышления: в спокойном состоянии человек 
способен оценивать ситуацию объективнее. 

2. Переключение внимания с внутреннего диалога на внешнее действие. Тревога 
питается мыслями. Человек прокручивает в голове одни и те же страхи, раз за разом 
возвращаясь к ним. Во время физической нагрузки внимание вынужденно переключается 
на тело: как дышать, как держать равновесие, как правильно сделать движение. Это дает 
мозгу передышку. После тренировки тот самый навязчивый внутренний диалог становится 
тише, а иногда и вовсе исчезает на несколько часов. 

3. Ощущение контроля и компетентности. В учебе студент часто чувствует себя 
беспомощным: экзамены назначают, оценки ставят, расписание меняют. А в спорте все 
иначе: поставил цель - достиг. Это может быть маленькая цель - пробежать на минуту 
дольше, чем вчера. Но сам факт достижения возвращает ощущение, что ты на что - то 
влияешь. Для психологии здоровья - это ключевой момент: чувство контроля снижает 
тревогу и предотвращает выгорание. 

4. Регуляция режима. Физическая активность требует организации. Чтобы успеть на 
тренировку, нужно планировать день. Чтобы восстановиться после нагрузки, нужно 
вовремя ложиться спать и нормально питаться. Студент, который начинает регулярно 
заниматься, волей - неволей выстраивает режим. А режим - это один из главных защитных 
факторов против стресса. Когда тело знает, что и когда происходит, психика успокаивается. 
Социальная поддержка. Групповые занятия, командные игры, даже просто знакомые 

лица в тренажерном зале дают чувство принадлежности. Студент перестает быть один на 
один со своими проблемами. Появляются люди, которые его видят, с которыми можно 
обсудить тренировку, а потом - и что - то более личное. Социальная поддержка - один из 
сильнейших буферов против стресса, доказанный в десятках исследований. Чтобы 
проверить эти механизмы на реальных студентах, я провел опрос среди 30 человек - 
студентов 2 - 4 курсов. Половина из них занимается спортом минимум три раза в неделю 
помимо обязательной физкультуры. Вторая половина - только по необходимости, без 
дополнительной активности. Вопросы были не про физические показатели, а про чисто 
психологические вещи: как часто чувствуешь тревогу без причины, насколько легко 
засыпаешь, веришь ли в себя, когда сталкиваешься с трудностями, и есть ли чувство, что ты 
справляешься с жизнью.  
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Рис. 1. Частота тревожных состояний 

 

 
Рис. 2. Субъективное ощущение контроля над своей жизнью 

 
Эти данные хорошо согласуются с психологическими механизмами, о которых я говорил 

выше. У активных студентов тревога встречается почти в три раза реже, а ощущение 
контроля - более чем в два раза выше. Причем важно, что речь идет не о спортивных 
достижениях, а именно о психологическом состоянии. 
В комментариях к опросу один из активных студентов написал: «Когда я бегаю, мои 

проблемы не исчезают, но перестают быть такими огромными. Я понимаю, что могу с 
ними что - то сделать». А одна студентка из малоподвижной группы сказала: «Я хочу 
начать заниматься, но у меня нет сил. А нет сил, потому что я не занимаюсь. И я не знаю, 
как разорвать этот круг». 
Эти комментарии - ключ к пониманию проблемы. С точки зрения психологии здоровья, 

первый шаг - самый трудный, потому что требует преодоления инерции. Но как только 
человек делает его, запускается положительная обратная связь: активность снижает 
тревогу, снижение тревоги дает энергию, энергия позволяет быть более активным. 
Если смотреть на физическую культуру через призму психологии здоровья, то 

становится очевидно: главное в ней - не нормативы и не физическая форма. Главное - это 
восстановление психического равновесия, снижение тревоги, возвращение чувства 
контроля и улучшение сна. Это значит, что: во - первых - студенту не нужно быть 
спортсменом, достаточно умеренной активности. Во - вторых - неважно, какой именно вид 
спорта выбран, важно, чтобы он приносил хоть какое - то удовольствие. В - третьих - 
пропуск тренировки не является катастрофой, главное - не бросать после первой же 
неудачи. В - четвертых - эффект накапливается постепенно, не будет чуда после первой 
пробежки, но через две - три недели изменения станут заметны. 
Вузам тоже стоит учесть этот подход. Если рассказывать студентам не про «пользу 

физкультуры», а про реальные психологические механизмы - про тревогу, сон, контроль, 
самооценку - то мотивация будет выше. Если давать выбор активности и убрать жесткие 
нормативы, то физкультура перестанет восприниматься как наказание. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что с точки зрения психологии здоровья, 
регулярная физическая активность - это не способ накачать мышцы и не обязательный 
элемент учебы. Это инструмент саморегуляции, который работает через тело, но меняет 
состояние головы. Студенты, которые занимаются спортом хотя бы три раза в неделю, 
реже сталкиваются с тревогой, лучше спят, сильнее верят в себя и чаще чувствуют, что 
контролируют свою жизнь. При этом не нужны сверхусилия - достаточно умеренной 
нагрузки, которая приносит удовольствие. 
Проблема в том, что большинство студентов не знают об этих механизмах. Им говорят 

«спорт полезен», но не объясняют, почему и как именно он помогает справляться со 
стрессом. В результате физическая культура остается в сознании чем - то отдельным - 
скучным, обязательным и не очень понятным. Если же сместить фокус с тела на психику, 
то станет очевидно: спорт - это не про нормативы. Это про спокойствие, сон, уверенность и 
чувство, что ты справляешься с жизнью. А это именно то, что нужно большинству 
студентов. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются современные информационнокоммуникационные технологии 

как эффективное средство коррекционноразвивающего обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Проанализированы причины внедрения 
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компьютерных технологий, представлен алгоритм использования ассистивных решений 
(включая компьютерное зрение, нейросети и трекинг взгляда) на уроках английского языка. 
Особое внимание уделяется адаптации цифровой образовательной среды в инклюзивном 
образовании.  
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MODERN INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES  

IN THE EDUCATION OF PERSONS WITH DISABILITIES 
 

The article discusses modern information and communication technologies as an effective 
means of correctional and developmental education for disabled people and persons with 
disabilities (PWD). The article analyzes the reasons for the introduction of computer technologies 
and presents an algorithm for using assistive solutions (including computer vision, neural networks, 
and gaze tracking) in English lessons. Special attention is paid to the adaptation of the digital 
educational environment in inclusive education.  

Keywords: information and communication technologies, inclusive education, computer vision, 
assistive technologies, neural networks, gaze tracking, webcam, children with disabilities, 
alternative communication. 
Одним из стратегических направлений модернизации образования в Российской 

Федерации является обеспечение равного доступа к качественному образованию для 
инвалидов и лиц с ОВЗ. В последние годы информационнокоммуникационные технологии 
(ИКТ) стали не просто вспомогательным инструментом, а ключевым элементом 
коррекционно - развивающей работы, что подтверждено в новых федеральных 
государственных образовательных стандартах и «Концепции развития инклюзивного 
образования до 2030 года». [4]  
Современные исследования [1, 5] доказывают, что ИКТ — это широкий спектр 

цифровых решений: от мультимедийных средств и программного обеспечения до 
технологий искусственного интеллекта, нейросетевых моделей, спутниковой связи и 
систем биометрического управления.  
Для детей с ОВЗ внедрение ИКТ — это главный помощник в социализации. Наиболее 

важными причинами необходимости применения компьютера являются: организация 
обучения согласно индивидуальнотипологическим, психоэмоциональным и 
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физиологическим особенностям ребенка; технологизация процесса индивидуализации и 
дифференциации обучения в школе; реализация коррекционных принципов: «от 
сохранного к нарушенному», многократность повторений, коррекция психологических 
функций.[8] 
Использование аппаратных средств (ноутбуки, мультимедийные доски Smart, 

моноблоки, проекторы, тактильные дисплеи) и программных продуктов (тренажеры, 
виртуальные конструкторы, интеллектуальные речевые помощники) позволяет лучше 
организовать учебный процесс. 
В образовательных организациях активно применяются: программа Paint и графические 

редакторы (GIMP, Krita) для выполнения творческих заданий; Microsoft Office и онлайн - 
редакторы (Google Docs, Яндекс Документы) для создания презентаций и редактирования 
текстов; языковые платформы с ИИ (LinguaLeo.com, Duolingo, Puzzle English) для 
адаптивного изучения лексики и грамматики; проигрыватели и звуковые редакторы 
(Audacity) для развития слухового восприятия и фонетических навыков. 
Новым трендом стало использование генеративных нейросетей (ChatGPT, YandexGPT, 

Kandinsky 2.2) для создания адаптированных текстов, иллюстраций и субтитров под 
конкретные образовательные потребности обучающихся с ОВЗ. 
Наиболее перспективной технологией является использование систем компьютерного 

зрения. Разработчики создали программы, позволяющие управлять компьютером с 
помощью движений головы, взгляда или мимики. Это актуально для детей с моторными 
нарушениями (церебральный паралич, травмы спинного мозга, мышечная дистрофия, 
рассеянный склероз, амиотрофический склероз). 
В коррекционных классах и на дому рекомендуется использовать: eViacam (Enable 

Viacam) — замена мыши движениями головы через веб - камеру (OpenCV, wxWidgets); 
GazePoint (система трекинга взгляда) — позволяет управлять курсором движением глаз; 
российские решения: «Айтрекер» (ООО «Нейроботикс»), «Траектория»; системы 
альтернативной коммуникации: «Общение +», «Аура», «LetMeTalk» (поддерживают PECS 
и символьную коммуникацию). 
Алгоритм внедрения eViacam в образовательный процесс: 
1. Организация рабочего места: установка ПК или ноутбука с веб - камерой 

(разрешение не менее 720p) в ресурсном классе или домашних условиях. 
2. Обучение малыми группами (до 3 детей): после 2–3 занятий дети открывают и 

закрывают папки, просматривают видео, слушают аудиокниги. 
3. Продвинутый этап (5 занятий): навигация в сети Интернет по закладкам, работа с 

образовательными порталами (РЭШ, МЭШ, «Учи.ру» с адаптивным режимом). 
4. Работа с экранной клавиатурой (встроенная в Windows, клавиатура «Либерти», 

Click - N - Type). 
По данным исследования Института коррекционной педагогики РАО (2024), после 10 

занятий до 78 % детей с ДЦП средней степени тяжести успешно используют eViacam для 
выполнения учебных заданий. 
Современные технологии оценки знаний: электронное тестирование и ИИассистенты 
В условиях информационного общества электронное тестирование становится 

востребованным инструментом оценки знаний. На коррекционно - развивающих занятиях 
применяются: тесты в PowerPoint и Google Forms с активными клавишами и голосовым 
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сопровождением; игры - кроссворды (филворды, тематические кроссворды) в средах 
LearningApps, Wordwall, Joyteka; адаптивное тестирование на платформах 
«Яндекс.Учебник» и «Сферум» (поддержка трекинга внимания и увеличенного времени 
выполнения). 
Новейшее направление — использование ассистивных нейросетей: Otter.ai — 

автоматическое создание субтитров и транскриптов речи учителя; Speechki — синтез речи 
для неговорящих детей; YandexGPT (в режиме «помощник педагога») — генерация 
упрощённых инструкций и персональных заданий. 
Для эффективного обучения детей с ОВЗ необходимо формировать медиатеку свободно 

распространяемых программ: eViacam (мышь головой), QOR (Quick On - Screen Keyboard) 
(экранная клавиатура), NVDA (экранный диктор для незрячих), «Говорилка» (Ditec) 
(синтезатор речи), Tobii Communicator (коммуникация с трекингом взгляда). 
Метаанализ исследований за 2022–2025 гг. (МГППУ, ИКП РАО, ВШЭ) показывает: 

улучшение когнитивных функций и мотивации к обучению (+63 % к вовлечённости); 
развитие мелкой моторики и зрительно - моторной координации; снижение тревожности 
при выполнении контрольных заданий; рост учебной самостоятельности и цифровой 
грамотности. 
Развитие современного общества диктует необходимость использования ИКТ во всех 

сферах жизни. Специальные (коррекционные) образовательные организации и 
инклюзивные школы не должны отставать от научнотехнического прогресса. Активное 
внедрение компьютерного зрения, ассистивных нейросетей и электронного тестирования 
позволяет обеспечить обучающихся с ОВЗ знаниями и навыками на максимально 
возможном качественном уровне, формируя полноценную цифровую среду для каждого 
ребёнка. 
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Аннотация: 
В статье рассматривается семейная дезадаптация как социально - психологическое 

явление, характеризующееся нарушением механизмов взаимодействия в семье; 
анализируются психологические механизмы этого состояния, его влияние на развитие 
личности членов семьи, особенно детей. Представлена классификация типов семейной 
дезадаптации, ключевые факторы, способствующие дезадаптации, современные 
исследования семейной дезадаптации. 
Ключевые слова: 
Семейная дезадаптация, уровни, классификации, причинам возникновения, структура 

нарушений, психологический дистресс родителей, феномен «идеального материнства», 
риски дезадаптации молодых семей, цифровизации и семейной дезадаптации. 
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Семейная дезадаптация – это состояние, при котором семья не может эффективно 
выполнять свои функции, а её члены испытывают трудности в межличностном 
взаимодействии и адаптации к социальным условиям. Это приводит к нарушению 
психологического комфорта, росту конфликтности и проблемам в развитии детей [2]. 
Семейная дезадаптация проявляется на двух уровнях: объективный – внешние признаки: 

частые конфликты, снижение удовлетворённости браком, нарушение семейных ролей, 
социальная изоляция; субъективный – внутренние переживания членов семьи: чувство 
одиночества, тревоги, вины, неудовлетворённость отношениями, что особенно тяжело 
сказывается на детях: они могут испытывать психическую травматизацию, 
отставать в развитии, проявлять девиантное поведение или психосоматические 
расстройства [2].  
Существует несколько классификаций семейной дезадаптации. По степени 

выраженности: скрытая – проблемы накапливаются постепенно, внешне семья 
кажется благополучной, но внутри растёт напряжение; открытая – конфликты 
явные, сопровождаются ссорами, агрессией, иногда насилием. По причинам 
возникновения: социально - экономическая – связана с материальными 
трудностями, безработицей, плохими жилищными условиями; психолого - 
педагогическая – вызвана ошибками воспитания, отсутствием взаимопонимания 
между родителями и детьми; эмоционально - личностная – обусловлена 
психологическими проблемами членов семьи (неврозы, зависимости, личностные 
расстройства); ценностно - смысловая – возникает из - за расхождения жизненных 
целей и ценностей супругов. По структуре нарушений: супружеская дезадаптация – 
проблемы во взаимоотношениях мужа и жены; детско - родительская дезадаптация –
трудности в воспитании и общении с детьми: гиперопека, гипоопека и т.д.; 
расширенная семейная дезадаптация – конфликты с родственниками, вмешательство 
в жизнь семьи [2]. 
Современные исследования семейной дезадаптации и ее типах акцентируют 

внимание на новых факторах, механизмах и последствиях этого явления. 
Психологический дистресс родителей это состояние эмоционального напряжения и 
стресса из - за трудностей в выполнении родительских обязанностей, превышающее 
их адаптационные возможности [1]. Психологический дистресс родителей 
(депрессия, тревожность), как материнский, так и отцовский дистресс связаны с 
интернализирующими (депрессия, тревога) и экстернализирующими 
(гиперактивность, агрессия) проблемами у детей и напрямую влияет на их 
социально - эмоциональную дезадаптацию. Важно отметить: материнский дистресс 
сильнее влияет на детей младшего возраста; отцовский дистресс чаще связан с 
проблемами у подростков; качество отношений между братьями и сёстрами может 
выступать защитным фактором: сопереживание и поддержка снижают риск 
дезадаптации даже при наличии дистресса у отца [1]. 
Феномен «идеального материнства» подразумевает чрезмерный контроль и 

гиперопеку. Такая модель воспитания может приводить к: инфантильности и 
безынициативности у детей; высокой тревожности и неадекватной самооценке; 
проблемам в построении социальных связей; в крайних случаях – к суицидальным 
мыслям у подростков [3,5]. 
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Риски дезадаптации молодых семей. Это связано с влиянием как макрофакторов 
(экономическая нестабильность, государственная политика), так и микрофакторов 
(особенности внутрисемейных отношений): отсутствие стабильности и 
определённости в социальной сфере; распространение «гражданских браков»; 
утрата культуры семейного общения; снижение семейной ответственности; рост 
неполных семей из - за высокой динамики разводов. Риски дезадаптации молодых 
семей приводят к следующим последствиям у детей: 1) эмоциональные проблемы: 
повышенная тревожность, депрессия, низкая самооценка; 2) социальная 
дезадаптация: трудности в общении со сверстниками, сложности в построении 
отношений; 3) ухудшение успеваемости: снижение мотивации к обучению, 
трудности в концентрации внимания; 4) нестабильная самоидентификация: 
проблемы с пониманием своей роли в семье и обществе; 5) нарушение 
привязанности: трудности в формировании доверительных отношений с 
родителями; 6) рост агрессивности: как реакция на нестабильную семейную 
обстановку; 7) увеличение числа неполных семей: дети могут испытывать 
недостаток эмоциональной поддержки и финансовой стабильности; 8) 
распространение гражданских браков: отсутствие четких семейных ролей и моделей 
поведения; 9) утрата культуры семейного общения: дефицит общения и 
эмоциональной связи с родителями; 10) снижение семейной ответственности: дети 
могут не усваивать важные ценности ответственности и взаимопомощи [2]. 
Особое внимание уделяется такому явлению, как «цифровизация и семейная 

дезадаптация». Цифровизация оказывает значительное влияние на семейные отношения, 
создавая как новые возможности, так и риски, которые могут способствовать семейной 
дезадаптации. Современные исследования выделяют несколько ключевых аспектов этого 
влияния: изменение паттернов общения, формирование цифровой зависимости, 
воздействие социальных сетей на восприятие реальности и семейные ценности, а также 
новые формы конфликтов и дисфункций [4]. Так. 

1. Изменение паттернов общения. Цифровые технологии могут заменять живое общение 
виртуальным, что приводит к снижению качества межличностных связей. Феномен 
фаббинга (от англ. phubbing - игнорирование собеседника в пользу телефона) становится 
распространённой проблемой. Частый фаббинг коррелирует с снижением 
удовлетворённости отношениями: человек, подвергающийся фаббингу, чувствует себя 
менее значимым в глазах партнёра, что подрывает взаимное уважение и интимность. В 
детско - родительских отношениях цифровое отвлечение родителя воспринимается 
ребёнком как сигнал пренебрежения. Это нарушает формирование надёжной 
привязанности, так как родитель не обеспечивает «совместно разделённую 
внимательность», которая критически важна для эмоционального развития ребёнка.  

2. Формирование цифровой зависимости. Цифровая зависимость – неконтролируемое 
влечение к устройствам с доступом в интернет, которое приводит к потере связи с реальной 
жизнью. Среди её проявлений: постоянное checking смартфона (проверка уведомлений 
каждые 10 - 15 минут, даже во время семейных ужинов); «думскроллинг» (бесцельное 
прокручивание ленты новостей); FOMO (страх упустить что - то важное в социальных 
сетях); синдром фантомных вибраций (ощущение несуществующих уведомлений). 
Зависимость от гаджетов может привести к снижению продуктивности, повышенной 
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тревожности, апатии, депрессии и агрессии. Особенно уязвимы дети и подростки, которые 
могут использовать цифровые устройства как способ бегства от реальности или 
компенсации недостатка внимания.  

3. Влияние социальных сетей. Социальные сети создают новые вызовы для семейных 
отношений: нереалистичные ожидания и сравнения – ленты соцсетей полны 
идеализированных изображений семейной жизни, что может вызывать тревожность у 
родителей и давление на детей, которые пытаются соответствовать чужим стандартам, 
отсюда постоянное сравнение своей жизни с «идеальными» образами ведёт к снижению 
самооценки и чувства удовлетворённости; нарушение личных границ, это когда 
публичные лайки, комментарии и сообщения могут вызывать ревность и недоверие между 
партнёрами; компенсаторное использование, когда виртуальная активность становится 
способом ухода от решения реальных проблем, это дестабилизирует семейные отношения; 
трансформация ценностей – социальные сети пропагандируют ценности публичности, 
мгновенного удовлетворения и успеха, измеряемого внешними метриками (лайки, 
подписчики), это может конфликтовать с традиционными семейными ценностями 
приватности и взаимных обязательств.  

4. Новые формы конфликтов и дисфункций. Исследования фиксируют рост конфликтов 
из - за гаджетов в семьях. Среди причин: споры о времени, проведённом в сети; нарушение 
приватности (публикация фото без согласия); ревность к виртуальным знакомым; 
недовольство онлайн - покупками в играх. Также наблюдается тенденция к 
гипопротекции (общению лишь по необходимости) и чрезмерным требованиям, 
навязанным цифровыми эталонами [4].  
Коррекция семейной дезадаптации требует комплексного подхода: психологическая 

диагностика и консультирование; семейная психотерапия; тренинги коммуникативных 
навыков; педагогическое просвещение родителей; социальная поддержка (материальная 
помощь, трудоустройство, жильё); при необходимости – медицинская помощь (лечение 
зависимостей, психических расстройств). 
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Аннотация 
В статье анализируются ключевые аспекты психологической подготовки курсантов 

кадетской школы. Обобщаются данные исследований, проведённых в образовательных 
организациях силовых ведомств, и показывается их применимость к условиям кадетского 
образования. Рассматриваются факторы, влияющие на успешность адаптации подростков к 
интенсивному режиму, физическим нагрузкам и воинской дисциплине: уровень 
тревожности, мотивация, социальная поддержка, индивидуально - психологические 
особенности (темперамент, волевые качества). Особое внимание уделяется методам 
психологической подготовки на занятиях по физической и начальной военной подготовке 
(идеомоторные и аутогенные тренировки, моделирование стрессовых ситуаций).  
Ключевые слова 
Психологическая подготовка, кадетская школа, курсанты, адаптация, тревожность, 

мотивация, идеомоторная тренировка, аутогенная тренировка, физическая подготовка, 
нравственное воспитание. 

 
Современная система кадетского образования предъявляет к воспитанникам требования, 

которые по своей интенсивности и комплексности сопоставимы с подготовкой в 
профильных ведомственных вузах. Курсанты кадетской школы оказываются в ситуации, 
когда строгий распорядок дня, значительные физические нагрузки, необходимость 
быстрого усвоения военно - прикладных дисциплин и жёсткая дисциплина действуют 
одновременно, причём на фоне возрастного кризиса подросткового периода. В этих 
условиях риск развития стрессовых состояний, дезадаптации и эмоционального выгорания 
особенно высок на первом году обучения. Поэтому одним из центральных элементов 
подготовки выступает процесс адаптации. 
Адаптация в данном контексте понимается как процесс активного приспособления 

личности к новой среде, обеспечивающий устойчивое функционирование организма и 
поведения в изменяющихся условиях. Как показывают исследования, проведённые в 
образовательных организациях силовых ведомств, у значительной части обучающихся 
первого курса фиксируется высокий уровень ситуативной тревожности и признаки 
дезадаптации. В частности, А.П. Армянинов и М.Н. Колчина выявили, что 59,5 % 
курсантов первого года обучения демонстрируют высокий уровень ситуативной 
тревожности, а 38 % – устойчиво высокую личностную тревожность [1, с. 25]. При этом 
только 19,5 % респондентов показывают высокий уровень адаптации, характеризующийся 
положительным настроем и устойчивостью к нагрузкам. Эти данные, полученные на 
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выборке из 42 курсантов, с очевидностью указывают на то, что проблема психологического 
неблагополучия характерна для начального этапа обучения в любой образовательной 
организации с жёстким регламентом, включая кадетские корпуса. 
Важно понимать, что адаптационные трудности имеют не только объективные, но и 

субъективные причины. Многое зависит от индивидуально - психологических 
особенностей самого воспитанника. Результаты исследования С.С. Ссорина показывают, 
что тип темперамента заметно влияет на успешность выполнения нормативов по 
физической подготовке. Курсанты - сангвиники и флегматики (обладающие более сильной 
нервной системой) показывают лучшие результаты в беге на длинные дистанции, тогда как 
в челночном беге и спринте динамика выше у лиц со слабой нервной системой [7, с. 289]. 
П.М. Инькова и М.Ф. Нериков дополняют эти данные: по результатам теста Айзенка, среди 
курсантов 57 % составляют сангвиники, 30 % – флегматики, и лишь 10 % – холерики                   
[4, с. 310]. Кроме того, по словам П.Р. Дмитриенко и Е.В. Зайцева, существуют и гендерные 
особенности. Применительно к кадетским корпусам, где доля девочек неуклонно растёт, 
необходимо учитывать, что жёсткий стиль преподавания может усилить психологическое 
неприятие дисциплины, но и «снисходительное» отношение недопустимо, поскольку 
закрепляет представление о неспособности выполнять задания наравне с юношами                     
[3, с. 92]. 
Если говорить про методы, которыми можно повысить психологическую устойчивость 

воспитанников, то в педагогической практике кадетских школ наиболее часто упоминаются 
два взаимодополняющих подхода – идеомоторная и аутогенная тренировки. Первая 
предполагает многократное мысленное воспроизведение двигательного акта: кадет в 
деталях представляет весь процесс выполнения упражнения – от исходного положения до 
финального усилия. В головном мозге при этом выстраиваются нейронные связи, а в 
мышцы посылаются импульсы, осуществляющие предварительную настройку организма. 
Подобные техники мысленного повторения позволяют «проигрывать» сложные ситуации 
без риска ошибки и тем самым снижать уровень ситуативной тревожности.  
Вторая методика – аутогенная тренировка — основана на многократном повторении 

словесных формул, позволяющих овладеть самовнушением. Например, кадет перед 
выполнением норматива вслух или про себя проговаривает последовательность своих 
действий, постепенно добавляя эмоциональные характеристики («уверенно держу спину», 
«спокойно дышу», «сосредоточен на движении»). По наблюдениям А.П. Скачинского и 
А.Д. Макаренко, такие упражнения могут выполняться не только на занятиях, но и в 
свободное время, что делает их доступным и эффективным средством саморегуляции               
[6, с. 219]. 
Нельзя обойти вниманием и социально - психологические аспекты подготовки.                       

А.П. Армянинов и М.Н. Колчина установили, что высокий уровень социальной поддержки 
со стороны сверстников и наставников положительно коррелирует с успешностью 
адаптации (коэффициент корреляции 0,41) [1, с. 26]. Кадеты, ощущающие принятие в 
учебной группе, значительно легче справляются с нагрузками. Особую роль здесь играют 
воспитанники старших курсов, которые могут выступать в роли наставников.                            
А.Н. Воротник, описывая опыт взаимодействия младших курсов со старшими в 
ведомственных вузах, подчёркивает, что такое сотрудничество позволяет предотвратить 
многие ошибки и быстрее сформировать профессионально важные качества [2, с. 38].  
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Н.В. Перетрухин отмечает, что регулярные тренировки, отработка нормативов и участие 
в соревнованиях формируют не только физическую выносливость, но и такие качества, как 
целеустремлённость, решительность, самообладание и ответственность перед коллективом 
[5, с. 245]. Командные игровые методы здесь особенно эффективны: дух соперничества, 
готовность к сотрудничеству и способность контролировать эмоции в напряжённой 
ситуации – всё это напрямую переносится в повседневную жизнь.  
Таким образом, психологическая подготовка кадетов не сводится к какому - то одному 

компоненту. Это комплексная задача, включающая диагностику индивидуальных 
особенностей (темперамента, уровня тревожности, типа мотивации), развитие навыков 
саморегуляции (идеомоторные и аутогенные тренировки), создание поддерживающей 
социальной среды (наставничество старшекурсников, сплочённость коллектива) и 
целенаправленное нравственное воспитание. 
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