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РОССИЙСКИЙ РЫНОК ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ 
 

На сегодняшний день российский рынок информационных систем включает в себя 
огромное количество систем и программных средств как отечественных, так и западных 
разработчиков, к наиболее распространенным из них можно отнести: 
SAP;Baan;Oracle;JDEdwards;1С;БЭСТ; «Галактика»; «Парус - Корпорация»; «БОСС - 
Корпорация»;Exact ;Scala и др. 

Отечественные ИС уступают в конкурентной борьбе с зарубежными, что обусловлено 
следующими причинами: 

во - первых, лидеры рынка (SAP, Oracle и Microsoft) предоставляют решения, которые 
являются мировым стандартом для ряда промышленных отраслей (металлургии, 
машиностроении), что резко повышает востребованность их продуктов крупными 
участниками соответствующих отраслевых рынков; 

во - вторых, уровень дифференциации решений отечественных производителей, в основе 
которых, как правило, лежат базовые технологии зарубежных поставщиков, гораздо ниже 
западных;  

в - третьих, зарубежные поставщики стремятся охватить все рыночные сегменты и 
отрасли (как крупные, так и небольшие), в то время как отечественные производители 
осваивают в основном целевые отрасли СМБ сегмента. 

Но, несмотря на то, что рынок ИС в России сформирован не достаточно, присутствуют и 
положительные тенденции его развития, к которым можно отнести:  

 интеграцию отечественных и зарубежных систем; 
 рост интенсивности конкуренции российских разработчиков корпоративных 

информационных систем (КИС); 
 рост интенсивности конкуренции в сегменте средних предприятий; 
 следование общемировым тенденциям в сфере развития рынка КИС. 
Согласно исследованиям российского рынка ИС, проведенным компанией 

InternationalDataCorporation (IDC) в 2015г., было отмечено, что отечественный рынок 
сократил свой объем на 14,2% до 921,27 млн. долларов США. Однако, в рублёвом 
эквиваленте из - за резкого снижения курса рубля к доллару рынок вырос на 3,4%. 
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Исследование показало, что на системы, ответственные за функции государственного 
контроля и управления, приходится 36%, на системы для стратегически важных 
предприятий - 32%, на системы защиты атомных, водных, энергетических и иных ресурсов 
- 19%, социально - политические системы — 9%, системы защиты финансовой и 
платежных систем - 4% (рис.1). 

 

 
Рис.1Объем российского рынка информационных систем в 2014 г. 

 
Крупнейшим поставщиком систем управления предприятием осталась компания 

SAP, при этом ведущие российские производители — «1С», «Галактика» и 
«Монолит» — заметно усилили свои позиции на рынке. 

Наиболее востребованными по - прежнему являются приложения для управления 
ресурсами предприятия (ERM) – доля этого сегмента рынка составила 44%. Рост 
спроса был зафиксирован в категории приложений для управления 
взаимоотношениями с клиентами и бизнес - аналитики, которые в условиях 
ужесточающейся конкурентный борьбы приобрели особую значимость[1]. 

Аналитики IDC считают, что крупнейшими потребителями программного 
обеспечения информационных систем управления предприятием (ПО ИСУП) 
остаются предприятия процессного производства, оптовой и розничной торговли. 
Их совокупная доля на рынке составила более 40%. Также растет спрос на 
соответствующие решения со стороны транспортных компаний, организаций 
коммунального хозяйства, государственных учреждений. 

По мнению IDC, объем рынка ИС РФ будет возрастать в течение ближайших пяти 
лет на 3,4% ежегодно, в среднем. Спрос будут поддерживать предприятия 
процессного производства, сферы торговли, ЖКХ, транспорта, ожидаемый рост 
интереса к данным решениям со стороны здравоохранительных, образовательных и 
других муниципальных учреждений. 

На основе данного исследования, проведенного старшим аналитиком IDC 
Сергеем Яковлевлевым, также был сделан прогноз по поводу дальнейшего развития 
рынка ИС в России. Было отмечено положительное влияние государственной 
политики в области импортозамещения в сфере информационных технологий. 
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Дальнейшее развитие в данном направлении позволит укрепить позиции российских 
производителей корпоративных информационных систем в сегменте крупного 
бизнеса и отдельных отраслей. Однако это потребует с их стороны значительных 
работ по улучшению совместимости, масштабируемости и производительности 
соответствующих вертикальных решений или отдельных функциональных модулей. 
Вместе с этим облачные информационные системы будут становиться все более 
востребованными, прежде всего в сегменте малого и среднего бизнеса для 
бухгалтерского учёта, финансовой отчётности и управления клиентскими базами 
данных [2]. 

Наряду с данными компании IDС, была проведена оценка российского рынка ИС 
крупнейшим аналитическим центром TAdviserReport.  

По данным аналитического центра объем российского рынка ERP - систем 
(включая продажу лицензий, услуги по внедрению и сопровождению программ, а 
также облачных сервисов) в 2014 году вырос на 4%, составив 99,2 млрд рублей. В 
2015 году наблюдается падение рынка ИС, данная негативная тенденция может 
проявиться и в 2016 году.  

Сокращение объема российского рынка ИС связано с: 
 - ослаблением национальной валюты 
 - расторжением инвестиционных контрактов между компаниями, из - за 

напряженной обстановки во внешнеполитической зоне. 
Также скачок обменного курса иностранных валют привёл к удорожанию 

лицензий на зарубежные системы. В итоге масштабные проекты внедрений 
иностранных ИС для конечных клиентов стали дороже. 

Снижение цен на нефть и экономические санкции, которые коснулись некоторых 
отраслей - активных потребителей ИС, в первую очередь, повлияли на сбыт 
иностранных решений, продажи которых, по оценкам TAdviserReport, могут упасть 
на 35%. 

Среди главных тенденций развития российского рынка ИС в 2014 - 2015 годах –
импортозамещение. Тренд на импортозамещение, по данным TAdviserReport, пока 
не оказал существенного влияния на российский рынок ИС систем, однако, интерес 
заказчиков к отечественному ПО явно возрос. Продажи систем группы «1С» в 2014 
году взлетели на 63%, а в 2015 году могут прибавить еще 10%. Наиболее 
востребованными российские продукты будут в нефтегазовой отрасли и 
машиностроении. 

Кроме того, с 1 января 2016 года должен усилиться реальный спрос на 
отечественные ERP - системы в связи с вступлением в силу федерального закона о 
преференциях для российского ПО в госсекторе. 

Еще одна тенденция, выявленная TAdviser — это изменение спроса крупных 
корпоративных заказчиков от ERP - систем в целом к отдельным решениям, 
закрывающим частные функциональные области. Растет спрос на узкоспециа - 
лизированные функции, и намечается тенденция к изменению пользовательских 
интерфейсов ERP в сторону более дружественных и удобных для пользователя. 

По оценкам TAdviser, в России по количеству проектов (проникновении ERP - 
платформ на российский рынок) абсолютным лидером является компания 1C. 
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Например, только на платформе «1С: Предприятие 8.0» в стране реализовано более 
11,6 тыс. комплексных проектов (когда внедрен полный функционал платформы). 
По состоянию на июль 2015 г. было разработано 8,3 тыс. проектов, большинство из 
которых реализовано в России (рис.2).  

 

 
Рис.2 Лидеры среди интеграторов по числу ERP - проектов* 

 
На основе приведенных данных можно сделать вывод о том, что в настоящее время 

российский рынок ИС претерпевает значительные изменения, связанные с событиями, 
происходящими как во внешней, так и во внутренней экономике, ожидается расширение 
рынка в узких секторах. Например, многие уверены, что продолжатся активные внедрения 
в государственных структурах, где на волне запретов на использование зарубежных 
технологий в перспективе 2 - 3 лет может случиться волна перехода на отечественное ПО. 
Но помимо государственного сектора не менее востребованными останутся ИС, 
использующиеся малыми и средними предприятиями для элементарных функций учета. 

 
Список использованной литературы: 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 
 

Становясь объектом товарно - денежных отношений, обладающим экономической 
самостоятельностью и полностью отвечающим за результаты своей хозяйственной 
деятельности, предприятие должно сформировать у себя систему управления, которая 
обеспечивает ему высокую эффективность работы, конкурентоспособность и устойчивость 
положения на рынке. При этом следует учитывать, что по сравнению со старой системой 
управления, до сих пор действующей на многих предприятиях, в новых условиях 
появляются функции, которые прежде были не нужны. Если ранее предприятие 
практически работало только в сфере производства, то сейчас ему приходится осваивать 
особенности работы в сфере обращения - торговые операции, рекламу, ценовую политику, 
организацию своей собственной торговой сети. Оно само формирует цели и задачи, 
разрабатывает стратегию и политику своего развития, изыскивает необходимые для их 
реализации средства, набирает персонал, приобретает оборудование и материалы, решает 
множество структурных вопросов, в том числе и такие, как создание, ликвидация, слияние 
или разделение подразделений, вхождение в состав ассоциаций и других объединений, 
реорганизация производственной и перестройка организационной структуры управления. 

Актуальность темы обусловлена тем, что в условиях динамичности современного 
производства и общества управление должно находиться в состоянии непрерывного 
развития, которое сегодня невозможно обеспечить без исследования тенденций и 
возможностей, без выбора альтернатив и направлений развития. 

Объект исследования настоящей работы - система управления предприятием. 
Необходимо отметить, что управление и его развитие обусловлено в первую очередь 

определением миссии, стратегии, ценностей предприятия на основе анализа прошлого 
опыта и видения будущего, а это является главным требованием для создания эффективной 
системы управления предприятием. 

Для создания эффективной системы управления предприятием необходимо учесть, что 
государство регулирует и контролирует право всех граждан на полное использование 
способностей и имущества для ведения предпринимательской деятельности в рамках 
законодательства, о чем сказано в Федеральном Законе от 14 июня 1995 года N 88 - ФЗ,что 
говорит о свободном выборе и создании структуры управления руководством конкретного 
предприятия. [2]  

Эффективность функционирования любого экономического объекта, вследствие 
возрастающей сложности, комплексности и усиления взаимосвязей, все в большей мере 
зависит от качества системы управления. 

Повышение качества системы управления предприятия может быть достигнуто при 
проведении исследования всех сторон деятельности, включая в себя исследование, как 
управляемой системы, так и управляющих подсистем, а именно исследование и 
рассмотрение сильных, слабых сторон предприятия, процесса производства и сбыта, 
финансового состояния, персонала, маркетинга. 

Также необходимо исследовать такой элемент системы управления предприятием, как 
организационная структура управления. Организационная структура управления 
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представляет собой одну из основных категорий теории управления и является целостной 
системой, специально разработанной таким образом, что бы работающие в ее рамках люди 
могли наиболее эффективно добиться поставленной перед ними цели. 

Организационная структура управления предприятием включает в себя состав 
организационный структуры, соотношение элементов структуры, а также расположение 
взаимосвязанных отдельных подсистем предприятия, при этом создание такой структуры 
нацелено на эффективное распределение прав и ответственности между всем 
управленческим персоналом предприятия, который тоже является элементом системы 
управления и подлежит исследованию. 

 Организационная структура предприятия должна постоянно совершенствоваться 
соразмерно ее развитию, чему может способствовать персонал управления предприятия, 
как один из элементов системы управления предприятием, требующий исследования и 
изучения. 

Для построения организационных структур предприятий важен именно учет роли 
человека в той или иной организации. Большое значение имеет правильное построение 
роли, формирование исходных предпосылок в отношении содержания, сущности и места 
данной роли в системе организации. Роли должны соответствовать целям, которые ставятся 
перед организацией. Можно прийти к выводу, что современное управление предприятием 
нуждается в исследовательском подходе, что будет способствовать динамичности, 
перспективности управления, росту потенциала, повышению профессионализма в 
принятии управленческих решений, научности управления.1234567890765456787 
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Аннотация 
Развитие малого и среднего бизнеса для экономики России в настоящее время является 

одним из приоритетных направлений, поскольку создает рабочие места, снижает 
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безработицу, способствует повышению валового регионального продукта и 
экономического роста в целом по стране. 

Ключевые слова 
Малый бизнес, федеральный округ, предпринимательство, факторы, показатели, валовой 

внутренний продукт. 
 
Малый бизнес считается неотъемлемым, объективно необходимым элементом любой 

развитой хозяйственной системы, без которого экономика и общество в целом не могут 
нормально существовать и развиваться. Сектор малого предпринимательства способен 
создавать новые рабочие места, а, следовательно, может обеспечить снижение уровня 
безработицы и социальной напряженности в стране. 

Малое предпринимательство является одним из ведущих секторов экономики стран, и во 
многом определяет темп экономического роста, состояния занятости населения, структуру 
и качество валового национального продукта [4]. Развитие малого предпринимательства 
отвечает общемировым тенденциям к формированию гибкой смешанной экономики, 
сочетанию разных форм собственности и адекватной им модели хозяйственности, в 
которой реализуется сложный синтез конкурентного рыночного механизма и 
государственного регулирования крупного, среднего и мелкого производства. Малое 
предпринимательство - основа рыночной экономики.  

 В развитых странах создан специфический механизм малого предпринимательства, 
который обеспечивает использование научных достижений государственных научных 
центров, оборонных технологий и предприятий военной сферы. Данное обстоятельство 
усиливает значение малого предпринимательства в наукоемких инновационных сферах. В 
соответствии с зарубежной статистикой, три четверти малых предприятий создаются на 
основе внутреннего предпринимательства, когда малое предприятие образуется при 
поддержке предприятий большого бизнеса.  

В цивилизованном обществе, основанном на эффективной рыночной экономике, малые 
предприятия дают примерно 50% валового внутреннего продукта и обеспечивают свыше 
50% рабочих мест. В России сегодня малый бизнес - это только 18 - 20% ВВП и около 10% 
занятости населения; доля малого и среднего бизнеса к ВВП к 2018г. должна составить не 
менее 50%.  

В статистические исследования свидетельствуют, что большая часть малых предприятий 
по - прежнему занята в сферах торговли и общественного питания - 43%, строительство и 
промышленность уступают 32 % (17 % и 15 % соответственно) [3].  

 Непосредственно механизм переноса знаний на малый бизнес, а затем через него в 
большой бизнес, позволяет неоднократно использовать в экономике результаты 
инвестиций в фундаментальную науку и оборонные технологии.  

Малым предпринимательством в соответствии с Федеральным законом от 24 июля 2007 
года № 209 - ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации» вступившим в силу с 1 января 2008г. называется предпринимательская 
деятельность, осуществляемая субъектами рыночной экономики при определенных, 
установленных законами, критериях, главными из которых являются:  

 - средняя численность занятых на предприятии работников;  
 - ежегодный оборот, полученный предприятием;  
 - величина активов. 
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Согласно нормам Федерального закона к субъектам малого предпринимательства 
относятся внесенные в единый государственный реестр юридических лиц потребительские 
кооперативы и коммерческие организации (за исключением государственных и 
муниципальных унитарных предприятий), а также физические лица, внесенные в единый 
государственный реестр индивидуальных предпринимателей и осуществляющие 
предпринимательскую деятельность без образования юридического лица, крестьянские 
(фермерские) хозяйства, соответствующие следующим условиям: 

 - средняя численность работников за предшествующий календарный год не должна 
превышать 100 человек включительно; среди малых предприятий выделяются также 
микропредприятия - до 15 человек; 

 - выручка от реализации товаров (работ, услуг) без учета налога на добавленную 
стоимость или балансовая стоимость активов (остаточная стоимость основных средств и 
нематериальных активов) за предшествующий календарный год не должна превышать 
предельные значения, установленные Правительством Российской Федерации. 

Отнесение к категории субъектов малого предпринимательства определяется в 
соответствии с наибольшим по значению условием и изменяется только в случае, если 
показатели выше или ниже предельных значений, в течение двух календарных лет, 
следующих один за другим. 

Предельные значения выручки от реализации товаров (работ, услуг) для каждой 
категории субъектов малого и среднего предпринимательства установлены на следующем 
уровне1: для микропредприятий - 60 млн. рублей; для малых предприятий - 400 млн. 
рублей. 

Для оценки текущей ситуации малого предпринимательства используются следующие 
показатели: 

 - прирост / сокращение количества зарегистрированных малых предприятий на 100 тыс. 
населения за период с 1 января 2014 г. по 1 января 2015 г.; 

 - увеличение / сокращение среднесписочной численности занятых на малых 
предприятиях в 2014 г. по сравнению с 2013 г.; 

 - рост / спад объема оборота малых предприятий в 2014 г. по сравнению с 2013г.; 
 - рост / спад инвестиций в основной капитал на малых предприятиях в 
2014г. по сравнению с 2013 г. 
По состоянию на 1 января 2015 года в России было зарегистрировано 2 103,8 тыс. малых 

предприятий (в том числе 1 868,2 тыс. микропредприятий), что на 2,0% больше, чем по 
состоянию на 1 января 2014 года, см. таблицу 1.  

Количество малых предприятий в расчете на 100 тыс. жителей за прошедший год 
увеличилось на 25,6 ед. и составило 1 464,4 ед [3]. 

По многим федеральным округам наблюдается рост числа малых предприятий, как в 
абсолютных значениях, так и в пересчете на 100 тыс. жителей. В большей степени рост 
отмечен в Уральском федеральном округе (на 4,3% или 63,2 малых предприятия на каждые 
100 тыс. жителей), Сибирском федеральном округе (на 4,1% или 60,7 малых предприятия 

                                                            
1 В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 9 февраля 2013 года № 101 «О 
предельных значениях выручки от реализации товаров (работ, услуг) для каждой категории субъектов малого и 
среднего предпринимательства» 
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на каждые 100 тыс. жителей), и Южном федеральном округе (на 3,3% или 33,0 малых 
предприятий на каждые 100 тыс. жителей). 

 
Таблица 1. - Количество зарегистрированных малых предприятий  

по федеральным округам Российской Федерации на 1 января 2015 г. 
Федеральные округа Количество зарегистрированных МП на 1 

января 2015 г. в расчете на 100 тыс. чел. 
населения1 
едини
ц 

прирост / 
сокращение за 
период 01.01.2014 - 
01.01.2015 

в % от среднего 
по РФ 

РФ 1 464,3 25,6 100,0 
Центральный ФО 1479,0 0,3 101,1 
Северо - Западный ФО 2410,0 0,8 164,4 
Южный ФО 1152,4 33,0 78,7 
Северо - Кавказский ФО 558,1 10,6 38,1 
Приволжский ФО 1240,2  - 17,0 84,7 
Уральский ФО 1634,5 63,2 111,6 
Сибирский ФО 1565,5 60,7 106,9 
Дальневосточный ФО 1502,6  - 33,6 102,6 

1 исходя из численности населения на 1 января 2014 
 
В Северо - Кавказском федеральном округе число малых предприятий выросло на 2,5% 

или 10,6 малых предприятий на каждые 100 тыс. жителей, в Северо - Западном 
федеральном округе - на 0,6% или 0,8 малых предприятия на каждые 100 тыс. жителей, в 
Центральном федеральном округе - на 0,4% или 0,3 малых предприятий на каждые 100 тыс. 
жителей. 

В Дальневосточном федеральном округе и Приволжском федеральном округе отмечено 
сокращение числа малых предприятий на 2,6% и 1,5% соответственно. 

Важным критерием выделения малых предприятий – по численности работающих, так 
по итогам 2014 года среднесписочная численность занятых на малых предприятиях (без 
учета внешних совместителей и работающих по договорам гражданско - правового 
характера) в целом по стране выросла на 0,1% по сравнению с показателем прошлого года 
и составила 10 789,7 тыс. человек. Удельный вес работников малых предприятий в общей 
среднесписочной численности занятых за этот период увеличился на 0,16 п.п. и составил 
23,73%. 

Анализируя данные таблицы 2 отметим, что количество занятых на малых предприятиях 
возросло во многих федеральных округах, так значительный рост отмечен в Северо - 
Кавказском федеральном округе - на 6,2% и Дальневосточном федеральном округе - на 
3,2%. При этом доля работников малых предприятий в общей среднесписочной 
численности занятых в рассматриваемых округах выросла на 1,2 п.п. и 0,8 п.п. 
соответственно. В меньшей степени показатель вырос в Сибирском федеральном округе - 
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на 1,0%, Приволжском федеральном округе - на 0,9% и Северо - западном федеральном 
округе - на 0,6%. 

 
Таблица 2. - Среднесписочная численность занятых на малых предприятиях  

по федеральным округам Российской Федерации в 2014 г. 
Федеральные округа Среднесписочная 

численность 
работников МП1 

Доля занятых на МП в 
общей среднесписочной 
численности занятых 

тыс. чел. в % к 2013 
г. 

% изменение 
относительно 
2013 г., п.п. 

РФ 10 789,7 101,1 23,73 0,16 
Центральный ФО 3 304,0 97,8 25,57  - 0,75 
Северо - Западный ФО 1 268,6 100,6 25,47 0,35 
Южный ФО 821,8 99,8 22,67 0,47 
Северо - Кавказский ФО 313,7 106,2 19,01 1,19 
Приволжский ФО 2 312,6 100,9 24,16 0,47 
Уральский ФО 891,5 96,7 19,92  - 0,57 
Сибирский ФО 1 362,9 101,1 22,55 0,45 
Дальневосточный ФО 469,7 103,2 21,31 0,79 

1 без внешних совместителей и работающих  
по договорам гражданско - правового характера 

 
В таких федеральных округах, как: в Уральский, Центральный, Южный 

среднесписочная численность занятых на малых предприятиях сократилась соответственно 
на 3,3%, на 2,2%, на 0,2%. 

В 2014 году прирост среднесписочной численности занятых на малых предприятиях 
отмечается в 33 регионах. Лидерами по темпам роста числа занятых на малых 
предприятиях являются Республика Ингушетия (показатель вырос на 50,4%), Республика 
Дагестан (на 28,9%), Амурская (на 28,9%), Калининградская (на 28,3%), Саратовская (на 
17,0%) и Новосибирская (на 9,0%) области, Чеченская Республика (на 8,6%), Красноярский 
край (на7,3%), Липецкая область (на 5,9%) и Удмуртская Республика (на 5,2%). 

Анализируя общий оборот малых предприятий в РФ можно отметить, что за 2014г. он 
составил 26 392,2 млрд. руб., что на 6,3% выше показателя 2013 года (с учетом индекса 
потребительских цен оборот малых предприятий сократился на 4,6%). 

 
Таблица 3. - Объемы оборота малых предприятий  

по федеральным округам Российской Федерации в 2014 г. 
Федеральные округа Объем оборота МП в 2014 г. 

млн. руб. на душу 
населения, 

руб.1 

в % к 2013 г2 

РФ 26 392 218,7 183 704,2 95,4 
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Центральный ФО 9 658 695,4 248 808,0 96,3 
Северо - Западный ФО 2 751 908,2 199 404,1 93,3 
Южный ФО 2 135 986,4 152 965,2 98,1 
Северо - Кавказский ФО 767 386,4 80 018,7 102,2 
Приволжский ФО 4 835 166,6 162 587,6 94,1 
Уральский ФО 2 269 513,2 185 505,3 88,9 
Сибирский ФО 2 832 936,8 146 839,5 97,0 
Дальневосточный ФО 1 099 587,3 176 594,0 96,1 

1 исходя из численности населения на 1 января 2014 г. 
2 с учетом региональных ИПЦ 

 
Рост оборота малых предприятий с учетом индекса потребительских цен (ИПЦ) 

наблюдается только в Северо - Кавказском федеральном округе - на 2,2%. Во всех 
остальных федеральных округах показатель сокращается: в Уральском федеральном округа 
- на 11,1%, в Северо - Западном федеральном округе - на 6,7%, в Приволжском 
федеральном округе - на 5,9%, в Дальневосточном федеральном округе - на 3,9%, в 
Центральном федеральном округе - на 3,7%, в Сибирском федеральном округе - на 3,0%, в 
Южном федеральном округе - на 1,9%. 

В 2014 году объем оборота малых предприятий с учетом ИПЦ по сравнению с 
показателем 2013 года вырос только в 23 регионах. 

Лидерами по темпам роста показателя стали Чеченская Республика (на 28,9%), 
Удмуртская Республика (на 19,9%), Хабаровский край (на 14,5%), Саратовская область (на 
12,9%), Новосибирская область (на 11,1%), Республика Ингушетия (на 10,1%), Кабардино-
Балкарская Республика (на 7,8%) и др. 

Рост показателя также зафиксирован в Ставропольском крае (на 4,9%), Республике 
Калмыкия (на 3,2%), Ростовской (на 1,3%) области, Красноярском крае (на 1,3%), 
Республике Адыгея (на 0,5%), Волгоградской (на 0,3%) и Тамбовской (на 0,3%) областях и 
др. 

Снижение оборота малых предприятий в 2014 году с учетом ИПЦ наблюдается в 60 
регионах. Наибольшее сокращение объема оборота малых предприятий с учетом ИПЦ 
произошло в Амурской области (на 39,1%) и Чукотском АО (на 37,9%). 

Сокращение показателя более чем на 10% также отмечено в Рязанской (на 16,5%), 
Республике Северная Осетия - Алания (на 14,0%), Карачаево - Черкесской Республике (на 
10,4%) и др. 

Размер инвестиций в основной капитал на малых предприятиях в 2014 году в целом по 
РФ составил 664 431,5 млн. рублей, что на 20,7% выше показателя 2013 года (с учетом 
индекса потребительских цен объем инвестиций в основной капитал вырос на 8,4%) см. 
таблицу 4.  

 
Таблица 4. - Инвестиции в основной капитал на малых предприятиях 

 по федеральным округам Российской Федерации в 2014 г. 
Федеральные округа Объем инвестиций в основной капитал на МП в 

2014 г. 
млн. руб. на душу 

населения, руб.1 
в % к 2013 г2 

РФ 664 431,5 4 624,8 108,4 
Центральный ФО 189 965,0 4 893,5 112,0 
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Северо - Западный ФО 33 103,4 2 398,7 118,0 
Южный ФО 79 115,4 5 665,7 103,3 
Северо - Кавказский ФО 32 413,1 3 379,9 139,0 
Приволжский ФО 187 962,0 6 320,4 106,6 
Уральский ФО 31 646,2 2 586,7 108.9 
Сибирский ФО 92 149,6 4 776,4 95,2 
Дальневосточный ФО 16 079,6 2 582,4 126,1 

1исходя из численности населения на 1 января 2014 г. 
2с учетом региональных ИПЦ 

 
Положительная динамика размера инвестиций в основной капитал на малых 

предприятиях с учетом ИПЦ отмечается во всех федеральных округах, за исключением 
Сибирского федерального округа на 4,8%. 

Сокращение объема инвестиций в основной капитал на малых предприятиях с учетом 
ИПЦ отмечено только в Сибирском федеральном округе на 4,8%. 

По итогам 2014 года положительная динамика объема инвестиций в основной капитал на 
малых предприятиях с учетом ИПЦ отмечена в 50 регионах. К лидерам по темпам роста 
показателя относятся: Чукотский АО (показатель в 14,4 раза), Чеченская Республика (в 7,3 
раза), Республика Северная Осетия - Алания (на 90,1%) и др. 

Основным источником финансирования инвестиций предпринимателями являются 
собственные средства и банковское кредитование. Другие инструменты заемного 
финансирования пользуются заметно меньшим спросом со стороны предпринимателей. 
Приблизительно равное количество предпринимателей пользуются услугами лизинговых 
компаний либо займами от деловых партнеров. 

Развитие малого бизнеса сдерживается множеством факторов, таких как 
демографические особенности региона, социальные, национальноэтнические, 
продовольственное и сырьевое обеспечение, характер освоения региона, уровень его 
инфраструктуры, политика региональной власти. Все эти факторы приводят к тому, что в 
различных регионах малый бизнес развивается неодинаково. Вместе с тем, в большинстве 
российских регионов в последнее время наблюдается устойчивая тенденция роста объемов 
товаров и услуг, производимых субъектами малого и среднего предпринимательства. 

О чем свидетельствуют результаты показателей деятельности малых предприятий в 
2014г. по сравнению с 2013 годом, т.е. в целом по стране наблюдался рост основных 
показателей развития малого предпринимательства: количества малых предприятий, 
среднесписочной численности занятых на малых предприятиях, объемы оборота малых 
предприятий и инвестиций в основной капитал в абсолютных значениях также выросли (с 
поправкой на ИПЦ оборот малых предприятий, напротив, сократился. 

Развитие малого бизнеса невозможно без поддержки со стороны государственных и 
муниципальных органов [2].  

В последние годы многие предприятия, ориентированные на поддержку малого бизнеса, 
организуют различные выставки, семинары и другие меры, на которых предприниматели 
получают нужные знания или перенимают опыт по созданию и развитию малых 
предприятий. Многие государственные, муниципальные и частные организации 
предлагают новые формы поддержки малого бизнеса, которые опробуются в различных 
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регионах нашей страны. Иногда сами предприниматели обращаются в подобные 
организации для того, чтобы получить необходимую помощь в удобной для них форме.  
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ АУДИТОРСКОЙ ПРОВЕРКИ 

 
В процессе аудита особую актуальность приобретает быстрое и качественное 

определение объема и структуры сведений, необходимых для информативного и 
действенного решения целей аудита. На конечный результат аудиторской проверки 
оказывают влияние степень и способ организации аккумулирования, обработки и 
распределения информации.  

При этом особую значимость приобретает надлежащее качество информации, которую 
получают в процессе аудита и оказания аудиторских услуг, поскольку качество 
информации и качество аудита взаимосвязаны [1, 2,4].  

Систему информационного обеспечения представляют в виде совокупности 
оперативной, плановой, учетной, отчетной и нормативно - справочной информации, 
технико - экономической информации, сгруппированной по объему, формам организации и 
размещению [3, 6 - 7]. 

К критериям оценки качества информации относятся достаточность, необходимость, 
своевременность, истинность, организованность, ценность, целесообразность.  

1. Критерием достаточности определяется полнота охвата количественных и 
качественных фактов хозяйственной деятельности, существенность сведений, которые 
зависят от практического применения процессов управления.  
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2. При таком критерии как необходимость особое значение приобретает содержательная 
часть и степень использования информации для управленческих целей.  

3. Критерий своевременности получения информации заключается в актуальности 
данной информации при ее получении заинтересованным пользователем. 

4. Критерий истинности информации заключается в достоверности источника ее 
получения, качества технических и технологических средств по измерению сведений.  

5. Критерий организованности характеризуется удобством предоставления информации, 
ее понятностью и способом формирования. 

6. Критерий ценности определяется количеством и качеством решений, принятых на её 
основе. 

7. Критерий целесообразности представляет собой совокупность систематизированных 
файлов и документов, представляемых пользователям. 

Решая задачи по информационному обеспечению аудита необходимо применять 
системный подход, под которым понимается совокупность элементов, которые 
взаимосвязаны и обеспечивают сбор информации с целью повышения эффективности 
проверки. Надежность и достаточность информационного обеспечения аудита 
характеризуются оценкой информационной системы, которая связана с подготовкой 
нефинансовой и финансовой информации, классификацией информации, которая 
получается в процессе аудита, оценкой системы внутреннего контроля [8 - 11]. 

Если в процессе аудита используется не только бухгалтерская информация, то в 
результате: 

 - увеличивается надежность и качество получаемых доказательств, поскольку 
совпадение данных финансового, управленческого, статистического, оперативного, 
налогового учетов свидетельствует о достоверности отчетности, представленной для 
проверки; 

 - появляется вероятность использования сведений, которые не содержаться в 
бухгалтерском учете организации [12 - 14]. 

В процессе аудита также следует применять информацию, получаемую из внутренних 
внеучетных источников (договоры, распорядительная документация, протоколы собраний 
акционеров) и внешних источников (материалы арбитражных и судебных дел, справочные 
материалы, акты проверок трудовой инспекции, публикации в экономической литературе и 
т.д.) [18 - 21]. 

Используя новые информационные технологии, можно ускорить сбор и анализ 
информации, используя нормативно - правовые справочные базы в электронном виде и 
проводя комплексный анализ финансового состояния аудируемого объекта. Для этого 
потребуется стандартизированный сбор информации по этапам и процедурам аудита, 
который следует постоянно обновлять [15 - 17]. 

Таким образом, для информационного обеспечения аудита необходима 
разнородная информация, базирующаяся на бухгалтерских, налоговых, 
статистических, аналитических, плановых, технических, нормативно - правовых 
данных. Бухгалтерская учетная информация является базой для комплексного 
финансового и экономического анализа. 
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ 
 

Основными методами оценки деловой репутации являются бухгалтерский метод, 
аналитический метод, при помощи показателей деловой активности, метод избыточных 
прибылей. 

Бухгалтерский метод применяется исключительно при покупке фирмы, когда цена 
покупки компании выше стоимости материальных и нематериальных активов, которые 
стоят на балансе. В таком случае разницу приписывают на стоимость гудвилла. Фактически 
данный метод служит для оценки «гудвилла» и других неидентифицируемых 
нематериальных активов методом, именуемым метод «большого котла» [10]. 
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Основной идеей аналитического метода признания «гудвилла» является то, что 
неосязаемость элементов НМА практически и / или совершенно не имеет отражения в 
бухгалтерском учете. Следовательно, целью является – исчислить эти активы или 
«скрытые» инвестиции. Данный метод преимущественен при указании на внутреннее 
происхождение деловой репутации, но он является слишком сложным для анализа и 
расчета. Наряду с этим, необходимо помнить, что отдельные элементы могут иметь 
стоимость только в тех случаях, когда они связаны, так как и сам гудвилл играет роль 
синтетического показателя.  

Оценка и признание «гудвилла» при помощи показателей деловой активности - данный 
метод имеет частое применение в западных странах для оценки коммерческих фирм. Как 
правило, показателем деловой активности является объем продаж (чаще всего объем 
продаж за последние три года), к которому нужно использовать коэффициент - множитель 
для оценки деловой репутации [5, 6, 12]. Но оценивать деловые активы, основываясь только 
на объемах продаж, достаточно рискованно, поэтому оценщик в обязательном порядке 
должен интересоваться финансовыми результатами организации . 

Основной метод оценки гудвилла - это метод избыточных прибылей (оценка по методу 
капитализации «гудвилл»). Основой его создания является предпосылка о том, что 
избыточные прибыли имеют возможность давать фирме шансы для приобретения 
нематериальных активов, не отраженных в балансе, которые бы обеспечивали высокую 
среднеотраслевую доходность этой компании на активы и собственный капитал [4, 8, 9]. В 
основе метода - прямое сравнение уровней прибыльности оцениваемой компании и других 
предприятий - аналогов отрасли с последующей капитализацией части разницы между 
ними, не имеющим влияния на материальные активы [2, 3, 13]. Недостатком этого метода 
является его неуниверсальность, так как организация может и не иметь возможности 
получать избыточного дохода, но все же иметь право обладания гудвиллом, и, напротив, в 
достаточно короткие сроки иметь избыточный доход, связанный прямо с деловой 
репутацией компании. 

Существуют качественные и количественные подходы к изучению методов оценки 
деловой репутации предприятия. Первый из этих подходов не может давать точной оценки 
деловой репутации, так как ее основой являются лишь субъективные мнения людей [1, 7, 
11]. Они лишь дают возможность понять, как и в каких направлениях изменилась деловая 
репутация предприятия. Но часто этого мало и необходима оценка деловой репутации 
фирмы в стоимостном выражении. Именно для этого и применяются количественные 
подходы. Потребность в оценке деловой репутации появляется обычно при покупке или 
продаже компаний, а также при слиянии или поглощении компаний.  

Любая фирма, деятельность которой считается успешной в определенной области, 
должна иметь положительную внутренне созданную деловую репутацию. Если это условие 
не выполняется, то присутствует большая вероятность того, что она послужит объектом 
поглощения другими компаниями в целях перепродажи ее активов по отдельным частям 
другим компаниям. Отрицательный гудвилл значит, что сумма рыночной оценки чистых 
активов выше той, которая оценивается рынком (такую фирму называют недооцененной), 
то есть выгодно купить эту компанию с целью, например, дальнейшей ее ликвидации и 
распродажи активов. 
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В этой связи, актуальным вопросом является разработка метода признания деловой 
репутации не только при ее купли - продаже, а на любом другом этапе деятельности 
фирмы. Данный метод оценки деловой репутации позволяет определить синергию, которая 
генерируется предприятием. 
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Социальная ответственность бизнеса в России – это своеобразная форма взаимодействия 

между субъектами предпринимательства и более «слабыми» слоями населения, 
реализующаяся на практике на основе обеспечения стабильной прибыльности бизнеса.  

Социальная ответственность бизнеса может быть внешней и внутренней. Внутренняя 
социальная ответственность – это ответственность бизнеса за сохранность здоровья и 
жизни сотрудников, а также за создание необходимых условий труда. Она включает такие 
составные элементы, как: стабильность выплат заработной платы; безопасность рабочих 
мест; дополнительное медицинское и социальное страхование; предоставление 
необходимой помощи работникам в критических ситуациях.  

Примерами внутренней социальной ответственности бизнеса в России являются: 
принятие мер по обеспечению условий для повышения квалификации персонала; 
реализация мероприятий по развитию социальной сферы; обеспечение профилактического 
лечения и пр. (этот уровень получил название корпоративной ответственности).  

Внешняя ответственность включает в себя процессы, прямо или косвенно влияющие на 
положение дел в самом обществе. Элементами данной формы принято считать: 
корпоративную социальную ответственность и этику бизнеса, включая ответственность 
перед потребителями производимых товаров и оказываемых услуг; меры по обеспечению 
сохранности окружающей среды; взаимодействие с местными органами власти и т.д.  
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В западных странах связь между бизнесом и его социальной ответственностью была 
создана самим социумом, в России же эти два понятия начали связывать друг с другом по 
инициативе крупных отечественных компаний.  

Анализ практики участия бизнеса в жизни общества показал превалирующую роль 
крупного бизнеса [1].  

Исследование рейтингов российских социально и экологически ответственных компаний 
показало, что в их состав входят крупные компании преимущественно нефте - газового 
сектора экономики: «ЛУКОЙЛ», «Газпром», «Роснефть», «ТНК - ВР», «Сургутнефтегаз», 
«Транснефть» и другие. 

«ТНК - BP» будучи одним из лидеров корпоративной социальной ответственности в РФ, 
в докризисный период она находилась на третьем месте по РФ по объемам добычи нефти.  

Практика реализации внешней корпоративной социальной ответственности «ТНК - ВР» 
показывает сочетание разных методов. Исследуемая Компания применяет как 
традиционные методы (например, прямая благотворительная помощь нуждающимся), так и 
инновационные социальные инвестиции.  

В разные годы Компания «ТНК - ВР» занимала передовые позиции в рейтингах 
компаний с сильной корпоративной социальной ответственностью в России. Например, по 
итогам 2012 года известная компания - обозреватель в области корпоративной 
ответственности АссоuntAbility включила «ТНК - ВР» в список лучших предприятий РФ по 
практике внедрения социальной ответственности [2].  

В 2013 году копания «ТНК - BP» была выдвинута на номинацию награждения 
Глобальной бизнес - коалиции против ВИЧ / СПИДа, туберкулеза и малярии (GBC) за 
создание благотворительной программы «Молодое поколение делает свой выбор».  

Начиная с 2006 года компания создала и начала реализацию проекта, названного 
«Общероссийской программой социальных инвестиций». Главным принципом 
корпоративной социальной ответственности компании является направленность 
большинства благотворительных программ на регионы. 

Основными направлениями деятельности компании в области КСО являются: 
1) поддержка социально незащищенных слоев населения; 
2) формирование здорового поколения;  
3) поддержка образования и раскрытие потенциала молодежи; 
4) сохранение культурного и исторического наследия России;  
5) реализация общественных экологических программ. 
Компания участвует в программе «Им нужна ваша помощь», разработанной CAF. По 

данной программе сотрудники предприятия могут пожертвовать свои личные средства в 
пользу тяжелобольных детей, а также на различные благотворительные проекты. 

Каждый год вместе с органами государственной власти компания ТНК - ВР участвует во 
всероссийской и региональной программе социальных инвестиций. В миссии компании 
закреплено, что последовательность и постоянство осуществления социальных инвестиций 
является залогом эффективного решения социальных проблем. 

 Компания финансирует два благотворительных фонда: «Радуга» (Саратов), «Элеэн» 
(ХМАО).  

Ниже на рисунке 1 приведена структура социальной активности компании как в разрезе 
видов деятельности, так и по типу в зависимости от масштабов. 
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Рис.1 Динамика осуществления социальных программ в ОАО «ТНК ВР» [2] 

 
В качестве примеров долгосрочных целевых федеральных программ, проводимых «ТНК 

- BP», следует упомянуть «Сохранение и восстановление исторического облика Санкт - 
Петербурга». Реализует ее «Фонд развития Санкт - Петербурга», который поддерживает 
компания (с 2010 - го по 2014 год на счет фонда переведено 1,28 млрд рублей).  

Компания «ТНК ВЗ» приняла активное участие в финансировании строительства 
олимпийских и других объектов в Сочи, столице зимних Олимпийских игр 2014 года (в 
2007 году выплачено 10 млн долларов США).  

Целевые программы в различных регионах присутствия осуществляются по различным 
направлениям, например:  

 - «Поколение - 2020» – помощь учебным заведениям в поиске молодых талантов и 
содействие в их становлении. Поддержка детских домов и интернатов, приютов, помощь в 
строительстве и ремонте районных больниц и Домов культуры;  

 - «Семья «ТНК - ВР»: любовь, поддержка и забота» – финансирование проектов, 
направленных на адаптацию детей из неблагополучных семей и детей с ограниченными 
возможностями здоровья, трудных подростков, ветеранов и других социально 
незащищенных групп населения.  

Построение диалога со стейхолдерами (то есть заинтересованными сторонами бизеса), 
учет потребностей внешних и внутренних стейхолдеров при реализации корпоративной 
социальной ответственности дает Компании возможность прояснить, в чем конкретно 
должна выражаться социальная ответственность и по возможности интегрировать эти 
ожидания в свою деятельность. В результате Компания формирует вокруг себя позитивную 
среду, способствующую эффективности ее бизнеса за счет понимания и поддержки 
широкого круга заинтересованных сторон [3].  
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Таким образом, традиции и инновации внешней социальной ответственности Компании 
ТНК - ВР с учетом интересов стейкхолдеров способствуют решению значимых задач по 
обеспечению граждан социальными благами. 
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УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 
Оборотный капитал – это капитал, инвестируемый предприятием в текущие операции на 

период каждого операционного цикла. Иными словами, это средства предприятия, 
вложенные в текущие активы (оборотные средства).  

Оборотный капитал непосредственно участвует в создании новой стоимости, 
функционируя в процессе кругооборота всего капитала. При этом соотношение основного 
и оборотного капитала влияет на величину получаемой прибыли. Оборотный капитал 
обращается быстрее, чем основной капитал. Поэтому с увеличением доли оборотного 
капитала в общей сумме авансированного капитала время оборота всего капитала 
сокращается, а следовательно, увеличивается возможность роста новой стоимости, то есть 
прибыли. 

Оборотный капитал характеризуется не только объемом и структурой, но и 
ликвидностью текущих активов. Степень ликвидности определяется способностью 
текущих активов превращаться в процессе кругооборота в денежные средства. При этом 
учитывается, что, например, производственные запасы менее ликвидны, чем готовая 
продукция, а абсолютно ликвидны – денежные средства. 

Особенности управления оборотным капиталом определяются структурной 
принадлежностью хозяйственных субъектов. Согласно теории финансового менеджмента, 
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оборотный капитал состоит из постоянного и переменного капитала. Та часть текущих 
активов, которая постоянно находится в распоряжении предприятия и в размере 
необходимого минимума обеспечивает хозяйственную деятельность, составляет основу 
постоянного оборотного капитала [1]. 

При возникновении дополнительной потребности в средствах, обусловленной, 
например, сезонным характером производства и реализации или другими объективными 
причинами, образуется переменный оборотный капитал. 

Таким образом, эффективность управления оборотным капиталом определяется рядом 
факторов: объемом и составом текущих активов; их ликвидностью; соотношением 
собственных и заемных источников покрытия текущих активов; величиной чистого 
оборотного капитала; соотношением постоянного и переменного капитала и другими 
взаимосвязанными факторами. 

Оборотный капитал хозяйствующих субъектов, участвуя в кругообороте средств 
рыночной экономики, представляет собой органически единый комплекс. Оборотный 
капитал – это денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и 
фонды обращения, обеспечивающие как процесс производства, так и процесс обращения. 

Размещение оборотного капитала в воспроизводственном процессе приводит к 
подразделению его на оборотные производственные фонды и фонды обращения. 
Оборотные производственные фонды функционируют в процессе производства, а фонды 
обращения – в процессе обращения, то есть реализации готовой продукции и приобретении 
товарно - материальных ценностей. Оптимальное соотношение этих фондов зависит от 
наибольшей доли оборотных производственных фондов, участвующих в создании 
стоимости. Величина фондов обращения должна быть достаточной – и не более того, для 
обеспечения четкого и ритмичного процесса обращения. 

Управление оборотным капиталом тесно связано с его составом и размещением. 
Определение структуры и выявление тенденции изменения элементов оборотных средств 
дают возможность прогнозировать параметры развития предпринимательства. 
Эффективное и рациональное использование оборотных средств способствует повышению 
финансовой устойчивости предприятия и его платежеспособности. Нехватка оборотных 
средств прерывает деятельность предприятия и может привести к банкротству [2]. 

Большое влияние на состояние оборотных средств оказывает их оборачиваемость. От нее 
зависит не только размер минимально необходимых для хозяйственной деятельности 
оборотных средств, но и размер затрат, связанных с владением и хранением запасов. В 
свою очередь это отражается на себестоимости продукции и в конечном итоге на 
финансовых результатах предприятия. Все это обуславливает необходимость постоянного 
контроля за оборотными активами и анализа их оборачиваемости. 

Ускорение оборачиваемости оборотных средств и высвобождение их в результате этого 
в любой форме, позволяет предприятию направлять средства на развитие 
предпринимательской деятельности, не привлекая дополнительных финансовых ресурсов. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМОЙ 
ГОСУДАРСТВА 

 
В большинстве развитых стран мира регулирование денежного и фондового рынка 

осуществляют разные надзорные органы. Это обусловлено тем, что на практике единый 
надзорный орган не может обеспечить должную степень стабильности различных типов 
финансовых институтов. В США, например, денежный рынок регулирует Федеральная 
резервная система, а рынок капитала – Комиссия по срочной биржевой торговле и 
Комиссия по ценным бумагам и рынкам. В Германии Бундесбанк осуществляет надзор над 
банками, а денежную политику для этой и еще 16 стран еврозоны проводит Европейский 
центральный банк. Регулирование финансового рынка Германии осуществляет 
Федеральное управление финансового надзора. В Италии, Испании и Франции также 
действуют собственные регуляторы рынка ценных бумаг и Центробанки.  

Однако, вопреки сложившейся в приведенных выше примерах практики, именно на 
опыт западных стран ссылался министр финансов Антон Силуанов в своем заявлении о 
создании рабочей группы по подготовке нормативно - правовых решений по объединению 
ФСФР и Банка России. На самом деле в мировой практике существуют прецеденты 
создания мегарегулятора. Пионером объединения надзорных органов является Норвегия, 
реализовавшая данную идею в 1986 году. Но уже первый кризис, произошедший через два 
года после этого, расставил все точки над «i». В результате упадка экономики 
правительству Норвегии пришлось национализировать банки страны, дабы спасти 
экономику от краха, валовой внутренний продукт снизился впервые за послевоенный 
период, а уровень безработицы и ставки по кредитам поползли вверх.  

Есть и другие примеры: Дания (1988 год), Швеция (1991 год), республика Корея (1998 
год), Исландия (1999 год), Южная Африка (1990 год), Венгрия (1996 год), в которых были 
созданы мегарегуляторы. Заметим, что это небольшие страны с компактными рынками, к 
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тому же в большинстве данных государств, мегарегулятор контролирует в основном 
финансовый сектор, затрагивая банки лишь частично.  

Наиболее актуальным примером является уже упоминаемая нами выше 
Великобритания, которую нередко называли «флагманом» мегарегуляторов. В 2000 году 
было принято решение об объединении Управления финансовых услуг, осуществляющего 
надзор над финансовым рынком Великобритании, и Банка Англии. Новый орган получил 
название «Управление по финансовому регулированию и надзору». Однако через десять 
лет, в 2010 году, парламент Великобритании решил распределить полномочия регулятора 
между тремя агентствами. Одно из них стало независимым – Управление по контролю за 
финансовой деятельностью, два других остались в составе Банка Англии. Основной 
причиной такого решения некоторые аналитики называют то, что общий государственный 
долг Великобритании к декабрю 2010 года вырос до 76,1% от ВВП страны, а сам 
внутренний валовой продукт снизился впервые со времен Второй мировой войны.  

Следует отметить тот факт, что подготовка к созданию Управления по финансовому 
регулированию и надзору началась ещё в 1986 году, то есть от начала проработки вопроса о 
реформировании и до непосредственного создания единого регулятора прошло в общей 
сложности 14 лет. Однако, даже, несмотря на длительную и тщательную подготовку этого 
решения, Великобритания не достигла планируемого положительного результата. В России 
же подготовка законодательных актов по уточнению функций Центрального банка 
Российской Федерации в финансовом регулировании началась в начале 2013 года, а уже в 
течение последующих 1,5 – 2 лет состоялось окончательное поглощение Федеральной 
службы по финансовым рынкам Банком России. Это свидетельствует, на наш взгляд, о 
недостаточной проработке такого в принципе весьма непростого решения. 

В настоящее время принято выделять следующие модели государственного 
регулирования:  

 - традиционная секторная модель;  
 - модель регулирования по функциям финансового рынка; 
 - модель «Две вершины»;  
 - мегарегулятор. 
Таким образом, в мировой практике накоплен богатый опыт регулирования рынка 

банковских услуг и финансового рынка государства. Практическое применение этого 
опыта нашло свое воплощение в выше перечисленных моделях государственного 
регулирования этих секторов экономики. Следует признать, что этот опыт достаточно 
полно описан не только в зарубежной, но и в отечественной экономической литературе. 
Однако складывается впечатление, что накануне принятия столь ответственного решения о 
создании мегарегулятора никто из ответственных государственных чиновников, 
ответственных за принятие этого решения, не удосужился внимательно изучить 
имеющийся опыт.  
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ПОДДЕРЖКА МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 
Государственная поддержка малого предпринимательства - это комплекс мер, 

направленных на становление, развитие и стабилизацию сегмента малого бизнеса. Но, к 
сожалению, не все начинающие бизнесмены знают, как эти меры важны, потому не 
считают нужным их введение на своем предприятии. Государственная поддержка малого 
предпринимательства - это выделение денежных средств на определенные цели, 
сопутствующие виды помощи, которые так же широко востребованы, как и финансы. 

Прежде всего, малый бизнес поддерживаетсяна государственном уровне. Органы 
муниципального управленияже значительно меньше участвуют в развитии, хотя именно 
этот уровень практически напрямую относится к гражданам.Каждый субъект Российской 
Федерации вправе организовывать и проводить собственные мероприятия, 
способствующие поддержке малого предпринимательства. 

Стимулировать органы муниципалитета в отношении политики развития малого бизнеса 
возможно благодаря диверсификации налоговой базы местных бюджетов, акцентируя 
внимание на налоговых поступлениях от малого бизнеса. Создается необходимость в 
реализацииналоговой практики, идентифицируя и направляя в местные бюджеты всю 
массу налоговых поступлений от малого предпринимательства. 

Важное место малого предпринимательства в современной экономике обусловлено 
процессами сближения технической оснащенности крупных и мелких предприятий, 
диверсификации организационных форм производственной кооперации, на базе бурно 
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развивающихся информационных технологий, а также преимуществами малых 
предприятий по сравнению с крупными: 
 узкая специализация (на стадии разработки и продвижения находится один или 

два вида продукции в ограниченных сферах современной науки и технологии); 
 наличие весомой доли высококвалифицированных специалистов; 
 высокий процент затрат на НИОКР, поскольку выпуск качественной и новой 

продукции одновременно - это одно из основных условий для малых предприятий, 
способствующих выходу на рынок или сохранения места на нём; 
 создание и перепрофилирование малых предприятий требуют меньших затрат, 

которые при благоприятных условиях рынка сравнительно быстро окупаются; 
 гибкость и способность быстро приспосабливаться к новым требованиям, 

выдвигаемым научно - техническим прогрессом является особо важным фактором в 
условиях углубления специализации и диверсификации производства, расширения 
ассортимента выпускаемой продукции, индивидуализации производства и спроса; 
 возможность освоения выпуска мелкосерийной, уникальной продукции велика, 

поскольку периодически возникают на рынке новые товары и услуги. 
Крупные предприятия с опаской относятся к нововведениям: они предпочитают не 

использовать радикальных изменений, так какстановятся вероятны угрозы потерь. Малые 
предприятия склонны к радикальным и рискованным нововведениям, так как их риск в 
отношении финансов невелик. Они реализуют менее капиталоемкие проекты, но по 
широкому спектру направлений и сфер деятельности. Владельцы малых инновационных 
предприятий часто имеют более высокую и творческую мотивацию по сравнению с 
менеджерами крупных компаний. 

Цель экономических реформ - создание эффективной экономики, которая могла бы 
обеспечить высокий уровень и качество жизни населения, достойное место России в 
мировом экономическом сообществе. Развитое малое предпринимательство - уникальный и 
эффективный инструмент для достижения этих целей, а также неотъемлемый элемент 
современной рыночной системы хозяйства. 
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АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  
И ВОЗМОЖНОСТЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ  

(НА ПРИМЕРЕ ООО «ПОЛИГРАФИЯ») 
 

Привлечение дополнительных инвестиций в развитие организации обуславливает её 
экстенсивное развитие, в то время как изыскание внутренних резервов роста и 
возможностей организации в рамках повышения её экономической эффективности ведёт к 
интенсивному развитию. 

Современная экономическая ситуация, усиление внутриотраслевой конкуренции диктует 
необходимость поиска новых направлений анализа факторов, препятствующих развитию 
организации и новых путей и возможностей её эффективного роста. Используем 
маркетинговый подход [5], проведем анализ производственных показателей предприятия и 
рассмотрим возможности реализации продукции. 

Выручка от реализации ООО «Полиграфия» за 2014 финансовый год составила 19701 
тыс. руб., что на 1707 тыс. руб. меньше, чем в предыдущем году.  

Основной причиной снижения выручки является развитие настольных комплексов 
оперативной печати, в связи с чем многие предприятия скорректировали свои бюджеты в 
сторону уменьшения за счёт накладных расходов, какими и являются расходы на 
полиграфию. 

Основным потребителем продукции является ОАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат» и его дочерние предприятия. Структура выручки общества, в том числе 
показатели взаимоотношений с ОАО «ММК», показана в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Сравнительный анализ выполнения 

 производственной программы ООО «Полиграфия» 

Наименование продукции 2013 г. 2014 г. % от предыдущего 
года 

Печать бланочной продукции 
(усл.ед. – А4), в т.ч. 14576 13019 89 % 

ОАО «ММК» 10590 9090 86 % 
прочие потребители 3986 3929 99 % 
Реализованная продукция 
(тыс. руб.) в т.ч. 21408 19701 92 % 
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ОАО «ММК» 15299 13469 88 % 
прочие потребители 6109 6232 102 % 

 
Из данных таблицы 1 видно, что выпуск печатной продукции в натуральных условных 

единицах по сравнению с 2013 годом уменьшился на 11%. Уменьшение денежного 
выражения реализованной продукции произошло на 8%. Это связано с тем, что произошло 
изменение номенклатурного состава выпускаемой продукции. 

Себестоимость произведенной продукции в 2014 году составила 19 074 тыс. руб. 
(таблица 2), что на 4% ниже прошлогодней. Произошло перераспределение затрат по 
основным статьям: 
 сокращение энергозатрат на 6% (уменьшились арендуемые площади); 
 сокращение расходов на амортизацию на 12% (часть оборудования полностью 

амортизирована); 
 уменьшение материальных затрат на 28% (производство более трудоемких 

полиграфических работ); 
 увеличение на 16% арендных платежей (повышение арендной платы за 

оборудование). 
 

Таблица 2 - Сравнительный анализ себестоимости продукции ООО «Полиграфия» 

Наименование продукции 2013 год 2014 год Сравнение, % 

Основные и вспомогательные материалы 4865 3524 72 
Энергозатраты 247 232 94 
Начисление заработной платы 9888 10876 110 
Отчисления на соц.нужды 2109 2058 98 
Сменное оборуд.,МБП,запчасти 180 44 24 
Услуги сторонних организаций 4 18 450 
Амортизация 726 642 88 
Аренда 1024 1190 116 
Транспортные расходы 97 52 54 
Прочие расходы 735 438 60 
Себестоимость: 19875 19074 96 

 
Проанализируем прибыль и рентабельность предприятия. Прибыль от продаж на 

предприятии уменьшилась по сравнению с 2013 годом на 138 тыс. руб. (таблица 3). Это 
связано с уменьшением объёмов производства, изменением номенклатуры выпускаемой 
продукции, ростом цен на расходные материалы для производства печатной продукции. 

 
Таблица 3 - Сравнительный анализ основных показателей работы ООО «Полиграфия» 

Наименование статей 2013 год 2014 год Сравнение, % 

Выручка 21408 19701 92 
Себестоимость 20015 18446 92 
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Прибыль от продаж 1393 1255 90 
Прибыль до налогообложения 1094 1024 94 
Чистая прибыль 798 821 103 
Рентабельность продаж(%) 7 6  - 1 

 
Балансовая прибыль за 2014 год составила 1024 тыс. руб. Чистая прибыль после уплаты 

налогов – 821 тыс. руб. Произошло увеличение чистой прибыли на 2,8%. Это связано с 
уменьшением ставки налога на прибыль. 

Основные фонды ООО «Полиграфия». Балансовая стоимость основных средств ООО 
«Полиграфия» на конец 2014 года по группам составила (тыс. руб.): здания – 215; 
инструмент – 16; машины и оборудование – 3450; производственный и хозяйственный 
инвентарь – 93; транспортные средства – 228. 

Итого балансовая стоимость основных фондов на конец 2014 года составила 4002 тыс. 
руб., износ – 2489 тыс. руб., остаточная стоимость– 1513 тыс. руб. 

В 2014 году предприятием было инвестировано 571 тыс. руб. в приобретение нового 
оборудования. Рассчитаем некоторые показатели по основным фондам (ОФ) предприятия 
(таблица 4). 

 
Таблица 4 - Сравнительный анализ фактического  
состояния основных фондов ООО «Полиграфия» 

Наименование 2013 г. 2014 г. Сравнение 
Здания 215 215 0 
Инструмент 16 16 0 
Машины и оборудование 2879 3450 571 
Производственный и хозяйственный 
инвентарь 60 93 33 

Транспортные средства 228 228 0 
Итого 3398 4002 604 
Темпы роста (%) 82,30 117,78 35,48 
Коэффициент обновления  - 0,22 0,15 0,37 
Коэффициент годности 0,50 0,38  - 0,12 
Общий коэффициент износа 0,54 0,62 0,08 

 
Темпы роста основных фондов (ОФ) составили 35%; общий коэффициент износа ~ 

0,08%. 
В таблицах 5 и 6 показан рассчет эффективности использования основных фондов в 2014 

году. 
 

Таблица 5 – Расчет эффективности использования основных фондов в 2014 году 
Показатель Формула расчета Значение 

Фондоотдача Товарная продукция / Балансовая стоимость ОФ 4,92 
Фондоемкость 1 / Фондоотдача 0,20 
Коэффициент Балансовая прибыль / ср.годовая стоимость ОФ 0,28 



33

фондорентабельности 
Коэффициент износа Износ за год / Сумма на конец года 0,62 

Темп роста Стоимость ОС на конец года / стоимость ОС на 
нач. года * 100% 117,8 

Коэффициент обновл Откл. / Сумма на конец года 0,15 
Коэффициент износа Износ за год / Сумма на конец года 0,62 

Доля машин ср.годовая стоим.машин / ср.годовая стоим. ОС 
*100% 85,5 

Коэффициент годности 1 – К износа 0,38 
 

Таблица 6 – Эффективность использования основных фондов 
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Основные 
фонды 3398 4002 604 118 15 643 62 3700 38 2489 

 
Проведенные расчёты показывают, что на предприятии постепенно обновляется парк 

печатных машин и оборудования, что создает благоприятные условия для выполнения 
плана по выпуску продукции. 

Из таблиц 5 и 6 видно, что по сравнению с 2013 годом коэффициент абсолютной 
ликвидности увеличился – с 0,24 до 0,33 (т.е. 33% краткосрочных заемных обязательств 
могут быть погашены немедленно), прочие коэффициенты: 

– текущие активы покрывают краткосрочные обязательства; 
– удельный вес собственных средств в имуществе предприятия составляет 62% 

(коэффициент независимости); 
– уменьшилась доля дебиторской задолженности в стоимости имущества предприятия. 
Как справедливо отмечено в работе Лимарева П.В. [3], переход к устойчивому и 

долгосрочному экономическому росту предприятия связан с решением ключевой 
макроэкономической задачи – с достижением экономической эффективности. Данная 
задача предопределяет поведение экономического субъекта на рынке, диктует стратегию 
развития потенциала предпринимательской деятельности, нацеливает на снижение 
издержек [1], максимизацию дохода и повышение конкурентоспособности его продукта. 
Проведенный анализ финансового состояния предприятия позволил выяснить следующее: 
коэффициенты финансового состояния предприятия находятся в пределах норм, что 
говорит о стабильном положении ООО «Полиграфия». В целом оборот ООО 
«Полиграфия» составляет около 19 млн. руб. в год, из них 6 млн. руб. в год от сторонних 
организаций. Оценка эффективности принимаемых решений определяется по уровню 
экономической результативности, достигнутому в результате выполнения управленческих 
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решений [2]. Решение глобальной задачи повышения эффективности определяется 
реализацией широкого комплекса мер по совершенствованию методов работы 
экономического субъекта в рыночной среде, а так же государственной поддержкой малого 
бизнеса [7]. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ КОМПАНИЙ СО СТЕЙКХОЛДЕРАМИ В СИСТЕМЕ 

ФОРМИРОВАНИЯ НЕФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
 
Стейкхолдеры – это экономические субъекты в лице организаций, отдельных индивидов 

и групп лиц коммерческого и некоммерческого сектора экономики, которые прямо или 
косвенно влияют на деятельность интересующей их компании. С целью распределения 
ресурсов компании в свою пользу и получения наибольших выгод стейкхолдеры компании 
предпринимают активные действия по отношению к политике руководства, тем самым 
пытаясь воздействовать на процесс принятия важных корпоративных решений. Таким 
образом, между корпорацией и стейкхолдерами возникает важное взаимодействие и даже 
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взаимозависимость, вызванные общностью интересов данных экономических субъектов 
[5]. 

Для того чтобы удовлетворять требованиям заинтересованных лиц, предприятиям 
необходимо понимать, какими интересами те руководствуются. Зачастую цели 
стейкхолдеров совпадают с задачами компании. Однако существуют области 
несоответствия, где интересы стейкхолдеров противоречат друг другу. Например, 
менеджеры желают большей автономии, что никак не стыкуется с интересами акционеров, 
которые считают необходимым досконально контролировать действия руководства. Еще 
одним наглядным примером является желание персонала получить большую заработную 
плату наряду с потребностью руководства в сокращении издержек. Данные противоречия 
требуют эффективного решения, которое становится возможным за счет объединения 
интересов различных групп стейкхолдеров посредством построение системы мотивации, 
ориентированной на результат деятельности компании в целом [7].  

Большинство менеджеров для создания эффективной системы управления репутацией 
используют в своей практике теорию стейкхолдеров корпорации, которая рассматривает 
систему взаимодействия заинтересованных лиц и компании, при которой поведение 
последней рассматривается в качестве равнодействующей по отношению к разносторонне 
и даже противоположно направленным интересам стейкхолдеров (в случае, если между 
ними возникают отношения не кооперативного характера) [3, с. 138 - 143]. 

Для удовлетворения интересов стейкхолдеров большинство крупных успешных 
компаний формируют отчеты в области устойчивого развития, которые позволяют 
заинтересованным сторонам увидеть пути функционирования компании, отследить 
динамику ее развития и оценить эффективность социально значимых проектов. В отчетах о 
социальном развитии содержится нефинансовая информация, доступно и достоверно 
отражающая все ключевые аспекты деятельности компаний, а также результаты, связанные 
с устойчивым развитием бизнеса, что так важно для стейкхолдеров. 

В России первый нефинансовый (экологический) отчет был сформирован в 2001 году. За 
15 лет использования российскими компаниями данной отчетности был пройден путь от 
единичных корпораций - пионеров, взявших на себя инициативу применения на практике 
новых идей, до 158 компаний (на 2015 год), которые на сегодняшний день включены в 
Национальный регистр Российского союза промышленников и предпринимателей [13]. 

На рисунке 1 отражено количество компаний России, публикующих нефинансовые 
отчеты в разбивке по годам выпуска (с 2001 года по 2014 год). 

 

 
Рис. 1. Количество компаний России, публикующих нефинансовые отчеты  

в разбивке по годам выпуска (2001 - 2014 гг.) [13] 
 



36

В соответствии с рисунком 1 можно сделать вывод, что количество нефинансовых 
отчетов в России в целом имеет положительную динамику (с 2001 года количество таких 
отчетов выросло в разы). Объясняется это заметно возросшей ролью бизнеса в 
общественном развитии, а также повышением требований к его открытости и прозрачности 
предоставляемой стейкхолдерам информации. Однако следует отметить, что в России 
наблюдается та же тенденция, что и в мире – темпы прироста отчитывающихся компаний в 
последнее время сокращаются. Объяснение этому, судя по всему, соответствует 
международной закономерности. Крупнейшие российские компании регулярно публикуют 
нефинансовые отчёты, в то время как средние и особенно малые предприятия проявляют 
невысокую активность в этой области. Теоретические аспекты взаимодействия компаний 
со стейкхолдерами в системе формирования корпоративной отчетности исследованы в 
работах проф.Каспиной Р.Г.[2,4,6,10,11,12] 

Наличие нефинансовой информации позволяет заинтересованным сторонам увидеть 
пути функционирования интересующей их компании, отследить динамику ее развития и 
оценить эффективность социально значимых проектов. В отчетах о социальном развитии 
содержится нефинансовая информация, доступно и достоверно отражающая все ключевые 
аспекты деятельности компаний, а также результаты, связанные с устойчивым развитием 
бизнеса, что так важно для стейкхолдеров. 

Резюмируя все вышесказанное можно сделать вывод, что за 15 лет формирования 
нефинансовой отчетности в России накоплен колоссальный опыт сбора и раскрытия 
информации, ориентированной на различные группы стейкхолдеров и общественные 
запросы. Теперь компании наиболее полно представляют системы управления и 
управленческие подходы; осуществляют документальное оформление подходов в области 
корпоративной социальной ответственности, устойчивого развития и взаимодействия с 
заинтересованными сторонами.  
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МЕХАНИЗМ УСТРАНЕНИЯ ДВОЙНОГО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ В 

СИСТЕМЕ НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
 

На современном этапе экономики стран мира сближаются, процессы глобализации 
охватывают новые регионы, а компании получают возможность расширять свои рынки 
сбыта посредством работы на зарубежных рынках. Международные организации, которые 
ведут свою деятельность, сталкиваются с проблемой двойного налогообложения одного и 
того же объекта сразу в нескольких странах, что может привести не только к 
экономической нецелесообразности ведения деятельности в нескольких странах, но и, как 
следствие, препятствовать развитию внешнеэкономических связей государств. Главным 
способом решения проблем, возникающих в налоговом праве, выступают международные 
налоговые соглашения. 

С помощью анализа международных соглашений можно выделить следующие 
механизмы устранения двойного налогообложения [4, c.33]: 
  установление понятийного аппарата - определение терминов; 
  определение схемы устранения двойного налогообложения, при котором каждое 

государство взимает налог только с конкретного вида дохода; 
  установление механизма устранения двойного налогообложения в тех случаях, когда 

налогообложение всех видов доходов сохраняется за обоими государствами; 
  устранения дискриминационного налогообложения налогоплательщика в другой 

стране; 



38

  обмен информацией между компетентными органами в целях недопущения 
уклонения от налогообложения или злоупотребления соглашением; 
  определение методов устранения двойного налогообложения доходов резидентов. 
В разработке механизма устранения двойного налогообложении применяют два 

основных подхода. 
Первый подход основан на территориальной привязки. Под территориальной привязкой 

понимается, что государство облагает лишь те доходы, которые были получены на ее 
территории, а все остальные доходы, полученные за ее территорией, налогами не 
облагаются. Проблема реализации этого подхода заключается в том, что страны 
используют различные критерии для определения территориальной привязки некоторых 
видов деятельности и доходов. 

Второй подход основан на резидентстве (или по - другому его называют постоянное 
местопребывание). Согласно этому подходу, резидент определенной страны подлежит 
налогообложению всех своих доходов, как полученных на территории данной страны, так и 
за ее пределами. Статус резидентства устанавливается внутренним законодательством 
страны, в отношении физических и юридических лиц. В свою очередь статус резидентства 
физические лица получают, как правило, в соответствии со своим гражданством, а 
юридические лица исходя из места их регистрации, места осуществления основной 
деятельности и других факторов.  

Если бы все страны использовали один определенный подход, то необходимость 
устранения двойного налогообложения не появлялось. Но, как правило, многие страны 
сочетают оба подхода, поскольку ни одно государство, в силу неравномерности 
экономического развития, не откажется полностью от налогообложения, как доходов 
полученные ее резидентами, так и доходов возникающие на ее территории. 

В РФ применяется резидентский подход, исходя из установленных правил, в 
соответствии с которым организации, созданные по законодательству РФ, уплачивают 
налог на прибыль в Российской Федерации по своему мировому доходу[1, гл.25]. 

Существуют также следующие два подхода для основания привлечения иностранных 
лиц и компаний к налогообложению. 

Первый подход основан на наличии постоянного делового учреждения, через которое 
иностранные компании осуществляют свою деятельность. 

Второй подход основан на факте осуществления деятельности, однако в некоторых 
странах в силу своей неразвитости налогового права, налогообложению подлежит и 
неприбыльная деятельность, например, общественная, благотворительная деятельность [4, 
c.23]. 

Стоит отметить, что многие компании с целью уменьшения своего налогового бремени 
переносят часть своего производства в страны с наиболее благоприятными налоговыми 
режимами.  

Согласно общим принципам, иностранная компания облагается налогом в другой стране 
в случаях: осуществления полного коммерческого цикла, если компания действует через 
свое деловое учреждение, либо через своих зависимых агентов. В случае, если компания 
осуществляет свою деятельность через независимого агента, то эта компания не облагается 
налогом в другой стране [4, с.27]. 
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В законодательстве Российской Федерации отсутствуют правила определения источника 
налога, понятия «резидент» и «нерезидент», что приводит к неопределенности норм 
налогового законодательства. 

Под становлением механизма устранения двойного налогообложения, понимается, что 
договор, как правило, предоставляет исключительное право на взимание налога в стране 
местопребывания, либо сохраняет возможность сохранения налогообложения в двух 
государствах, но при этом ограничивая его размер в одном из государств [3, c.51]. 

Налоговые власти различных государств, применяют в отношении своих организаций - 
резидентов, следующие методы устранения налогообложения. 

1. Метод освобождения, при использовании территориального подхода, исключает 
налогообложение дохода полученный за территорией данного государства. При данном 
методе государство обеспечивает независимость решения инвестора, вести деятельность на 
территории страны или за ее пределами [16, c.46]. 

2. Метод зачета (или метод налогового кредита) заключается в зачете налога, 
уплаченного с дохода в другом государстве, подлежащего уплате в данной стране. Данный 
метод ориентирован на экспортный нейтралитет, в соответствии с которым инвестор 
уплачивает налог по высокой ставке, либо в стране резидентом которого он является, либо 
в стране – источника дохода. 

3. Метод налогового вычета (скидки) заключается в том, что из налоговой базы 
вычитается уплаченный налог в иностранном государстве. Этот метод предотвращает 
вывоз капитала за границу, так как на компании - резиденты ложится большое налоговое 
бремя, в результате чего происходит реинвестирование национальной экономики. 

Российская Федерация применяет в отношении своих резидентов метод налогового 
зачета. 

В целом Российская модель механизма устранения двойного налогообложения 
соответствует международным принципам, но не все международные принципы учтены в 
российской налоговой системе (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнение инструментов механизма устранения международного двойного 
налогообложения в международной практике и применяемой в РФ [4, c.178] 

В международной практике В Российской Федерации 
Принцип территориальности 
 

+ ( в отношении иностранных 
организаций) 

Принцип резидентсва 
 

+ ( в отношении российских 
организаций) 

Понятие «резидент» и «нерезидент»  -  
Принцип источника дохода + 
Правила источников дохода  -  
Налоговый статус коммерческой деятельности: 
Постоянное представительство + 
Независимый агент + 
По контрактам с местными фирмами + 
Методы определения прибыли с постоянного представительства: 
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Прямой  + 
Косвенный + (ограничен) 
Методы устранения двойного налогообложения 
зачет + 
вычет  -  
освобождение  -  

  
Механизм международных соглашений тесно связан с методами одностороннего 

устранения двойного налогообложения, поскольку они дополняют друг друга и не могут 
быть взаимозаменяемы. Исходя из того, что каждая страна стремится к обеспечению 
достаточного уровня поступления в бюджет и создание условий для экономического 
развития, решить проблему двойного налогообложения в одностороннем порядке не 
возможно. 
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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ГЕОГРАФИЧЕСКУЮ СТРУКТУРУ ВНЕШНЕЙ 

ТОРГОВЛИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Стабильное финансовое состояние государства определяется уровнем развития его 
экономики. В связи с этим вопросы, связанные с экономическими санкциями, приобретают 
особую значимость в современных условиях. Это обуславливается тем, что 
взаимозависимость экономик различных стран связана с формированием экономического 
пространства.  
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При этом отраслевая структура, обмен информацией и технологиями, география 
размещения производительных сил определяются с учетом мировой политики, а 
экономические подъемы и спады приобретают значительные масштабы. Любые изменения, 
в том числе прекращение или ограничение экономических отношений могут иметь 
существенные последствия, делая экономические санкции мощным инструментом 
воздействия на страну, в отношении которой они введены [3]. 

В последнее время большое внимание привлекают экономические санкции, 
направленные против Российской Федерации. 

С февраля 2014 года на мировой политической арене происходят бурные события: 
начало войны положило свержение власти в соседнем государстве – в Украине. 
Существует множество различных мнений по поводу того, что это и было основной 
причиной ополчения против России. Однако многие ученые - экономисты придерживаются 
точки зрения, что все происходящее является продуманным планом политических 
деятелей, как стран Европы, так и Америки [4].  

Конфликт в Украине спровоцировал событие, которое до этого момента не происходило, 
а именно были введены санкции против России странами ЕС и Америкой. Уникальность 
данного события состоит в том, что и Россия и ЕС, а также Америка являются участниками 
Совета безопасности ООН. Как правило, до этого санкции вводились самим Советом 
Безопасности ООН, но в данном случае этого быть не могло, так как решения Совета 
безопасности могут заблокироваться его участниками [2].  

Инициаторами введения санкций стали руководители США и ведущих государств 
Евросоюза, к которым присоединились Канада, Австралия, Япония, Норвегия, Швейцария 
и другие государства.  

Введенные санкции охватывают финансовую и нефтегазовую сферы, оборонно - 
промышленный комплекс, а также санкционный список физических лиц, которым 
запрещен въезд на территорию Евросоюза, а также все активы которых на территории ЕС 
«замораживаются».  

Наиболее заметные сдвиги в географической структуре российской внешней торговли 
произошли под давлением внешних санкций 2014 года. 

Так, не смотря на значительное сокращение стоимости взаимного товарооборота между 
РФ и ее традиционно основными внешнеторговыми партнерами – странами ЕС – было 
отмечено повышение стоимостных объемов торговли России с самим инициатором 
санкций – Соединенными Штатами Америки. Кроме того, наблюдается рост стоимостных 
объемов торговых операций с Австрией и Новой Зеландией, а также Канадой. 

Статистические данные ФТС России говорят о том, что 2014 г. закончился для РФ 
падением стоимостных объемов товарооборота на 61,3 млрд. долл. (7,3%), товарного 
экспорта – на 29,5 млрд. долл. (5,7%), товарного импорта – на 31,8 млрд. долл. (10,0%). Но, 
не смотря на это, сальдо внешней торговли России оставалось на уровне последних лет: 
210,9 млрд. долл. [2]. 

Официальные статистические данные свидетельствуют о том, что даже после введения 
санкций против России можно выделить группу стран ЕС, которая в торговле с РФ 
увеличили стоимостные объемы внешнеторговых операций, но по большей части за счет 
увеличения импорта товаров из России. К данной группе относятся такие страны как 
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Дания, Латвия, Эстония, Бельгия, Хорватия, Словения, отчасти Швеция. Кроме того, 
Германия и Италия, абсорбировавшие 51% всего взаимного оборота РФ – ЕС.  

Максимальное сокращение объемов взаимной торговли с Россией показали Греция 
(60,8% от уровня 2013 г.), Португалия (58,8%) и особенно Кипр (33,2%). Наибольшее 
снижение внешнеторгового оборота заметно с такими странами, как Великобритания (–
67,3%), Испания (–55%), Чехия (–44,9%), Польша (–47,8%), Словакия (–44,6%). 

Таким образом, становится более понятным расхождение мнений стран Евросоюза в 
марте 2015 г. при решении вопроса о продлении ЕС санкций в отношении РФ. Появление 
еврореалистов в обсуждении этого вопроса дает шанс на взвешенный подход и позитивное 
разрешение непростой ситуации в торговых связях Евросоюза с Россией.  

По мнению экспертов Citigroup, санкционное давление со стороны Запада, стали одной 
из главных причин по которой Россия стала уделять больше внимания растущим 
энергетическим потребностям стран Азиатско - Тихоокеанского региона. 

Ведь, вторым по значимости во внешней торговле РФ регионом всегда была и остается 
зона Азиатско - Тихоокеанского экономического сотрудничества (АТЭС). Ее удельный вес 
повысился за прошедший год на 2,2 процентных пункта (до 27%).  

В 2014 г. возросло долевое участие в российском внешнеторговом товарообороте Китая 
(до 11,5%), упрочившего свои лидирующие позиции как ведущего партнера России среди 
отдельных зарубежных стран. Помимо этого, активность проявила Республика Корея, а 
также имеющие пока более скромные показатели в торговле с РФ Сингапур, Таиланд, 
Малайзия. В Японии снизился объем поставок в Россию, но возрос импорт из РФ, а в целом 
отмечался показатель 92,7% от уровня 2013 г. 

Под действием влияния украинских событий Россия скорректировала стратегию 
внешнеэкономической деятельности. Президент В.В. Путин подчеркнул, что акцент будет 
сделан на развитие производственных отраслей, экспорт которых будет ориентирован на 
рынок Азиатско - Тихоокеанского региона, а укрепление российско–китайского 
сотрудничества стало важным выбором России в целях расширения со странами АТР.  

На основании вышесказанного можно сделать вывод, что обе страны будут продолжать 
принимать активное участие в торгово - экономическом сотрудничестве в рамках АТЭС, 
БРИКС и ШОС, а именно ускорять процесс создания Банка развития и аккумуляции 
средств на случай чрезвычайных ситуаций, принимать активное участие в строительстве 
экономической полосы Шелкового пути, развивать региональное сотрудничество [1,5]. 

Стоит отметить и некоторые государства Ближнего и Среднего Востока, активно 
развивавшие в прошедшем году внешнеторговые связи с Россией. Среди них выделяется 
Египет, которому удалось за год увеличить стоимость взаимных товарных поставок с РФ в 
1,9 раза. При этом экспорт из России возрос фактически вдвое при повышении объемов 
российских закупок в Египте в 1,2 раза, хотя абсолютные масштабы взаимной торговли еще 
не слишком значительны – 5,5 млрд. долларов.  

При анализе товарооборота с третьим по значимости среди регионов внешнеторгового 
партнера РФ – зоной СНГ, стоит отметить, что в структуре торговли доля экспорта 
возросла на 3,1%, а доля импорта снизилась на 17%. Общее сокращение взаимных поставок 
товаров составляет 15%. Это также обуславливается значительным сокращением торговли 
России с Туркменией на 30%, Украиной на 20%, а также с Казахстаном и Белоруссией 
снизился на 10,4%. 
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Россия при наличии обширной сырьевой базы обладает значительным потенциалом для 
создания сильной экономики, но в связи с осложненными международными 
экономическими отношениями и наличием взаимных санкций, данное развитие может 
быть затрудненно. Ведь уже заметно снижение стоимости сырьевых товаров из - за 
девальвации рубля. Также уменьшилась доля стран - участников во внешнеторговом 
обороте.  

 В целом санкции запада не способствуют развалу экономики, но, тем не менее, влекут за 
собой негативные тенденции. Решить эту проблему под силу только Правительству РФ 
путем дипломатических обсуждений, а также договоренностью со странами запада об 
отмене эмбарго.  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности возникновения бухгалтерского 
учета в Древнем Риме и Древней Греции. При этом выявлено, что именно данные страны 
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Актуальность исследования. История развития бухгалтерского учета имеет древнею 
историю, насчитывающая несколько тысячелетий, в течении которых происходило 
зарождение и развитие бухгалтерского учета, к таким странам относятся прежде всего 
Древний Рим и Греция.  

Цель статьи заключается в изучении возникновения бухгалтерского учета, уходящую 
своими корнями в глубь на 5 000 – 4 000 лет до н.э. Первые хозяйственные операции, 
открытые археологами, зарегистрированы на табличках из слоновой кости. История 
возникновения бухгалтерского учета в древнем Риме и Греции, более подробно 
описываются далее. 

Античный учет в Древней Греции велся на дощечках, выбеленных гипсом или на 
папирусе. Греция стала родиной первого счетного прибора – абака. Именно в Греции 
появились первые деньги в виде монеты, которые выступали как самостоятельный объект 
учета, как средство в расчетах и как мера стоимости для измерения инвентаря [2, с. 45]. 

Так как в учете начинают активно фигурировать монеты разной чеканки, сразу же остро 
становится вопрос о их соизмерении. Изначально их классифицировали по металлу и весу, 
позже стали оценивать по покупательской способности. 

Бухгалтерский учет возник на основе синтеза двух основных источников, а именно из 
учета расчетов и материального учета. Данное утверждение подтверждается особенностью 
ведения текущего учета (в виде хронологических записей). Для того чтобы отчетность 
велась по хронологическому регистру велась рекапитуляция, то есть систематическая 
разноска всех записей, которая привела к появлению счета. 

Цели учета сводились к: 
 выявлению общего положения хозяйства; 
 исчислению хозяйственного эффекта в различных областях деятельности; 
 обеспечению сохранности имущества. 
В учетных регистрах выделялись счета материальные, личные, финансовые. Таким 

образом, в Греции сложилась хорошо развитая система учета, без сомнения это была форма 
бухгалтерии, в основном с натуралистической оценкой. 

Анализируя возникновения бухгалтерского учета в Древнем Риме, следует отметить, что 
там первые записи выполнялись на лыке, на деревянных покрытых воском дощечках, 
медных досках, коже, холсте, пергаменте и папирусе [1, с. 127].  

В то же время в Риме, ведутся текущие записи на деревянных табличках, скрепленных 
вместе с одного края по две, три и больше кодексов. Здесь велись учетные книги, и 
параллельно существовала развитая взаимосвязанная система учетных регистров – книг. 
Первой книгой была Адверсария (Мемориал) для ежедневной записи фактов 
хозяйственной жизни. Также в этот же период активное распространение получили два 
кодекса: 

1) кассовая книга со счетами расчетов – приходно - расходная книга; 
2) книга систематической записи, в которой проводились все материально - 

вещественные счета (главная книга) 
По счетам двух кодексов выводилось сальдо. В Риме активно развивался бюджетный 

учет на территории всего государства, и в отдельных провинциях велась книга Бревариум, 
где отражались сметные ассигнования и их исполнение [5, с. 77]. 

Регистр получил название Книги имперских счетов, которую можно рассматривать как 
первый баланс госбюджета. Древний Рим по прав считается родиной налогового учета. 
Была создана налоговая полиция, применявшая пытки к налогоплательщикам. Возникает в 
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Древнем Риме принцип начисления, согласно которому в учете суммы фактически 
выданных и полученных средств и право на получение денег и обязательства их выплаты. 

Сельское хозяйство являлось основной отраслью производства, поэтому авторы в Риме 
оставили замечания относительно организации учета в поместьях. При оценке сооружений 
в строительстве учитывали износ. В промышленном производстве, работавшем на рынок, 
результаты хозяйственной деятельности определялись путем сопоставления всех расходов 
со всеми доходами. Цели учета в данном аспекте являлись контрольными [4, с. 213]. 

Исходя из вышеизложенного, следует вывод, что в основе учета фактов хозяйственной 
жизни в Древнем Риме и Греции лежат инвентаризация и прямая регистрация, 
указывающая на конкретный объект, то есть факты. По происшествии лет появится 
косвенная регистрация, и счетный работник будет записывать данные из первичных 
документов. Бухгалтерия станет только приемлемой, а инвентаризации будут указывать на 
предоставления данных. Чем больше будут совпадать результаты проверки наличия 
ценностей с данными текущего учета, тем полезнее для практики учет и все менее полезна 
инвентаризация. 
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Актуальность исследования. Бухгалтерский учет периода Средневековья развивался в 
форме счетоводства. Основное внимание бухгалтеры обращали на совершенствование 
учетных регистров. Так возникают школы бухгалтерского учета: 
 старая итальянская (Памятная Журнал, Главная);  
 новая итальянская (введено аналитические счета);  
 французский (введены дополнительные журналы на каждый вид хозяйственных 

операций); 
 американская – объединение систематического и хронологического записи в Журнал 

- Главной, которая состояла из пяти счетов: 
1. касса; 
2. товары; 
3. документы к получению; 
4. документы к оплате; 
5. прибылях и убытках;  
 бельгийская – предусматривала разделение журнала на четыре самостоятельные 

регистры: 
1. закупка; 
2. продажа; 
3. касса; 
4. финансовые результаты.  
Хотя в учете и использовали прием двойной записи для отражения хозяйственных 

операций, однако объяснить его суть не пытались.  
Но уже в эпоху позднего Средневековья начинают формироваться теоретические основы 

бухгалтерского учета:  
 сделаны попытки классификаций счетов и построения плана счетов;  
 окончательно утвердился постулат об обязательности документального отражения 

хозяйственных операций;  
 сформировалось понятие инвентаризации как процедуры, проводимой с целью 

подтверждения данных баланса;  
 начинают формироваться бухгалтерские термины (азбука бухгалтерского учета) 

капитал, фонд, счетоводство, двойная бухгалтерия, пробный баланс [1, с.74].  
Для упорядочение бухгалтерской терминологии М. дела Порт составил бухгалтерский 

словарь. С начала XIX в. в итальянской бухгалтерской школе сформировалось два 
направления:  
 юридический – определение отношения между субъектами учета по поводу 

движения и хранения ценностей;  
 экономический – концентрация внимания на классификации и методологии учета 

ценностей предприятия.  
Юридический направление был основан и развит представителями тосканской школы 

(Ф. Марчи, Д. Чербони). Сначала его суть сводилась к регистрации изменения прав и 
обязательств лиц, принимавших участие в хозяйственном процессе. Всех этих лиц делили 
на четыре группы: 

1) агенты (МВО); 
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2) корреспонденты - лица, с которыми ведут расчеты; 
3) администратор; 
4) владелец. 
Каждой группе лиц соответствуют отдельные счета. Центральной фигурой является 

администратор, через которого проходят все хозяйственные операции [3].  
К. Беллинни (1852 - 1935 гг.) Расширил трактовку агентов, разделив их на депозитариев 

(хранителей) и исполнителей. Предметом учета считал хозяйственные операции, а целью - 
количественное измерение фактов хозяйственной жизни, их запись и контроль выполнения 
для эффективного управления предприятием. Каждая операция предусматривает наличие 
объекта, субъекта и отношений между ними [5, с.89].  

Представитель юридического подхода Школо д'Анастасио (1803) в центр системы учета 
положил счет Капитала, при этом любая операция отражается на счете капитала, например:  

Операция 1: Д - т "Товары" К - т "Капитал";  
Д - т "Капитал" К - т "Поставщики".  
Операция 2: Д - т "Касса" К - т "Капитал";  
Д - т "Капитал" К - т "Товары".  
На счету Капитала собирают суммы по всем хозяйственным операциям, что служит 

контрольной суммой для определения оборотов по счетам бухгалтерского учета. Каждая 
хозяйственная операция требовала не менее четырех записей, поэтому она носила название 
четверной бухгалтерии [3, с.127].  

Д. Чербони рассматривал бухгалтерский учет как науку административных функций, как 
часть юриспруденции. Он был основателем Логисмография - учение, которое заключалось 
в последовательной персонализации счетов. Предметом его изучения были права и 
обязательства физических и юридических лиц. В основе теории лежали два принципа:  

1) персонификации (каждому счету соответствовала определенная лицо, группа лиц);  
2) дуалистичности (сумма кредиторской задолженности предприятия его владельцу 

всегда равна сальдо расчетов этого предприятия с агентами и корреспондентами) [3, с. 112].  
Логисмография исследует следующие объекты:  
1. Факты хозяйственной жизни с целью раскрытия объективных законов, которые 

управляют хозяйственной жизнью и субъективных действий администраторов и 
результатов их деятельности.  

2. Хозяйственные структуры, функции и их эффективность в общей системе управления 
предприятием.  

3. Математические методы – с целью отбора инструментария для отражения фактов 
хозяйственной жизни.  

4. Логисмографичные исследования фактов с целью выявления их юридической и 
экономической сущности и влияния на хозяйство в целом.  

В Логисмография все хозяйственные операции делили на три группы:  
 юридические – отражали расчеты с корреспондентами;  
 статистические – отражали внутренние изменения в составе имущества;  
 экономические – отражали расчеты предприятия с собственником [4, с.78].  
Д. Чербони впервые ввел в учете понятие анализа и синтеза и объяснил взаимосвязь 

между синтетическим и аналитическим учетом. Ведение учета он связывал с изучением 
человека. По его убеждению, внешние факты являются следствием внутреннего движения 
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человеческой души. Д. Чербони, продолжая идеи, развитые по разделу счетов на 
синтетические и аналитические, обратил внимание на дополнительный контрольный 
момент двойной записи: сумма остатков по аналитическим счетам равна сумме остатков по 
синтетическим счетам. Высшим счету является баланс. Д. Чербони начал также 
дедуктивный способ записей в бухгалтерском учете: записи во вспомогательных книгах 
важнее, чем записи в Главной книге [1, с.79].  

Среди итальянских ученых были такие, которые пытались совместить все идеи 
итальянской школы. Среди них Эмануэль Пизани, который сформировал учение – 
статнографию. Он рассматривал учет с механистической точки зрения. Из механики он 
заимствовал понятие динамика и статика. Под динамикой понимал имущественные счета, 
под статикой - счета чистого имущества. 

Он вывел постулат: сальдо динамических счетов = сальдо статических счетов = сумме 
прибыли.  

Представителей итальянской школы объединяет трактовка учета как проверить 
управления, только тосканская школа трактовала цель учета как управление людьми, а 
венецианская - как управление ресурсами. Считают, что бухгалтерский учет как наука был 
основан в рамках итальянской школы. 
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Для того чтобы добиться достоверных и отражающих реальную картину показателей, 
публикуемых в отчетности корпорации, необходимо создать систему, контролирующую не 
только финансовые аспекты деятельности корпорации, но и социальные, 
производственные, и многие другие. Данная система должна включать в себя элементы 
управленческого учета, контроллинга и форенестического учета. 
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Следует отметить, что, искажая данные финансовой отчетности, как правило, 
нарушители преследуют следующие цели: решение некоторых проблем предприятия, 
ввиду которых затрудняется возможность получения им ожидаемых доходов, выполнение 
обязательств или привлечение инвестиций, а также получение внешнего финансирования, 
которое может быть предоставлено в меньшем размере или не предоставлено вообще, если 
организация предоставит в отчетности неискаженные данные по результатам своей 
деятельности. 

Проведя обзор научной литературы по данной проблеме, можно сформулировать 
основные инструменты управленческого учета, применимые к предотвращению 
мошенничества: 
 Использование методов форенестического учета; 
 Использование внутреннего контроля 
Форенестический учет или forensic accounting – наука о сборе и предоставлении 

финансовой информации в форме, которая может быть принята в суде или судебной 
практике против обвиняемых в совершении экономического преступления. 

Система форенестического учета на предприятии предполагает разделение на два блока: 
предотвращение и обнаружение мошенничества. Блок предотвращения состоит из 
корпоративного управления, внутреннего контроля, ревизию, аудит, аналитический отдел. 
В блоке обнаружения – внешний аудит и отдел форензик.  

Применение данной системы обусловлено разными способами мошенничества, в 
зависимости от специфики отрасли, наличия контроля, и должно быть основано на 
внезапности, быстроте, обоснованности и конфиденциальности. 

Внедрение системы форенестического учета предполагает следующие этапы:  
 Оптимизация численности персонала; 
 Оценка рисков мошенничества; 
 Построение системы индикаторов 
 Разработка блока, посвященного противодействию мошенничеству в кодексе 

корпоративной этики; 
 Разработка стандартов поведения персонала при наличии риска совершения 

мошеннических действий. 
Система внутреннего контроля 
Ни для кого не секрет, что существует прямая взаимосвязь между эффективным 

управлением, хорошими корпоративными результатами и достоверностью и качеством 
корпоративной отчетности. 

Ответственное корпоративное управление играет важную роль в предотвращении и 
обнаружении любых мошенничеств в корпоративной отчетности. Такой вывод можно 
сделать, исходя из множества примеров развалившихся компаний по причине 
фальсификации данных отчетности. Исследование американских компаний за период 1987 
- 1997 годы показало, что в 83 случаях махинации с финансовой отчетностью вовлечена 
команда топ - менеджеров; половина случаев мошенничества относится к искажениям 
доходов и активов. Наиболее значительным законодательным актом Соединенных Штатов 
в области корпоративного управления стал Акт Сарбейнса - Оксли, опубликованный в 2002 
г. (Sarbanes - Oxley Act of 2002) Особое внимание в Акте уделено вопросам корпоративной 
отчетности и мерам по обеспечению ее достоверности. В частности Секция 404 Закона 
Сарбейнса - Оксли предусматривает ответственность руководства организации за введение 
и поддержание эффективной системы внутреннего контроля. Отдельное внимание 
уделяется рискам, связанным со злоупотреблениями и корпоративным мошенничеством 
внутри организации. В соответствии с данным законом руководство компании обязано 
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регулярно проводить оценку рисков мошенничества и эффективности существующей 
системы внутреннего контроля. Цель такой оценки – обнаружение и предотвращение 
рисков корпоративного мошенничества, включая риск того, что руководство сможет 
обойти существующие контрольные процедуры, пользуясь своим положением. Помимо 
описанного закона схожие рекомендации дают международные профессиональные 
стандарты внутреннего аудита (2120.А2): «Внутренний аудит должен оценивать 
возможность совершения мошенничества и то, как организация управляет риском 
мошенничества». 

В заключение хотелось бы отметить, что российские компании воспринимают проблему 
мошенничества в корпоративной отчетности все более серьезно: создаются эффективные 
системы противодействия, выстраиваются отношения с правоохранительными органами, 
накапливаются «библиотеки знаний» в отношении применяемых схем злоупотреблений. И 
хотя, как считают многие, полностью искоренить корпоративное мошенничество 
невозможно, создать эффективную систему противодействия ему вполне реально. 
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РОЛЬ ЧАСТНОГО СЕКТОРА В ПРЕДОТВРАЩЕНИИ КОНФЛИКТОВ 
 

Одной из самых сложных задач современного мира является предотвращение 
вооруженных конфликтов, их окончание и построение мира после их окончания. Эти 
задачи требуют объединения усилий, навыков, ресурсов широкого круга людей и 
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организаций, как из тех, которые находятся в состоянии конфликта, так и тех, которые 
существуют на международной арене. В этой статье выдвигается тезис о том, что очень 
часто бизнес полностью вовлечен в динамику конфликта, однако способен играть важную 
роль, как в решении конфликта, так и в ослаблении его негативных последствий на разных 
уровнях.  

На основе опыта нескольких предпринимателей из разных стран, находящихся в 
состоянии конфликтов, заостряется внимание на возможностях частного сектора 
поддержать официальный мирный процесс; помочь в решении социально - экономических 
проблем; ослабить опасения насилия. 

Существует два направления в науке и политике в отношении частного сектора в зонах 
конфликтов. В первом направлении приоритет отдается рыночной экономике. Частный 
сектор представляется как путь к экономическому развитию. Подразумевается, что в зонах 
конфликта необходимо создавать позитивный механизм экономического роста, который 
должен снижать бедность, что в свою очередь позволит налаживать мир, и частный сектор 
главенствует в этом процессе. Второе направление подчеркивает, что бизнес, нацеленный 
на получение выгоды, поддерживает насилие во многих конфликтных ситуациях. Формы, 
которые он принимает, разнообразны: от вооруженных формирований до специфической 
торговли. Подобная предпринимательская деятельность становится источником 
финансирования воины и влияет на длительность и интенсивность конфликтов. Поэтому 
одним из направлений миротворчества должно быть нахождение способов ограничить 
деструктивное влияние бизнеса.  

Профессор Джон Рагги подготовил руководящие принципы предпринимательской 
деятельности, которые в аспекте прав человека требуют от всех коммерческих предприятий 
соблюдения прав человека, что означает, прежде всего, недопущение нарушения прав 
человека другими людьми и борьбу с негативными последствиями для прав человека. 
Специальный докладчик призывает и государства, и предприятия обеспечить полное и 
реальное осуществление руководящих принципов в том, что касается 
предпринимательской деятельности [3].  

В своем докладе Ричард Фалк приводит примеры действий компаний на 
оккупированных палестинских территориях. К числу таких компаний относятся, в числе 
прочего, розничные торговцы и сети супермаркетов, поставщики быстрого питания, 
производители вина и продуктов. В их число входят малые, средние и крупные компании, 
принадлежащие израильтянам, а также транснациональные корпорации. Стоит привести 
примеры наиболее деструктивной деятельности компаний в этом конфликтом регионе. 
Caterpillar Incorporate поставляет бронированные бульдозеры, которые используются для 
уничтожения сельскохозяйственных построек, теплиц, старых оливковых плантаций и 
засеянных сельскохозяйственными культурами полей, а также для сноса многих 
палестинских домов, а иногда становятся и причиной гибели людей. Израильская 
косметическая компания - Ahava использует природные ресурсы Палестины и финансирует 
поддержание конфликта. Пример из другой сферы - Mehadrin - одна из крупнейших в 
Израиле сельскохозяйственных компаний. Большая часть продукции Mehadrin 
выращивается в поселениях на оккупированных палестинских территориях, однако она 
маркируется как произведенная в Израиле. Кроме того, компания участвует в 
осуществлении дискриминационной политики Израиля в сфере водопользования, когда 
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фермеры израильтяне получают миллионы кубометров воды, тогда как палестинцы не 
могут получить ее в достаточном количестве [3]. 

Что касается деятельности транснациональных компаний, то их деятельность в 
конфликтах, чаще всего, носит поверхностный характер, они не заинтересованы в 
продолжении или завершении конфликта, и упрекать их в пособничестве, тем более 
поддержании конфликта неправильно. Продукция Volvo тому пример. В июле 2007 года 
вице - президент компании Volvo по связям со средствами массовой информации и 
корпоративным новостям Мортен Викфорсс дал ответ на статью о проблемах 
использования транспортных средств Volvo в Израиле и на оккупированных территориях, в 
котором говорилось, что печально и достойно сожаления, если продукция Volvo 
используется для разрушения. Volvo могут контролировать использование своей 
продукции, лишь в рамках своей хозяйственной деятельности, используя Кодекс 
поведения, порицающего отступления от норм морали. Однако, если автопогрузчик можно 
использовать для выравнивания площадки под строительство нового дома, его можно 
использовать и для сноса этого дома, заметил Мортен Викфорсс. В конечном итоге Volvo 
не имеет возможности контролировать, как используется ее продукция. Ограничения 
действуют лишь в тех случаях, когда в качестве покупателя выступает страна, в отношении 
которой действуют торговые санкции, наложенные международными правительственными 
организациями и применяемые на основании обязательного к соблюдению закона [3].  

Однако некоторые транснациональные компании намеренно предоставляют свои товары 
и услуги, зная, как их будут использовать в дальнейшем. Так Hewlett Packard (HP) 
заключила контракты с Министерством обороны и Министерством внутренних дел 
Израиля на поставку систем наблюдения и опознавания, «Базельской биометрической 
системы», Израильской системы идентификационных карт (биометрических 
удостоверений личности, внедряемых в соответствии с законом о базе биометрических 
данных) для поселений и контрольно пропускных пунктов [2], а также на предоставление 
услуг и технологий для израильской армии. 

Если рассматривать возможности частного сектора в миротворчестве, то разнообразные 
стратегии можно сгруппировать в четыре категории: политические, экономические, в сфере 
обеспечения безопасности, и направленные на примирение.  

Для более эффективного воздействия на конфликт стоит использовать как можно 
больше стратегий на разных уровнях одновременно (от международного до местного), так 
как недостатки стратегий накладываются друг на друга и взаимозависимы. Например, при 
отсутствии безопасности бизнес не станет заниматься долгосрочными инвестициями, 
которые в свою очередь должны приводить к экономическому росту. При отсутствии 
частного сектора не удастся создать стабильную базу рабочих мест для возвращения 
конфликтующих к гражданской жизни. Если оценивать возможности местного бизнеса в 
регулировании конфликтов, то можно прийти к выводу, что у него куда больше роль и 
потенциал, чем у внешних участников конфликта (правительства других государств, 
различные объединения и организации, и т.д). С огромной вероятностью до конфликта 
местный частный сектор занимал разные уровни общества, что в свою очередь, из - за ранее 
налаженных контактов между предпринимателями и другими социальными группами, 
имеет больший миротворческий эффект.  
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Примером организации безопасности на конфликтной территории может служить 
деятельность G4S Israel (Hashmira), которая является израильской дочерней компанией G4S 
(Group4Security). Компания оказывает охранные услуги коммерческим предприятиям в 
поселениях, в том числе предоставляет оборудование и персонал для охраны магазинов и 
супермаркетов в поселениях Модиин - Иллит, Маале - Адумим и Хар - Адар на Западном 
берегу реки Иордан и поселениях в районе Восточного Иерусалима. Помимо этого, 
компания, купив израильское частное охранное предприятие Aminut Moked Artzi, 
продолжает в полном объеме его деятельность, в том числе по предоставлению охранных 
услуг предприятиям в промышленной зоне Баркан вблизи поселения Ариэль. Однако 
какую бы стратегию не выбрала компания, её стоит придерживаться в отношении всех 
сторон конфликта, а не применять к одной. В приведенном выше примере есть один 
недостаток, эта компания оказывала услуги только для израильской стороны.  

Каждая стратегия имеет ряд стандартных инструментов, которые конечно можно 
улучшать и расширять, но в обобщенной форме они выглядят приблизительно следующим 
образом.  

Экономическая стратегия: создание рабочих мест, экономическое сотрудничество с 
представителями противоположной стороны конфликта, спонсирование миротворческих 
объединений и организаций и так далее.  

Стратегия безопасности: организация процессов разоружения и демобилизации, 
проведение переговоров с вооруженными группами, профилактика предупреждения 
преступлений гражданским населением (мародёрство), диагностика возможного насилия и 
ряд других действий.  

Политическая стратегия: лоббирование и отстаивание интересов, которые направлены на 
заключение мира, поддержка политиков, призывающих к мирному процессу решения 
конфликта, участие в мероприятиях, направленных на мирное регулирование конфликта, 
осуществление общественного контроля над деятельностью политиков, и активизация и 
вовлечение гражданского населения в процесс.  

Стратегия примирения: организация диалога для конфликтующих сторон на 
нейтральной территории, участие в совместных проектах с представителями 
конфликтующих сторон. 

Местные предприниматели являются своеобразными лидерами общества и своим 
примером могут восстановить утраченные связи между конфликтующими сторонами. Это 
может проходить в форме диалога или в форме создания экономического сотрудничества 
между сторонами конфликта. Однако не стоит забывать, что на участие или неучастие в 
миротворческой деятельности могут влиять разные факторы. Одним из таких факторов 
является коллективное действие. В миротворчестве, один предприниматель или одна 
компания не в силах повлиять на сознательность общества в отношении мира и конфликта. 
Примером коллективных действий по продвижению мирного процесса может послужить 
деятельность Конфедерации Британской Промышленности в конфликте, произошедшем в 
Северной Ирландии. Конфедерация Британской Промышленности - это независимая 
непартийная организация, возникшая для стимулирования развития британской 
промышленности и защиты интересов британских промышленников [3]. Естественно не 
любое коллективное действие будет принято участниками конфликта, представители 
частного сектора должны пользоваться авторитетом и самой легитимностью. Только 
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подтверждение легитимности позволит частному сектору стать равноправным актором в 
миротворческом процессе. Еще одним пунктом для включения в миротворчество служит 
масштаб бизнеса. Если предприниматель не имеет рычагов для лоббирования идей 
установления мира, то стоит вернуться к первому фактору, и найти единомышленников. 
Следующий фактор – это инвестиционная привлекательность миротворчества. Если 
частному сектору выгоднее приостановить свою деятельность и действовать в 
деструктивном направлении, то миротворчеством будут заниматься другие акторы. В свою 
очередь другие акторы являются следующим фактором. Если правительства, институты 
гражданского общества и международные организации взаимодействуют с частным 
сектором, то вероятность вовлечения бизнеса в миротворческий процесс выше. Однако 
если частный сектор в конфликте совершает только деструктивные действия, то другие 
акторы стараются его нейтрализовать и применяют санкции.  

Таким образом, можно сделать вывод, что в зависимости от факторов, которые 
складываются в ходе конфликта, частному сектору выгоднее занимать либо нейтральную, 
либо миротворческую позицию. 
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Время, в котором мы живем заставляет менять условия регионального развития, т.к. 
существует необходимость поиска и внедрения передовых, инновационных методов 



55

управления, через которые совершенствуется управление в региональных системах и 
повышается их производительность. 

Сегодня в нашей стране социально - экономическая политика базируется на стратегии 
социально - экономического развития регионов. Для обеспечения развития региона 
необходимо способствовать ускоренному развитию новых наукоемких отраслей, 
технологических инноваций эффективного производственного аппарата и обеспечить 
поддержку малоэффективным или неэффективным отраслям и сферам. 

Подвижность и масштабность изменений, происходящих не так давно в экономике, 
требуют анализа и пересмотра многих устойчивых и практических проблем управления, в 
том числе и проблем стратегического управления инновационным развитием в регионах. 

Заинтересованность региональных властей в улучшении инновационного потенциала и 
усиление инновационной деятельности субъектов хозяйствования необходима, поскольку 
использование инноваций обеспечит соответствующим структурам высокий 
предпринимательский доход, конкурентные преимущества, а, следовательно, будет 
повышаться конкурентоспособность региона на межрегиональном и международном 
рынках. Инновации обеспечивают постоянный и устойчивый экономический рост, и 
прогрессивное развитие региона как в текущем периоде, так и в стратегическом плане. 

Основу инноваций составляет что - то новое, затрагивающее, как изготовление итоговых 
продуктов, так и поддержание оборудования или технологий, или организационно - 
управленческих процедур. И поскольку это новое чрезвычайно разнообразно и касается 
различных сфер человеческой деятельности и отношений в сфере экономики, таким 
образом, сущность инноваций является достаточно неоднородной [2, c.38]. 

Инновационный процесс - процесс создания, распространения и использования новизны 
(т.е. все новые идеи и предложения, которые потенциально могут быть осуществлены с 
помощью широкого использования и эффективности результатов могут стать основой 
любого нововведения). 

Субъекты РФ неоднородны по объему и составу инновационного потенциала. Процесс 
внедрения и поддержки инновационного развития в каждом регионе должен учитывать 
различные комплексы инновационных целей и задач, а также должен быть 
индивидуальным. Использование гибкой системы финансирования, учитывающей 
потребности в инвестициях в инновационном секторе и инвестиционный потенциал, 
приведет к наиболее оперативному развитию инновационного потенциала всего региона в 
целом. 

Для восприятия инноваций в регионах, необходимо непрерывное взаимодействие всех 
видов и уровней образования (дошкольное, начальное, среднее и высшее 
профессиональное) на принципах инновационного обучения, но, пожалуй, это довольно 
длительный процесс развития культуры инноваций у населения.  

К несчастью, на сегодняшний день, отсутствие такой культуры не дает возможности в 
плодотворном взаимодействие власти, бизнеса, науки и образования. Власть хочет 
обеспечить инновационный экономический рост, но не может сделать это в условиях 
отсутствия достаточно хорошо отлаженной инновационной деятельности. Предприятия 
обладают правами реализовывать инновационные проекты, но не хотят это делать в связи с 
высокими рисками и отсутствием инвестиций. Наука, по - прежнему, способна порождать 
новые инновационные разработки, однако отсутствуют механизмы взаимодействия с 
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бизнесом. В таких условиях, формирование отдельных региональных инновационных 
кластеров невозможно, хотя они в состоянии дать первоначальный толчок к 
экономическому росту на инновационной основе.  

Видимо, для того чтобы власть, бизнес, наука и образование в регионах 
взаимодействовали, необходимо сформировать благоприятные условия в процессе 
разработки и реализации стратегий инновационного развития субъектов Федерации 
в долгосрочной перспективе. Активная среда, склонная к резким качественным 
изменениям, приносит новые проблемы управления инновационным развитием, 
которые не имеют возможности разрешиться на основе традиционного системно - 
ориентированного менеджмента или прямого подражания зарубежному опыту. 
Обращение к инновационному развитию требует системную вариацию выбора 
наилучших ресурсов и резервов [5, c.47]. 

Россия имеет низкие показатели по введению новых технологий, затрат на 
НИОКР, низкую инновационную активность компаний, значительные препятствия 
для инноваций со стороны спроса, потому как отсутствует стратегия 
инновационного развития и необходимые институциональные условия. Для 
эффективного внедрения инноваций, обязательно нужно разрабатывать новые 
подходы и управленческие технологии, в дополнении к использованию стандартных 
методов управления инновационным развитием. 

Необходимость обеспечения экономически сбалансированного развития всей 
территории страны, является внутренней проблемой инновационного развития 
регионов. Высокий уровень различия социального и экономического развития 
России приводит к ежегодной потере 2 - 3% ВВП. Помимо всего этого, 
стратегическая конкурентоспособность России в мировой экономике, зависит от 
инновационной активности и инновационной способности региональных экономик 
и отраслей. Для того чтобы, управлять регионами необходимо использовать 
различные инновационные методы [4, c. 42]. 

Инновационный метод - это метод управления целостной структурой системы с 
использованием нововведений в основных функциях управления (организационная 
структура, развитие, мотивация), что позволяет системам продуктивно 
реализовывать собственную стратегию, повышать конкурентоспособность, 
сохранять и развивать устойчивость.  

Значение инновационных методов управления достаточно высоко. Это обусловлено тем, 
что инновационный метод, предназначен не только для укрепления, но и для 
существенного изменения системы. Инновации обхватывают все сферы как социальной, 
так и экономической жизни, а также оказывают воздействие на личные вопросы. Важно 
отметить то, что без инновационной деятельности исключен дальнейший экономический и 
культурный рост развития. Региональная система двигается вперед, благодаря 
формированию инновационной стратегии, вместе с инновационными методами 
управления. Инновационной особенностью региональной стратегии является то, что любой 
процесс, который складывается в регионе (технологический, производство, управление) 
является территориальным разделением и ограничением [1, с.361]. 

С внедрением управления инновационными системами в региональную 
структуру, необходимо больше внимание уделять специфике инновационных 
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процессов развития, происходящих в регионе. Наиболее важными элементами 
специфики региона, являются необходимость государственной поддержки 
инновационной деятельности, реализация инновационных программ в регионе, 
особенности ресурсного обеспечения и питания, необходимость постоянного 
контроля и кластеризации. В итоге, актуальными стратегическими приоритетами 
развития социально - экономического потенциала региональной экономики в 
современных условиях являются научно - технический прогресс и инновационные 
процессы, которые позволяют постоянно развивать структуры материального 
производства на основе совершенствования науки и техники. 

В России, на данный момент, интерес к инновационному развитию регионов 
обусловлен следующими причинами: 
 ожидаемое в ближайшее время дальнейшее замедление темпов добычи и 

экспорта нефти и газа; 
 необходимость в снижении издержек производства и дефицит рабочей силы, 

сырья и материалов; 
 расширение доступа российских компаний к глобальным рынкам, которые 

заняты сильными конкурентами, вытеснять которых следует с использованием 
высоких технологий, новых и высококачественных продуктов; 
 строгость экологических требований и жесткость систем международных 

стандартов. 
Процессы регионализации экономики повышают значимость и ответственность 

региональной власти и управления в осуществлении соответствующей 
инновационной политики, которая должна способствовать ускорению социально - 
экономического развития субъектов РФ, увеличению высокотехнологичного сектора 
в структуре региональных экономик, активизации научно - технической сферы, и, 
как следствие, повышение жизненного уровня населения. 
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ПРОБЛЕМЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

 
На текущей стадии развития экономики одним из преимущественных показателей 

конкурентоспособности стран является уровень инновационного развития. Нынешний мир 
встал на путь развития постиндустриального общества. Можно выделить его основные 
черты: новейшие информационные технологии, компьютеризированные системы, высокие 
наукоемкие технологии, которые базируются на инновационных разработках, 
инновационные системы и инновационная организация различных сфер 
жизнедеятельности общества. 

Заданная фаза должна завершиться созданием новой формы организации экономики – 
инновационной экономики. Впрочем, для того чтобы сформировать эффективную 
инновационную национальную экономику, необходимо познать ее сущность и конкретно 
определить основные ее задачи. 

Инновация - это совершенно новый продукт, который должен привести к качественному 
росту эффективности продукции или процессов, необходимых на современном рынке [4]. 
Она выдает собой заключительный исход мыслительной деятельности человека, его 
созидательного процесса, фантазии, знаний, изобретений, навыков и рационализации, 
который будет доведен до стадии эксплуатации на рынке и в дальнейшем приведет к 
получению прибыли от ее реализации (коммерциализация). Любая инновация должна 
удовлетворять рыночный спрос, другими словами, потребитель должен иметь возможность 
приобрести данный товар или услугу в удобное для него время и в удобном для него месте. 
Если у потребителей не будет такой возможности, то компания не будет получать прибыль 
от внедрения инновационного продукта, и, более конкретно, стоимость его разработки и 
реализации будут не оправданы и производитель останется в убытке. 

На практике внедрения инноваций можно увидеть, что этот процесс довольно сложный и 
сверхзатратный, у руководства предприятия должны быть четко сформулированы для себя 
цели и задачи инновационной деятельности.  

Один из главных препятствий на пути внедрения нововведений, является отсутствие 
государственной поддержки. 

Не менее значительным фактором, чем отсутствие государственной поддержки, является 
недостаток свободных денежных средств и высокий срок окупаемости инновационных 
проектов. Один из самых важных элементов дальнейшего функционирования 
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инновационного механизма, который обеспечивает действенное управление, и в конечном 
счете, успех любой инновации, является финансирование. Любые инновационные 
разработки требуют значительных финансовых вложений, например, государственное 
финансирование, собственные средства предприятий, доходы от внебюджетных фондов, 
кредиты, инвестиции венчурного капитала, лизинг оборудования, целевые 
благотворительные поступления и другие. 

Еще одной проблемой является проблема коммерциализации результатов научных 
исследований и разработок. Под коммерциализацией инноваций понимается замысловатый 
многоуровневый процесс от разработки концепции, привлечения инвесторов для 
финансирования деятельности в реализации этого новшества, выведения продукта на 
рынок и в конечном счёте возмещение затрат разработчика (или владельца) 
инновационного продукта и получение прибыли от его продажи. 

Одной из причин невозможности использования конкурентных преимуществ России 
было выделено отсутствие инновационного потенциала, который определяет особые 
отношения конкурентоспособности и инновационного развития. Кроме того, есть причины, 
такие как низкая эффективность государственных институтов, неразвитость финансового 
рынка, неэффективная антимонопольная политика, низкий уровень конкуренции на рынках 
товаров и услуг и отсутствие доверия инвесторов к финансовой системе. 

Приведем несколько наиболее существенных проблем инновационного развития:  
1. Иностранные корпорации - гиганты. На российском рынке большинство российских 

инновационных предприятий сдавливают конкуренты с двух сторон: китайские фирмы - 
низкой ценой, европейские компании - брендом и качеством. Цена во многом зависит от 
производительности оборудования и производства. Поэтому естественно, что иностранные 
компании, с большим опытом, значительными финансовыми ресурсами преобладают на 
российском рынке. Кроме того, 90 из 100 российских компаний, работающих на рынке 
средств автоматизации, помогают иностранным компаниям продавать свои товары, и 
только 10 занимаются в области инноваций и отечественного производства. 

2. Конкуренция на рынке рабочей силы. Второй самый важный вопрос - отток 
квалифицированных специалистов из инновационных компаний в сырьевые секторы 
экономики. Государство, объявив приоритетом роста социального развития - зарплаты, а не 
производительные силы, как главный критерий уровня общественного развития, привело к 
тому, что компания, вместо того, чтобы улучшить производство, тратит ресурсы на 
выплату заработных плат работникам. Но главную роль в обнищании инновационных 
компаний играет нефтегазовый сектор, который установил уровень заработной платы для 
всей российской экономики, вымывая последние ресурсы из инновационных предприятий, 
которые были вынуждены конкурировать на рынке труда с дешевыми деньгами сырьевого 
сектора. 

Другими словами, Россия разрушает все, что зарабатывает, вместо того, чтобы 
развиваться. Инновации могут произойти только при условии, что государство будет 
предоставлять конкурентоспособный уровень заработной платы в инновационных 
компаниях. 

3. Огромный риск. Как демонстрирует отечественный и зарубежный опыт, только 10% 
новых разработок имеет платежеспособный спрос у покупателей, а 90% являются 
убыточными. Таким образом, для инновации полностью непригодны кредиты, даже если 
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они являются беспроцентными, поскольку вероятность того, что они не будут в состоянии 
платить, составляет 90%. Инновации возможны только при условии, что компания готова 
потерять 90% своих средств, вложенных в инновации. Основная объективная причина 
высокого риска - это рассчитать доходность инвестиций в инновации заранее невозможно 
при любых расходах на маркетинговые исследования, особенно если продукт является 
инновационным. 

Проанализировав, можно сделать вывод, что нынешняя ситуация на инновационном 
рынке Российской Федерации по - прежнему зависит от экспорта сырья. Это сырье делает 
социальное обеспечение страны сильно подчиненным от внешней экономической среды, 
вместо создания внутреннего источника роста. В таких обстоятельствах, даже 
значительные средства, потраченные из государственных резервных фондов на 
компенсацию крупнейшим российским компаниям издержек и расходов, вызванные 
глобальным финансовым кризисом, не являются достаточными, чтобы активировать 
экономику. Глобальные тенденции в развитии технологий вызывают дальнейшее 
социально - экономическое развитие, продолжающееся в рамках традиционных российских 
парадигм, основанных на нефти и газе. 

Для перехода России от сырьевой экономики к инновационному пути развития 
необходимо разработать организационно - экономический механизм государственного 
регулирования, который будет обеспечивать в первую очередь: 

– устойчивый спрос на отечественные инновационные продукты на внутреннем и 
внешнем рынках; 

– опережающее развитие фундаментальной науки и прикладных исследований, а также 
содействие передаче результатов исследований для коммерциализации в частном секторе; 

– необходимые условия и интерес российских компаний к инвестированию в start - up - 
компаний с более тесной интеграцией науки и бизнеса; 

– активизацию деятельности венчурных фондов (необходимо прежде всего улучшать 
инновационную инфраструктуру, а именно бизнес - инкубаторы, технопарки, 
технополисы); 

– благоприятный инвестиционный климат в стране [3, c. 39]. 
Основным стимулом для развития инноваций или определенных видов инновационных 

продуктов является состояние, в котором будут объединены усилия государства, 
региональной власти, бизнеса и академических институтов, которые совместно будут 
создавать и реализовать масштабные проекты, инвестируя в них доступные средства. В 
свою очередь, необходимо разработать механизм формирования в обществе 
конструктивного отношения к нововведениям и образования инновационной 
восприимчивости.  
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ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ 
 

Аннотация 
В настоящее время в нашей стране наблюдается тенденция роста роли человеческого 

капитала, инноваций и модернизации как основных факторов экономического развития при 
снижении влияния многих традиционных факторов роста. Ожидается, что ближайшее 
десятилетие развитые страны перейдут к формированию новой технологической базы 
экономических систем, основанной на использовании инноваций. Развитие инновационной 
экономики стало общим для России, а значит и для Чеченской Республики, императивом.  

Ключевые слова: инновации, экономика Чеченской Республики. 
 
Для Чеченской Республики наличие научно - исследовательского потенциала и 

высокотехнологичных производств создает условия для: 
 - обеспечения технологического лидерства по ряду приоритетных направлений развития 

экономики и социальной сферы; 
 - формирования комплекса высокотехнологичных отраслей и расширения позиций на 

мировых и отечественных рынках наукоемкой продукции; 
 - увеличения стратегического присутствия республики на рынках высокотехнологичной 

продукции и интеллектуальных услуг; 
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 - модернизации традиционных отраслей экономики, в том числе за счет развертывания 
глобально ориентированных специализированных производств. 

В то же время отставание в развитии новых технологий последнего поколения может 
снизить конкурентоспособность экономики, а также повысить ее уязвимость в условиях 
нарастающего геополитического соперничества. Усиление роли инноваций и 
человеческого капитала открывает возможность построения инновационной экономики. 
Наличие инновационного комплекса и высокотехнологичных и инновационных 
производств позволит привлечь в республику талантливых людей, что необходимо для 
создания инновационной экономики с высокой добавленной стоимостью. Основным 
препятствием развития республики в данном направлении могут стать: отсутствие 
инфраструктуры, позволяющей коммерциализировать научные разработки, отсутствие 
спроса на инновации со стороны бизнеса и неблагоприятная среда для привлечения и 
удержания кадров. 

Отсутствие должного внимания к данным проблемам увеличит риск технологического 
отставания Чеченской Республики и оттока лучших кадров в более привлекательные 
регионы. 

Инновационный комплекс, ориентированный на внедрение научно - технических 
достижений в агропродовольственном секторе и нефтепереработке, позволяющий в 
дальнейшем перейти к постиндустриальному типу развития экономики. В сегодняшнем 
динамично изменяющемся мире устойчивое экономическое развитие невозможно без 
функционирования эффективной инновационной системы. Создание подобной системы – 
обязательное условие успешности модернизационных процессов в региональной 
экономике. В условиях недостатка ресурсов, как природных и финансовых, так и 
человеческих, возможности догоняющей модернизации за счет экстенсивного роста 
серьезно ограничены. Поэтому для решения задач модернизации экономики Чеченской 
Республики целесообразно создать благоприятные условия для создания и 
коммерциализации инновационных идей и продуктов. Положительный эффект от 
формирования высокоэффективной инновационной системы в Чеченской Республике 
может быть достигнут при условии технического перевооружения существующих в 
регионе производств, а также создания новых предприятий, функционирующих на основе 
передовых технических систем и технологий. Важным шагом к построению 
инновационной системы является развитие у населения особого типа инновационного 
мышления. Приоритетное внимание при создании системы подобного рода должно 
уделяться направлениям, определяющим конкурентные преимущества Чеченской 
Республики. Эти направления определяются в соответствии с традиционно сильными 
научными школами, существовавшими в регионе: химия, химическая физика и создание 
новых материалов на основе нефтехимии – данное направление важно как для республики, 
так и для Российской Федерации в целом, так как создает необходимые условия для 
создания добавленной стоимости за счет развития глубокой нефтепереработки внутри 
страны и сокращения сырьевого экспорта зарубеж; биотехнологии, включая медико - 
биологические технологии и фармацевтику – развитие указанных направлений научных 
исследований и разработок обеспечит формирование конкурентоспособного АПК, 
ориентированного как на внутренний, так и на внешний рынок. Уникальные биологические 
ресурсы Чеченской Республики создают привлекательные возможности для развития 
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предприятий фармации, функционирующих на сырье природного происхождения. В 
Чеченской Республике будет сформирован конкурентоспособный образовательный 
комплекс, разные уровни которого (дошкольное образование, общее и профессиональное 
образование) будут теснейшим образом взаимоувязаны. Роль системы образования в 
стимулировании инновационного прогресса трудно переоценить, она обеспечивает 
производительные силы экономики квалифицированными кадрами, без которых 
невозможно функционирование экономики на высокотехнологичных платформах. 
Концепция общественно - ориентированного образования при ее внедрении в Чеченской 
Республике будет способствовать созданию возможностей для различных членов 
сообщества отдельных граждан, образовательных учреждений, бизнеса, общественных и 
частных организаций, приобщению к нуждам сообщества и реализации академических, 
развлекательных, оздоровительных, социальных услуг и программ по подготовке и 
переподготовке к профессиональной деятельности людей всех возрастов без каких - либо 
ограничений. В основе общественно - ориентированного образования лежит принцип 
обучения на протяжении всей жизни и предоставления формальных и неформальных 
возможностей для получения образования и самосовершенствования межвозрастным 
группам лиц. Внедрение концепции общественно - ориентированного образования через 
привлечение сообщества к деятельности образовательных учреждений должно 
способствовать повышению чувства гражданской ответственности среди населения, 
предоставлению возможностей для реализации лидерского потенциала всем членам 
сообщества. Особенно это важно в отношении школ Чеченской Республики, где в 
небольших населенных пунктах школа является не только образовательным, но и 
информационным и досуговым центром. Принципиально важно наладить партнерство 
школы и сообщества, которое в свою очередь должно быть направлено на развитие 
социального партнерства и консолидации ресурсов для совместного решения проблем 
школы и сообщества через разработку и внедрение формальных механизмов 
взаимовыгодного сотрудничества школы с органами местного самоуправления, бизнесом, 
некоммерческими организациями, общественностью на местном уровне. Концепция 
общественно - ориентированного образования особенно актуальная для регионов с 
острыми экономическими и социальными проблемами. Население региона будет иметь 
легкий доступ к инфраструктуре образования разных уровней: от дошкольных учреждений 
до ВУЗов, что позволит существенным образом повысить качество образования разного 
уровня за счет снижения количества учащихся на одного персоналом. В регионе будет 
сформирована принципиально новая концепция общественно - ориентированной системы 
образования с инновационным уклоном. Новая концепция будет представлять собой тесное 
переплетение инноваций в образовании и традиционного для Чеченской Республики 
нравственного воспитания молодежи. Она даст возможность членам общества принимать 
активное участие в процессе общественно - ориентированного образования и влиять на 
содержание обучающих программ. За счет этого становится возможным устранение 
противоречия между общественным прогрессом, разрушающим культурные основы 
общества, и нравственно - культурным консерватизмом местного сообщества, 
недостаточно восприимчивым к разного рода инновациям. Важнейшим условием 
формирования эффективного сектора НИОКР является построение механизма 
государственно - частного партнерства в области научных исследований и прикладных 
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разработок. Использование ин - струментов государственно - частного партнерства 
позволяет выстроить систему паритетного финансирования сектора НИОКР, а также 
повысить эффективность коммерциализации инновационных продуктов. Непременным 
условием успешности программ стимулирования инновационной деятельности является их 
комплексность, под которой понимается пропорциональное финансирование 
фундаментальных исследований как основы научно - технического прогресса, прикладных 
исследований как предпосылки для разработки инновационных продуктов и 
непосредственно самих разработок как результата «перекрестного опыления» идеями. 
Обязательным условием успешной коммерциализации результатов НИОКР является 
налаживание тесных контактов между инноваторами и предпринимателями. Это 
необходимо в силу того, что изобретатели и ученые Стратегия социально - экономического 
развития Чеченской Республики до 2025 года 102 часто не обладают в должной степени 
необходимыми навыками для выведения продукта на рынок, и финансовые ресурсы у них 
ограничены. Предприниматели же напротив имеют необходимые навыки для построения 
бизнес - систем вокруг продукта или услуги, а также в состоянии самостоятельно 
инвестировать в проектили привлечь инвестиции. Синергия между инноваторами и 
предпринимателями возможна при условии взаимной информированности тех и других, 
что требует четко отлаженной информационно - коммуникационной системы поддержки 
инноваций. 

В настоящее время основная статья экспорта России природные ресурсы. Экономика, 
основанная на экспорте энергоносителей, в будущем не сможет быть 
конкурентоспособной. Если не принять активные меры сейчас, то Россию ждет роль 
сырьевого придатка развитых стран постиндустриального мира. Перед страной стоит 
задача выйти на новый путь экономического развития становления инновационной 
экономики. Инновационная экономика для России это возможность перейти от экспорта 
ресурсов к экспорту наукоемкой продукции, внедрение инноваций в производственной 
сфере позволит не только повышать качество продукции и снижать издержки, завоевывать 
новые рынки, но и производить принципиально новые виды продукции, создавать новые 
рынки сбыта. Энергосберегающие технологии и изменение структуры экспорта в пользу 
инновационной продукции позволят России избавится от «нефтяной иглы».  

Неготовность производств к внедрению инновации, обусловлена тем, что предприятия 
привыкли существовать в условиях выживания сегодня, и не всегда задумываются о том, 
насколько будет конкурентоспособна их продукция через 5 - 10 лет. Здесь также возможна 
помощь государства, налоговые льготы при внедрении более экологически чистых, ресурсо 
- и энергосберегающих технологий. Необходимы различные госпрограммы, с одной 
стороны стимулирующие развитие и внедрение инноваций, а с другой позволяющие 
предприятиям, внедряющим инновации в производственный процесс получить льготы, 
финансовую поддержку и т.д. Финансирование фундаментальной науки должно стать 
приоритетом государства, без этого невозможно развитие инновационной экономики. 
Прикладная наука ближе к производству, но открытие в фундаментальной науке это 
прорыв в прикладной, а это в свою очередь новые технологии и оборудование внедряемое в 
экономику, образование, медицину. Если фундаментальная наука – это приоритет 
государства, то в финансировании прикладных исследований вполне может принять 
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участие крупный бизнес, как посредством прямых инвестиций, так и через различные 
фонды, программы и проекты [1]. 

Повышение роли инновационно - направленных элементов в структуре хозяйственного 
механизма инновационного развития ведет к изменению системы общественного 
воспроизводства: меняются его структура, пропорции и формы накопления капитала, 
соотношение отраслей; структура расходов и потребления общества. Быстрота развития 
инновационного процесса под действием таких элементов приводит к тому, что меняются 
критерии и оценки экономической и неэкономической эффективности общественного 
производства. Более того, процессу трансформации подвержены даже признаки 
инновационного экономического развития. Изменение сочетания различных элементов 
инновационного развития в структуре механизма диктуется: во - первых, неотложностью 
решения задачи перевода экономики на инновационное развитие, а потому на каждом этапе 
этого перевода важно будет принимать адекватные меры и задействовать соответствующие 
элементы; во - вторых, значительным повышением влияния неэкономических 
(демографических, природно - экологических, духовно - цивилизационных и др.) факторов; 
в - третьих, трансформацией цели инновационного экономического развития в 
необходимое и основное условие не только развития, но и функционирования социально - 
экономической системы [3]. 

Для перехода на инновационную модель развития государство как макрорегулятор 
экономической динамики воздействует на инновационную деятельность субъектов, но 
участниками реализации инновационной деятельности наряду с государственными 
структурами являются: банки, финансовые компании, 

финансово - промышленные группы, страховые и инвестиционные фонды.  
Но в отличие от них государству необходимо создавать сами условия для осуществления 

инновационной деятельности в регионах страны, важно непосредственно участвовать в ее 
процессе:  

 - быть организатором инновационной деятельности;  
 - разделить первоначальные риски разработки и создания инновационной продукции 

совместно с инвестором; 
 - внедрять в инновационный процесс различного рода стимулы [3]. 
Целесообразной можно считать практику создания государственных бизнес - 

инкубаторов и технопарков, которые оказывают зарегистрированным в них компаниям 
услуги (информационные, консультационные, правовые и др.) по льготным тарифам. 
Кроме того, фирмам - арендаторам здесь предоставляется льготное финансирование в 
соответствии с правительственными программами поддержки малого и среднего 
инновационного бизнеса. Все это создает благоприятную среду развития малых 
инновационных фирм. Как свидетельствует практика США и западноевропейских стран 
ЕС, средняя выживаемость новых фирм, пользующихся услугами инкубаторов и 
технопарков составляет 80–90 %, что значительно выше аналогичных показателей 
предприятий, осуществляющих свою деятельность самостоятельно. При этом часть 
небольших инновационных фирм, начинавших свою деятельность в технополисах, 
впоследствии стали лидерами в сфере высоких технологий. Например, на базе первого в 
мире технополиса около Стенфордского университета (США) начинали свою деятельность 
компании Eastman Kodak, General Electric, Shockley Transistor, Lockheed, Hewlett - Packard. А 
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технополис Силиконовая долина (США), где расположены такие компании - мировые 
лидеры в сфере высоких технологий, как Apple, Adobe, Google, Yahoo, Xerox, Intel и др.), за 
несколько десятилетий превратился в прибыльное предприятие: совокупный ежегодный 
доход 4000 компаний, функционирующих в долине, составляет приблизительно 200 млрд. 
долл. США. Таким образом, правительство США всячески поддерживает 
фундаментальные научные исследования и коммерциализацию их результатов. Особое 
внимание в настоящее время уделяется исследованиям в сферах энергетики и 
энергосохраняющих технологий; создания новых материалов, новых полупроводниковых 
устройств; создания и применения искусственного интеллекта, а также запоминающих 
устройств с высокой степенью защиты информации; биотехнологии, оптоэлектроники, 
формирования новых медицинских устройств и способов диагностики. Страны - лидеры 
экономического развития уделяют большое внимание поддержке не только отдельным 
предприятиям, внедряющим инновационные технологии, но и целым инновационным 
отраслям своей экономики: аэрокосмической, химической, электронного машиностроения 
и др. [2]. 
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Аннотация 

Монополия — это крупная капиталистическая структура, защищённая от вхождения на 
рынок новых фирм, взявшая под контроль производство, и сбыт одного или более видов 
уникальной, не имеющей аналогов, продукции. Природа монополий, как известно, 
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представляет прямую угрозу механизму рыночного регулирования экономики. Однако 
исторический процесс говорит нам о том, что монополии необходимы обществу там, где 
рынок терпит фиаско. В условиях мировой политической нестабильности естественные 
монополии в России вносят свой вклад в укрепление экономической безопасности. 

Ключевые слова: естественные монополии, государственное регулирование. 
 
 Развитие монополий прослеживается в России с 80 - х годов 19 - го века. Особенностью 

монополий тех времен было непосредственное вмешательство государства в развитии тех 
отраслей, которые обеспечивали нужды государственного хозяйства. Точкой отсчета в 
развитии монополистической тенденции стал экономический кризис 1900 - 1903гг. 
Развивался капитализм, существенно возрастало количество производственных 
предприятий, их техническое оснащение, число рабочих. Монополии постепенно начали 
охватывать важные отрасли промышленности. К 1910 - 1914 годам число монополистов 
стало еще больше, развивались тресты и синдикаты. Первая мировая война(1914 - 1918) 
укрепила положение монополий в военно - промышленном производстве, но монополии 
были полностью ликвидированы в 1917 году, когда полным шагом проходила 
национализация собственности. Возобновление развития монополий началось с момента 
образования рыночной системы в России. Монополии, как известно, подразделяются на 
естественные и искусственные. Если с искусственными монополиями всё достаточно ясно 
– с ними борется государственная антимонопольная служба, то естественные монополии 
представляют пользу для экономики страны. Естественная монополия - состояние 
товарного рынка, при котором удовлетворение спроса на этом рынке эффективнее в 
отсутствие конкуренции в силу технологических особенностей производства (в связи с 
существенным понижением издержек производства на единицу товара по мере увеличения 
объема производства), а товары, производимые субъектами естественной монополии, не 
могут быть заменены в потреблении другими товарами, в связи с чем спрос на данном 
товарном рынке на товары, производимые субъектами естественных монополий, в 
меньшей степени зависит от изменения цены на этот товар, чем спрос на другие виды 
товаров[1]. На сегодняшний день в экономике Российской Федерации естественные 
монополии занимают важное место. Как правило предприятия из числа естественных 
монополий функционируют в тех отраслях, которые играют значимую роль в 
жизнеобеспечении общества и его развитии: передача электроэнергии, транспортировка 
газа и нефти по трубопроводам и магистралям, железнодорожные перевозки, 
централизованное водо - и теплоснабжение и др. Приведенные отрасли непосредственно 
воздействуют на уровень благосостояния граждан и общее развитие экономики страны, т.к. 
производят социально важный продукт. В этом проявляется социальная значимость 
рассматриваемых отраслей.Также к основным социально значимым функциям 
деятельности естественных монополий можно отнести: обеспечение общедоступности и 
повсеместности услуг, стимулирование конкуренции,защита окружающей среды, а также 
обеспечение безопасности.Естественные монополии оказывают существенное воздействие 
на экономический рост страны, т.к.занимают большой удельный вес в валовом внутреннем 
продукте страны,обеспечивая тем самым конкурентоспособность экономики на мировом 
рынке, а также обеспечивают стабильность за счет регулирования цен на свои товары и 
услуги [3].Отрасли естественных монополий часто называют инфраструктурными, данное 
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обозначение вполне справедливо, в инфраструктурную отрасль входят предприятия, 
которые создают благоприятные условия для развития и эффективного функционирования 
экономики,а продукция поставляется через специализированные объекты, охватывающие 
всю территорию страны - дороги (в т.ч. железные), телефонные линии, электропровода и 
др. Подводя итог можно сказать, что под инфраструктурой понимают сети, позволяющие 
непрерывно поставлять продукт потребителю.В современных условиях инфраструктурные 
отрасли являются сферой экономики, которые обладают огромным потенциалом для 
развития. При этом, важно отметить, естественные монополии обладают большими 
возможностями в силу высокого уровня концентрации капитала, который дает 
возможность осуществлять вертикальную интеграцию процесса производства и 
предоставление услуг. Таким образом, эффективное развитие экономики обеспечивают 
инфраструктурные отрасли.Как известно, одним из четковыраженных субъектов 
естественных монополий в России является газодобывающая компания ОАО «Газпром». 
Используя ресурс административной значимости, данная компания фактически 
заблокировала либерализацию газового рынка. Созданная в 1999году из Государственного 
газового концерна компания укрепляет свои позиции по всему миру. Около 30% 
европейского газового рынка принадлежит сегодня ОАО «Газпром». Начиная с 2001 года 
компанией было открыто 40 новых месторождений и 90 новых залежей. Широкая 
ресурсная база и высокотехнологичные системы добычи и транспортировки газа 
определяют весьма устойчивые позиции рассматриваемой компании. В 2014 году ОАО 
«Газпром» вошел в тройку лидеров по показателю EBITDA, оценивающему прибыльность 
организации. Чистая прибыль от продаж в отчетном 2014 году составила 1310424 млн.руб., 
а объем добытого газа составил 443,9 млрд куб. м газа. Общая сумма,представляющая 
расходы по налогам составила 299262 млн.руб.(или 0,1 % федерального бюджета России в 
2014 году).По приведенным данным можно сделать вывод,что естественные монополии 
РФ занимают важное стратегическое положение в мировом масштабе,обуславливающееся 
значительными поставками продукции на мировые рынки.Эксперты разных направлений 
экономической среды по - разному трактуют понятие естественных монополий, как было 
сказано выше, с одной стороны, естественные монополии несут в себе положительный 
эффект(за счет масштаба),другой стороной данного понятия некоторые эксперты выделяют 
неэластичность спроса на продукцию естественных монополий, и это не последнее 
негативное заключение по поводу естественных монополий: деформация хозяйственных 
отношений, торможение развития научно - технического прогресса, установление 
монопольно высокой или низкой цены.В связи с таким определением понятия 
естественных монополий необходим механизм для его регулирования, так как рыночная 
форма экономической организации не способна самостоятельно оперировать против 
негативных факторов естественных монополий.Основными методами регулирования 
естественных монополий в РФ являются ценовой и неценовой метод. Какой из методов 
выбрать решает регулирующий орган. Важно учесть стимулирующую роль метода в 
повышении предоставляемых услуг и в удовлетворении спроса на них. Чаще всего в 
выборе метода обращают внимание на следующие моменты: издержки производства, 
налоги, потребности в инвестициях, соответствие качества производимых товаров спросу и 
др.Проанализировав зарубежный опыт регулирования естественных монополий можно 
сделать вывод, что в главе деятельности по регулированию стоит самостоятельность 
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органов,а также действия всех регулирующих органов достаточно согласованы,что 
предоставляет им право на свободно принимать решения.В США основной функцией 
регулирования естественных монополий занимается антитрестовский отдел Министерства 
юстиции и Федеральная торговая комиссия. Но главная роль возложена на Верховный суд 
США. И в западных странах также: регулирование осуществляется через суды и 
административные органы. Можно с уверенностью говорить, что государственное 
регулирование естественных монополий в развитых странах опирается на несколько 
стратегий, а также, что работа естественных монополий ориентирована на выбор лучшего 
из вариантов [2]. Сопоставляя иностранные методы с методами отечественного 
регулирования не стоит забывать тот факт, что экономика рассматриваемых стран 
находится на разных технологических уровнях развития. Естественные монополии 
пронизаны тонкими нитями положительных черт, упорядочив которые можно получить 
клубок высоко функционального стабилизатора экономических проблем. В первую 
очередь, нужно помнить о том, что монополисты устойчивее в кризис, и быстрее 
справляются в условиях данного негативного явления. Подчинив себе мелкие и средние 
предприятия, монополист становится их единственным заказчиком. Нередко на одну 
крупную компанию работает до тысячи мелких, поставляя комплектующие детали для 
общего производства. Как правило, на крупных предприятиях благоприятней и устойчивей 
занятость и оплата труда. Поэтому, отметим еще раз, что естественные монополии 
выступают не только регулятором экономического состояния страны, но социального. 
Важная составляющая деятельность ОАО «Газпром» - общественные и благотворительные 
мероприятия, организуемые для наименее защищённых групп населения, а также 
поддержка проектов в области развития культуры, образования, медицины, спорта и других 
социально - ориентированных программ.Ну, и конечно же стоит отметить вклад 
монополистов в развитие внутрифирменного планирования, маркетинга,что выступает 
сегодня важнейшими факторами товарного хозяйства.На примере еще одной широко 
известной ествественно - монопольной компании, ОАО «РЖД», постараемся оценить 
благоприятный экономический эффект для страны от ее функционирования. Образование 
компании началось в 2001 году, с момента принятия программы структурной реформы 
железнодорожного транспорта. Сегодня ОАО «РЖД» имеет 17 филиалов, несколько 
научно - технических институтов, около 150 отделений и более чем 100 дочерних 
организаций. «Российские железные дороги» находятся в тройке лидеров среди компаний - 
перевозчиков мира. Востребована данная отрасль в РФ в силу слабой развитости других 
систем транспортных перевозок. В Российской Федерации производительность российских 
железнодорожных путей, оцениваемыхв тонно - километрах приходящихся на одного 
занятого на перевозках в несколько раз выше, чем в некоторых странах зарубежья,таких как 
Китай,Англия,Франция. В Западной Европе железные дороги считаются нерентабельными, 
работающими в убыток. В России же железные дороги работают прибыльны (важно 
учесть, что при этом средний железнодорожный тариф в РФ в 8 раз ниже, чем в западных 
государствах. Нельзя не отметить, что железнодорожный транспорт приносит меньше 
вреда экологии по сравнению с автомобильным. Из отчета о движении денежных средств 
ОАО «РЖД» за 2014 год можно вынести следующую информацию. Поступление 
денежных средств от текущих операций(в т.ч. от продажи продукции и т.д.) представляет 
собой сумму, размером 1419207 млн. руб.; налог на прибыль организаций составил 6900 
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млн.руб. (0,002 % от размера федерально бюджета России в 2014 году).Подводя итог по 
приведенным примерам, еще одним положительным свойством естественных монополий 
необходимо отметить прикрепленность субъектов данного вида монополий к 
государственному бюджету. Выступая источником пополнения государственной казны, 
естественные монополии являются гарантом экономической стабильности. Российские 
естественные монополии обладают значимостью для национальной экономики и вносят 
свой посильный вклад в укрепление экономической безопасности Российской Федерации. 
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ В 
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В современных условиях к вопросам организации системы внутреннего контроля 

значительно повысился интерес, что связано, прежде всего, с влиянием экономического 
кризиса на развитие сельскохозяйственного производства и необходимостью в 
кардинальных положительных изменениях в системе управления экономического субъекта.  

Целью деятельности любой сельскохозяйственной организации является получение 
максимальной прибыли. Вместе с тем, стремясь максимизировать уровень доходности, 
организация увеличивает уровень риска проводимых операций, и наоборот, ограничивая 
риски путем применения процедур контроля, может снизиться прибыль. В связи с чем, 
особое значение имеет методическое обоснование формирования и взаимосвязи 
функциональных элементов: планирования, прогнозирования, учета, анализа, контроля [3 - 
5]. 

Основные задачи внутреннего контроля финансовых результатов в 
сельскохозяйственных организациях: 

 - установить соответствие формирования финансовых результатов согласно правил 
бухгалтерского учета; 

 - определить обеспечивается ли достоверность показателей бухгалтерской отчетности; 
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 - определить соответствует ли формирование финансовых результатов требованиям 
налогового законодательства; 

 - установить обеспечивается ли точность и полнота информации, которая формирует 
финансовый результат, правильность арифметических расчетов для целей налогового и 
бухгалтерского учета; 

 - установить обеспечивается ли прозрачность, оптимальная детализация и 
классификация данных, которые формируют финансовый результат; 

 - выявить обеспечивается ли возможность анализа показателей, которые формируют 
финансовые результаты с целью повышения эффективности прогнозирования, 
управленческого учета и стратегического управления финансовыми результатами [1, 2, 10]. 

– выявить резервы и возможности увеличения прибыли сельскохозяйственной 
организации [13 - 15]. 

При формировании организационной модели внутреннего контроля финансовых 
результатов необходимо уточнить контрольные функции и полномочия центров 
ответственности, а также выявить отклонения в формировании финансовых результатов [9, 
11, 12]. В процессе организации учетно - контрольных мероприятий по центрам 
ответственности, можно сформировать показатели, которые характеризуют вклад 
отдельных подразделений в итоговый результат деятельности сельскохозяйственной 
организации. Особую значимость при этом приобретают аналитические процедуры 
внутреннего контроля финансовых результатов, а именно анализ себестоимости 
сельскохозяйственной продукции в разрезе статей расходов [8]. В основе данного анализа 
лежит информация из производственных отчетов (лицевых счетов), в которых отражаются 
затраты по элементам и калькуляционным статьям.  

В процессе организации системы внутреннего контроля финансовых результатов 
необходимо выделить следующие этапы: определить существенные показатели, которые 
формируют финансовый результат; осуществить документальное оформление процессов, в 
которых задействованы выявленные ранее показатели [6, 7, 16]; определить и 
документально оформить риски, провести тестовые процедуры и оценить их 
эффективность; оценить эффективность контроля и откорректировать отклонения, выбрать 
и документально оформить контрольные процедуры. 

Организация эффективной системы внутреннего контроля в процессе формирования и 
обработки информации позволит обеспечить создание информационной базы по расчету 
финансового результата посредством внедрения документальных положений о работе 
системы контроля и о контрольных процедурах в сельскохозяйственных организациях. 
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Трансформация экономических систем регионов РФ на протяжении последних 15 лет 
привела к возникновению целого комплекса новых экономических, социальных и 
правовых проблем, непосредственно отразившихся на устойчивости социально - 
экономической ситуации в отдельных российских территориях. Опыт разработки и 
реализации стратегий социально - экономического (в том числе внешнеторгового) развития 
регионов приводит к выводу о необходимости применения иных – стратегических 
горизонтов управления, чтобы решить те задачи, которые стоят перед регионами в 
настоящее время. Одним из механизмов управления региональной социально - 
экономической и внешнеторговой деятельностью призван так называемый кластерный 
поход. 

Кластерные технологии являются одним из самых популярных механизмов в мире в 
вопросах повышения конкурентоспособности региональных экономик. Россия постепенно 
включается в мировой опыт кластеризации.  

Основным ограничением развития субъектов Российской Федерации, входящих в состав 
Центрального федерального округа, являются нерациональная система расселения, что, в 
свою очередь, определяет дефицит пропускной способности транспортной сети и 
мощности энергетических и инженерных систем, повышенную нагрузку на окружающую 
среду. 

Приоритетные направления развития субъектов Российской Федерации, расположенных 
в Центрально - Черноземной зоне, связаны с использованием их природоресурсной базы – 
плодородных земель и рудных запасов Курской магнитной аномалии.  

Отраслями специализации Курской области, обеспечивающими основной, объем 
валового регионального продукта области (более 10% в структуре ВРП), являются: добыча 
полезных ископаемых – 12%; обрабатывающие производства – 16%; производство и 
распределение электроэнергии, газа и воды – 17%; транспорт и связь – 11%. На долю 
данных видов экономической деятельности приходится около 60% ВРП.  

Вклад экономики Курской области в экономику России и Центрального федерального 
округа стабильно держится на уровне 0,5% и 1,3%. Ценовой фактор продолжает оставаться 
доминирующим в увеличении номинального ВРП.  

При формировании кластера важно правильно выбрать наиболее значимые отрасли. 
Наиболее перспективные, конкурентоспособные отрасли определяют устойчивость 
региональной экономики и могут стать основой для применения кластерной модели 
развития. 
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Таблица 1 – Оценка выбора вида экономической деятельности для формирования 
регионально - отраслевого кластера Курской области (2014 год) 

Вид экономической деятельности  К6 К7 К8 К9 К 
Пищевая промышленность 0,344 0,372 0,097 0,426 0,270 
Легкая промышленность 0,087 0,021 0,065 0,027 0,042 
Лесная, деревообрабатывающая, 
целлюлозно - бумажная и полиграфическая 
промышленность 

0,060 0,074 0,194 0,261 0,122 

Химическая и нефтехимическая 
промышленность 0,122 0,289 0,161 0,069 0,141 

Производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов 0,044 0,025 0,161 0,068 0,059 

Металлургическое производство и 
производство готовых металлических 
изделий 

0,083 0,025 0,161 0,035 0,058 

Машиностроение 0,230 0,178 0,129 0,110 0,155 
Прочие производства 0,032 0,017 0,032 0,005 0,017 

 
На основании таблицы 1 можно сделать вывод, что перспективным для формирования в 

Курской области является кластер в пищевой отрасли, т.к. именно здесь потенциал 
кластеризации наиболее высок. По расчетам интегральный показатель данного вида 
экономической деятельности составил 0,270, в то время как другие виды экономической 
деятельности остались далеко позади. На втором месте по результатам интегрального 
показателя находится машиностроение, показатель которого хотя и сильно уступает 
интегральному показателю пищевой промышленности, но также много выигрывает по 
сравнению с другими видам экономической деятельности (0,155). Но стоит также выделить 
на общем фоне химическую и нефтехимическую промышленность, а также лесную и 
деревообрабатывающую промышленность, интегральные показатели которых составили 
0,141 и 0,122 соответственно.  

Для развития пищевой промышленности Курская область имеет все необходимые 
ресурсы и является крупной и жизненно важной отраслью экономики Курской области - по 
объему производства она занимает 4 - е место и дает более 12 % всей продукции 
промышленности. Необходимо провести мероприятия, развивающие эту отрасль 
промышленности, а также затрагивающие внешнеторговую деятельность региона.  

На территории области пищевая промышленность представлена одиннадцатью 
отраслями, объединяющими более 100 крупных и средних предприятий, на которых 
трудятся свыше 18 тысяч человек (около 20 % всех занятых в промышленности). 

Развитие и размещение предприятий пищевой промышленности определяется тремя 
главными условиями: размещением населения (потребители), специализацией сельского 
хозяйства (источник сырья), развитостью инфраструктуры для транспортировки сырья и 
готовой продукции. 

В рыночных условиях эффективность отраслей пищевой промышленности достигается 
за счет узкой специализации производства, обеспечения производства современными 
технологиями. Пищевая промышленность Курской области обладает благоприятными 
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природно - климатическими условиями для развития, выгодным транспортно - 
географическим положением области и развитой инфраструктурой для осуществления 
внутри - и межотраслевых связей. Потенциал перерабатывающих предприятий позволяет 
удовлетворить потребности в продуктах питания населения, а также поставлять их в другие 
регионы страны и экспортировать.  

Таким образом, с помощью создания кластера в пищевой промышленности Курской 
области можно снизить импортозависимость региона, а также развить его экспортный 
потенциал. 
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КАК ПОВЫСИТЬ КАЧЕСТВО ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ? 
 
Материальная обеспеченность. Здоровье. Образование. Социальное окружение. 

Природная среда. С виду может показаться, что это простые, ничем не примечательные 
слова. На самом же деле они заключают в себе огромный смысл. Вместе взятые, данные 
понятия представляют собой важную и в то же время загадочную категорию – качество 
жизни. 

Чем же она столь важна и загадочна? Тем, что, во - первых, качество жизни является 
одним из главных показателей степени удовлетворенности человеческих потребностей и, 
во - вторых, весьма тяжело назвать точные значения и параметры данной категории.  

Существует множество определений понятия качества жизни. Одни авторы 
приписывают данный показатель к материальной сфере, то есть к потребности человека в 
деньгах, средствах к существованию и степени ее удовлетворенности. Другие полагают, 
что оценка качества жизни ориентирована больше на социальную сферу, нежели на 
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материальную. Есть и сторонники компромисса, которые видят в показателе качества 
жизни разумное сочетание первого и второго вариантов. Таким образом, можно сделать 
вывод, что качество жизни населения является универсальным понятием, которое включает 
в себя оценку наличия и удовлетворенности потребностей человека во всех сферах жизни.  

Необходимо отметить, что проблема качества жизни родилась еще тогда, когда 
сформировалось общество и возникло государство. С тех самых пор она не теряет своей 
актуальности, наоборот, с каждым годом становится более острой. Причиной этому 
являются растущие потребности человечества, плохая экология, высокая конкуренция и 
нестабильная экономика, которая то и дело проявляет себя через кризисы. Именно поэтому 
необходимо принять неотложные меры для повышения качества жизни населения и 
поддержания его на достойном уровне.  

Поскольку показатель качества жизни является интегрирующим, отражающим 
состояние всех сфер жизни общества, повышать его нужно, воздействуя целенаправленно 
на каждую сферу. Например, в материальной сфере государство должно обратить 
внимание на «вечные» проблемы: цены, зарплату, пенсии и налоги. Какие конкретные 
меры можно предпринять? Во - первых, установить лимит роста цен не только на продукты 
и услуги первой необходимости, но и на второстепенные товары. Сегодня жителей России, 
да и многих других стран, буквально «душит» инфляционный рост цен. С одной стороны, 
радует, что цены на хлеб и молоко не растут выше определенной планки, но, с другой 
стороны, будет ли удовлетворен человек, который не имеет возможности купить что - то 
еще? Нет, ведь с каждым годом потребности общества возрастают, а возможность их 
удовлетворить падает из - за высоких темпов инфляции.  

Одним из факторов, приводящим к снижению качества жизни населения, является также 
рост тарифов ЖКХ. То же самое можно сказать и о низких зарплатах трудящихся, ведь на 
эти деньги они должны содержать не только себя, но и своих детей.  

Выход из данной ситуации только один. Людям необходимо пробудить в себе и 
окружающих желание участвовать в жизни и проблемах общества. Частично виновниками 
сложившейся ситуации являемся мы сами, поскольку не используем возможности участия 
в жизни государства. Ярким примером этому являются выборы. Значительная доля 
граждан просто не ходит на такие мероприятия, другая часть идет по принуждению, нехотя, 
и лишь немногие идут на выборы осознанно, понимая всю ответственность, которая на них 
возлагается.  

Таким образом, необходимо обратить особое внимание на жилищно - коммунальную и 
пенсионную политику Российской Федерации, вовлекая в этот процесс представителей 
народа. Например, в социальных сетях можно организовать открытое онлайн обсуждение 
проблем ЖКХ, пенсионной системы, а также ценообразования и заработной платы. 
Результаты такого обсуждения стали бы опорой, ориентиром, помощью государственным 
органам, которые уполномочены принимать решения по вышеперечисленным вопросам.  

Что касается здравоохранения, то здесь вариантов оптимизации существующего на 
данный момент положения еще больше, и их осуществление является более реальным, чем 
в материальной сфере. Жители нашей страны не в полной мере знают обо всех 
возможностях, которые предоставляет им государство, либо знают, но пренебрегают ими. 
Наглядный пример из жизни – диспансеризация. Мало кто из граждан ходит на эту 
процедуру, не считая ее нужной и не понимая ее пользы. Не привлекает людей даже то, что 
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данная процедура является бесплатной и включает в себя самые важные анализы и 
осмотры. В результате – высокая смертность и как следствие низкий показатель качества 
жизни.  

Возможно, одной из причин нежелания граждан посещать больницы является отсутствие 
доверия к медицинским сотрудникам. Это некая грань, где встречаются сферы здоровья и 
образования. В наших соотечественниках живет страх перед неквалифицированными 
медицинскими сотрудниками, причем квалификация в данном случае заключается не 
только в профессиональном мастерстве, но и в доброжелательном отношении к пациенту. 
Причина такой настороженности – обучение студентов в медицинских вузах не только на 
бюджетной, но и на коммерческой основе. Это не означает, что если студент платит за 
обучение в медицинском вузе, то он никогда не станет хорошим врачом. Вовсе нет. Это 
значит лишь то, что кто - то, гонясь за престижной профессией, либо по настоянию 
родителей может пойти в ту сферу, которая его на самом деле не интересует. В результате 
из него может выйти специалист на бумаге, но не на практике, что весьма опасно, ведь 
медицинский сотрудник не имеет права даже на малейшую ошибку. Посредством 
устранения коммерческих мест в медицинских вузах и повышения числа бюджетных, за 15 
- 20 лет можно добиться как улучшения качества медицины, так и укрепления доверия 
людей к врачам. 

Тесно связаны между собой понятия здоровья и экологии. Загрязнение 
окружающей среды – еще одна причина снижения качества жизни. Выхлопные газы, 
озоновые дыры, сточные воды – все это негативно сказывается на нашем здоровье, 
вызывая разнообразные заболевания. К сожалению, невозможно одним действием 
устранить такое загрязнение, но можно препятствовать его распространению. Для 
этого нужно принять следующие меры: 

 - всем промышленным предприятиям установить очистные сооружения; 
 - использовать альтернативные источники энергии: энергию солнца, ветра; 
 - организовать правильную утилизацию и переработку бытовых отходов и вторичного 

сырья.  
Это лишь малая доля того, что можно и нужно сделать, чтобы защитить нашу природу от 

загрязнения. Таким образом, проблема повышения качества жизни населения требует 
всестороннего изучения. Свои подходы к изучению вопроса качества жизни имеют такие 
науки, как медицина, социальная психология, социология, экология, политические и 
экономические науки [1, c. 51]. 

В современных экономических условиях вопрос «Как повысить качество жизни 
населения?» кажется риторическим, ответ на который очевиден и пессимистичен. Однако 
это вовсе не так! Все в наших руках. Всегда важно помнить, что способствовать 
повышению качества жизни населения могут не только изменения в политике государства, 
но и перемены в нашем собственном сознании.  
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ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА ИМПОРТНЫХ ОПЕРАЦИЙ С УЧАСТИЕМ 
ПОСРЕДНИКА 

 
Поставка зарубежных товаров на российский рынок при таможенной процедуре импорта 

нередко производится с участием посредников - специализированных организаций, 
представляющих во внешнеторговых сделках интересы российских покупателей. 

Наиболее распространенной формой договора при импорте товаров через посредника 
является договор комиссии. 

 Согласно статье 990 Гражданского кодекса РФ по договору комиссии одна сторона 
(комиссионер) обязуется по поручению другой стороны (комитента) за вознаграждение 
совершить одну или несколько сделок от своего имени, но за счет комитента. Так как 
импортные контракты заключаются посредниками, то они и оформляют паспорт 
импортных сделок. Исполнение всех требований валютного законодательства возложено 
на посредника – комиссионера, который является при этом контрактодержателем [3]. 

При оплате комиссионного вознаграждения организациям, осуществляющим 
посреднические операции с иностранными партнерами по заказам покупателей импортных 
товаров, возможно осуществление расчетов между юридическими лицами – резидентами в 
рублях и иностранной валюте. 

При совершении операций с участием посредника в расчетах комитент перечисляет 
посреднику денежные средства на покупку товаров. Перечисление денежных средств 
посреднику на исполнение договора отражается в бухгалтерском учете комитента согласно 
Плану счетов бухгалтерского учета финансово – хозяйственной деятельности организаций 
и Инструкции по его применению, утвержденным Приказом Минфина России от 
31.10.2000 г. № 94н, по дебету счета 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» в 
корреспонденции с кредитом счета 51 «Расчетные счета» [1]. 

В соответствии со статьи 1001 главы 51 Гражданского кодекса РФ комитент обязан 
помимо уплаты комиссионного вознаграждения возместить комиссионеру 
израсходованные им на исполнение комиссионного поручения суммы. 

При импорте сырья через посредника кроме стоимости самого сырья и комиссионного 
вознаграждения образуются другие расходы, оплачиваемы посредником, но являющиеся 
затратами комитента и поэтому подлежащие возмещению. К ним относятся: 

 - суммы НДС, уплачиваемые на таможне; 
 - суммы таможенных платежей и сборов; 
 - комиссии банка за покупку валюты, ведение импортной сделки, составление паспорта 

сделки и т.д.; 
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 - прибыль или убыток, образующиеся при отклонении курса покупки валюты от курса 
ЦБ РФ; 

 - курсовые разницы и т.д. 
Согласно Положению по бухгалтерскому учету «Учет активов и обязательств 

организации, стоимость которых выражена в иностранной валюте» (ПБУ 3 / 2006), 
стоимость активов и обязательств, выраженная в иностранной валюте, для отражения в 
бухгалтерском учете и отчетности подлежит пересчету в рубли по курсу ЦБ РФ, 
действующему на дату совершения операции в иностранной валюте [2]. При импорте 
материально - производственных затрат (МПЗ) датой совершения операции является дата 
перехода права собственности к импортеру на импортируемые МПЗ. 

Сумма разницы, образовавшейся вследствие отклонения курса покупки комиссионером 
иностранной валюты от официального курса ЦБ РФ, установленного на дату покупки этой 
валюты, отражается в бухгалтерском учете комитента в составе прочих расходов. Данная 
операция отражается в бухгалтерском учете по дебету счета 91 «Прочие доходы и расходы» 
субсчет 2 «Прочие расходы», в корреспонденции с кредитом счета 76 «Расчеты с прочими 
дебиторами и кредиторами», субсчет «Расчеты с комиссионерами» [4]. 

Отрицательная курсовая разница, образующаяся у комиссионера по расчетам с 
поставщиком импортного сырья, включается в состав прочих расходов комитента [5]. 

Сумма НДС, уплаченная комиссионером за счет комитента при перемещении сырья 
через таможенную границу РФ, отражается в бухгалтерском учете: 

Дебет счета 19 «Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям» 
Кредит счета 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами». 
Сумму НДС, фактически уплаченную комиссионером при ввозе сырья на таможенную 

территорию РФ, комитент имеет право принять к вычету при наличии документов, 
подтверждающих фактическую уплату НДС. 

Принятие к вычету сумм НДС отражается в бухгалтерском учете записью: 
Дебет счета 68 «Расчеты по налогам и сборам» 
Кредит счета 19 «Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям». 
Сумму НДС, предъявленную комиссионером по оказанным посредническим услугам, 

комитент имеет право принять к вычету на основании счета - фактуры и документов, 
подтверждающих фактическую уплату суммы НДС [6]. 

Таким образом, бухгалтерский учет импортных операций имеет специфические 
особенности. В полной мере это относится и к импорту товаров с использованием услуг 
посредника, так как от вида заключенного договора зависит порядок расчетов между 
посредником и его контрагентом и распределение между сторонами обязанностей по 
соблюдению валютного законодательства.  
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ДЕМПИНГ В ЦЕНОВЫХ ВОЙНАХ 
 

Аннотация: В стаье рассматривается суть демпинга и каким образом демпинг влияет на 
рынок, конкурентов и саму демпингующую компанию.  
Ключевые слова: демпинг, рынок, цены.  
Если обратиться к «Словарю иностранных слов» с вопросом, что же такое демпинг, то он 

нам ответит: «Демпинг [англ. «dumping», букв. «сбрасывание»] – это вывоз товаров из 
страны за границу по ценам, значительно более низким, чем цены внутри этой страны или 
на мировом рынке, в целях устранения конкурентов и захвата внешних рынков». Это 
говорит о том, что изначально понятие «демпинг» применялось в основном по отношению 
к товарам, пересекающим границу. Сейчас же ценовые войны все чаще разгораются на 
внутренних рынках, и доставляют не менее серьезные проблемы, чем раньше [1, с.13].  

Основной признак демпинга - резкое и глобальное снижение цен. «Обвал» происходит, 
как минимум, до уровня себестоимости, максимум - гораздо ниже ее границы. «Бред какой 
- то, - скажут многие, - зачем это делать, компания же работает себе в убыток?». Но 
получение прибыли – не всегда единственная и первая цель для многих предприятий [3, 
c.53]. Принято считать, что демпинг существует в основном для того, чтобы «выдавить» 
конкурентов с рынка, расширить клиентскую базу, увеличить рыночную долю. И ради 
этого компании готовы пойти на довольно существенные жертвы.  
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Например, у известной производственной канцелярской компании в одном из регионов 
её деятельности было два оптовых покупателя. Продажи текли равномерно, но без особой 
активности. И вот, в регионе появился новый клиент. Он предложил закупить у 
производственной компании продукцию в объеме, в два раза превышающем средние 
закупки по двум компаниям - клиентам. За это он попросил значительно большую, чем у 
его конкурентов, скидку. Суммарные объемы закупок всех трех клиентов существенно бы 
увеличили объемы продаж производственной компании по всему региону. Она решила, что 
это выгодно и согласилась. Что получилось в итоге? «Новый» клиент, благодаря 
существенной скидке, получил возможность продавать товар по меньшей цене, чем его 
конкуренты и воспользовался этим. Покупатели от «старых клиентов» стали переходить к 
«новому». Не выполняя своего плана по продажам, «старые» клиенты были вынуждены 
сокращать объемы закупок канцелярии. Производственная компания, рассчитывавшая на 
повышение объемов продаж за счет прибавления «выгодного» клиента, осталась в убытке в 
целом по региону. Устоявшиеся связи разрушились: у производителя со «старыми 
клиентами», у «старых клиентов» со своими покупателями. Ситуацию на рынке в регионе 
«N» удалось восстановить лишь через два года [2, c.44]. 

Как видно из примера, демпинг - явление опасное и может привести к дестабилизации 
рынка. Понятно, что с этим надо бороться. Но всегда ли снижение цен равнозначно 
демпингу? Снижение цен может быть последствием различных процессов, происходящих в 
организации на том или ином этапе ее развития [3, c.21]. Отдельно следует выделить 
ситуацию, когда на рынок выходит новая компания. Здесь снижение цен часто становится 
самым простым средством привлечения внимания потребителей. Но даже при низких 
ценах новой компании еще много чего надо сделать, её ведь никто не знает. Как правило, 
снижение цен для новой компании является временным явлением. Исключением является 
случай с новыми технологиями.  

 Демпинг не выгоден компаниям, которые хотят закрепиться на рынке и долго на 
нем работать (впрочем, бывают и исключения: вытеснив всех своих конкурентов с 
рынка, компания начинает диктовать условия и покупателям). Но каждый 
«выбирает по себе», поэтому необходимо быть готовым к ценовым войнам, чтобы 
была возможность «отстоять» интересы своей компании [2, c.52]. Естественно, 
никто не хочет терять прибыль из - за снижения цен. Во избежание таких 
вынужденных мер необходимо продумать превентивные и экстренные действия в 
отношении «демпингующей» компании. 

Конкуренция, прежде всего, должна подталкивать к совершенствованию технологий, 
качества предоставления услуг и обслуживания. К сожалению, в большинстве случаев, 
силы и средства компаний направляются в несколько иное русло. Демпинг – это нечестная 
конкуренция. Но ни один рынок от этого не застрахован. Поэтому каждой компании просто 
необходимо иметь свое решение, свою позицию, собственную точку зрения по этому 
вопросу и реализовывать ее через стратегию и тактику работы на рынке. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВЗГЛЯДЫ КОНФУЦИЯ 
 

Аннотация: В стаье рассматриваются экономические взгляды великого мыслителя и 
философа Древнего Китая и Восточной Азии – Конфуция. 
Ключевые слова: Конфуций, Китай, взгляды, экномика.  
Все мы знаем Конфуция как великого мыслителя и философа Древнего Китая и 

Восточной Азии. Его учение оказало глубокое влияние на жизнь Китая и Восточной Азии, 
став основой философской системы, известной как конфуцианство [1. c.14]. Конфуций 
родился с беспредельной восприимчивостью к учению, пробужденный ум заставлял его 
читать и, самое главное, усваивать все знания, изложенные в классических книгах той 
эпохи, поэтому впоследствии о нем говорили: «Он не имел учителей, но лишь учеников». 
При окончании школы Конфуций один из всех учащихся сдал сложнейшие экзамены со 
стопроцентным результатом. В 17 лет он уже занимал должность государственного 
чиновника, хранителя амбаров. «Мои счета должны быть верны — вот единственно о чем я 
должен заботиться», — говорил Конфуций. Позже в его ведение поступил и скот царства 
Лу. «Быки и овцы должны быть хорошо откормлены — вот моя забота», — таковы были 
слова мудреца. А каковы были его экономические взгляды? [2. c.64]. 

Мыслитель считал, что экономическая политика государства должна базироваться на 
принципах экономии в расходах, сохранения излишков и обеспечения богатства народа. 
"Лучше сначала дать возможность народу получить выгоду, - писал Сюнь - цзы, - и только 
потом отобрать часть ее, чем совсем не давать народу возможности получать выгоду и 
забирать ее у него" 4. Вместе мыслитель связывал обогащения народа с удовольствием 
только того уровня потребностей, соответствует социальному ранговые человека. В связи с 
этим государство должно было, по его мнению, регламентировать потребление низших 
слоев населения, обеспечивая накопление излишков общественного продукту [2. c.94]. 

В хозяйственных воззрениях Конфуция обосновывается необходимость государственной 
защиты экономического благополучия родовой знати, всех вышестоящих. 

Экономические воззрения Конфуция, являясь продуктом своей эпохи, были 
противоречивы. Идеализация старины, закрепление патриархально - общинных отношений 
уживались у него с разработкой правил, регулирующих взаимоотношения рабов и 
рабовладельцев. Он представлял, прежде всего, позиции потомственной рабовладельческой 
аристократии, а также низшего, служилого слоя рабовладельцев. Рабовладение у него 
совмещалось с сохранением старых патриархальных порядков, отношений кровного 
родства [3. c.37]. В условиях обострявшихся социальных противоречий Конфуций искал 
пути достижения социального "равенства" при сохранении рабовладельческих порядков, 
сглаживания классовых конфликтов. Конфуцианство обосновывало консерватизм 
общественного устройства, утвердившийся на долгие годы в китайском обществе. 
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Создав первую в истории Китая частную школу, Конфуций принимал из своих 
слушателей умеренную плату и жил на средства нескольких богатых учеников, 
предоставивших ему помещение для проведения занятий. По преданию, мыслитель имел 
3000 учеников, 72 из них были особо приближенные к учителю, 12 - были с ним постийно 
[3. c.67]. 

В общине все равны «имущественно». Конфуций допускал накопление богатства, но не в 
ущерб основной массе населения и в рамках устойчивого порядка. Им осуждалась погоня 
за наслаждениями, рекомендовалась умеренность потребления, относительная 
равномерность распределения богатства, хотя он и не был сторонником равенства. Задача 
князя усматривалась в обогащении народа, так как это будет означать обогащение государя. 
Во главу всего ставилась добродетель, и подчеркивался неустойчивый характер богатств, 
присвоенных нечестными методами. В одном из сочинений приписываемых Конфуцию 
("Ли - цзи" - "Книга о ритуале") развивалась идея "великого пути", ведущего к водворению 
правды, мира, всеобщего благополучия, исчезновению эгоизма, воровства, разбоя [1. c.52]. 
В таких условиях люди не будут запирать ворота, прятать имущество и будут работать 
только на себя. Огромное значение он придавал росту населения в увеличении 
материального богатства. Конфуцию приписывается изречение, что если будет население, 
то будет земля и появится богатство. Значит, в экономических воззрениях Конфуция 
имелись элементы социальных утопий. Он мечтал о наступлении эры всеобщего 
благоденствия, когда частная собственность не будет кумиром, порождающим бедствия 
всякого рода (общинные иллюзии крестьянства). 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «ПОЛИГРАФИЯ» 

 
В результате проведённых маркетинговых исследований, опираясь на авторов [1], мы 

выяснили, что на рынке г. Магнитогорска конкурентная позиция ООО «Полиграфия» не 
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является высокой, предприятие в своём сегменте занимает предпоследнюю позицию, 
опережая только ООО «Минитип». 

Повышение конкурентоспособности предприятия может быть достигнуто следующими 
способами: во - первых, за счёт усиления слабых конкурентных позиций, во - вторых, за 
счёт поддержания сильных конкурентных позиций. 

Рынок оперативной полиграфии существенно ограничивает возможность второго 
способа: сильными сторонами ООО «Полиграфия» являются ширина ассортимента и 
качество производимой продукции; дальнейшее повышение качества не может быть 
оправдано при тех требованиях к печати, которое предъявляют заказчики на сегодняшний 
день; расширение ассортиментной матрицы ограничено необходимостью существенных 
вкладов в основные средства, а самое главное – появление новых товарных позиций 
приведёт к конкурентной борьбе в тех сегментах, где ООО «Полиграфия» будет являться 
новым игроком со всеми вытекающими последствиями. 

Для того, чтобы повысить собственную конкурентоспособность, ООО «Полиграфия» 
должно ориентироваться на усиление слабых конкурентных позиций. Прежде всего 
необходимы мероприятия, позволяющие снизить цены хотя бы до средних цен 
конкурентов. Это могут быть мероприятия по снижению издержек за счёт оптимизации 
производства и трудовых затрат, управленческого подхода к определению себестоимости 
наиболее востребованных товаров, а также иные мероприятия, рассчитанные на снижение 
издержек, в том числе меры экономии ресурсов. 

Кроме того, ООО «Полиграфия» необходимо разместить пункт приёма заказов в 
географически удобно расположенном месте: заказчики получат возможность 
беспрепятственно добираться до места оформления заказа.  

Удобство взаимодействия с заказчиками может быть обеспечено изменением политики 
заключения договоров. Этот вариант возможен в том случае, если ООО «Полиграфия» в 
отношениях со сторонними заказчиками откажется от корпоративных принципов 
взаимодействия, свойственных всем без исключения структурам ОАО «ММК». Однако 
существенную помощь в решении этого вопроса может оказать и дополнительный пункт 
приёма заказов в географически удобном месте: в ряде случаев решающим для принятия 
решения о покупке может быть наличие такого пункта, что существенно сократит время на 
заключение договоров. 

Наличие опорного пункта ООО «Полиграфия» в географически удобном месте может 
послужить основой для введения дополнительной услуги – доставки готовой продукции из 
печатного цеха до этого пункта, что существенно сократит затраты времени заказчика на 
логистические операции. 

В случае решения перечисленных проблем ООО «Полиграфия» может получить 
значительные конкурентные преимущества перед другими игроками рынка оперативной 
полиграфии г. Магнитогорска, что положительно скажется на его экономических 
результатах. Проблемы исследования экономической эффективности организаций 
освещены в работах Лимарева П.В. и Лимаревой Ю.А. [10], оценка эффективности 
управления и методика оценки представлены в исследованиях [7], [9]. Анализ проблемы 
эффективности с точки зрения институционального и неоинституционального подходов 
реализован в исследованиях [4], [6]. 
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В ходе исследований мы выявили, что повышение результативности деятельности 
предприятия (понятия эффективности и результативнности разведены в работе [11, С. 19 - 
32]) возможно за счёт привлечения новых клиентов. Привлечь новых клиентов можно с 
помощью комплекса мер, который будет включать в себя обеспечение ценовой 
привлекательности продукта в сочетании с обеспечением удобства клиента для 
взаимодействия с организацией. Примечательно, что оба направления привлечения 
клиентов должны использоваться именно в комплексе: снижение цен без обеспечения 
удобства клиентов не позволит существенно увеличить приток клиентов, поскольку ООО 
«Полиграфия» будет проигрывать конкурентную борьбу по географическому фактору при 
прочих равных (то есть при равных качестве и цене клиенты будут обращаться в ту 
организацию, которая обеспечит им максимальный комфорт: удобный подъезд и минимум 
потерь времени), а создание опорного пункта не будет оправданным при сохранении 
существующих цен, которые в настоящее время существенно выше среднерыночных, то 
есть, имея возможность выбора, клиенты воспользуются услугами той организации, 
которая запросит меньшие цены. 

Кроме того, существенной частью комплекса мер по достижению экономической 
эффективности деятельности организации может стать развитие дополнительных услуг, 
таких, как размещение рекламы в организациях, входящих в информационный холдинг 
ОАО ММК. Используем методику построения панелей индикаторов для управления 
экономической эффективностьью предприятия, описанной в работах [5], [8]. Эта мера 
будет наименее затратной, однако при правильном обеспечении может существенно 
увеличить прибыль предприятия. 

Снижения цен можно добиться двумя методами: сократив собственную прибыль и 
снизив себестоимость продукции. Кроме того, в ряде случаев максимального эффекта 
можно добиться, применив оба этих метода в соответствующем сочетании.  

Снижения себестоимости продукции можно добиться за счёт оптимизации 
производственных и логистических процессов, снижения затрат на материальные ресурсы 
и сокращения непроизводительных постоянных расходов. 

Снижение цен за счёт собственной прибыли снижает такие показатели, как 
прибыльность продукта и рентабельность производства, однако может существенно 
увеличить объём денежной массы за счёт привлечения дополнительных клиентов. 

Обеспечения удобства потенциальных клиентов можно добиться за счёт организации 
дополнительного офиса (опорного пункта) в географически максимально доступном месте. 
Кроме того, условия обслуживания клиента должны быть ориентированы не на 
корпоративные стандарты ОАО ММК, а на общечеловеческие требования: заказчик 
должен иметь дело только с одним менеджером, ведущим его заказ (структуры ОАО ММК, 
в том числе и ООО «Полиграфия», отличаются высокой степенью заорганизованности и 
бюрократизма: для оформления заказа надо пройти несколько инстанций, в ряде случаев на 
оформление может уйти не один день), не должен самостоятельно заниматься 
оформлением и согласованием условий, не касающихся непосредственно заказа, а также 
должен иметь возможность для взаимодействия с организацией, не предполагающего 
личного присутствия, т.е. по телефону или элктронной почте. 

Приём рекламы в информационные структуры ОАО ММК может осуществляться на 
основании агентских договоров между этими структурами и ООО «Полиграфия». В 
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качестве ещё одной дополнительной услуги ООО «Полиграфия» может предложить 
клиентам, заинтересованным в размещении рекламы, изготовление макетов рекламных 
объявлений, адаптированных к публикации в СМИ, что принесёт дополнительную 
прибыль предприятию. 

Комплекс маркетинговых мероприятий, направленный на достижение экономической 
эффективности деятельности ООО «Полиграфия» [3, С.62 - 75], необходимо сопроводить 
рекламной и информационной поддержкой, иначе процесс привлечения новых клиентов 
будет весьма длительным. 

Иные методы достижения экономической эффективности, такие, как расширение 
ассортиментной матрицы или повышение качества выпускаемой продукции, нельзя 
признать целесообразными: к примеру, приобретение оборудования для ротационной 
печати потребует больших затрат (в самом бюджетном варианте – порядка 100 000 
долларов США), плюс высоких затрат на обслуживание техники, при этом в 
Магнитогорске действуют две типографии с ротационной печатью, мощности которых на 
сегодняшний день используются не полностью. Повышение качества выпускаемой 
продукции тоже не даст конкурентных преимуществ, поскольку себестоимость продукции 
возрастёт, в том числе и за счёт приобретения дополнительных основных средств, а 
заказчик вряд ли сможет отличить печать на шестицветной машине от печати на 
четырёхцветной. Более того, в настоящее время ООО «Полиграфия» обладает 
высококачественным оборудованием, при этом высокое качество выпускаемой продукции 
весьма слабо отражается на доходах предприятия. 
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МЕТОДЫ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА  
 

Разработка основных положений метода и методики экономического анализа, является 
очень важной теоретической проблемой. Этим занимались многие экономисты - Баканов 
М.И., Барнгольц С.Б., Дембицский С.Е., Савичев П.И., Рубинов M.З., Поклад И.И., Татур 
С.К., Шеремет А.Д. и др. В трудах этих ученых содержатся различные определения метода 
и методики экономического анализа, вместе с тем в их толковании много общего. 

Метод анализа финансового состояния предприятия как способ познания 
экономического субъекта состоит из ряда последовательно осуществляемых действий: 

 - наблюдение за субъектом, измерение и расчет абсолютных и относительных 
показателей, приведение их в сопоставимый вид и т.д.; 

 - систематизация и сравнение, группировка и детализация факторов, изучение их 
влияния на показатели деятельности субъекта; 

 - обобщение - построение итоговых и прогнозных таблиц, подготовка выводов и 
рекомендаций для принятия управленческих решений. 

В наиболее общем виде метод можно представить как комбинацию трех составляющих: 
М = K, I, P, (1) 
где К - категории науки; 
I - инструментарий исследований; 
Р - принципы. 
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Категории - это наиболее общие понятия данной науки. Для анализа финансового 
состояния предприятия к категориям можно отнести: фактор, модель, система, затраты, 
доходы и т.д. Принципы в анализе финансово - хозяйственной деятельности предприятий 
используются общие для многих областей познания: системность, научность, конкретность 
и т.д. Научный инструментарий (аппарат) - это способы, приемы и средства, которые в 
разных комбинациях используются для достижения поставленных целей анализа. Любой из 
инструментов анализа может называться методом в узком смысле этого слова.  

Новашина Т.С. делит методы финансового анализа предприятия на следующие виды: 
 - классические (методы элементарной математики, дифференциальное и интегральное 

исчисление, вариационное исчисление); 
 - традиционные (метод сравнения, горизонтальный анализ, вертикальный анализ, 

коэффициентный анализ, трендовый анализ); 
 - специальные (операционный анализ); 
 - методы экономической статистики (метод средних величин, метод группировки, метод 

обработки рядов динамики, индексный метод, графический метод); 
 - методы детерминированного факторного анализа (метод цепной подстановки, метод 

абсолютных разниц, метод относительных разниц, метод пропорционального деления, 
метод долевого участия, метод логарифмирования, индексный метод, интегральный метод); 

 - методы математической статистики и эконометрики (корреляционный анализ, 
регрессионный анализ, дисперсионный анализ, многомерный факторный анализ, 
кластерный анализ, компонентный анализ, спектральный анализ, методы обработки 
пространственно - временных соскупностей); 

 - методы рейтинговой оценки (метод суммирования значений всех показателей, метод 
суммы мест, метод суммы баллов, метод расстояний, таксонометрический метод). 

Селезнева Н.Н., Ионова А.Ф. разделяют методы экономического анализа на 
качественные и количественные. 

Качественные методы позволяют на основе анализа сделать качественные выводы о 
финансовом состоянии предприятия, уровне его ликвидности и платежеспособности, об 
инвестиционном потенциале и кредитоспособности организации. Количественные методы 
дают возможность оценить степень влияния факторов на результативный показатель, 
рассчитать уравнения регрессии для их использования в планировании и прогнозном 
анализе, найти оптимальное решение по использованию производственных ресурсов. 

Бочаров В.В., а также Васильева Л.С., Петровская М.В. выделяют следующие методы 
финансового анализа: 

1) горизонтальный (временной) анализ; 
2) вертикальный (структурный) анализ; 
3) трендовый анализ; 
4) анализ относительных показателей (финансовых коэффициентов); 
5) сравнительный анализ; 
6) факторный анализ. 
Шеремет А.Д. разделяет методы финансового анализа на расчетные и эвристические. По 

мнению Шеремета А.Д. в системе комплексного финансового анализа по данным 
отчетности важное место занимает комплексная оценка экономической эффективности 
организации и ее финансового состояния.  
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Теоретической основой комплексной оценки результатов финансово - хозяйственной 
деятельности может служить взаимосвязь факторов, показателей и конечных результатов 
интенсификации и эффективности бизнеса. 

Анализ финансового состояния включает этапы: 
1. Выявление важнейших характеристик баланса: оценку общей стоимости имущества, 

оценку соотношения иммобилизованных и мобильных средств, собственных и заемных 
средств. Здесь важно сопоставить динамику валюты баланса и динамику объема 
реализации и прибыли. 

2. Анализ изменений в составе и структуре активов и пассивов. 
3. Оценка платежеспособности с помощью показателей: коэффициента абсолютной 

ликвидности, коэффициента промежуточного покрытия и коэффициента текущей 
ликвидности. 

4. Оценка кредитоспособности предприятия. 
5. Оценка финансовой устойчивости предприятия. 
6. Анализ ликвидности баланса. 
По результатам анализа производится регулирование баланса, составляется прогнозный 

баланс и дается оценка перспективной ликвидности предприятия. При этом следует 
учитывать, что показатели, характеризующие финансовое состояние, будут различаться по 
стадиям развития систем. Безусловно, не все из перечисленных методов могут найти 
непосредственное применение в рамках финансового анализа, поскольку основные 
результаты эффективного анализа и управления финансами достигаются с помощью 
специальных финансовых инструментов, тем не менее, некоторые их элементы уже 
используются.  
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ИННОВАЦИИИ В АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ 

 
В свете событий 2015 года антикризисная политика стала набирать популярность среди 

предприятий.  
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Современный кризис наиболее емко определил в своем словаре Вебстер. Он определяет 
кризис как «поворотную точку к лучшему или худшему», как «момент, требующий 
принятия решения» или «критический период». Также словарь Вебстера определяет кризис 
как «ситуацию, достигшую решающей фазы». Кризис – это период нестабильности или 
такого состояния бизнеса, когда надвигаются серьезные перемены. Причем результат этих 
перемен может быть как крайне неблагоприятный, так и положительный. Как правило, 
исходные шансы на успех 50х50, однако это соотношение можно исправить с помощью 
умелого менеджмента.[1]  

Кризис экономики России усугубляется кризисом инноваций, который заключается в 
проблеме обновления и введения новшеств, а также их управлением. 

Менеджеру, как профессионалу в своем деле, не стоит исключать присутствие 
инноваций в деятельности предприятия. Многие организации рано или поздно 
сталкиваются с вопросом конкуренции, но именно выживаемость в жестких условиях 
рынка обеспечивает инновационная деятельность, а ее результаты являются главным 
условием успеха и эффективности деятельности. 

Во время кризиса возникает множество проблем. Их решениями могут быть схемы 
генерации и интеграции финансовых ресурсов и потоков предприятия с поставщиками и 
потребителями, с финансовыми и стратегическими партнерами. Хорошие перспективы 
возникают при создании альянсов, включающих партнеров с непересекающимися 
рыночными интересами и финансово - инвестиционные структуры. Но такие решения 
могут иметь успех и эффективную реализацию, если вытекают из стратегии 
антикризисного развития, основанной на прорывной инновации бизнес - моделей, 
реализующих предлагаемые схемы. Под такие стратегии и схемы привлекаются 
инвестиции, выделяются кредитные ресурсы. В основу таких стратегий закладываются 
механизмы решения конкретных проблем потребителя, обеспечивающие создание 
потребительской ценности продуктам, с которыми предприятие - альянс выходит на рынок. 
[2] 

По официальной терминологии инновационная деятельность – деятельность, включая 
научную, технологическую, организационную, финансовую и коммерческую, 
направленная на реализацию инновационных проектов, а также на создание 
инновационной инфраструктуры и обеспечение деятельности.[3] 

Нововведения внедряются по мере потребности рынка, но высшее руководство должно 
предвидеть их необходимость и целесообразность. В рамках данной работы немаловажным 
решением будет вид инновации, которая может применяться в том или ином кризисе. Здесь 
можно перечислить основные приемы:  

 - изготовление нового, как еще неизвестного потребителям блага; 
 - внедрение нового, как неизвестного (нового) производства; 
 - освоение нового рынка сбыта; 
 - получение нового источника сырья или полуфабрикатов; 
 - проведение соответствующей реорганизации. 
Но не стоит забывать об инновациях в управлении предприятием в условиях кризиса, 

которые могут применяться для предотвращения банкротства организации. Соколова Г.Ю. 
в своей публикации говорит о реинжиниринге, как о новом подходе в антикризисном 
управлении. 
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Реинжиниринг представляет собой перепроектирование деловых процессов предприятия 
для кардинального роста эффективности за счет выявления проблемных, критических мест 
в деятельности предприятия и предложения мероприятий для их устранения. [4] 

 При данном подходе необходимо в совокупности учитывать факторы, связанные с 
бизнес - процессами, бюджетом, организационной структурой предприятия, ресурсами, 
системой управления производством.  

Это перспективное направление, но оно пока еще не получило столь широкое 
применение в бизнесе.  

Но новшества на этом не должны заканчиваться, ведь антикризисная политика 
проводится не только во время кризиса, а с самого открытия организации, чтобы 
предвидеть угрозы ее деятельности. 
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На данном этапе развития современного общества отношение к досугу среди людей 
коренным образом изменилось, если ранее бары и клубы пользовались большой 
популярностью, то сейчас стало модно вести здоровый образ жизни, растет уровень 
нравственности и мобильности, престижно быть интеллектуалом. Именно поэтому 
современной молодежи необходимы новые площадки для реализации своих социальных 
потребностей и одной из таких площадок являются антикафе.  

Появившись в России в 2012 году, антикафе очень быстро распространились как новый 
формат заведений, что дает возможность более подробно изучить данный феномен и 
разобраться в его специфике. Антикафе - это социально направленные публичные 
заведения, основным отличием которых является оплата за время пребывания в нем по 
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тарифу, в который включены угощения, развлечения и мероприятия. Данные заведения 
имеют объединяющую тематику и положительную социально - психологическую 
направленность - здесь не употребляют алкоголь, не курят, активно включаются в процессы 
межличностного общения, проявляют креативные качества.  

Антикафе представляют собой заведения с особым интерьером, включающим в себя 
помимо традиционных столов, стульев, диванов, мягкие пуфики, игровые приставки, 
настольные игры, книги и журналы, музыкальные инструменты, многофункциональные 
устройства (принтер, сканер, ксерокс), зарядные устройства, флипчарт или маркерную 
доску, проектор и аудио оборудование, Wi - Fi, компьютеры общего пользования и т.п. 

В каждом антикафе есть бесплатный бар, в котором представлен определенный 
ассортимент продуктов: стандартно – это печенье, разные виды чая, кофе, конфеты, кроме 
того можно встретить дополнение в виде пирожных, хлопьев с молоком, фруктов, соков, 
мороженого и т.п. Помимо этого, многие антикафе оснащены кухней и предлагают 
дополнительное платное меню, по которому можно заказать себе еду (обычно это 
авторская кухня с оригинальными названиями блюд). Часто антикафе сотрудничают с 
заведениями питания, предоставляющими услуги доставки еды, помимо этого можно 
приносить еду с собой.  

Перечень услуг, представляемых антикафе, разнообразен: концерты, спектакли, 
перфомансы, выставки, мастер - классы, лекции и творческие эксперименты, воркшопы, 
встречи с профессионалами разных сфер и медиа - персонами, ролевые игры, театральные 
представления, бизнес - тренинги, лекции по личностному росту, турниры по настольным 
играм, буккроссинг и т.п. Помимо этого в некоторых антикафе возможна аренда залов для 
проведения дня рождения, организации встречи с партнерами, презентации проекта и др. 

Ценовая политика антикафе также имеет свою специфику – посетители оплачивают 
только время нахождения в этом заведении. Стандартная цена нахождения в антикафе 
составляет 2 руб. / мин за первый час, последующее время – по 1 руб. / мин, в общем цены 
варьируют от 60 руб. / час до 150 руб. / час, однако во многих заведениях действуют 
ограничения по сумме оплаты – стоп - чеки (например не более 500 руб. с человека в день) 
и ночные тарифы, в которых цены изменяются от 300 до 500 руб. с человека за ночь. 

Создание нового формата оплаты привело к инновациям в области организации расчета 
за услуги антикафе. Для учета посетителей заведений такого рода разработано первое 
специализированное программное обеспечение, программно – аппаратный комплекс для 
учета времени в заведениях, в которых используется повременная оплата. 

Посетитель при входе в заведение получает гостевую пластиковую карту, администратор 
сканирует карту считывателем, после этого программа начинает отсчет времени посещения 
согласно установленным тарифам.Когда посетитель уходит, он возвращает карту 
администратору, администратор сканирует карту, отсчет времени посещения 
прекращается, а посетителю предъявляется счет к оплате согласно времени пребывания в 
заведении. 

Постоянным посетителям могут быть выданы именные карты, установлены 
персональные скидки, которые учитывают количество посещений, и общее время, 
проведенное в заведении. 

Нельзя не упомянуть о том, что каждое антикафе уникально, и дело не только в 
интерьере. Стараясь отличиться от других многие заботятся о том, чтобы в их заведении 
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была какая - то особенность, это может быть внутренний двор с гамаками, контактный 
зоопарк, спортивный инвентарь или же какая - то особенная услуга. Например есть 
заведения, в которых можно повышать уровень разговорного английского, общаясь с 
носителями языка и играя в настольные игры на иностранных языках. 

Таким образом, антикафе - это место где вы платите за время проведенное в нем, а 
основным видом товара является оказание услуг, что обеспечивает специфику построения 
маркетинговой стратегии, которая базируется на удовлетворении потребностей 
потребителей. Именно этим обосновано влияние потребителей как основного фактора 
рыночной среды.  

В первую очередь необходимо разобраться, какие именно потребности стремятся 
удовлетворить посетители, которые приходят в антикафе. Сегодня вопросам создания 
теории поведения потребителей уделяется очень много внимания, маркетологи и психологи 
говорят о том, что на выбор потребителя оказывают влияние многие факторы, однако 
общие закономерности психологии потребителей были сформированы еще Абраамом 
Маслоу. В своей концепции мотивации человека, которая более известна как «пирамида 
Маслоу», он сгруппировал потребности человека в пять категорий: физиологические 
потребности, потребности в безопасности, социальные потребности, потребности в 
уважении и в самоактуализации.  

Антикафе это заведение созданное для удовлетворения потребностей трех последних 
категорий, мотивами для посещения антикафе являются возможность удовлетворить 
социальные потребности в утверждении и самореализации: в эмоциональных отношениях 
(групповые игры, межличностное общение посетителей), получить одобрение, внимание и 
признание со стороны других людей (тренинги, семинары, концерты) , возможность 
самореализоваться и использовать свой потенциал ( творческие и поэтические вечера). 

Необходимо понимать, что выживание и оправдание существования организации 
зависит от её способности находить потребителя результатов ее деятельности и 
удовлетворять его запросы. Понимая чего хотят потребители, можно перейти к 
дальнейшему более детальному их анализу, как определяющего компонента внешней 
среды организации. Изучение потребителей позволяет выявить, какие мероприятия и 
услуги в наибольшей мере будут востребованы, на какой объём продаж можно 
рассчитывать и каковы перспективы расширения круга потенциальных потребителей. 

Анализ потребителей будем проводить на примере функционирующего в городе Шахты 
антикафе «Друзья». Данное кафе работает с 1 апреля 2014 года и к настоящему моменту 
реализует следующие виды услуг: музыкальные концерты; мастер - классы, лекции, бизнес 
- тренинги; ролевые игры («Мафия», «Манчкин», «Слабое звено», «Что? Где? Когда?», 
«Сто к одному», «Крокодил», «Данетки» и т.д.); интеллектуальные игры; турниры по 
настольным играм(«Элиас», «Свинтус», «Имаджинариум» и т.п.); настольный футбол и 
теннис; PSP3 и видеоигры (две игровые зоны оборудованные телевизорами и 8 джойстиков 
для удобства игр в командах); проектор, для презентаций и просмотра фильмов 
(организуются ночи просмотров фильмов); творческие вечера (поэты, музыканты, 
писатели, а также люди, которые хотели бы послушать их или выступить сами, собираются, 
чтобы делиться своим творчеством); тематические вечера («Пятница 13», «Брейк - данс 
батлы», «Пижамные вечеринки» и т.д); зона буккросинга – в которой можно взять любую 
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книгу для чтения взамен оставив свою; помимо этого можно забронировать антикафе, для 
проведения мероприятия (дни рождения, презентации, и т.п).  

Данный анализ проведен исходя из информации, полученной в группе «ВКонтакте», так 
как она является основным средством взаимодействия с потребителями для данной 
организации. 

Для начала разберемся, как выглядит среднестатистический посетитель данного 
антикафе, это поможет понять, на какой сегмент рынка необходимо ориентироваться 
руководству для привлечения новых клиентов.  

Изучив половозрастной состав группы (рис.1) можно сделать вывод о том, что основная 
группа потребителей это молодежь в возрасте от 18 до 27 лет, что вполне логично, так как 
заведения такого рода ориентированы на людей, распологающих свободным временем для 
досуга, количество мужчин превышает количество женщин на 6 %. 

 

 
Рисунок 1. Половозрастной состав группы антикафе «Друзья» «ВКонтакте» 

 
Проанализировав географию посещений группы (рис.2) видно, что интерес к антикафе 

проявляют не только потенциальные посетители заведения (Шахты, Ростов) - для которых 
при наличии транспорта, приехать не составит труда, но и жители мегаполисов, возможно 
их активность вызвана тем, что антикафе - это новый вид досуговой деятельности и 
появление нового игрока на этом формирующемся рынке отслеживается с целью сбора 
информации и возможности вдохновения для создания новых идей. 

 

 
Рисунок 2. География посетителей группы антикафе «Друзья» «ВКонтакте» 
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Из приведенного ниже графика мы видим динамику посещений группы (рис.3) 
уникальными посетителями (новыми участниками группы, зашедшими в нее впервые). 
Видно, что пик активности приходился первые месяцы, это связано с тем, что именно на 
этот период пришлось открытие заведения, и людям была интересна концепция 
организации и спектр предоставляемых ей услуг, поэтому именно в этот период в группу 
активно вступали участники. С июня по январь количество посещений держится примерно 
на одном уровне, это можно объяснить тем, что у организации появился основной сегмент 
потребителей, которые регулярно посещают группу с целью узнать о проводимых 
мероприятиях. С января по май можно отметить новый пик активности, это вызвано 
расширением предприятия (появился дополнительный зал для игры в настольный теннис) и 
рядом мероприятий проводимых с января (Новый Год, ЧГК, концерты). 

 

 
Рисунок 3.Среднее суточное количество уникальных посетителей группы антикафе 

«Друзья» за время функционирования антикафе «Друзья» 
 

Анализируя данные о количестве участников группы (рис.4), становится очевидным, что 
их численность увеличивается, а значит интерес к заведению растет и основная 
маркетинговая задача антикафе – по привлечению новой аудитории – успешно реализуется. 

 

 
Рисунок 4.Количество участников группы антикафе «Друзья» «ВКонтакте» 
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Емкость рынка потенциальных потребителей, учитывая, что население города Шахты 
составляет 237407 человек, а интересующий нас сегмент - молодежь составляет 18,7% от 
общей численности проживающих, получим, что рынок потенциальных потребителей 
составит 44396 человек, этого более чем достаточно, для работы заведения. 

Проанализировав вышеизложенную информацию можем сделать вывод о том, что 
посетителей антикафе условно можно разделить на 2 больших сегмента, работа с которыми 
обусловливается их спецификой. 

Первый сегмент посетители в возрасте от 18 до 27 лет, это основной и самый 
многочисленный контингент антикафе. В своей работе заведение ориентируется именно на 
этот сегмент. Реклама, мероприятия, концерты, тренинги разрабатываются с учетом мнений 
и пожеланий посетителей, входящих в данную возрастную группу. Мнения и пожелания 
обобщаются с помощью опросов и анкетирования посредством группы антикафе «Друзья» 
в социальной сети «ВКонтакте», например, в ходе анкетирования среди подписчиков 
группы, целью которого являлось определение эффективности рекламы в группе, было 
установлено, что наибольший интерес вызывают фотоотчеты и расписание мероприятий 
(рис.5). 

 

 
Рис.5 фрагмент опроса участников группы антикафе «Друзья» «ВКонтакте» 

 
Использовав эту информацию, руководство приняло решение о размещении расписания 

мероприятий на вечер с использованием фотографий посетителей в режиме реального 
времени (рис.6). 

 

 
Рис.6 Примеры информационных постов размещаемых 

 в группе антикафе «Друзья» «ВКонтакте» 
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Второй сегмент посетители в возрасте до 18 лет и от 27 до 45 лет. То что в этот сегмент 
входят люди разных возрастных групп объясняется тем, что его представители это семьи с 
детьми школьного возраст. Зачастую, основной целью посещения антикафе для них 
является проведение семейных праздников и дней рождений, формат данного заведения 
устраивает родителей, так как они знают о том, что в антикафе запрещен алкоголь, еду 
можно приносить с собой, а большой ассортимент развлечений (настольный теннис, кикер, 
зоны компьютерных игр) и настольных игр поможет организовать досуг для детей и 
взрослых.  

Основной проблемой работы в этом направлении было то, что люди в возрасте от 27 лет 
не знакомы с концепцией антикафе или же не знали об оказании услуг бронирования зала 
для проведения мероприятий, так как не многие из них являются участниками группы 
антикафе «Друзья». Эту проблему руководство решило с помощью использования 
контекстной рекламы (рис.7) в социальной сети «ВКонтакте», которую видно независимо 
от того, что отображается в новостной ленте. 

 

 
Рис.7 Примеры контекстной рекламы размещаемой в социальной сети «ВКонтакте». 

 
 Помимо этого в группе стали размещать информацию о бронировании зала, и хотя 

основной целью данных сообщений (рис.8) было информирование посетителей об 
изменении в работе заведения, оказалось, что многие посетители узнали благодаря данным 
объявлениям. 

 

 
Рис.8 Объявление о бронировании зала размещаемое в группе антикафе «Друзья» 

«ВКонтакте» 
 

Таким образом анализ потребителей помог определить основные направления работы 
организации и скорректировать маркетинговую стратегию для наиболее эффективного 
продвижения концепции заведения. 
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Для выявления соответствия услуг потребительским ожиданиям было решено провести 
анализ по методу «Важность - Исполнение». Его исходной предпосылкой является тот 
факт, что потребители принимают решение о покупке, оценивая услугу по нескольким 
параметрам, одни из которых являются для них более важными, и принципиально влияют 
на решение о покупке, другие влияют незначительно. Метод «важность - исполнение» 
позволяет выявить параметры, наиболее важные для потребителя и оценить, насколько 
потребители удовлетворены их реализацией. Критерии для анализа, были выбраны на 
основе сравнительной характеристики различных антикафе посредством сети интернет, так 
как, по мнению руководства, они являются наиболее значимыми и определяющими при 
выборе заведений подобного формата. 

 Анализ состоял из трёх этапов. На первом этапе был составлен перечень основных 
параметров оценки. Далее проводилось анкетирование потребителей целевого сегмента, 
чтобы выяснить, насколько важен для них каждый параметр и насколько они 
удовлетворены этими характеристиками, оценка проводилась по пятибалльной шкале. В 
процессе обработки данных по каждому параметру определялся средний балл по 
показателям «важность» и «исполнение». Далее была построена система координат с 
соответствующими осями, в которой откладывают средние значения каждого параметра. 

Анализ проведен на основе обобщения информации полученной путем проведения 
анкетирования среди постоянных посетителей антикафе посредством группы ВКонтакте. 
Под постоянными посетителями подразумеваем клиентов посетивших заведение минимум 
3 раза в месяц.  

Для удобства и простоты восприятия представим результат анализа в виде таблицы: 
 

Атрибут Важно Удовлетворен Положение на карте 
Интерьер и визуальное 
впечатление 

4,9 4,4 «Успешный результат» 

Удобство, комфорт и 
расположение тематических 
зон 

4,9 4,4 «Успешный результат» 

Наличие дополнительного 
меню 

4,1 4 «Переоценка параметра» 

Наличие видеоигр 3,8 4,5 «Сосредоточится на этом» 
Качество обслуживания 
(предоставление 
информации о деятельности 
кафе, консультации в выборе 
развлечений, вежливость 
персонала) 

4,9 4,6 «Успешный результат» 

Получение оперативной 
информации о проводимых 
мероприятиях 

4,2 4,9 «Успешный результат» 

Уровень цен 4,5 4,9 «Успешный результат» 
Режим работы 4,2 4,9 «Успешный результат» 
Разнообразие проводимых 4,6 4,3 «Успешный результат» 
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мероприятий 
Система скидок 4,6 4,5 «Успешный результат» 

 
Таблица 3. Результаты анализа услуг методом  
«Важность - Исполнение » по 5 - бальной шкале 

 
 
Тот факт, что многие атрибуты оказались в квадрате «успешный результат» указывает на 

то, что эти параметры важны для потребителей, и организации удается поддерживать их, на 
уровне, удовлетворяющем потребителей.  

Положение в квадрате «переоценка параметра» показывает, что параметр является 
маловажными для потребителей и не оказывают существенного влияния на спрос. Поэтому 
руководству не целесообразно уделять внимание и ресурсы для развития данного 
направления.  

Нахождение атрибута в квадрате «низкая значимость» указывает на то, что для 
потребителей данный фактор не представляет значимости, и руководству не следует 
направлять усилия на работу в данной области, в нашем случае параметра находящегося в 
данном квадранте не оказалось. 

Квадрат «Сосредоточиться на этом» указывает на то, что параметр «наличие видеоигр» 
является важным для потребителей, однако они не удовлетворены его реальным 
воплощением, поэтому организации стоит уделить данному фактору особое внимание (в 
данном случае необходимо выделить средства на расширение ассортимента 
представленных в заведении видеоигр). 

Анализируя результаты исследования, мы видим, что большинство показателей 
находятся в квадранте «успешный результат». Столь позитивная оценка может быть 
вызвана следующими факторами: 

 - во - первых, анкетирование проводилось среди постоянных посетителей антикафе, что, 
возможно, повлекло искажение результатов из - за высокой лояльности потребителей; 
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 - во - вторых, данное заведение, является единственным заведением подобного формата 
в городе, именно поэтому потребители реагируют на него столь положительно, 
воспринимая его как новинку на рынке индустрии развлечений. 

Анализ потребителей дает возможность спрогнозировать спрос и подкорректировать 
предложение организации, ведь для работы в сфере услуг необходимо четко представлять, 
кому данные услуги будут оказываться. В настоящее время в связи со сложной 
экономической ситуацией для повышения эффективности работы целесообразно провести 
сегментирование потребителей и строить работу в рамках конкретных сегментов, 
основываясь на их предпочтениях. 

Для заведений формата антикафе основным приоритетным фактором работы 
обеспечивающей развитие предприятия является взаимодействие с потребителями. Именно 
поэтому перед руководством организации стоит важная задача – осуществлять мониторинг 
интересов и предпочтений потребителей, отслеживая при этом степень их удовлетворения.  
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 Аннотация: В статье рассматриваются причины демотивации сотрудников организаций 

и способы борьбы с ней. 
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Зачастую демотивацию определяют как отстраненность, потерю интереса у работника к 

деятельности желания действовать, угасание концентрации на задаче. Так же ее можно 
описать, как нежелание улучшать результаты деятельности и равнодушие к результатам, 
апатию. Таким образом, демотивация это отсутствие вовлеченности сотрудника в работу.  
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В теории выделяют 3 уровня приверженности персонала к компании: 
Удовлетворённость - в целом сотрудник доволен компанией, где он трудится, его 

устраивает уровень его заработной платы, условия труда, возможности обучения. Он не 
собирается покидать эту организацию, будет продолжать в ней работать, но не станет 
прикладывать больших усилий. 

Лояльность подразумевает, что сотрудника устраивает компания и ее требования к нему, 
он доволен своей работой, готов продолжать трудиться в ней, оставаясь преданным 
работником, однако, также, не прилагая дополнительных усилий. Он трудится ровно на том 
уровне, который требует от него начальство и поставленные перед ним задачи. 

Вовлечённость это наивысший уровень. Человек трудится на благо компании, отдает все 
силы работе. Существуют несколько типов поведенческих индикаторов, с помощью 
которых можно сказать, что сотрудник вовлечен в работу. Например: 
 Сотрудники берут на себя ответственность, различные поручения; 
 Они помогают своим коллегам, даже тогда, когда от этих сотрудников этого не 

требуют их должностные обязанности; 
 Сотрудники открыты для новых идей. 
Компаниям необходимы именно вовлеченные люди, так как результаты их труда всегда 

эффективнее и работать с ними проще и интересней. 
Как правило, снижение мотивации работника происходит в 3 этапа. 
На первой стадии демотивации у сотрудника появляется "легкий стресс". Он немного 

растерян, пытается выяснить причины его дискомфорта. Проявления снижения мотивации 
на этой стадии практически незаметны: сотрудник, как и прежде легко контактирует с 
руководством и коллегами. 

На втором этапе начинает проявляться открытое недовольство. Среди признаков - 
демонстративная агрессивность, игнорирование рекомендаций руководства, неосознанное 
уклонение от выполнения заданий, использую для этого различные предлоги. Поведение 
сотрудника становится демонстративным. 

Во время последней стадии демотивации идет процесс полного "отчуждения" 
сотрудника от начальства и организации целом. На этом этапе сотрудник больше не 
старается восстановить потерянный интерес к работе. 

Еще одним часто встречающимся фактором демотивации является соотношение 
сложности задачи и уровня мастерства в данном деле. 

 

 
Рис.1 «Соотношение сложности задания и уровня мастерства» 
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Чтобы сотрудники могли работать как можно лучше, они должны: знать цели, ценности 
и перспективы компании; знать, что они должны делать и почему; понимать цели, 
выполняемой ими работы и конечный результат их усилий; знать, как их личные усилия 
согласуются с деятельностью всей организации; понимать, на что тратятся средства 
организации. Подводя итог, можно сказать, что демотивация – это актуальная проблема и с 
ней нужно грамотно бороться. В основе процесса демотивации лежит потеря интереса к 
результату рабочего процесса. 
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ПОНЯТИЕ КРЕДИТА И ЗАЙМА, ИХ ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
 
Для работы организаций в условиях постоянно меняющейся конъюнктуры рынка 

недостаточно формировать оборотные активы только за счет собственных источников: 
резервного капитала, уставного капитала, нераспределенной прибыли, целевого 
финансирования. Периодически возникающая дополнительная (временная) потребность в 
оборотных средствах погашается за счет привлеченных источников: кредитов и займов, 
предоставляемых банками и другими не кредитными организациями. 

 Кредит в широком смысле - это совокупность определённых экономических отношений 
- это система экономических отношений, возникающая при передаче имущества в 
денежной или натуральной форме от одних организаций или лиц другим на условиях 
последующего возврата денежных средств или оплаты стоимости переданного имущества 
и, как правило, с уплатой процентов за временное пользование переданным имуществом 
[4,с.312]. 

 Таким образом, дать характеристику кредиту можно как отношения между кредитором 
и заемщиком по поводу возвратного движения стоимости. Где: кредитор – это субъект 
кредитного отношения, представляющий стоимость во временное пользование; заемщик – 
субъект кредитного отношения, получающий кредит. 

 Так же кредит по сущности можно определить как - товарную или денежную ссуду, 
выданную на условиях срочности, платности, возвратности, целевого назначения и 
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материального обеспечения и на основе которых возникают отношения между кредитором 
и заёмщиком.  

Существует банковский кредит и коммерческий кредит (займы). 
Банковский кредит — это выданные кредитно - финансовыми институтами в основном 

организациям, а так же физическим лицам денежные средства на определенный срок и 
определенные цели, на возвратной основе и обычно с уплатой ссудного, то есть 
банковского процента. Банк должен иметь обязательно лицензию на проведение 
банковских операций. 

Коммерческий кредит предоставляется одними организациями другим обычно в виде 
отсрочки уплаты денежных средств за проданные товары. Обычно связано с передачей в 
собственность другой стороне денежных сумм или других вещей, может 
предусматриваться предоставление кредита, в том числе в виде аванса, предварительной 
оплаты, отсрочки и рассрочки оплаты товаров, работ или услуг. 

Заем — договор, в силу которого одна сторона (заимодавец) передает другой стороне 
(заемщику) в собственность или в оперативное управление деньги или вещи на условиях 
возврата с уплатой или без уплаты процентов. Сторонами договора могут быть 
юридические и физические лица (кроме банков). Согласно ст. 807 ГК РФ договор считается 
оформленным (заключенным) с момента передачи денег (или вещей) заимодавцем 
заемщику [1]. 

 В отличие от банков коммерческие организации не могут предоставлять заем из чужих 
денежных средств, временно находящихся у заимодавца. Кроме того, организации, не 
располагающие банковской лицензией, не могут заниматься кредитной деятельностью 
систематически. Критерии систематичности законодательством не оговорены, и решение 
этого вопроса зависит от контролирующего органа или арбитражного суда. 

 Для учета операции по получению и погашению кредитов и займов используют счета 66 
«Расчеты по краткосрочным кредитам и займам» и 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам 
и займам»[2]. Эти счета являются пассивными, а, следовательно, по кредиту отражается 
сумма выданного кредита, а по дебету его гашение [3,с.578 - 580]. 

 
Таблица 1 

Основные отличия кредитов от займов 
№ 
П / 
п 

Кредит Займ 

1. Кредит можно получить у 
организации, имеющей лицензию 
ЦБ России на данный вид 
деятельности. 

Займодавцем может быть любое 
физическое и юридическое лицо. 

2. В кредит можно получить только 
денежные средства (исключение – 
товарный кредит). 

Предметом договора займа могут быть 
денежные средства и вещи. 

3. Кредитный договор заключается в 
письменной форме. 

Договор займа с юридическими лицами 
оформляется в письменной форме, с 
физическими лицами в размере до 10 
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МРОТ – в устной форме. 
4. Кредитный договор возмездный. Договор займа может быть возмездным 

и безвозмездным. 
5. Кредитный договор 

консенсуальный, считается 
заключенным с даты подписания. 

Договор займа реальный, считается 
заключенным с момента его 
подписания. 

6. Срок возврата кредита 
устанавливается кредитным 
договором. – Кредит может быть 
возвращен досрочно, если это 
предусмотрено договором. 

Срок возврата займа устанавливается 
договором займа. – займ может быть 
возвращен досрочно, если он 
беспроцентный и иное не 
предусмотрено договором. 

 
Таким образом, мы наглядно видим, что кредит и займ имеют ряд отличительных 

особенностей. 
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 Концепция социальной ответственности развивается примерно с 50 - х годов XX века и 
в настоящее время опирается на опыт реализации добровольных социальных инициатив 
значительного количества компаний в мире. Для российских компаний корпоративная 
социальная ответственность достаточно новое понятие. Анализ практики социальной 
активности компаний в Российской Федерации, как и в мире в целом, показывает, что 
социальная ответственность обуславливается, прежде всего, глобализацией экономики и 
усилением влияния крупных компаний на экономическое развитие, возрастающим 
воздействием на бизнес государства, усилением контроля со стороны профсоюзов, 
заинтересованностью бизнеса в установлении прочных партнерских взаимоотношений с 
властью, обществом и персоналом, и является поэтому прерогативой крупного бизнеса [1].  

Среди наиболее распространенных направлений социальных программ компаний 
выделяют: высокое качество товара; широкий ассортимент товаров и услуг; разумные и 
доступные цены; качество обслуживания покупателей и клиентов; охрану труда и здоровья 
работников предприятия; заботу компании о своих сотрудниках; создание надежных 
рабочих мест; обеспечение достойной заработной платы; защиту окружающей среды; 
четкое информирование о рисках, связанных с деятельностью компании; соблюдение всех 
норм законодательства; установление более высоких стандартов деятельности, чем требует 
закон; вклад компании в развитие национальной экономики; участие в городских 
программах и поддержка местных сообществ; отношения компании с деловыми 
партнерами и поставщиками; этику поведения и др. [2]. 

Исследование рейтингов российских социально и экологически ответственных компаний 
показало, что в их состав входят крупные компании производственной, банковской и 
некоторых других сфер экономики. Лидерами рейтинга социальной ответственности 
становятся крупнейшие компании топливно - энергетического сектора, такие как 
«ЛУКОЙЛ», «Газпром», «Роснефть», «Сургутнефтегаз», «Транснефть» и др. [3]. 

Сбербанк Российской Федерации традиционно входит в топ - двадцать компаний, 
демонстрирующих наиболее эффективные системы социальной ответственности.  

В практике социальной активности ОАО «Сбербанк» эффективно применяются 
социальная ответственность по отношению к собственному персоналу, так и деятельность, 
развиваемая по отношению к факторам внешней среды (клиенты, партнеры, поставщики и 
др.). 

Ключевым стейкхолдером (заинтересованной стороной) социальной ответственности 
банка являются его клиенты: именно от их предпочтений зависит устойчивость развития 
бизнеса. При этом, под клиентами, использующими услуги рассматриваемого банка, будем 
понимать как корпоративных, так и розничных клиентов. Клиентами Сбербанка является 
практически каждая семья в РФ. Банк накапливает больше половины сбережений 
населения и является крупнейшим кредитором российской экономики. Большое 
количество предприятий и организаций, которые осуществляют значительный вклад в 
формирование ВВП страны, имеют счета в Сбербанке [4].  

Сбербанк уделяет большое внимание сокращению очередей в филиалах, рассмотрению и 
учёту поступающих жалоб и обращений как важнейшего источника информации для 
повышения конкурентоспособности Сбербанка и улучшения деятельности, а также для 
обеспечения требуемого уровня безопасности и надежности услуг для их потребителей.  

Сбербанк не предоставляет услуги кредитования игорному бизнесу и ломбардам, т.к. это 
может плохо сказать на имидже банка.  

При осуществлении своей деятельности руководство банка уделяет особое внимание 
внедрению продуктов и услуг, способствующих решению социальных задач. К таким 
услугам следует отнести развитие образовательных кредитов, кредитов молодым семьям, 
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жилищного кредитования, созданию и продвижению универсальной электронной карты, 
специальных продуктов и услуг для пенсионеров, обеспечению проведения налоговых 
платежей. Предоставляя данные виды услуг, Банк соблюдает баланс между интересами 
социальных групп и своими коммерческими интересами.  

В современных условиях ведения бизнеса сотрудники Банка, работая с обращениями 
клиентов, должны уделять внимание не только повышению прозрачности процесса подачи 
и обработки жалоб, но и ликвидации причин, которые приводят к их возникновению.  

По итогам реализации в 2013 году программы «Очередей.Нет!» выявлено, что ключевые 
показатели эффективности программы были выполнены: так, 92% клиентов, 
воспользовавшихся услугами банка, ожидали в очереди не более десяти минут. Количество 
мест обслуживания клиентов на территории России, на которых установлена система 
управления очередью (СУО), составила на момент мониторинга 5620 единиц, что на 15% 
больше по сравнению с предыдущим периодом (4902 единицы). Все точки обслуживания, 
оборудованные этой системой, подключены к автоматизированной системе мониторинга 
СУО, что дает возможность руководству на любом этапе обслуживания клиента 
отслеживать текущую ситуацию и предлагать комплексные решения для сокращения 
времени ожидания в очереди [4].  

Для повышения качества обслуживания руководством Сбербанка осуществляет 
мониторинг удовлетворенности на всех этапах взаимодействия с клиентом. Для этого 
используют такие приемы как:  

– анкетирование клиентов по телефону для получения обратной связи;  
– анализ индекса лояльности потребителей (NPS). Для оценки этого индекса сотрудники 

спрашивают клиентов, готовы ли они порекомендовать услуги Сбербанк своим знакомым;  
– систему исследований «Голос клиента». В рамках этой системы проводятся опросы 

лояльности и удовлетворенности клиентов, а также оценивается эффективность 
внутренних банковских процессов. 

На рис.1. представлена динамика индекса качества обслуживания и выполнения 
стандартов сервиса в Сбербанке за 2013 - 2014 гг., свидетельствующая о стабильном росте 
показателей.  

 

 
Рис. 1 – Индекс качества обслуживания и выполнения стандартов сервиса в Сбербанке за 

2013 - 2014 гг. [4] 
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В качестве второго ключевого стейкхолдера социальной ответственности в ОАО 
«Сбербанк» рассматривают персонал компании. Компания не только вселяет в своих 
сотрудниках веру в счастливое будущее и уверенность в завтрашнем дне, но и стремится 
воплотить эти стремления в жизнь. Сбербанк предоставляет возможность карьерного роста, 
благодаря инновационному развитию. В 2013 г. была принята Стратегия развития 
Сбербанка на период 2014–2018 гг., одним из направлений которой явилось 
совершенствование условий труда и ценностные предложения для людей разных возрастов 
и с разной жизненной позицией.  

На сегодняшний день группа Сбербанка насчитывается около 300 тыс. человек в 22 
странах присутствия. Наличие значительного штата сотрудников актуализирует проблемы 
совершенствования качества услуг, удовлетворенность клиентов которыми была 
рассмотрена выше. Обучение и повышение квалификации персонала рассматривается 
Компанией как метод повышения конкурентоспособности и важнейший актив. В связи с 
этим в Банк постоянно совершенствует систему обучения, как массового персонала, так и 
ключевых специалистов группы и руководителей.  

Важнейшей целью данной системы обучения является помощь любому сотруднику в 
повышении своей квалификации и уровня компетенции, в том числе обучение 
обслуживанию частных клиентов под наблюдением опытных наставников, перенимая опыт 
и получая их поддержку в сложных ситуациях. С 2014 г. данная программа по подготовке 
сотрудников была введена в 130 городах России.  

Широкая территориальная представленность Компании обуславливает развитие 
дистанционного обучения путем совершенствования системы онлайн - курсов для 
самостоятельной подготовки сотрудников. В 2013 г. по сравнению с 2012 г. число 
сотрудников Сбербанка, которые прошли данное дистанционное обучение, увеличилось на 
7,4%. В 2014 г. еще 10% очного обучения было переведено в более удобный для многих 
дистанционный формат, что повысило его доступность и результативность.  

В Компании реализуются мероприятия по совершенствованию и развитию системы 
корпоративных льгот: разработаны и внедрены новые нормы возмещения 
командировочных расходов для всех работников Сбербанка, а также расходов на 
мобильную связь для служебного пользования для сотрудников высшего звена управления.  

В 2013 г. подошел к концу двухгодичный цикл комплексных медицинских осмотров 
сотрудников Сбербанка. Главной задачей данных осмотров было не только обнаружение 
уже имеющихся заболеваний у работников, но и оценка риска их прогрессирования для 
проведения своевременной профилактики. По завершению медосмотра каждому 
сотруднику был выдан паспорт здоровья с индивидуальными рекомендациями.  

С 2014 г. внедрена программа добровольного медицинского страхования со 100% - ной 
оплатой за счет Банка. Сотрудникам, которые проживают и работают в регионах, где нет 
возможности получить услуги по ДМС на должном уровне, была предложена программа 
возмещения медицинских расходов.  

В 2013 г. все сотрудники рассматриваемой Компании были застрахованы по договору 
страхования от тяжелых болезней и несчастных случаев. В рамках совершенствования 
системы страхования от несчастных случаев и тяжелых болезней Сбербанку удалось 
ощутимо сократить количество жалоб сотрудников на услуги страховой компании. 
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Инструменты корпоративной социальной ответственности становятся наиболее 
актуальными в условиях кризиса. В то же время в условиях кризиса обнаруживаются 
подлинные, а не декларируемые ценности компании. В качестве основных принципов 
работы, которые может использовать организация в условиях кризиса, чтобы продолжать 
позиционировать себя как социально ответственную компанию следует назвать гласность и 
открытость антикризисной политики компании, обоснованную оптимизацию численности 
на основе расчета необходимой численности и определения степени загруженности 
персонала, соблюдение принципов социальной справедливости при сокращении издержек 
на персонал, недопущение необоснованного разрыва в оплате труда рядовых сотрудников и 
топ - менеджмента и другие. Такая политика в дальнейшем позволит данной Компании 
оставаться лидером в сфере банковских услуг на российском рынке и успешно занять 
позиции на международной банковской арене. 
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ФАЛЬСИФИКАЦИЯ ИНФОРМАЦИИ В ФИНАНСОВОЙ  
(БУХГАЛТЕРСКОЙ) ОТЧЕТНОСТИ 

 
 Искажение бухгалтерской (финансовой) отчетности является актуальной проблемой, 

которая влечет за собой риски для инвесторов, кредиторов, заемщиков и других 
пользователей отчетности. Однако следует признать, что развитие бухгалтерского учета 
идет по пути усложнения правил признания активов и обязательств, оценки и отражения 
фактов и явлений хозяйственной жизни. Следовательно, чем сложнее правила, тем легче их 
истолковать в нужном аспекте, спрятать искажающие записи и ввести в заблуждение, как 
аудиторов, так и пользователей финансовой (бухгалтерской) отчетности.  
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 На современном этапе развития бухгалтерского учета искажения данных отчетности в 
интересах определенных лиц могут оставаться незамеченными в связи с несовершенством 
методологии бухгалтерского учета, противоречиями в законодательстве и т.д.  

Следует отметить, что фальсификацией баланса является ложное представление 
экономической информации, которое является результатом противоречащих 
законодательству искажений в учете и отчетности. 

Искажение данных бухгалтерского баланса происходит в виду определенных мотивов, 
которые преследует организация - составитель. Это может быть как снижение налогового 
бремени, так и получение кредита или займа, оправдание внедрения новых бизнес - схем 
или попросту сохранение за собой занимаемой должности и т.п. 

Вне зависимости от мотивов, фальсификация является мошенничеством и как любое 
подобное деяние, влечет за собой определенные последствия, которые закреплены на 
законодательном уровне. 

С точки зрения пользователя вынесение неверного управленческого решения может 
обернуться оттоком капитала, что отражается соответственно на финансовом состоянии 
пользователя. 

Но если потенциальный инвестор, кредитор будет внимателен и обратит внимание, на 
так называемы «сигналы», вероятность наступления данной ситуации снизится. 

 Выделим основные «сигналы»: 
1)увеличение выручки без соответствующего увеличения денежных поступлений, в 

особенности по прошествии длительного времени; 
2)объемные необычные или очень сложные транзакции, в особенности, совершаемые в 

даты, близкие к периоду финансового закрытия; 
3)необъяснимое увеличение оборачиваемости дебиторской задолженности в днях; 
4)значительный рост выручки по сравнению с компаниями - конкурентами, 

функционирующими в идентичной сфере бизнеса. 
5)отражения расходов, формирующих себестоимость реализации товаров (услуг) в 

качестве внереализационных расходов и, таким образом, занижение негативного эффекта 
данного расхода на валовую прибыль;  

6) некорректной капитализации расходов путем отражения их на балансе в качестве 
активов. Например, могут капитализироваться проценты по заемным средствам, 
привлеченным не для покупки основных средств, а для покрытия оборотного капитала; 

7) неотражением расходов (обязательств) вообще либо они показаны в неверном 
периоде. 

8)необычное увеличение прибыли (в частности, если сравнивать с сопоставимыми 
компаниями отрасли); 

9)значительное необъяснимое увеличение стоимости основных средств; 
10)получение отрицательных операционных денежных потоков, в то время как в целом в 

отчетности отражены прибыль и рост прибыльности;  
11)несопоставимые с аналогами в отрасли уровни резервов по возвратам, гарантийным 

обязательствам. 
 Рассмотрим варианты выявления признаков махинаций с отчетностью. 
Сравнение отчетности в динамике за прошлые периоды и отчетными данными, а также 

различия между темпами роста отдельных показателей по сравнению с данными 
конкурентов могут свидетельствовать о фактах манипуляции с отчетностью. 

Необходимо сопоставить стоимостные показатели бухгалтерской отчетности с данными 
в натуральном выражении. Например, оценить выручку нефтегазодобывающего 
предприятия можно, зная его объем добычи и цену реализации. Значительное отклонение 
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стоимостных показателей от расчетных может также свидетельствовать о том, что 
отчетность является "рисованной". 

 С целью снижения затрат на данные мероприятия, а также рисков необнаружения 
махинаций наиболее оптимальным является определение признаков подтасовки данных 
непосредственно собственниками бизнеса или уполномоченными лицами с последующим 
сообщением подозрительных фактов внешним аудиторам предприятия, если отчетность 
обязательно должна проходить внешний аудит. В силу ограничений по времени и 
возможностям внешние аудиторы могут оказаться не в состоянии выявить манипуляции. 

Не всегда есть возможность распознать фальсифицированную отчетность, так как 
распознавая один метод, появляются другие, более изощренные способы введения в 
заблуждение, с целью достижения своих интересов. Понимание мотивов и сокращение 
«потенциальных возможностей для махинаций» или уязвимых мест в системе 
операционного и организационного функционирования компании – это лучший способ 
снизить риски мошенничества и манипулирования финансовыми показателями 
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АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ И ВЫДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕВЫХ 
СЕГМЕНТОВ (НА ПРИМЕРЕ ООО «ПОЛИГРАФИЯ») 

 
 Анализ поведения потребителей имеет особое значение для современных организаций, 

работающих в быстроизменяющейся конкурентной среде, и является областью 
маркетинговых исследований. Именно потребитель, отдавая предпочтение данному товару, 
обеспечивает успех компании на рынке. 
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Анализ потребителей позволяет обоснованно разрабатывать товарные, 
коммуникационные и ценовые стратегии предприятия [6, С. 1]. 

Говоря о покупательском поведении, необходимо различать покупателей - частных лиц и 
покупателей - организации. Поведение организаций при покупке товаров и услуг 
предсмтавляет собой закупочное поведение производителей и посредников, 
некоммерческих организаций и государственных учреждений [6, С. 173]. 

Рассматриваемое предприятие работает в полиграфической отрасли. Основным и 
главным заказчиком ООО «Полиграфия» является ОАО «Магнитогорский 
металлургический комбинат», на его долю приходится до 80% полиграфических услуг 
(рисунок 1). 

Ежегодно до конца ноября текущего года формируется годовая заявка на выполнение 
полиграфических услуг, с ежемесячной корректировкой по срокам выполнения. ООО 
«Полиграфия» жёстко поставлены условия по срокам выполнению определённых заказов, 
таких как приказы по предприятию в течение 1,5 - 3 суток в зависимости от тиража и 
содержания. Информационные письма должны быть выполнены в течение одних суток. 
Очень жёсткие условия установлены при изготовлении различных печатей и штампов, как 
по срокам, так и по качеству изготовляемой продукции. 

 
Рисунок 1 – Структура распределения заказов ООО «Полиграфия» 

 
Для ОАО «ММК», как основного потребителя, очень важно, чтобы полиграфические 

услуги были выполнены в сжатые сроки, качественно, без стилистических и 
орфографических ошибок, на качественном сырье. Определение уровеня качества 
продукции на предприятии основано на методе TQM [2]. Печатание бланков строгой 
отчётности, различных материальных пропусков, путевых листов с нумерацией, переплет 
различных бухгалтерских документов (требующих соблюдения коммерческой тайны) 
основано на взаимной ответственности и доверии между предприятиями. По желанию 
заказчика ООО «Полиграфия» предоставляет транспорт на доставку полиграфической 
продукции в определенное место и время. 

При ежегодном заключении договора между ООО «Полиграфия» и ОАО «ММК» на 
оказание полиграфических услуг предоставляет прайс - лист на стоимость выполняемых 
услуг. Полученный прайс - лист ранжируется и оценивается по уровню цен, надёжности, 
репутации, уровню сервиса. В зависимости от тиража, срока выполнения применяются 
различные скидки и надбавки по согласованию с заказчиком. ОАО «ММК» оплачивает 
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полиграфические услуги после получения полиграфической продукции в пределах 
месячного утвержденного бюджета. 

В таблице 1 описана структура продаж по сегментам рынка полиграфических услуг.  
 

Таблица 1 – Структура продаж по сегментам рынка ОOO «Полиграфия» 
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Бланочная продукция: бланки, 
листовки, рекламные буклеты, 
бланки строгой отчётности, 
пригласительные билеты 

4422 292 187 128 104 133 334 5600 

Твердый переплет: амбарные 
книги, удостоверения, 
профсоюзные билеты, 
ежедневники, алфавитки, папки, 
поздравительные адреса и т.д. 

4422 292 187 128 104 133 334 5600 

Легкий переплет: журналы, 
книги, блокноты 2021 134 85 59 48 61 152 2560 

Акцидентная продукция: 
визитки, ярлыки 758 50 32 22 18 23 57 960 

Изготовление штампов и 
печатей 1011 67 43 29 24 30 76 1280 

ИТОГО 1263
3 835 534 366 298 381 953 1600

0 
 
На долю дочерних организаций, таких как ЗАО «МРК», ЗАО «РМК», ЗАО 

«Электроремонт», ООО «Юбилейный», ООО «Абзаково», ЗАО «Строительный комплекс» 
и т.д. приходится до 14% полиграфических услуг. Практически на них распространяются те 
же условия, по которым ООО «Полиграфия» работает с ОАО «ММК». Если какое - либо 
дочернее предприятие испытывает финансовое затруднение по оплате за полиграфические 
услуги, по согласованию с ООО «Полиграфия» может быть предоставлена рассрочка 
платежа на три месяца или оплата частями. Работа с клиентами строится на взаимном 
доверии. 

Со сторонними организациями ООО «Полиграфия» работает по предварительной оплате 
за выполнение полиграфических услуг. В зависимости от тиража, срока выполнения 
применяются различные скидки и надбавки по согласованию с заказчиком. 
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В современных условиях многие покупатели предпочитают осуществлять комплектные 
закупки (группа взаимосвязанных товаров) [6, С. 186]. От подобных контрактов 
выигрывают обе стороны, и продавцы, и покупатели. Покупатели экономят время и деньги, 
продавцы имеют гарантированный спрос на свою продукцию и сокращение 
документооборота. 
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ПРОБЛЕМЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 
 

Под ценой понимается денежное выражение стоимости завершенного строительством 
объекта, оказанных услуг. Цена выполняет несколько функций: учетную, планирующую и 
стимулирующую.  

Она используется для количественного выражения стоимости строительной продукции, 
осуществления функции учета и планирования, стимулирования труда и производства, 
распределения и перераспределения национального дохода. Ценообразование в 
строительстве имеет свои особенности. Обычно цену назначает собственник товара, его 
производитель. В строительстве же в формировании цены участвуют как проектировщик, 
так и заказчик, подрядчик.  

Подрядчик осуществляет строительство объекта по договорной цене. С завершением 
строительства заказчик обязан оплатить построенный объект, а подрядчик передать его 
заказчику. Стоимость строительства определяется на всех этапах проектной подготовки: в 
составе обоснования инвестиций, на предпроектной стадии и в составе проектно - сметной 
документации. 

Проблемы ценообразования в строительстве рассматриваются различными авторами. 
Например, указывается, что современные проблемы в сфере формирования цен на 
строительную продукцию предопределены недостаточно эффективной политикой по 
созданию методологии определения объективно необходимых затрат [1, 2].  

Принципы ценообразования в строительстве предопределяются условиями рыночных 
отношений, а именно цена на строительную продукцию формируется с учетом 
экономической конъюнктуры процесса проектирования в строительстве 

Цена зависит от следующих факторов:  
Издержки на сбыт и изготовление продукции, соотношения спроса и предложения, 

особенностей ценовой политики фирмы. 
В настоящее время выделяются два блока проблем функционирования системы 

ценообразования в строительстве - это нормативно - правового и нормативно - 
технического регулирования. Основной проблемой блока нормативно - правового 
регулирования ценообразования в строительстве, является недостаточно четкое и 
последовательное регулирование порядка формирования стоимости строительной 
продукции, на всех этапах процесса инвестиции. 

Одним из документов, регламентирующим процедуры, влияющие на порядок 
определения стоимости строительства объектов, строительство которых осуществляется с 
привлечением средств федерального бюджета, является постановление Правительства РФ 
от 16.02.2008 N 87 (ред. от 27.10.2015) "О составе разделов проектной документации и 
требованиях к их содержанию". Данный нормативный акт устанавливает объем проработки 
проектной документации. При этом установленный в настоящее время объем проработки 
проектной документации соответствует стадии "проект", а действующие сметные 
нормативы разработаны для стадии "рабочая документация", в связи с чем, достоверно 
применяться не могут. Кроме того, отсутствует порядок определения стоимости 
строительства на предпроектной стадии в Методике определения стоимости строительной 
продукции на территории Российской Федерации" (вместе с "МДС 81 - 35.2004..."), 
утвержденной Постановлением Госстроя России от 05.03.2004 N 15 / 1 (ред. от 16.06.2014).  
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В части нормативно - технического регулирования отмечались следующие проблемы: 
Необходимо формирование новых сметных нормативов на инновационные 
высокоэффективные технологии, поскольку часть государственных сметных нормативов 
не актуальна. Помимо прочего, ввиду длительности процесса строительства существует 
проблема, связанная с учетом фактора времени на стадиях составления проектно – сметной 
документации и непосредственно строительства. В большинстве проектах строительства 
наблюдается разногласие между сметной стоимостью и фактической стоимостью 
строительства. 

Ввиду высокого уровня ресурсоемкости процесса строительства существует и проблема, 
связанная с учетом огромного количества использующихся строительных материалов. 
Выделяют также и иные факторы, оказывающие влияние на стоимость строительства: 
применение неэффективных конструктивных решений, ошибочное применение 
нормативов, низкий уровень внедрения инноваций в строительстве.  

С целью оперативного реагирования на изменение рыночных цен на строительные 
ресурсы, необходимо осуществлять эффективный мониторинг рынка. На основе таких 
мониторинговых данных возможно создание единой общедоступной базы о стоимости 
строительных материалов, изделий, конструкций и других ресурсов, применяемых в 
строительстве. 

В целях развития ценообразования и сметного нормирования в строительной отрасли 
планируется усовершенствовать процедуры разработки и утверждения сметных 
нормативов, а также в период до 2017 года создать единую информационную систему 
данных, которые будут включать в себя Федеральный реестр сметных нормативов, а так же 
информацию о стоимости строительных ресурсов. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ТОВАРНЫХ ЗАПАСОВ В СОВРЕМЕННОЙ ТОРГОВЛЕ 
 
В современных условиях в розничной торговле наблюдается высокий уровень 

конкуренции. В этих условиях для торговых организаций важной задачей является поиск 
путей увеличения эффективности своей хозяйственной деятельности. Одним из 
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направлений увеличения такой эффективности являются оптимизация как величины, так и 
структуры товарных запасов на всех стадиях товародвижения[1 - 3].  

В настоящее время существует много теорий эффективного управления товарными 
запасами, однако выбор оптимального размера как самой величины товарных запасов, так и 
их структуры является сложной задачей для организаций торговли[4].  

Определяя величину и структуру своих товарных запасов, организации торговли в 
первую очередь должны достаточно точно прогнозировать покупательский спрос, 
учитывая его колебания. Следует отметить, что по некоторым товарам возможно 
достаточно точное прогнозирования спроса – такими товарами являются предметы первой 
необходимости, продукты питания и некоторые другие товары. По другим товарам 
реальный спрос может отличатся от прогнозируемого значения в разы – это зависит от 
тенденции развития научно - технического прогресса, моды и ряда других факторов.  

Современная экономическая ситуация в Российской Федерации характеризуется 
проводимой на государственном уровне политикой импортозамещения, что ведет к 
изменениям в структуре товарных запасов – логистика доставки отечественных товаров 
другая, что оказывает сильное влияние на величину товарных запасов. В качестве одних из 
конкурентных преимуществ отечественных товаров можно отметить меньшие сроки 
годности, что является положительным фактором для потребителя, однако не допускает 
длительное хранение товарных запасов[5]. Отечественные товары производятся на 
территориях, имеющих меньшую стоимость аренды земельных участков, чем товары, 
производимые за рубежом. Доставка же таких товаров до мест их реализации проще, так 
как отсутствует необходимость взаимодействия с иностранными партнерами, таможенного 
оформления. Это позволяет хранить товарные запасы в местах производства, а не 
потребления, уменьшая общие затраты на их хранение[6]. С макроэкономической точки 
зрения это оказывает положительное влияние на региональную экономику[7]. Недостатком 
данной ситуации является отсутствие накопленного опыта работы с рядом поставщиков, 
что ведет к необходимости увеличения товарных запасов. В этой связи огромное влияние 
на товарные запасы оказывает деловая репутация поставщика[8]. Политика 
импортозамещения также накладывает свои особенности и на структуру товарных запасов. 
Так, в структуре товарных запасов увеличивается доля товаров отечественного 
производства, товары же импортного производства становятся нишевыми и составляют 
меньшую долю в обороте.  

В современных условиях в торговых организациях широкое распространение получили 
собственные торговые марки[9]. Использование собственных торговых марок позволяет 
торговым организациям получать идентичные с точки зрения потребителя товары от 
разных поставщиков, диверсифицируя риск непоставки товаров. Кроме того, при 
необходимости также возможна достаточная быстрая замена одного поставщика на 
другого. 

Одним из мер, позволяющих сдерживать инфляцию, является регулирование ключевой 
ставки. Но размер ключевой ставки напрямую связан с потребительским 
кредитованием[10]. При оформлении кредита чем более тщательно проводится проверка 
плательщика, тем ниже риски банка и тем меньше процентная ставка по кредиту. Любая же 
задержка в оформлении покупки покупателем, при наличии гарантии, что он при этом не 
откажется от покупки, позволяет осуществить дополнительный завоз товара. Это позволяет 
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торговым организациям хранить товарные запасы на некотором отдалении от магазина, в 
местах с меньшей стоимостью аренды. 

Современным направлением развития торговли является электронная торговля [11]. 
Электронная торговля позволяет покупателям предложить намного более низкий уровень 
цен[12]. Одной из причин, позволяющих произвести такое снижение, является отсутствие 
необходимости хранения товарных запасов в местах с дорогой стоимостью аренды земли. 
Для анализа своей конкурентоспособности для торговых организаций большое значение 
имеет поведение покупателей на сайте Интернет - магазина[13]. Анализируя действия 
покупателя на сайте, поисковые запросы, просматриваемые страницы каталога – торговая 
организация имеет возможность оценить реально предъявленный спрос, и, соответственно, 
выбрать оптимальную величину товарных запасов.  

Более того, в настоящее время по ряду товаров наблюдается вообще ситуация, когда 
Интернет - магазин реализует товар, вообще не имея товарных запасов по нему – при 
необходимости товар оперативно закупается или доставляется у поставщиков.  

Небольшие Интернет - магазины могут иметь совместные товарные запасы, позволяя 
уменьшить вариативность покупательского спроса. Тем не менее, именно сочетание 
традиционных форм и электронной торговли позволяет добиться максимальной 
эффективности хозяйственной деятельности торговых организаций[14]. При этом 
эффективным является наличие в точках самовывоза определенного количества 
сопутствующих товаров, который покупатель может приобрести совместно с основной 
покупкой[15]. 

В заключение необходимо отметить факторы, которые в настоящее время имеют 
возрастающее значение при формировании товарных запасов. К таким факторам относятся 
развитие современных форм торговли, проводимая политика импортозамещения и ряд 
других факторов.  
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Переход российской экономики на рыночную основу функционирования позволил 

организациям и предпринимателям выводить капитал заграницу для извлечения из этого 
максимального объема выгод. Данная возможность негативно сказывается на 
экономическом развитии сраны, так как капитал, который мог быть использован в целях 
развития экономики России, выводится из страны, сокращая фискальные возможности и 
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объемы инвестирования в национальную экономику. Причин вывода капитала огромное 
множество, но основной, безусловно, является уклонение от уплаты налогов.  

Для России вопрос о вывозе капитала стоит очень остро: наша экономика испытывает 
острый дефицит ликвидности при резком оттоке капитала. Так, чистый отток капитала из 
России в 2014 году составил $151,5 млрд[1]. В текущем году положительные значения 
чистого оттока сохраняются (действующий прогноз по оттоку МЭР в 2015 г. равен $72 
млрд.[3]). Данный факт наряду со «слабостью» макроэкономических показателей и низким 
уровнем цен на энергоносители подталкивает экономический блок управления страны к 
принятию мер, которые обеспечат выход из сложившейся ситуации.  

Примечательно, что в схемах по выводу капитала в офшоры участвуют не только 
общеизвестные офшорные страны, такие как Кипр, Британские Виргинские Острова, 
Сейшелы, но и страны, в чьей чистоте ведения бизнеса сомневаться не принято: Англия, 
Германия, Италия. Эти страны стоят в цепочке, подобно прослойке, между российскими 
компаниями и компаниями, зарегистрированными в так называемом черном списке Банка 
России. Если перевод осуществляется напрямую в страну, подобную Кипру, то банк, 
осуществляющий перевод, обязан сообщить о нем в органы валютного контроля и в 
Центральный банк Российской Федерации.  

Наибольшее подозрение у органов контроля вызывают следующие операции: 
1. Кредитование под более чем 20% годовых; 
2. Возврат аванса нерезидентам; 
3. Простой перевод денежных средств без заключения договора. 
Схемы вывода капитала через офшоры разнообразны. В их основе, как правило, лежат 

экспортно - импортные сделки. Вот некоторые из них: 
1) Предприятие занимается продажей письменных столов в Великобританию. Для 

оптимизации налогообложения и вывода части средств за рубеж, производитель использует 
при реализации продукции в качестве прослойки компанию, зарегистрированную на 
собственников продавца столов на Виргинских островах, по заниженной цене. Офшорная 
компания продает столы в Великобританию по среднерыночной цене. Таким образом, у 
офшорной фирмы, бенефициаром которой являются собственники российской компании, 
оседает большая прибыль в связи с низкими издержками на приобретение и низкими 
ставками по налогу на прибыль по месту регистрации.  

2) Эффективной схемой также является оформление фиктивного договора на оказание 
консалтинговых услуг, посредством чего фирмы в России занижают объем чистой прибыли 
путем увеличения коммерческих расходов. Прибыль, получаемая консалтинговой 
компанией, зарегистрированной в офшорах и принадлежащей российским бенефициарам, 
облагается более низким по сравнению с российским налогом на прибыль. В таком случае 
движения товаров не происходит, и обосновать реальность сделки не составляет труда. 

3) Еще один способ вывода – получение займа от офшорной компании. Уплату «тела» 
займа можно отсрочить на неопределенный период, подписывая дополнительные 
соглашения, а проценты за пользования средствами и будут выводимым капиталом. 

4) Следующая схема малоприменима в связи с ее относительной недоступностью для 
большинства хозяйствующих субъектов. Для ее реализации необходимо российской 
компании приобрести банк в офшорной зоне. Так как российские банки не имеют 
корреспондентских счетов в долларах США, они просто вынуждены искать посредника для 
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перевода валюты, например, в США. Этим посредником и выступает офшорный банк. В 
итоге перевод из российского банка в офшорный вопросов не вызывает, так как эти деньги 
должны быть отправлены дальше по цепочке, однако проследить эту схему российская 
сторона не может и денежные средства оседают в офшорной зоне. 

5) Еще одним вариантом является создание в офшоре комиссионера. Эта компания 
занимается сбытом продукции, получая высокую оплату за свой труд, а российская сторона 
может получать минимальную прибыль или получать нулевую бухгалтерскую прибыль. 
Этот вариант близок второй схеме, но в нем присутствует движение реального товара. 

Государство осознает важность проблемы вывода капитала из страны. С 1 июля по 31 
декабря 2015 года российским владельцам иностранных активов предоставлена 
возможность задекларировать их без применения к владельцу мер административной, 
уголовной и налоговой ответственности на основе ФЗ «О добровольном декларировании 
физическими лицами активов и счетов (вкладов) в банках»[4]. Планируется, что все активы 
перейдут от номинальных владельцев к бенефициарам.  

По мнению участников Московского Международного Форума, проходившего 
11.11.2015, то есть спустя 3 месяца после запуска программы, амнистия капиталов так и не 
достигла поставленных задач: капитал на родину не вернулся, бенефициары не выявлены. 
95 % налогоплательщиков, использующие иностранные компании для расчетов, отказались 
участвовать в программе, предложенной государством. Основной причиной по мнению 
многих экспертов, по которой российский бизнес не желает выйти из теневого сектора – 
потеря конфиденциальности.  

В настоящее время разрабатываются меры по корректировке программы для 
предоставления благоприятных условий декларирования активов, а также разрабатываются 
иные меры, стимулирующие достижение положительного чистого притока капитала, 
который необходим для развития нашей страны.  
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возникновения финансовых трудностей в экономике страны, и в частности в банковской 
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сфере. Международные санкции оказывают негативное влияние на деятельность 
крупнейших банков страны, попавших в санкционный список, а значит и на всю 
банковскую сферу. Кроме того, в результате ослабления рубля и снижения цен на нефть, 
которые совпали по времени с введением санкций, общая экономическая ситуация в стране 
ухудшилась. В этих условиях все банки, не только попавшие под санкции, вынуждены 
пересматривать направления своей деятельности и изменять кредитную политику, что 
неизбежно отражалось на структуре и качестве кредитного портфеля.  

Первое, с чем столкнулись кредитные организации, проблема фондирования, поскольку 
банкам был закрыт доступ на западные рынки капитала на долгосрочную перспективу, а 
значит, надо было искать другие источники формирования кредитных ресурсов. Несмотря 
на заявления некоторых крупных банков (ВТБ, Сбербанк, Газпромбанк) о том, что введение 
санкций не сильно скажется на их деятельности, и они обладают достаточными ресурсами 
для выполнения своих обязательств, им необходима была замена западных рынков 
капитала для недопущения проблем с ликвидностью и сохранения кредитных портфелей.  

У внутренних инвесторов нет достаточного объема свободных средств, который мог бы 
обеспечить функционирование долгового рынка на досанкционном уровне, кроме того они 
стали не только дороже, но и короче по срокам привлечения. После резкого повышения 
ключевой ставки в декабре 2014г. до 17% процентные ставки по кредитам сильно выросли, 
а в условиях финансовой неопределенности, мало кто мог предложить средства на срок 
больше года.  

Азиатские рынки капитала вполне могли бы заменить западные рынки. Этот способ 
привлечения средств очень перспективный, тем более что сейчас развивается торгово - 
промышленное сотрудничество со странами Азиатско - Тихоокеанского региона. Однако 
процесс переориентации на восточные рынки достаточно длительный, и рассматривать его 
в качестве быстрой альтернативы западным деньгам нельзя.  

В поисках необходимых ресурсов для кредитования заемщиков и поддержки 
ликвидности банки обращаются за помощью к Банку России. В сложившихся условиях ЦБ, 
обладая рядом инструментов, играет важнейшую роль в обеспечении банков необходимой 
ликвидностью. Самым часто используемым инструментом стали кредиты, 
предоставляемые регулятором под залог нерыночных активов и поручительств. Если за 
2013г. объем таких кредитов составлял почти 2 трн. руб., то за 2014г. регулятор выдал в 6 
раз больше - 12 трн. руб., за 8 месяцев 2015г. – 7.6 трн. руб. [6] В начале ноября 
предложение 7 - и дневных РЕПО было сокращено – 570 млрд руб. вместо запрашиваемых 
кредитными организациями 1 200 млрд руб. [6]. Скорее всего, это связано со стремлением 
Банка России сократить денежную массу в обращении, чтобы уменьшить инфляцию. Тогда 
возникает угроза дальнейшего сокращения объемов кредитования и, как следствие, общего 
экономического спада. 

Как известно, основным источником формирования ресурсной базы являются средства 
клиентов. По данным Банка России в общей сумме пассивов по банковской системе они 
составляют порядка 60% [3, с.14], среди них самую большую часть занимают вклады 
физических и юридических лиц. Сегодня депозиты юридических лиц в большей степени 
относятся к краткосрочным пассивами, а средства физических лиц – более «длинные» 
деньги, но и более дорогие и неустойчивые. Начавшаяся в 2013 году чистка банковского 
сектора и массовый отток вкладов, когда вкладчики забирали деньги из вполне здоровых в 
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финансовом отношении банков в конце 2014г., привели к резкому ухудшению структуры 
пассивов, а, следовательно, и структуры активов, что отразилось на кредитных портфелях.  

Таким образом, банки, столкнувшись с ограничением своего кредитного потенциала и 
проблемой ликвидности, вынуждены искать новые источники финансирования 
кредитования, менять кредитную и процентную политику. Показателем эффективности 
стратегии банка в кризисных условиях и, прежде всего, кредитной политики являются 
темпы роста кредитного портфеля и его качество. Особенно серьезные проблемы 
наблюдаются в управлении портфелями потребительских ссуд. 

Кредитный портфель – это совокупность ссуд, дифференцированных с учетом риска, 
ликвидности, уровня доходности и управляемых как единое целое [4, с.61]. Объем 
кредитного портфеля по банковской системе в целом представлен в таблице 1 [2, с.13]. 

 
Таблица 1. Структура кредитных операций банковского сектора 

 (млрд. руб.) 01.01.14 01.01.15 01.07.15 01.08.15 01.09.15 
Кредиты, депозиты и прочие размещенные средства, представленные:  
нефин. организациям 22 499 29 536 29 384 30 292 31 801 
финансовому сектору 3 268 5 086 4 851 5 029 5 234 
банкам - 
нерезидентам 3 041 3 114 3 457 3 601 3 884 

гос. фин. органам и 
внебюд. фондам  816 1 033 938 939 936 

физическим лицам 9 957 11 329 10 726 10 738 10 766 
Всего: 40 417 51 799 50 882 52 134 54 193 

 
Из таблицы 1 видно, что в течение всего 2014 года кредитование физических лиц росло, 

а в первой половине 2015 года наблюдалось его замедление. Во второй половине 2015 года 
ситуация постепенно выравнивается, банки понемногу наращивают объемы новых выдач, 
но на первый план выходит уже не объем, а качество кредитного портфеля.  

 
Таблица 2. Объем просроченной задолженности по кредитам,  

выданным физическим лицам 
  01.01.14 01.01.15 01.07.15 01.08.15 01.09.15 
Кредиты физическим  
лицам, млрд. руб.: 9 957,1 11 329,6 10 726,8 10 738,2 10 766,5 

В т.ч. просроченная 
задолженность, млрд. руб. 440,3 667,5 806,3 836,1 851,5 

Просроченная 
задолженность, % 4,4% 5,9% 7,5% 7,8% 7,9% 

 
По данным ЦБ, представленным в таблице 2, видно, что удельный вес просроченной 

задолженности вырос практически в два раза, с 4.4% на январь 2014г. до 7.9% на сентябрь 
2015г. На фоне снижающегося портфеля в первой половине 2015г. продолжающийся рост 
просрочки говорит о том, что качество кредитного портфеля снижается. Поэтому банки к 
отбору заемщиков теперь стали подходить достаточно жестко и повышать требования к 
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риск - менеджменту. Некоторые банки даже закрыли кредитования «с улицы», выдавая 
кредитные продукты только клиентам банка. 

Набор предлагаемых кредитных продуктов также меняется. Многие банки отказываются 
от кредитования в иностранной валюте из - за возросших рисков, связанных с колебаниями 
валюты. Проблема качества портфеля валютных кредитов стала поводом для беспокойства 
для многих банков после значительного ослабления курса рубля по отношению к доллару и 
евро. Просроченная задолженность растет не только по валютной ипотеке, но и по 
рублевой - заемщики стали хуже обслуживать такие кредиты. По данным ЦБ РФ удельный 
вес просроченной задолженности по ипотечному жилищному кредитованию в общей 
сумме задолженности по ипотеке на 1 июля 2015 года по сравнению с 1 июля 2014 года 
увеличился в рублях – на 0,08 п.п., до 0,98%, в иностранной валюте, – на 2,41 п.п., до 
16,32%. [1, c.1] 

 

 
Рисунок 1. Динамика задолженности по ипотеке 

 
В денежном выражении величина просроченной задолженности возросла по ипотеке в 

рублях, на 29,3%, по ипотеке в иностранной валюте, – на 35,4%, составив 34,1 млрд руб. и 
18,9 млрд руб. в рублевом эквиваленте соответственно. Доля ссуд без просроченных 
платежей в общем объеме задолженности по ипотеке на 1 июля 2015 года сократилась по 
сравнению с 1 июля 2014 года на 1,28 п.п. и составила 94,02%. Вместе с тем доля ссуд с 
просроченными платежами свыше 180 дней в общем объеме задолженности по ипотеке за 
аналогичный период увеличилась на 0,35 п.п., до 2,08% [1, c.2]. 

Таким образом, из данных видно, что рублевая ипотека тоже испытывает трудности. По 
уже выданным ипотечным кредитам наблюдается ухудшение качества обслуживания, 
растет доля просроченной задолженности. Что касается новых выдач, то повышение 
ключевой ставки повлекло за собой значительное увеличение ставок по ипотеке, 
желающих кредитоваться по новым ставкам практически не было. Чтобы поддержать 
рынок ипотечного кредитования и не допустить кризиса на рынке недвижимости, 
государство запустило программу субсидирования ипотеки для строящегося жилья. 
Программа предусматривает ряд условий для клиентов, например, первоначальный взнос 
должен быть не менее 20%, кредит выдается только в рублях и только на покупку 
строящегося или готового жилья, но обязательно на первичном рынке, и самое главное – 
устанавливаемая банками ставка не должна превышать 12% годовых.  
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Участники ипотечного кредитования, помимо самих банков, это не только берущие 
кредит физические лица, к которым банк ужесточает требования, но и застройщики, 
которые также могут начать испытывать финансовые трудности. С этой точки зрения 
сейчас особенно важно тщательно подходить к отбору занимающихся строительством 
недвижимости компаний не только в отношении аккредитации для выдачи ипотеки, но и 
для кредитования самих компаний. Поскольку банки в начале года практически не 
выдавали ипотечных кредитов, некоторые из них приняли решение смягчить условия для 
застройщиков и начать кредитовать объекты на стадии котлована. Это достаточно 
рискованный шаг и к выбору таких объектов необходимо подходить с особой 
осторожностью. 

Другое направление потребительского кредитования – автокредитование также имеет 
негативные тенденции по снижению объемов кредитования. Например, Райффайзенбанк с 
марта 2015 года вообще закрыл это направление, объясняя свое решение «негативными 
трендами на отечественном автомобильном рынке, свидетельствующими о крайне низком 
потенциале развития этого бизнеса в России в среднесрочной перспективе». Многие 
крупные банки также с осторожностью относятся к автокредитованию, поскольку 
снижение реальных располагаемых доходов сказывается на низком потребительском 
спросе на автомобили. 

По прогнозам рейтингового агентства Moody’s [7], ожидается рост кредитного портфеля 
в 2016 году на 4 - 5% выше уровня инфляции и основным двигателем роста станут 
корпоративные заемщики. В целом по банковской системе имеется запас средств на выдачу 
кредитов – 7 трлн руб. Выдача средств больше этой суммы снизит уровень достаточности 
капитала меньше установленного регулятором, т.е. меньше 10%. И основной спрос на этот 
запас средств, ожидается, будут предъявлять именно корпоративные клиенты. 

В условиях финансовой нестабильности банки, что называется, «закручивают гайки» в 
своих кредитных политиках. Поскольку при этом важным риском остается риск 
ликвидности, значит, качество портфеля становится как никогда важным параметром. 
Банки ужесточают требования к заемщикам, а также условия кредитования и набор 
продуктов. Высокорискованные продукты закрываются (например, необеспеченные 
кредиты), либо вносятся изменения в условия их предоставления с целью минимизации 
рисков. Организация внутренних процессов банка по кредитованию также подвергается 
оптимизации – изменение органов принятия решения по кредитованию, сокращение 
персонала в связи с уменьшением количества новых заявок и др. В основе всех упомянутых 
изменений в кредитной политике лежит баланс между уровнем риска, прибыльностью и 
ликвидностью.  

Таким образом, в условиях финансовой нестабильности банки сталкиваются с 
проблемой возрастания ряда рисков: кредитного риска, риска ликвидности, процентного 
риска, валютного риска и др. Возросшие риски напрямую оказывают негативное влияние 
на выполнение нормативов достаточности банков. Поэтому актуальными задачами для 
банков в процессе управления кредитным портфелем являются поиск новых способов 
фондирования, пересмотр кредитной политики, в частности, ужесточение требований к 
заемщикам и отбор более благоприятных сегментов для кредитования. В условиях 
снизившегося спроса на кредиты и сокращение объемов кредитования конкуренция между 
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банками возрастает, поэтому важным моментом в борьбе за клиентов становится качество 
обслуживания.  
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РОЛЬ «ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА» В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ 

 
Современный этап характеризуется сменой модели экономического развития, мировая 

экономика принимает всё больше и больше новых вызовов. 
Вызовы обусловлены целым рядом изменений происходящих в мире: переход от 

индустриальной к постиндустриальной стадии развития, усилением научно - технического 
прогресса, особенно информационной его составляющей, развитием образовательного 
процесса в странах «третьего мира» (эффект «догоняющего развития») и повышения там 
качества человеческого капитала, в следствии чего, там появилась 
высококвалифицированная и дешёвая рабочая сила, развитием экономики, основанной на 
знаниях, образование становится самостоятельным субъектом экономики, а рынок 
начинает определять востребованность специалистов, и наконец, глобализация знаний 
приводит не только к их накоплению, но и устареванию. 

Возникает некая система: существующие (накопленные) знания - инновации – качество 
образования – человеческий капитал – инновационное развитие.  

 

 
Рис. 1 – Взаимосвязь структурных элементов развития 
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Обеспеченный «старыми знаниями» курс на инновации, должен привести к 
мультипликационному эффекту, т.е. изменению и повышению качества образования на 
всех уровнях, что в свою очередь приведёт к повышению качества «человеческого 
капитала», что подтолкнёт развитие инновационных технологий и инновационного 
развития в целом. 

Если рассматривать инновации как некое новшество, которое будет обеспечивать рост 
качества и эффективности нового продукта или процесса необходимого рынку, внедрённое 
в производство, то на первый план выходит проблема повышения качества «человеческого 
капитала» через повышение качества образования. 

Если рассматривать качество как отношение достигнутого результата к поставленной 
цели, то качество образования призвано сформировать новые представления о его 
ценности, о целях и задачах образовательного процесса, позволить человеку удовлетворить 
свои потребности в достижении профессионального, интеллектуального и личностного 
роста.  

 

 
Рис. 2 – Взаимосвязь качества образования и качества  

человеческого капитала 
 

Образовательный процесс должен сформировать различные компетенции личности: 
креативное и аналитическое мышление; умение найти, обработать и превратить 
информацию в знания; способность работать в команде; поставить задачу и найти варианты 
её решения; научиться принимать единственно правильное решение; сочетать 
теоретические знания и практическое их применение и т.д. Для развития необходимой 
интеллектуальной составляющей «человеческого капитала» необходимо, чтобы 
образовательный процесс был непрерывным и начинаться он должен в семье, затем по 
цепочке: дошкольное учреждение, средняя школа, ВУЗ (сочетание теории и практики).  

Все ступени образования и конечно же ВУЗ, должны предлагать участие в различных 
формах научной работы для увеличения «интеллектуального капитала», инвестиции в 
«интеллектуальный капитал» на современном этапе приобретают всё большее 
распространение из - за их высокой эффективности, именно «интеллектуальный капитал» 
даёт возможность творчески мыслить, нестандартно подойти к решению проблемы, 
позволяет создавать инновационные технологии и внедрять их в экономику, превращает 
интеллектуальные способности в интеллектуальную собственность и существенно 
повышает доходы не только носителя «интеллектуального капитала», но и фирм, и 
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предприятий, позволяет государству быть более конкурентоспособным на мировой арене, 
поэтому предпочтение инвестиций в «человеческий капитал» должно превышать 
предпочтение от вложений в другие активы.  

© И.К. Иванова, 2015 
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Для стран–членов Таможенного союза и Единого экономического пространства 2014 г. 

стал насыщенным и сложным. Это объясняется тем, что, с одной стороны, они перешли на 
новый этап интеграции и в мае подписали договор о Евразийском экономическом союзе, 
который начал функционировать с января 2015 г. С другой стороны, ситуация вокруг 
Украины и антироссийские санкции и контрмеры России, а также резкое падение цен на 
нефть достаточно сильно ударили по национальным экономикам, а соответственно и по 
ЕАЭС.  

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) представляет собой международное 
интеграционное экономическое объединение на базе Таможенного союза и Единого 
экономического пространства, договор, о создании которого синхронно ратифицирован 
странами–учредителями – Белоруссией, Казахстаном и Российской Федерацией, а в 2015 г. 
к нему присоединились Армения и Киргизия в качестве полноправных членов. 

В настоящее время ЕАЭС представляет собой гораздо менее продвинутый 
интеграционный проект, чем задумывалось ранее. Вместо «Евразийского союза» появился 
«Евразийский экономический союз», акцентирующийся только на экономическом 
сотрудничестве. При анализе принятых на данный момент документов и приложения к ним 
становится очевидным, что многие вопросы до сих пор остались нерешенными. На данный 
момент не идет речи о единой денежной, финансовой, социальной политике, торговле 
энергоносителями, создании реально действующих наднациональных органов управления. 
Стороны лишь декларируют необходимость достижения договоренностей в конкретных 
сферах к определенным датам. Неурегулированные вопросы остались по самым 
чувствительным сферам (нефти, газу и финансам), которые предполагается решать до 2025 
года [2]. 

В условиях резкого обострения отношений России с США, ЕС и их союзниками очень 
важна роль отводится нашим партнерам по ЕАЭС. Однако, соучредители союза не только 
не присоединились к ответным российским антисанкциям, но и решили на них заработать, 
в то время как санкции США и ЕС против России были тщательно выверены и 
многократно обсуждены: шли долгие, нудные, очень неприятные консультации между 
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США и всеми членами Европейского союза, а их союзники – Канада, Япония и другие 
внимательно следили за процессом. Но все же солидарность с Москвой была проявлена – и 
в Казахстане, и в Белоруссии на официальном уровне выразили горячее желание принять 
участие в импортозамещении, тем более что Россия заявила о выгодах, которые предлагают 
казахстанской и белорусской экономикам продовольственные санкции России против 
западных стран [3].  

Санкции против России носят различный характер, но наиболее значимые были приняты 
12 сентября 2014 года. Одна из принятых санкций ЕС предполагает наложение запрета на 
предоставление России услуг, необходимых для глубоководной добычи нефти, а также 
нефтяных работ в условиях Арктики и на шельфе. Но все же России на данный момент 
необходимо вести дальнейшие исследования Арктического шельфа, который является 
прекрасным резервом для будущих периодов, так как эпоха «легкой» нефти подходит к 
концу. Так, ориентировочно в 2030 году добыча нефти на Арктическом шельфе РФ 
достигнет 66,2 млн. т, но проблема в том, что каждая тонна добытой нефти обойдется в 40 
000 рублей. А это практически в 5 раз больше себестоимости нефти на сегодняшний день 
[4].  

В связи с этим возникает еще вопрос финансирования. Все страны ЕАЭС обладают 
слабыми неустойчивыми валютами, имеющими только внутреннюю конвертируемость, 
привязаны к доллару США или бивалютной корзине как Россия. Циклы валютных 
колебаний недолгосрочны, но повторяются с частотой в 1,5−2 года, причем скорость 
изменений, т.е. волатильность, очень высока. В среднем скорость изменений достигает 
15−20 пунктов за год, максимумы изменений валютного курса были в России в 2014 году 
(72 пункта), что отразилось не только на состоянии российской экономики, но и на 
экономиках стран - партнеров по ЕАЭС, мгновенно лишив их продукцию 
конкурентоспособности по ценовому фактору. 

Снижение стоимости рубля по отношению к доллару США началось в 2015 году и 
составило 11,884 рублей, 68,92 тенге, 4830 белорусских рублей, 2,73 драма, 4,75 сома за 
период с января по август 2015 года . 

Наиболее обеспеченной ресурсами страной в финансовом секторе за счет собственных 
источников финансирования является Россия с ухудшающимся прогнозом. Казахстан 
имеет достаточно дифференцированный портфель внешних инвестиций, финансовый 
потенциал Армении и Белоруссии невысок и в большей степени зависит от России, 
финансово - инвестиционный потенциал Киргизии очень низок и полностью зависит от 
внешних инвесторов, для которых эта страна малопривлекательна [1]. 

Таким образом, в следующие два–три года в результате противостояния России и стран 
Запада определится расстановка сил на мировой арене. Возможны два варианта развития 
события. При первом поражение РФ, скорее всего, повлечет за собой системные изменения 
в России с переориентацией на тесное сотрудничество с США и ЕС. В данном случае 
проект ЕАЭС придет к логическому завершению.  

В случае же сохранения или укрепления Россией своих позиций возможен переход к 
новому уровню евразийской интеграции с приоритетом наднациональных органов 
управления, а также единая валютная политика с принятием единой валюты или жесткой 
привязкой национальных валют к российскому рублю. То есть ближайшие пару лет 
неопределенности страны–члены ЕАЭС предположительно займут выжидающую 
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позицию, будут учиться работать с Россией в нынешних условиях и одновременно 
диверсифицировать свои экономики.  
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СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДИНАМИКИ  

УРОВНЯ БЕЗРАБОТИЦЫ В СКФО 
 

Решение проблем занятости и безработицы имеет важное значение не только для 
экономического развития, но и формирует социальный климат региона. Северо - 
Кавказский федеральный округ, являясь крайне привлекательным для бизнеса с точки 
зрения демографической ситуации, природно - климатических условий и географического 
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расположения, тем не менее показывает не лучшие результаты в сфере занятости 
населения. Так, в Северо - Кавказском федеральном округе, занимающем только 1.0% 
территории России, проживает 6.6% населения страны. Число родившихся в целом по 
округу превысило число умерших на 89.0 тыс. человек, а коэффициент естественного 
прироста населения составил 9.2‰ [1]. В то же время наблюдается сильная вариация 
статистических показателей рынка труда по регионам внутри СКФО. Очевидна при этом 
актуальность анализа и прогнозирования динамики уровня безработицы в регионах Северо 
- Кавказского федерального округа.  

Численность экономически активного населения по данным выборочного обследования 
населения по проблемам занятости в 2014г. составила 4.5 млн. человек, или 66.1% общей 
численности населения округа. Не имели занятия, но активно его искали 507.2 тыс. человек, 
или 11.2% безработных в общей численности экономически активного населения. В целом 
с 2006 по 2014 годы уровень безработицы в СКФО снизился в два раза [2]. 

 
Таблица 1 

Уровень безработицы населения, в среднем за год 
  2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Российская 
Федерация 7.1 6.0 6.2 8.3 7.3 6.5 5.5 5.5 5.2 
Северо - Кавказский 
федеральный округ 22.6 19.2 15.7 16.0 16.5 14.5 13.1 13.0 11.2 
Республика Дагестан 22.1 20.2 13.2 13.2 14.8 12.7 11.7 11.6 10.2 
Республика 
Ингушетия 57.8 46.6 53.3 53.2 49.7 48.1 47.7 43.7 29.8 
Кабардино - 
Балкарская 
Республика 20.8 18.0 17.8 14.6 12.7 10.5 8.9 10.5 9.5 
Карачаево - 
Черкесская 
Республика 19.2 18.1 15.9 12.0 10.3 9.8 8.9 9.8 13.0 
Республика Северная 
Осетия - Алания 8.3 9.8 9.8 10.4 9.7 8.3 7.9 8.1 8.6 
Чеченская 
Республика 67.7 52.5 36.0 35.0 43.3 37.3 29.8 26.9 21.5 
Ставропольский край 8.8 6.5 7.9 8.7 6.9 6.0 5.4 5.6 5.3 

 
Ранжируя регионы СКФО по уровню безработицы в 2006 году, мы получаем следующие 

результаты: 
1. Наиболее благоприятным с точки зрения занятости населения в 2006 году были 

Республика северная Осетия - Алания и Ставропольский край. Здесь уровень безработицы 
превышал среднероссийский уровень чуть более 1%.  

2. Около отметки в 20% находились значения уровня безработицы в Карачаево - 
Черкесской Республике, Кабардино - Балкарской Республике, а также в Республике 
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Дагестан. Эти значения соответствуют среднему уровню безработицы по СКФО в том же 
году. 

3. Крайне сложной в 2006 году оставалась ситуация на рынке труда в Чеченской 
Республике и Республике Ингушетия – 67.7% и 57.8% соответственно.  

 

 
Рисунок 1 – Ранжирование регионов СКФО по уровню безработицы в 2006 г. 

 
Анализируя изменения уровня безработицы в СКФО за 2006 - 2014 годы, видим 

заметное снижение по всем регионам, за исключением Республики Северная Осетия - 
Алания. Здесь наблюдается даже незначительное увеличение исследуемого показателя на 
0.3%. Наилучшие результаты снижения безработицы как в абсолютном, так и в 
относительном выражениях демонстрирует Чеченская Республика. Абсолютное снижение 
более чем на 46% или в относительном выражении - снижение в 3.14 раз по отношению к 
уровню 2006 года. Также существенное снижение уровня безработицы в абсолютном 
выражении показывает Республика Ингушетия – 28%, хотя в относительном выражении 
занимает 4 строчку с коэффициентом 1.94. Практически одинаковые результаты, как в 
абсолютном (≈11%), так и в относительном выражениях (темпы снижения уровня 
безработицы ≈ 2.1) достигнуты Кабардино - Балкарской Республикой и Республикой 
Дагестан. Незначительное снижение в абсолютном, но заметное в относительном 
выражении, по отношению к базовым значениям в 2006 году показали Ставропольский 
край и Карачаево - Черкесская Республика - снижение в 1.5 раза. При этом уровень 
безработицы в Ставропольском крае, равный в 2014 году 5.3%, практически совпадает со 
среднероссийским значением [3]. 

 

 
Рисунок 2 – Ранжирование регионов СКФО  

по темпам снижения уровня безработицы с 2006 по 2014 гг. 

Место в 
СКФО Регион Уровень безработицы

1 Чеченская Республика 67,7
2 Республика Ингушетия 57,8
3 Республика Дагестан 22,1
4 Кабардино-Балкарская Республика 20,8
5 Карачаево-Черкесская Республика 19,2
6 Ставропольский край 8,8
7 Республика Северная Осетия - Алания 8,3

Место в 
СКФО Регион 

2006 
год

2014 
год

Абсолютный 
прирост

Темпы снижения 
уровня 

безработицы
1 Чеченская Республика 67,7 21,5 -46,2 3,148837209
2 Кабардино-Балкарская Республика 20,8 9,5 -11,3 2,189473684
3 Республика Дагестан 22,1 10,2 -11,9 2,166666667
4 Республика Ингушетия 57,8 29,8 -28 1,939597315
5 Ставропольский край 8,8 5,3 -3,5 1,660377358
6 Карачаево-Черкесская Республика 19,2 13 -6,2 1,476923077
7 Республика Северная Осетия - Алания 8,3 8,6 0,3 0,965116279
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В целях прогнозирования возможных значений уровня безработицы в СКФО, 
смоделируем динамику исследуемого показателя. Наилучшее приближение было 
достигнуто при выборе экспоненциального тренда 0.074xy  22.344e  с коэффициентом 
достоверности аппроксимации, равным R²  0.9065 . Для динамики уровня безработицы 
в среднем по России наилучшие результаты также показывает экспоненциальный тренд

0.033xy  7.4746e , хотя и с меньшим значением коэффициента аппроксимации
R²  0.3493 .  

 

 
Рисунок 3 – Экстраполяция динамики уровня безработицы в СКФО и в среднем по России. 

 
Экстраполяция выявленной тенденции показывает снижение уровня безработицы в 

СКФО, хотя и с некоторым замедлением по мере приближения к среднероссийским 
значениям. Так, при сохранении сложившейся тенденции уровень безработицы опустится 
ниже отметки 10% уже в 2016 году, в 2018 году достигается значение 8.54%, а к 2024 году 
возможно достижение среднероссийского уровня безработицы – около 5%.  

Анализ показал, что регионы Северо - Кавказского федерального округа в последние 
годы показали наилучшие результаты с точки зрения абсолютного и относительного 
снижения уровня безработицы в России. Показательны здесь результаты Чеченской 
Республики, развивающей рынок труда самыми высокими темпами из всех регионов 
России. В то же самое время, несмотря на положительную динамику, в целом по Северо - 
Кавказскому федеральному округу уровень безработицы еще не достиг среднероссийских 
значений. Очевидна при этом необходимость поиска факторов сохранения тенденций 
устойчивого снижения безработицы [4].  
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ВКЛАД РУССКИХ УЧЕНЫХ В РАЗВИТИЕ БУХГАЛТЕРСКОЙ НАУКИ 

 
Аннотация. Исследована сущность и история развития национального бухгалтерского 

учета. В статье раскрыты основные тенденции и представлены основные вехи развития и 
эволюции науки о бухгалтерском учете, а также обозначен вклад русских ученых в 
развитие данной науки. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, наука, история, развитие, общество, этап. 
Актуальность. Знание истории учета важно для понимания его современного состояния 

и оценки возможных направлений развития. Историческая эволюция бухгалтерского учета 
рассматривается не ради нее самой, а для облегчения понимания современного и оценки 
будущего. 

Анализ последних публикаций. Над исследованием истории бухгалтерского учета 
работало большое количество ученых. Среди русских авторов можно назвать следующих: 
Бакаев А.С., Генералова Н.В., Соколов Я.В., Малькова Т.Н, и многие другие. В основном 
они представляют единый взгляд на факты развития науки о бухгалтерском учете, 
основываясь на исследованиях историков, однако делают на основе данных фактов 
несколько иные выводы, впрочем, соглашаясь в основных вопросах.  

Изложение основного материала. Еще с древних времен на Руси государство 
контролировало экономику, а история бухгалтерии наоборот – имела большое влияние, как 
на государство, так и на представителей бухгалтерского дела. Русский учет формировался 
на принципах, обусловленными особенностями устройства государства, а также его 
национальных традициях. 
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Изначально учет был представлен трудовой повинностью, которая налагалась 
вышестоящими руководящими органами. Такая ситуация являлась предпосылкой 
некачественного ведения учета, главное чтобы не понести наказание. Такой принцип учета 
существует и на сегодняшний день, только роль начальников заменили налоговые органы. 

Как уже было сказано, русская бухгалтерия создавалась под влиянием национальной 
психологии, собственных традиций, а также экономической и социальной инфраструктуры.  

Историю бухгалтерского учета в России можно разделить на три периода: 
1) в Российской Империи (XVIII - начало XX в.); 
2) в период СССР (1917г. - август 1991 г.); 
3) в современный период (с 1991г. по настоящее время). 
Импульс к развитию учетной мысли на Руси дало принятие христианства, вследствие 

чего появилось много монастырей, ведущих огромную по тем временам и разнообразную 
хозяйственную деятельность, для учета которой заполнялись специальные книги (отчеты). 

Первым документом, регламентирующим организацию учета, был счетный приказ 
(1654г.). А в 1710г. в газете «Московские ведомости» появилось новое слово «бухгалтер», 
означающее «лицо, осуществляющее бухгалтерский учет». 

С помощью двойной бухгалтерской записи последователи Петра I хотели улучшить 
учет. Основоположником двойной записи на Руси стал М.Д. Чулков (1740 - 1792гг.), 
который одновременно является первым русским автором книги по бухгалтерскому учету 
«Наставление необходимо нужное для российских купцов, а более для молодых людей», 
вышедшей в 1788г. Он описал в своей книге французскую форму счетоводства. 

Также 2 января 1714г. появился первый государственный акт, содержащий вопросы 
учета - «Инструкция по организации учета». Крупнейшим событием в истории русского 
бухгалтерского учета было издание Регламента управления адмиралтейства и верфи от 5 
апреля 1722 г., которым предусматривалась строгая система натурально - стоимостного 
учета материалов, и разрешалось делать записи в бухгалтерские книги только на основе 
оправдательных документов. Приходно - расходная книга по учету материалов должна 
была вестись в алфавитном порядке по наименованию с указанием количества и суммы. А 
первой бухгалтерской книгой считается журнал хронологической записи, в котором 
отмечали приходные и расходные операции. 

Позже появляется журнал «Счетоводство», который стал первым специализированным 
изданием для обобщения и развития методики счетоведения на основе накопленных знаний 
и опыта. 

Второй этап развития бухгалтерского учета в СССР начал формироваться с первых дней 
февральской революции. В течение этого периода усилия большинства авторов были 
направлены на то, чтобы установить теоретические основы бухгалтерского учета, 
определить отрасль тех явлений, изучение которых составляет объект данной науки. Был 
сформулирован ряд определений бухгалтерского учета и его целей. Исторически значение 
этого периода заключается в том, что именно тогда были определены основные 
направления науки «счетоводство», по которым состоялось и ее дальнейшее развитие. 
Глубокий историографический анализ развития системы бухгалтерского учета сделал A.M. 
Галаган в своей монографии «Основы общего счетоводства» [1]. В своих выводах он 
соглашается с понятием категории «система бухгалтерского учета», разработанным 
италийским автором Ф.Беста, по мнению которого, «под системой записей, или, что то же, 
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под системой счетоводства» следует понимать совокупность записей, которые 
рассматриваются с точки зрения внешнего вида. Первым, т.е. рассмотрением счетных 
записей со стороны их внутреннего содержания, по его мнению, занимается система 
счетоводства; вторым - их рассмотрением со стороны внешнего вида - форма счетоводства. 

Также много разных ученых предоставляли свои новые уникальные идеи. Одни 
новаторы совершенствовали двойную бухгалтерию, к ним относят С.Ф. Иванова, Э.Э. 
Фельдгаузена и И.Ф. Валицкого. Другие пытались заменить двойной учет тройным или 
четверным счетоводством, к ним можно отнести Езерского и Шмелева. Но в итоге они 
развивали двойную бухгалтерскую запись. А.С. Прокофьев распространял новую 
итальянскую форму, которая заключалась в том, чтобы каждая операция записывалась в 
журнал отдельно и заносилась в Главную книгу тоже отдельно. Но в скором времени 
ошибочность этих новаторских движений была признана в работах В.И. Ленина. Его 
указания о практичности учета имели большое значение для выработки основных 
положений социалистического учета и контроля.  

Также, в тот период вышел труд «Основные элементы промышленного учета в СССР и 
за рубежом» [2], в котором сферой учета было признано все народное хозяйство, а не 
отдельное предприятие, как считал А.Н. Галаган, теория и отраслевой учет были 
объединены в один курс - бухгалтерский учет, двойная запись начала трактоваться как 
составляющая метода бухгалтерского учета, а не как объективный закон. 

Необходимо также отметить вклад российских ученых в развитие теории калькуляции, 
некоторые их них представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Вклад ученых русской школы в развитие теории калькуляции 

Ученый Вклад в развитие теории калькуляции 
О.П. Рудановский  Предложил термин "себестоимость" вместо ранее 

существовавших: "Своя стоимость", "общая стоимость", 
"собственная стоимость", "Стоимость производства", 
"фабричная стоимость" и другие. Считал, что необходимо 
определить две себестоимости: одну – по фактическим 
расходам, другую - нормативную. Предлагал включать в 
себестоимость только прямые расходы, отмечая, что 
косвенные расходы возмещаются за счет добавленной 
стоимости продукта и, соответственно, должны списываться 
на дебет счета "Прибыли и убытки". Написал "Руководящие 
начала (принципы) фабричного счетоведения, вытекающие 
из понятия в себестоимости »(1925). 

О.И. Гуляев Включал в состав себестоимости: материалы, заработную 
плату, расходы механической и электрической силы, 
амортизацию, причем два последних вида расходов относил 
к себестоимости, если они участвуют в создании 
определенного вида продукции. Рекомендовал распределять 
накладные расходы пропорционально заработной платы. 
Предлагал применять счет "Выпуск готовой продукции", а 
также вести аналитический учет по заранее установленным 
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учетным ценам, а разницу между фактической и сметной 
себестоимости отображать на счета "Убытки и прибыли». 
Защитил кандидатскую диссертацию на тему: "Вопросы 
учета и калькуляции обработки металлов »(1940). Написал 
работу, посвященную калькуляции - «Фабрично - заводское 
счетоводство» (1914). 

В.И. Стоцкий Создал общую теорию калькулирования. Выделил 
современные виды классификации калькуляции и 
производственных затрат. Разделил расходы на прямые и 
косвенные, на основные и накладные. Применял индексный 
метод для анализа структуры себестоимости. Отметил 
зависимость методики составления калькуляции от целевого 
назначения. Показал, что нормативный метод не дополняет 
традиционные методы, а есть принципиально новым для 
решения идей, связанных с учетом расходов и вычислением 
себестоимости. Написал в 1931 труда: "Теория и практика 
калькулирования», «Калькуляция в 
условиях хозрасчета», «Основы калькуляции и 
экономического анализа себестоимости». 

 
Третий этап появляется с падением советского строя и формированием России как 

нового демократического государства.  
В этот период Я. Соколов, проанализировав попытки многих зарубежных и 

отечественных ученых, пришел к выводу, что: «невозможно построить периодизацию 
развития сложной системы, которым является бухгалтерский учет, по каким - либо одним 
критерием», а потому обосновывает целесообразность классификации периодизации 
развития учета по многим признакам [3, С. 21 - 26]: по характеру учетных носителей и 
типом учетных реестров; по видам вычислительной техники; по организационной 
структуре; по целям ведения и другим. 

Приведенную этим автором классификацию, можно считать наиболее осмысленной, 
однако количественно классификационные признаки можно сократить, выделивши 
главные. 

Также Я. Соколов обосновывает целесообразность выяснения периодизации учета тем, 
что она необходима для «углубления раскрытия изложения учета и выяснения 
параллельных событий влияния на его изменения» [3, С. 11]. 

В связи со становлением новых рыночных отношений и использованием 
международных стандартов бухгалтерского учета значение бухгалтерии стало 
стремительно расти. Был объявлен переход к современной системе учета, более 
соответствующей потребностям рыночной экономике. Поэтому в условиях рыночной 
экономики подлинное развитие бухгалтерского учета в России только начинается.  

Выводы. Анализируя труды ученых можно с уверенностью сказать, что каждый из них 
сделал свой вклад в развитие и формирование бухгалтерского учета как науки. Начиная с 
рождения примитивного учета, и до наших дней учет совершенствуется. Это обусловлено 
развитием общества, развитием хозяйственной деятельности. Каждый ученый в течение 
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своей эпохи пытался сделать процесс учета более организованным, чтобы операции, 
которые происходили за определенный период, имели определенную системность. С 
развитием общества учет тоже необходимо было совершенствовать. Поэтому ученые - 
ученые иногда пытались создать новую систему учета, однако в большинстве случаев 
пытались усовершенствовать уже существующую, сделать ее пригодной именно для своего 
использования. В настоящее время бухгалтерский учет достаточно развит и гораздо 
сложнее, чем был раньше, но все же нуждается в совершенствовании. Современные ученые 
плодотворно работают для достижения этой цели, чтобы проблемы и ошибки, с которыми 
сталкиваются бухгалтеры, можно было бы решить. 
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Тема исследования налогообложения особенно актуальна на сегодняшний день, так как 
налоги это основной источник образования государственных финансов и это является 
неотъемлемым атрибутом современной экономики. Мы считаем, что тема 
налогообложения очень актуальна сегодня, и поэтому решили привлечь внимание других 
людей к данной теме. 

История налогов насчитывает тысячелетия. Налоги выступили необходимым звеном 
экономических отношений с момента появления государства, когда социально - 
государственные механизмы древнего мира потребовали соответствующего 
финансирования. Понятие «налог» уходит своими корнями вглубь веков. Древние 
философы трактовали налог и как общественно необходимое и полезное явление. Их 
возникновение относят к периоду становления первых государственных образований, когда 
появляется товарное производство. По мере общественного развития налоговые формы 
постепенно менялись и приближались к их современному виду. Необходимостью 
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содержания государства и его институтов было обусловлено возникновением 
налогообложения [3,с.85].  

В развитии налогообложения можно выделить три основных этапа. Начальный этап - от 
древнего мира до начала средних веков государство не имеет аппарата для определения 
налогов, оно определяет сумму, которую желает получить, а сбор налогов поручает городу 
или общине. Второй этап – XVI – начало XIX вв. в некоторых странах возникают 
финансовые учреждения, государство берет часть функции на себя и устанавливает квоту 
обложения. На третьем этапе - государство берет на себя все функции установления и 
взимания налогов. 

Налоговая система возникла и развивалась вместе с государством. Развитие и изменение 
форм государственного устройства всегда сопровождаются преобразованием налоговой 
системы. В истории развития общества, ещё ни одно государство не могло обойтись без 
налогов, так как, для выполнения своих функций по удовлетворению потребностей, ему 
требуется определенная денежная сумма.  

Идею возникновения налогообложения в России развивали известные налоговеды Н. И. 
Тургенев, В. Н. Твердохлебов, И. М. Кулишер. В этих работах были учтены 
закономерности развития товарно - денежных отношений. В целом в истории развития 
налоговой науки России определяющую роль сыграли два научных течения: марксизм и 
неоклассическое течение, вобравшее идеи А. Смита и Д. Рикардо. 

Советская налоговая система не отвечала современным экономическим, политическим и 
социальным требованиям и запросам. Реформ в данной области было недостаточно, 
поэтому сразу же после прекращения существования Советского государства, в 1991 году, 
появляются новые источники налогового права - Федеральный закон «Об основах 
налоговой системы в РФ» и Закон «О налоговых органах РФ». Почти одновременно с ними 
выходят в свет акты, устанавливающие новые для России налоги: на добавленную 
стоимость, на доходы физических лип, акцизные сборы и т.д.  

Главными целями налогообложения является обеспечение полноценного формирования 
доходов бюджетной системы Российской Федерации. На период до 2025 года целями 
являются: содействовать устойчивому развитию экономики, а также обеспечивать 
социальную справедливость при налогообложении доходов физических лиц. Помимо 
этого, налоговый механизм используется для экономического воздействия государства на 
общественное производство, его динамику и структуру, на состояние научно - 
технического прогресса [2,с. 100]. 

Так же при рассмотрении выбранной темы, мы определили основные группы налогов. 
Налоги в зависимости от источников их покрытия группируются следующим образом: 
1. Налоги, расходы по которым относятся на себестоимость продукции (работ, услуг) - 

земельный налог, страховые взносы; 
2. Налоги, расходы по которым относятся на выручку от реализации продукции (работ, 

услуг) - НДС, акцизы, экспортные тарифы; 
3. Налоги, расходы по которым относятся на финансовый результат - налог на прибыль, 

на имущество предприятия, некоторые целевые сборы; 
4. Налоги, расходы по которым покрываются из прибыли, оставшейся в распоряжении 

предприятий - лицензионный сбор за право торговли, сбор со сделок, совершаемых на 
биржах [1]. 
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По данной диаграмме, мы можем наблюдать процентное соотношение по каждому из 
видов налогов в Российской Федерации, в связи с чем, сделать вывод о том, что 
наибольшую часть всех налогов занимает НДС. Потребность введения НДС играет очень 
важную роль в формировании доходной части бюджета, который испытывает финансовый 
кризис и нуждается в стабильных налоговых поступлениях. 

 

 
Рисунок - 1 - структура налогов 

 
В ходе нашей работы, мы непосредственно уделили особое внимание функциям 

налогообложения и выделили основные. 
Налоги выполняют четыре важные функции: 
1. Фискальная функция 
Налоги являются важнейшими финансовыми поступлениями в государственный 

бюджет, и в этом состоит фискальная функция налогов. 
2. Регулирующая функция  
Данная функция связана с распределением налоговых платежей между юридическими и 

физическими лицами, сферами и отраслями экономики, также она позволяет регулировать 
доходы разных групп населения. 

3. Социальная функция  
Функция, направленная на поддержание социального равновесия, путем изменения 

доходов различных социальных групп, с целью сглаживания неравенства между ними.  
4. Контрольная функция  
Контрольная функция служит для соблюдения стоимостного отношения и 

распределения доходов различных субъектов экономики. Выявляется необходимость 
внесения изменений в налоговую политику [4]. 

 

 
Рисунок - 2 - функции налогов 
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Благодаря этим данным, мы делаем выводы о том, что любая страна, любое государство 
не может существовать без налогов. Улучшение и совершенствование налоговой системы 
является важным фактором развития экономики. В настоящий момент существует 
проблема налогообложения, как экономическая, так и социально - политическая. Решением 
этой проблемы может стать переход страны к качественному и устойчивому 
экономическому росту [5,с.120]. 

В данный момент налогообложение в России остается до конца несовершенным, многие 
люди уклоняются от выплаты налоговых обязательств и это приводит к потерям средств в 
бюджете страны. Для мобилизации налоговых поступлений, необходимо повышение 
заинтересованности граждан в уплате налогов.  

Таким образом, мы изучили развитие налогообложения в России. Эффективность 
улучшения системы налогообложения зависит от воздействия различных факторов, среди 
которых большее значение в настоящее время имеют хорошая подготовленная 
комплексная программа по совершенствованию налогообложения и тенденция к 
упрощению налоговой системы. Для повышения эффективности налоговой политики 
необходимо ее постоянное совершенствование и внедрение все новых мер, направленных 
на оптимизацию налогообложения. 
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ВЛИЯНИЕ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТАМОЖЕННОГО 

КОНТРОЛЯ ПОСЛЕ ВЫПУСКА ТОВАРОВ НА ПОСТУПЛЕНИЕ 
ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ В ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ 

 
Проблема развития информационных таможенных технологий является на сегодняшний 

день актуальной, поскольку в настоящее время, в условиях глобализации мировой 
экономики, их значение и роль возрастают с каждым днем. Информационные таможенные 
технологии активно применяют таможенные органы РФ и участники ВЭД. Постоянное 
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совершенствование информационных таможенных технологий играет важную роль в 
системе таможенного дела, оптимизируя многие процессы, в том числе процесс уплаты 
таможенных платежей. 

В соответствии с главой 4 Таможенного кодекса Таможенного союза, информационные 
системы и технологии применяются при совершении таможенных операций, в том числе с 
применением электронных способов подачи информации. В статье 97 ФЗ РФ от 27.11.2010 
№ 311 «О таможенном регулировании в РФ» указано, что информационные системы 
используются таможенными органами в целях обеспечения выполнения возложенных на 
них задач, в том числе обмена информацией с федеральными органами исполнительной 
власти, оказания государственных услуг населению, участникам ВЭД по предоставлению 
информации в электронном виде. 

Информационно - коммуникационное развитие такого направления как таможенный 
контроль после выпуска товаров (далее – ТКПВТ) является перспективным и 
приоритетным направлением в таможенной политике РФ, поскольку осуществление 
ТКПВТ влечет обеспечение соблюдения таможенного законодательства. В первую очередь, 
это дает возможность сократить время таможенного оформления и как результат – 
сокращение рационального использования ресурсов таможенных органов, что является 
актуальным при ежедневном росте объемов перемещаемых товаров. Во - вторых, это 
содействует обеспечению полноты взимания таможенных пошлин, налогов и других 
платежей, возложенных на таможенные органы. По данным ФТС России, работа 
таможенных органов в 2014 была сконцентрирована на пополнении доходной части 
федерального бюджета, также на расширении сферы применения информационных 
таможенных технологий. По итогам 2014 года сумма таможенных платежей, поступивших 
в федеральный бюджет, составила 7100,6 млрд. рублей, что на 532,5 млрд. рублей (8,2%) 
больше, чем в 2013 году [8, с. 9]. Руководитель ФТС России А. Бельянинов подтверждает, 
что в последние годы в сфере таможенного администрирования проводятся серьезные 
реформы, происходит внедрение передовых информационных технологий, 
оптимизируются таможенные процедуры [6]. 

Сегодня практически все таможенные операции, прописанные в Таможенном кодексе 
Таможенного союза, автоматизированы. Данные модификации проводятся в рамках 
реализации Стратегии развития таможенной службы Российской Федерации до 2020 года и 
двух дорожных карт национальной предпринимательской инициативы 
«Совершенствование таможенного администрирования» и «Поддержка доступа на рынки 
зарубежных стран и поддержка экспорта» [3]. Информационные таможенные технологии 
помогают решать задачу пополнения доходной части бюджета РФ. Так, за 5 месяцев 2015 
года собрано 1974,98 млрд рублей, что составило 34,55% прогнозного показателя [6]. По 
мнению некоторых экспертов, существующая схема информационного взаимодействия 
участников ВЭД и контролирующих органов неэффективна. Министр по таможенному 
сотрудничеству ЕЭК В. А. Гошин полагает, что общество и таможенные службы достигли 
на сегодняшний день такого уровня развития информатизации, что необходимо 
пересмотреть таможенные технологии в угоду информационным, пересмотреть с новых 
позиций таможенное декларирование, чтобы перейти на новый уровень. И 
информационные, и таможенные технологии должны минимизировать расход ресурсов 
таможенных органов и предпринимателей. Возрастающий с каждым днем товарооборот, 
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сокращение штата таможенных органов приводят к необходимости внедрения принципа 
выборочности таможенного контроля [7]. 

Федеральная таможенная служба определила ТКПВТ, иначе постконтроль, в качестве 
одного из приоритетных направлений деятельности таможенных органов РФ. 
Совершенствование системы ТКПВТ направлено на установление и достижение 
равновесия между упрощением таможенных процедур, обеспечением своевременности 
поступления денежных средств в федеральный бюджет. Для повышения результативности 
деятельности ТКПВТ ведется совместная работа в интенсивном сотрудничестве с 
функциональными подразделениями таможен, правоохранительными, налоговыми и 
другими органами, осуществляющими государственный контроль. В рамках такого 
межведомственного взаимодействия проводятся совместно - организованные проверочные 
мероприятия с налоговыми органами, порядок которых на нормативно - правовом уровне 
определяет Соглашение о сотрудничестве между ФТС России и ФНС России от 21.01.2010 
№ 01 - 69 / 1 / ММ - 27 - 2 / 1. Такое сотрудничество основывается на взаимном 
предоставлении необходимых сведений из баз данных и оперативной информации. 

Активно проводится и модернизация Единой автоматизированной информационной 
системы (далее – ЕАИС) таможенных органов для повышения эффективности выбора 
объектов таможенных проверок, являющихся в РФ основной формой ТКПВТ. Статья 99 
Таможенного кодекса Таможенного союза установила трехлетний срок проведения такого 
контроля, с учетом возможности его продления на срок не более пяти лет. 

Концепция развития ТКПВТ до 2016 года (далее Концепция), утвержденная Приказом 
ФТС России № 2709 от 27.12.2012, предполагает повышение эффективности работы 
ведомства по данному направлению. Основной из задач Концепции стала автоматизация 
процессов, направленных на реализацию возможности получения необходимой 
информации из ресурсов центральной базы ЕАИС таможенных органов и ресурсов, 
находящихся в ведении федеральных органов исполнительной власти. 

Подразделениями ТКПВТ в 2014 году было проведено 6684 проверочных мероприятий 
(в отношении участников ВЭД), по результатам которых было доначислено таможенных 
платежей и пеней на сумму 7,3 млрд. рублей, что выше показателя 2013 года (5,9 млрд. 
рублей) на 24% [8, с. 21]. По данным, переданным ФТС России в государственные 
правоохранительные и контролирующие органы, было доначислено 28,1 млрд. рублей и 
отказано в возмещении НДС на сумму 406,8 млн. рублей [8, с. 22]. Как видим из 
приведенных данных, в настоящее время происходит активное взаимодействие 
таможенных органов с государственными правоохранительными и контролирующими 
органами.  

Имеет место также необходимость совершенствования механизмов международного 
сотрудничества в области обеспечения ТКПВТ. Целью сотрудничества ФТС России с 
международными организациями является модификация таможенной службы России и 
продвижение ее интересов в мировом таможенном сообществе. Взаимодействие 
осуществляется в рамках организации обмена информацией о товарах и транспортных 
средствах, перемещаемых через таможенную границу. Сотрудничество с таможенными 
службами европейских государств осуществляется в рамках совместных проектов 
Комитета сотрудничества Россия – Европейский союз и на двусторонней основе. 
Продолжается исполнение пилотного проекта по автоматизированному обмену 
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информацией между таможенными службами государств – членов Европейского союза и 
российскими таможенными органами [3]. Исходя из необходимости обеспечения 
экономической безопасности России и повышение качества таможенного 
администрирования ведется работа по введению современных информационных 
технологий в деятельность таможенных органов. Также осуществляется работа по 
преобразованию информационно - программных средств, включая инфраструктуру, 
которая предоставляет безотказное функционирование всех компонентов ЕАИС 
таможенных органов. 

На сегодняшний день, современные информационно - коммуникационные технологии 
явились основой таможенных процессов, сформировав общее информационное 
пространство Евразийского экономического союза, явившегося результатом интеграции с 1 
января 2015 года на базе Таможенного союза стран - участниц России, Казахстана, 
Белоруссии и Республик Армения и Кыргызия.  

Информационный обмен играет важную роль в результатах деятельности таможенных 
органов. Информация, полученная от иностранных партнеров, может использоваться при 
сборе доказательной базы по фактам неуплаты таможенных платежей и при необходимости 
подтверждения реальной стоимости товара. Когда стоимость товара при импорте из России 
занижается в разы, соответственно занижается и сумма таможенных платежей, которые 
полежат уплате в бюджет страны. Представление иностранными коллегами документов, 
оформленных стране экспорта, подтверждают реальную стоимость товара. При 
доказательстве факта того, что заявленная таможенная стоимость была недостоверной, 
неуплаченные платежи возмещаются. Такая работа взаимна. 

Подводя итог, отметим, что информационное - коммуникационное обеспечение ТКПВТ, 
является перспективным направлением в деятельности таможенных органов РФ и 
способствует своевременному и полному поступлению денежных средств в 
государственный бюджет страны, содействует торговле и экономической безопасности 
страны в условиях современных интеграционных процессов в глобальной экономике. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

 
Нормативные документы 

1. Таможенный кодекс Таможенного союза (приложение к Договору о Таможенном 
кодексе Таможенного союза, принятому Решением Межгосударственного Совета ЕврАзЭС 
на уровне глав государств от 27.11.2009 № 17) (ред. от 08.05.2015); 

2. Федеральный закон (ред. от 13.07.2015) «О таможенном регулировании в Российской 
Федерации» от 27.11.10 № 311 - ФЗ; 

3. Распоряжение Правительства РФ от 28.12.2012 № 2575 - р (ред. от 15.04.2014) «О 
Стратегии развития таможенной службы Российской Федерации до 2020 года»; 

4. Приказ ФТС РФ от 29.12.2012 № 2709 «Об утверждении Концепции развития 
таможенного контроля после выпуска товаров до 2016 года»; 

5. Соглашение о сотрудничестве Федеральной таможенной службы и Федеральной 
налоговой службы (Заключено в г. Москве 21.01.2010 № 01 - 69 / 1, N ММ - 27 - 2 / 1) (ред. 
от 22.09.2014); 

 



144

Интернет - ресурсы 
6. Бельянинов А. Сумма технологий в таможенной сфере // Ракурс – 2015. – №3. 

[Электронный ресурс]. URL: http: // www.customs.ru – (Дата обращения: 6.11.2015); 
7. Голобокова М. Вопросы таможенного контроля после выпуска товаров. 

[Электронный ресурс]. URL: http: // www.alta.ru / expert_opinion – (Дата обращения: 
6.11.2015); 

8. Таможенная служба Российской Федерации в 2014 году. Москва, 2015. 70 с. 
[Электронный ресурс]. URL: http: // www.customs.ru – (Дата обращения: 6.11.2015). 

© Ю.Д. Колесова, 2015 
 
 
 

УДК 336 
Д.В. Коновалова 

студент 4 курса Института экономики и управления 
Кузбасского государственного технического университета  

имени Т.Ф. Горбачева 
г. Кемерово, Российская Федерация 

С.Н. Ларионова 
студент 4 курса Института экономики и управления 

Кузбасского государственного технического университета  
имени Т.Ф. Горбачева 

г. Кемерово, Российская Федерация 
 

МЕЖБАНКОВСКИЕ КРЕДИТНЫЕ ОПЕРАЦИИ В РФ 
 

До недавнего времени межбанковские операции не имели существенного значения, 
поэтому они являлись вспомогательными и не рассматривались банками как объект, 
требующий более совершенного управления. 

В современных условиях экономические взгляды изменились, а также постепенно 
меняются основы банковской деятельности и роли кредитных операций. По своему 
направлению межбанковские кредитные операции играют первоначальную и 
определяющую роль. 

Коммерческие банки могут осуществлять кредитные и другие операции в пределах 
возможных привлеченных и собственных источников денежных средств. Поэтому, именно 
межбанковские кредитные операции предопределяют объем и масштаб доходных 
операций.  

Межбанковские кредитные операции – это сделки, совершаемые только в отношениях 
между кредитными организациями.  

Кредитные операции между коммерческими банками – это соучастие банков - 
резидентов и нерезидентов, включающее следующие виды кредитов: лизинг, займы, 
краткосрочные субординированные и долгосрочные субординированные кредиты, 
краткосрочные и долгосрочные кредиты [1]. 
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Краткосрочные межбанковские кредиты выдаются на срок до одного года (возможность 
предоставления и на один день), долгосрочные – свыше одного года. Для этого их целевое 
использование оговаривать не обязательно, так как назначение данных кредитов прежде 
всего для поддержания ликвидности банка.  

При многократном осуществлении между банками кредитных операций на аналогичных 
условиях следует заключить генеральный или рамочный, кредитный договор, который 
содержит следующее:  

– общие условия для всех кредитных договоров, заключаемых между сторонами в 
течение срока его действия;  

– необходимые требования к документам, обмен которыми осуществляется при 
заключении кредитных договоров;  

– средства связи, используемые при ведении переговоров и процедура ведения 
переговоров;  

– порядок обмена и соответствие документов [2]. 
Заключаемые между банками депозитные договоры также имеют отношение к 

операциям кредитного характера. Отличие от кредитных договоров состоит в том, что 
инициатива на размещение средств исходит от банка - кредитора, который имеет 
свободные средства, требующие надежного и доходного вложения. Депозитные договоры 
носят срочный характер. 

Главной причиной получения кредита коммерческим банком от Центрального банка РФ 
является необходимость во вспомогательных средствах для сохранения ликвидности, 
которые он получает на кредитной основе в виде депозитов и кредитов.  

Депозиты бывают срочными, условными и до востребования. Размещая депозиты, 
Центральный банк РФ таким образом оказывает финансовую поддержку банкам, 
испытывающим временные трудности, либо использует возможность доходного 
размещения средств.  

К кредитам, получаемым от Центрального банка РФ, относятся: кредиты - овернайт, 
ломбардные кредиты, средства от операций РЕПО и прочие кредиты. 

Кредиты - овернайт и ломбардные кредиты имеют общую цель. Они предоставляются 
для поддержания текущей ликвидности банков и являются краткосрочными. Их основа – 
передача в залог Центральному банку РФ ценных бумаг и доверенности на право 
реализации этих бумаг.  

Выдаются данные кредиты в пределах индивидуальных лимитов, установленных для 
банков и на условиях генерального соглашения. Необходимое требование к 
кредитополучателю – не иметь просроченной задолженности по ранее выданным кредитам 
под залог ценных бумаг и процентам по ним.  

Кредиты - овернайт принадлежат к категории постоянно доступных инструментов 
системы рефинансирования Центрального банка РФ и при соблюдении обязательных 
условий предоставляются оперативно в автономном режиме. Срок предоставления – один 
день. Процентная ставка является фиксированной и имеет штрафной характер. 

Ломбардные кредиты выдаются на срок до 30 дней следующими способами:  
 - на основании заявления банков – по определенной фиксированной процентной ставке;  
 - по итогам ломбардного кредитного аукциона – по процентной ставке, определяемой 

условиями и итогами аукциона [3]. 
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При наличии соблюдений условий и полного обеспечения кредитования банк может 
взять в Центральном банке РФ сразу несколько кредитов в один день, в том числе 
ломбардных и кредитов - овернайт.  

Операции РЕПО подразумевают сделки по покупке - продаже ценных бумаг с 
обязательством обратного выкупа через определенное время или продажи по цене, 
установленной договором. Средства, полученные от Центрального банка РФ на условиях 
возврата при покупке ценных бумаг, имеют кредитный характер и воспроизводятся как 
средства, предоставленные по операциям РЕПО. 

При размещении коммерческим банком средств в Центральном банке РФ операции 
кредитного характера содержат срочные, до востребования и условные депозиты и 
средства, переданные по операциям РЕПО. 

Итак, межбанковские кредитные операции играют специфическую роль в сегодняшней 
экономике. Они обеспечивают непрерывность производства и ускоряют его. Кредит 
поддерживает экономию издержек обращения. Привлекая межбанковские кредиты, банк 
обретает вероятность усовершенствования своего финансового состояния и утверждение на 
банковском рынке. Межбанковские кредиты стимулируют банки, давая выгоду, как 
кредитору - банку, так и для заемщика. Поскольку сумма межбанковского кредита высока, 
кредитор, предоставляя такой кредит, получает наибольшую сумму вознаграждения. 
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Аннотация. 
В данной статье рассматриваются современные подходы в организации и некоторые 

проблемы развития бухгалтерского учета. Отличительной чертой современного 
бухгалтерского учета является сближение российского учета с международными 
стандартами финансовой отчетности. Подчеркнуты положительные аспекты внедрения 
МСФО в РФ. В данной статье обозначены некоторые проблемы, которые возникли с 
переходом на МСФО. На основе проведенного анализа сделан вывод об организации 
бухгалтерского учета в современных условиях.  
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Изменения в экономической ситуации в Российской Федерации, требуют 
соответствующего механизма управления экономическими процессами, в том числе одну 
из самых значимых частей - бухгалтерский учет. Бухгалтерский учет является основой 
хозяйственной деятельности любой организации. Основная цель бухгалтерского учета 
является получение полной и достоверной информации о деятельности организации и ее 
имущественном положении. Своевременность и точность финансовой отчетности, как 
основного документа в результате этой деятельности должны отвечать определенным 
требованиям, правилам ведения бухгалтерского учета. С развитием общества во всех его 
сферах, а именно в экономической сфере, принципы бухгалтерского учета претерпевают 
изменения и так же развиваются. Современные условия требуют нового подхода к ведению 
бухгалтерского учета на предприятиях. В этом случае огромная роль в организации 
бухгалтерского учета отводится его нормативному регулированию, основанной на 
программе реформирования бухгалтерского учета в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчетности, утвержденной Постановлением Правительства РФ от 
6 марта 1998 года, № 283. Основной проблемой реформирования бухгалтерского учета 
является степень, в которой международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), в 
части практики реализации требований ведения бухгалтерского учета в хозяйствующих 
субъектах. 

Таким образом, актуальность вопроса развития бухгалтерского учета в современных 
условиях является достаточно высокой. На сегодняшний день данная проблема является 
дискуссионной. Суть дискуссии состоит либо о полном переходе на МСФО, либо об 
использовании национальных стандартов, разработанных на основе МСФО, но с 
определенными социально - экономическими реалиями. В то время как в практике 
бухгалтерского учета в Российской Федерации преобладает второй подход. 

Следует отметить, что нерешенные вопросы, связанные с бухгалтерским учетом в 
Российской Федерации, довольно много. Среди них: низкий уровень информатизации 
вычислительной работы, уровень в управленческом и финансовом учете. Информационные 
технологии упростят подготовку и анализ бухгалтерской отчетности, в целях повышения 
качества и эффективности составления экономической информации. В этом случае, 
необходимо совершенствовать методы преподавания учебных дисциплин, введение 
специальных курсов для получения необходимых сертификатов. Обучение таких 
специалистов в области бухгалтерского учета в соответствии с требованиями современной 
рыночной экономики. Но наиболее остро в современном мире является вопрос о 
сближении российского учета с международными стандартами финансовой отчетности 
(МСФО). 

Конечно, в ходе реализации стандартов МСФО в России, многое было достигнуто. 
Как и везде в России начали использовать такие понятия, как деловая репутация, 

условные обязательства. В вузах на экономических факультетах появилась новая 
дисциплина - МСФО. С 2012 года, в соответствии с Законом № 208 - ФЗ вводится 
консолидированная финансовая отчетность для предприятий, попавших под действие 
закона. В 2011 году были признаны применимыми на территории РФ в первые 63 стандарта 
и интерпретаций. 25 ноября 2011 Министерство финансов утвердило приказ № 160н о 
введении МСФО в Российской Федерации. 

В целом, можно сделать вывод, что существуют положительные результаты в 
организации бухгалтерского учета в условиях перехода на международные финансовые 
стандарты. Введение МСФО способствует развитию российских фирм, так как это ведет к 
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расширению сотрудничества российских компаний с зарубежными партнерами, 
привлечение иностранных инвестиций. Безусловно, острота и актуальность данной 
проблемы не касается муниципальных и государственные унитарных предприятий, 
которые непосредственно не связанны с проблемой выхода на международный рынок. 
Дискуссионным, на мой взгляд, является вопрос о необходимости введения стандартов 
МСФО для малого бизнеса, при условии, что это не связано с внешним рынком. 

Геополитическая ситуация в результате применения санкций в отношении России, 
затронули многие крупные российские компании, ограничив их деятельность с 
зарубежными партнерами. Поэтому, естественным является вопрос о целесообразности 
внедрения МСФО в данный момент. Таким образом, внедрение стандартов МСФО в 
современных условиях требует тщательного обоснования необходимости, а также требует 
выделения определенного типа компаний, которым использование этих стандартов 
действительно нужно. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЗАТРАТ ДЛЯ ПЕРЕХОДА К 
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СТРАНАХ  

 
 В статье представлено как сравнительный анализ экономической эффективности 

может помочь развивающимся странам. Примеры взяты из области образования, 
чтобы проиллюстрировать ключевые вопросы, и сосредоточится на специфических 
аспектах, касающихся образования в этих странах.  

 Анализ затраты – эффективность применяется для оценки конкретных 
инвестиционных проектов, чтобы выбрать наиболее дешевый вариант для 
достижения заданных целей. Анализ показывает, возможно ли использовать 
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отдельную затрату более эффективно, или как тот же экономический эффект 
достижим с минимальными затратами.  

 Значение анализа эффективности затрат является двояким: во - первых, его 
способность суммировать комплексную программу по иллюстративному 
соотношению эффектов расходов, во - вторых, способность использовать эту общую 
меру для сравнения нескольких программ при оценке в различных контекстах и за 
разные годы. Первое требует технической корректности по отношению к 
фактическим затратам и последствиям, как они были оценены в рамках программы, 
в то время как вторая требует соблюдения единой методологии для оценки затрат и 
результатов через различные исследования.  

 Существуют две основные проблемы в достижении сравниваемых оценок: 
применение единой методологии в разном наборе данных, и внесение 
соответствующих коррективов с учетом различных ставок времени, валюты и 
инфляции.  

Крайне важным представляет определение того, на каком уровне данные выгоды 
являются достижимыми, прежде всего для бенефициаров и как данные выгоды 
влияют на их благосостояние. В вопросах, которые выставляет перед собой оценка 
влияния, могут быть и такие: каким образом проект оказал влияние на 
бенефициаров? Оказались ли наблюдаемые улучшения непосредственным 
результатом данного проекта или они появились бы при любом случае? Можно ли 
увеличить эффективность программы посредством введения в нее различных 
изменений? Обоснованы ли данные затраты? 

На данные вопросы очень сложно ответить обычным измерением выводов 
программы. Для того чтобы обеспечить методологическую строгость, оценка 
воздействия должна захватывать «гипотетический альтернативный сценарий или 
ситуацию», «предположение от противного», т. е. «то, что могло бы быть при 
отсутствии программы». 

Количественная оценка расходов может показаться обманчиво простой, особенно 
когда данные по затратам отражаются в работе без объяснения. Но в целях 
обеспечения сопоставимости различных исследований, необходимо получить более 
подробные данные о расходах, чтобы лучше понять реальную структуру 
программы. Стоимость многих программ будет зависеть от того, как и кем будет 
использоваться анализ эффективности затрат. В статье рассматривается политика 
распределения ресурсов между различными программами.  

Одним из способов сбора данных затрат является ингредиентный способ. 
Ингредиентный способ - это полезный способ убедиться, что все соответствующие 
расходы включены. В настоящее время разрабатываются образцы программ, 
используемые в качестве шаблона, для сбора данных о затратах. Это позволит не 
только сделать его гораздо легче для выполнения будущего анализа эффективности 
затрат, но и поможет более эффективно сравнивать различные программы в рамках 
анализа экономической эффективности. 

Для формирования расходов, нужно иметь четкое понятие того, что подразумевается под 
"программой". Проведем анализ компьютеризированного обучения в школе, в которой уже 
была вычислительная техника. В случае настоящей оценки, не было необходимости 
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платить за компьютеры, так как они уже находились в школе. Однако, если программа 
будет использоваться в школе без компьютеров, стоимость программы должна включать 
стоимость услуг по настройке компьютерной лаборатории. Кроме того, школа может иметь 
лаборатории, которые не смогли вместить дополнительных пользователей, что требует 
закупки дополнительных компьютеров. В сущности, эти вопросы сводятся к оценке 
предельных издержек. 

Эта ситуация является примером того, что каждый подход зависит от точно 
поставленного вопроса. Руководитель школьного округа, который еще недостаточно 
использует компьютеры, хотел бы знать рентабельность без учета стоимости 
компьютеров.  

Экономическая эффективность программы рассчитывается следующим образом 
по формуле (1): 

Прибыль
Затраты  Тест баллы с программы - Результаты тестов без программы (1) 

Многие образовательные мероприятия требуют таких ресурсов как учитель, 
время, использование помещений, административные издержки и др. Эти затраты 
являются необходимыми компонентами программы, но иногда есть причины по 
которым их себестоимость не включается в оценку экономической эффективности. 

В некоторых оценках, определенные товары и услуги предоставляются бесплатно, 
например, сообщество может пожертвовать свой труд в проект, или внешняя 
организация может пожертвовать учебники или препараты. Если объектом анализа 
экономической эффективности являются издержки для общества в целом, то 
рыночная стоимость таких товаров и услуг включается в себестоимость.  

Один из самых сложных элементов затрат для включения в анализ эффективности 
затрат – это приростные издержки (косвенные издержки). Это объясняется тем, что 
дополнительное время, усилия, затраты и высокий уровень администрирования и 
надзора, которые несет организация по новой программе, редко отслеживаются 
количественно. Эти дополнительные расходы почти никогда не сообщаются, 
особенно на экспериментальной или исследовательской стадии, когда они 
представляют собой небольшие суммы.  

Расходы на программу оцениваются в экспериментальном режиме и могут 
отличаться от фактических затрат, если существенно увеличить объем программы. 
Это способствует тому, чтобы выгоднее работать в больших масштабах, таких как 
приобретение расходных материалов, которые имеют потенциал, чтобы увеличить 
экономическую эффективность программ.  
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РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЙ ОТЧЕТНОСТИ В РОССИИ 

 
Бухгалтерская (финансовая) отчетность российских компаний сегодня претерпевает ряд 

существенных изменений. Инициатором таких преобразований стали крупные 
транснациональные корпорации, которые представили вниманию заинтересованных 
пользователей абсолютно инновационный формат отчетности, именуемая в мировом 
сообществе как «Интегрированная отчетность». 

Привычные нам традиционные отчеты, включающие в себя стандартное 
унифицированное количество финансовых показателей и лишь узкое количество 
нефинансовой информации, начали уходить в прошлое. Подобная форма отчетности не 
раскрывала полное представление об истории создании стоимости компании, протекающих 
в ней бизнес - процессах, видах капитала, текущих планах, стратегии дальнейшего развития 
потенциального объекта инвестиционных вложений и многой другой качественной 
составляющей отчетности. Что и явилось основной предпосылкой для топ - менеджмента 
российских компаний модернизировать текущую отчетность и поставило перед ним ряд 
важных вопросов. Как повысить качество публикуемой отчетности? Какую информацию 
раскрывать, чтобы отчетность стала достаточно прозрачной и максимально способствовала 
привлечению капитала? В какой форме презентовать отчетность, чтобы получить симбиоз 
финансовой и нефинансовой информации? 

Ответом на все вышеизложенные вопросы и стала инновационная форма отчетности 
известная как «Интегрированная отчетность». Интегрированный отчет – это современная 
концепция корпоративной отчетности, главной задачей которой является демонстрация 
связей между стратегией организации, ее финансовыми действиями, а также 
экономическим, социальным и природным окружением, в котором она действует [9]. 
Наличие данных связей в отчетности позволяет бизнесу принимать более устойчивые 
решения, а инвесторам и заинтересованным пользователям предоставляется возможность 
лучше оценить деятельность компании, начиная с изучения истории создания стоимости, 
заканчивая влиянием рисков на деятельность компании и решений по их предотвращению. 
Важные проблемы разработки интегрированной отчетности уже освещались в работах 
отечественных ученых В.Г. Гетьмана, О.В. Ефимовой, Р.Г. Каспиной, М.В. Мельник, А.Н. 
Хорина, Л.З. Шнейдмана и др. [4, 5, 11 - 16]. 

Само понятие «интегрированной отчетности» пришло к нам сравнительно недавно. В 
начале XXI века по инициативе принца Уэльского представителями проекта A4S (учет 
устойчивости), GRI (Global Reporting Initiative) и другие организациями было принято 
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решение о создании Совета по международной интегрированной отчетности (IIRC - 
International Integrated Reporting Council), который был сформирован в августе 2010 г [6].  

В ЮАР в результате введения Кодекса принципов управления Кинга в 2009 г. (Кинг III) 
публикация интегрированной отчетности стало обязательным требованием к компаниям, 
зарегистрированным на Фондовой бирже Йоханнесбурга, и распространялась на года, 
начинающиеся с 1 июня 2010 г. Именно на практике компаний ЮАР, публикующих 
интегрированную отчетность, мировое сообщество получило базовое представление об 
элементах интегрированной отчетности и форме ее презентации [6]. 

В Россию же понятие и практика составления подобных отчетов пришло в 2012 году, 
когда Советом по международной интегрированной отчетности была запущена «пилотная» 
программа подготовки интегрированной отчетности, в которой приняли активное участие 
следующие российские корпорации: ОАО «НК Роснефть», ОАО «НИАЭП», ФК 
«УРАЛСИБ», Госкорпорация «Росатом», по чьей инициативе была создана Российская 
Региональная Сеть (РРС) по интегрированной отчетности – бизнес - площадка для 
обсуждения дискуссионных вопросов и лучших практик составления интегрированной 
отчетности [10].  

Однако на сегодняшний день с переходом на новый формат отчетности, решив одну 
проблему, появилась другая – громоздкость публикуемых отчетов. По данным 
исследования KPMG, средний объем интегрированного отчета составляет в среднем 165 
страниц [7]. В связи с чем возник немаловажный вопрос, которым сегодня озадачено 
мировое сообщество: целесообразно ли публиковать объемные отчеты с целью достижения 
достаточной прозрачности и качества, на основании которой потенциальный инвестор 
сможет получить полное представление о текущем состоянии компании, ее перспективах 
развития, рисках и принять верное инвестиционное решение? 

Для решения поставленного вопроса следует разработать модель формирования, с одной 
стороны – прозрачной, с другой - качественной интегрированной отчетности. Нужно 
понимать, какая информация, раскрываемая в отчетности, будет максимально полезной в 
принятии инвестором инвестиционных решений. 

На сегодняшний день основными стандартами, регламентирующими оптимальный 
перечень раскрываемых элементов отчета, а также описывающими методику составления 
интегрированной отчетности, признано считать «Руководство по отчетности в области 
устойчивого развития версии G4» (май 2013 г.) и «Международный стандарт 
интегрированной отчетности версии 1.0» (декабрь 2013 г.). Однако для формирования 
качественной отчетности также целесообразно изучить основные критерии отбора 
компаний для инвестиций, используемые одним из самых известных и успешных 
инвестиционных управляющих У. Баффет [3, с. 54 - 60]. Подробно изучив международные 
стандарты, регламентирующие методику составления интегрированной отчетности, 
критерии инвестиционных решений У. Баффета, нами были сформированы 4 группы 
критерий раскрытия информации в корпоративной отчетности, а также определена их 
весомость: 

1) Качество раскрытия информации об управлении: стратегия и ее реализация, бизнес - 
модель, риски (ценность для пользователя – max. 29 баллов); 

2) Качество раскрытия информации о корпоративном управлении (ценность для 
пользователя – max. 17,35 балла); 
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3) Качество раскрытия информации о деятельности организации в отчетном периоде 
(ценность для пользователя – max. 20,3 балла); 

4) Заверение отчетной информации и соответствия ее международным стандартам и 
рекомендациям отчетности (ценность для пользователя – max. 33,35 балла). 

Таким образом, качественное раскрытие ключевых составляющих интегрированной 
отчетности, разработанное нами, в первую очередь, в соответствии с международными 
стандартами и факторами инвестиционных решений по У. Баффету, а также на основании 
личного суждения, способствует не только привлечению капитала, но и станет главным 
инструментом топ - менеджмента в принятии стратегических решений. 
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МАРКЕТИНГ В ГОСТИНИЧНОМ БИЗНЕСЕ 

 
Главным инструментом привлечения клиентов в индустрии гостеприимства, несомненно 

является грамотный маркетинг. 
Гостиничный бизнес имеет специфические черты, которые отличают его от всех других 

отраслей и диктуют собственные правила. Прежде всего такой чертой является сезонность, 
которая отодвигает на второй план такие факторы как расположение отеля, класс отеля и 
т.д. Маркетинг является главным инструментом для того, чтобы уменьшить отрицательное 
влияние сезонности до минимума, а также минимизировать потери от таких недостатков 
как неудачное расположения отеля и др. Для этого прежде всего надо изучить особенности 
гостиницы, затем составить грамотную маркетинговую программу, которая ориентирована 
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на то, чтобы качественно распространять позитивную информацию об отеле и его 
достоинствах, варьирующихся в зависимости от сезона. 

Итак, маркетинг гостиничного бизнеса — это разработка и реализация стратегии 
развития гостиницы в течение четко обозначенного периода, например, одного года. [1] 

Распространение позитивной информации об отеле предполагает создание грамотного 
текста, который будет формировать привлекательный образ отеля. Но важно также не 
скрывать недостатки отеля. Однако их можно и нужно компенсировать достоинствами. 
Допустим отель располагается далеко от транспортных узлов, это можно компенсировать 
таким достоинством как тихая уютная обстановка или живописная природа вокруг. 

Необходимым и удобным инструментом продвижения гостиницы является создание 
личного сайта. Он должен отличаться такими характеристиками как: удобность, 
уникальность, качественный контент, привлекательный дизайн и т.д. При необходимости 
нужно размещать текст на двух и более языках. Сайт должен постоянно обновляться и 
иметь странички в социальных сетях таких как: Facebook, Twitter, Instagram, Вконтакте и 
др. Обязательным условием создания сайта является наличие online - бронирования; 
фотографий отеля номеров, ресторана, территории отеля и т.д. Желательным является 
наличие возможности писать и читать отзывы об отеле.  

Также все еще актуальным остается и реклама в средствах массовой информации. Она 
может содержать не только характеристику и фотографии гостиницы, но также и 
актуальные новости, которые также могут привлечь посетителей. 

Все вышеперечисленное относится к внешнему маркетингу, однако нельзя забывать и о 
внутреннем маркетинге. Он направлен на персонал отеля. Неоспоримым фактом является 
то, что эффективность деятельности любой организации зависит от персонала, особенно 
если это касается сфера туризма и гостиничного бизнеса. Это подчеркивает важность 
проведения внутреннего маркетинга. Разновидностью внутреннего маркетинга может быть 
проведение различных тренингов. Содержание тренингов может быть разным: это и 
ознакомление работников с особенностями предоставляемых услуг (например, с составом 
блюд из меню ресторана), и тренинги о методиках определения потребностей клиента, и 
др., но целью всех тренингов является научить персонал максимально качественно 
удовлетворять потребности клиента. 

Также можно внедрять программы тренингов для новых служащих, чтобы настроить их 
на работу и снизить текучку кадров. 

Независимо от того, какая форма работы была выбрана, гостиница обязана наладить 
постоянную обратную связь со своими клиентами напрямую, а не через посредников. Этот 
инструмент маркетинга позволит своевременно и качественно рекламировать ее услуги, 
стимулировать сбыт, решать возникающие по ходу работы проблемы и менять 
предложения гостиниц в зависимости от спроса клиентов. 

Грамотно объединяя внутренний и внешний маркетинг, а также индивидуальные 
стратегии, любой отель сможет добиться необыкновенных успехов в привлечении 
клиентов, а значит и неуклонного роста прибыли. При этом необходимо постоянно изучать 
новинки в маркетинговой сфере и внедрять их на практике, помогая гостинице выйти на 
лидерские позиции в своем сегменте и обеспечивая ей эффективный пиар на всех уровнях. 
[1] 
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Таким образом, маркетинг гостиничного бизнеса призван постоянно создавать 
положительный имидж отеля, формирую в умах потребителя привлекательный образ. 
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АНАЛИЗ МАРКЕТИНГОВОЙ СРЕДЫ ДЛЯ ООО «ПОЛИГРАФИЯ» 
С ПОЗИЦИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В настоящее время на рынке полиграфических услуг г. Магнитогорска действует 44 

организации2. Однако не все организации могут рассматриваться в качестве конкурентов. К 
примеру, крупнейшим игроком на рынке полиграфической продукции является ЗАО 
«Магнитогорский дом печати», однако его основная сфера деятельности относится к 
области ротационной печати (выпуск газетной продукции). Тем не менее, ЗАО «МДП» 
является крупнейшим игроком и на рынке оперативной полиграфии, поскольку обладает 
широкой клиентской базой, самыми большими мощностями и возможностями в области 
полиграфии, и оборудованием, способным выполнить практически любой заказ. 

Помимо крупнейших игроков (таким, кроме ЗАО «МДП», является ООО «Бланк - 
Империя», однако «Бланк - Империя» ориентирована только на ротационную печать, и не 
является конкурентом ООО «Полиграфия» из - за несовпадения ассортиментных матриц) 
на рынке присутствуют небольшие предприятия, деятельность которых не выходит за 
пределы цветной печати формата А3. Такие предприятия также не будут рассматриваться 
как конкуренты, поскольку их средства не позволяют им выступать полноценными 
противниками в конкурентной борьбе, а их деятельность напрямую зависит от 
внерыночных факторов. 

Таким образом, в качестве прямых конкурентов ООО «Полиграфия» на рынке 
оперативной полиграфии г. Магнитогорска мы можем выделить следующие предприятия: 
ЗАО «Компас люкс», ООО «Минитип», ООО «ПрофАрт», ООО «Хипограф», ООО «Люкс 
Полиграфия». 

Эти предприятия оказывают те же услуги, что и ООО «Полиграфия» (совпадение 
ассортиментной матрицы), имеют стоимость основных средств одного порядка и примерно 
                                                            
2 Данные предоставлены системой 2GIS 



157

одинаковые обороты, и расположены в одном географическом пункте. Таким образом, 
соблюдены условия определения конкурентов. 

В ходе проведенного маркетингового исследования, опираясь на авторов [3], наши 
усилия были направлены на выявление факторов конкурентоспособности и определение 
веса каждого фактора. 

В качестве факторов конкурентоспособности выделяют факторы, влияющие на принятие 
клиентом решения о покупке. Поскольку ООО «Полиграфия» действует в сегменте B2B, 
его клиенты не нуждаются в таких услугах продавца, как разъяснение ценности 
предлагаемой продукции, качество обслуживания и др., не связанных напрямую с 
качеством поставляемой продукции. Весомым фактором является качество поставляемого 
тоовара или услуги. Суть продукта или продукт по замыслу ООО «Полиграфия» – 
удовлетворение потребности в полиграфических услугах. 

Для ООО «Полиграфия» продуктом в реальном исполнении (фактическим продуктом) 
или товаром являются полиграфические услуги оказываемые: предприятиям, частным 
предпринимателям, физическим лицам. В перечень полиграфических услуг входит: 
изготовление бланочной продукции: бланки, листовки, рекламные буклеты и т.д.; 
изготовление книг в твердом переплете: книги, удостоверения, профсоюзные билеты, 
ежедневники, алфавитки, папки, поздравительные адреса и т.д.; переплет документации 
заказчика; изготовление инструкций, размножение ГОСТов, СТП; изготовление журналов 
для производства в мягком перереплете, блокнотов; изготовление акцидентной продукции: 
визитки, ярлыки, бланки малых размеров; набор и вёрстка текста; изготовление штампов и 
печатей. 

Продукт с подкреплением (добавленный товар) – в ООО «Полиграфия» по желанию 
потребителя применяется различная упаковка, разбивка тиража по графику выполнения 
удобного для потребителя, доставка продукции потребителю, кредитование при покупке, 
установление близких партнёрских отношений с потребителями, что облегчает создание и 
функционирование системы поставок «точно в срок». На рисунке 1 представлена структура 
продукции, выпускаемой ООО «Полиграфия» 

 

 
Рисунок 1 – Структура ассортимента выпускаемой продукции 

ООО «Полиграфия» 
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Проведённое вторичное исследование в сети Интернет (был проведён поиск результатов 
аналогичных исследований, в частности исследование интернет - ресурсов г. 
Магнитогорска на региональном рынке информации [2]) позволило определить в качестве 
факторов конкурентоспособности следующие: цена продукта, качество продукта, ширина 
ассортимента, наличие дополнительных услуг, удобство взаимодействия (оцениваются 
возможности передачи данных средствами, не требующими личного присутствия 
заказчика), удобство географического расположения предприятия. 

Важность каждого из факторов оценила группа экспертов из пяти человек, 
непосредственно связанных с производством полиграфической продукции: в их число 
вошли руководитель ООО «Бланк Империя», руководитель ООО «ИнВоГраф», 
администратор направления цветной печати (журнал «На все сто!») медиа - группы «Знак», 
менеджер производственного отдела ЗАО МДП и менеджер отдела продаж ЗАО «Компас 
люкс». Подробно метод экспертных оценок представлен в работе [5]. 

Экспертам было предложено распределить общий вес всех факторов ( 1
1




n

i
iW ) между 

факторами конкурентоспособности. Результаты экспертизы представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Результаты опроса экспертов 
Фактор Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 W  

Цена продукта 0,30 0,15 0,20 0,30 0,30 0,25 
Качество продукта 0,20 0,25 0,20 0,20 0,15 0,20 
Ширина ассортимента 0,10 0,20 0,20 0,15 0,15 0,16 
Наличие дополнительных услуг 0,15 0,15 0,10 0,20 0,10 0,14 
Удобство взаимодействия 0,10 0,10 0,10 0,05 0,10 0,09 
Удобство географического расположения 0,15 0,15 0,20 0,10 0,20 0,16 

      1 
 
Для удобства подсчётов веса факторов конкурентоспособности были округлены до 

следующих значений (таблица 2): 
 

Таблица 2 – Оценка веса факторов конкурентоспособности предприятия 
Фактор конкурентоспособности Вес фактора 

1. Цена продукта 0,25 
2. Качество продукта 0,20 
3. Ширина ассортимента 0,15 
4. Наличие дополнительных услуг 0,15 
5. Удобство взаимодействия 0,10 
6. Удобство географического расположения 0,15 
Сумма весов факторов 1 

 
Несмотря на выделенное количество факторов, влияющих на конкурентоспособность 

предприятия, всё же основным и определяющим из них остаётся его способность 
производить качественную конкурентоспособную продукцию. Именно конкурентная 
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стратегия устанавливает направление деятельности предприятия в определении типа 
конкурентного преимущества и формирования ресурсного потенциала его реализации. 
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СТАТИСТИКА ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ ХМАО – ЮГРЫ 
 

Под доходом понимаются денежные средства, получаемые за определенный период 
времени (месяц, квартал, год) в результате выполнения экономической деятельности. 
Различают номинальные и реальные доходы.  

Номинальный (совокупный) доход - это сумма всех доходов, которые получает 
население, в денежной и натуральной форме. К данному типу дохода относят: 

1) Оплата труда; 
2) Доходы наемных работников предприятий и организаций, кроме оплаты труда; 
3) Социальные трансферты; 
4) Доходы от собственности; 
5) Поступления от продажи продуктов сельского хозяйства; 
6) Поступления из финансовой системы; 
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7) Деньги, полученные по переводам (за вычетом переведенных и внесенных сумм);  
8) Доходы населения от продажи иностранной валюты и прочие поступления. 
До уплаты налогов и обязательных сборов любой доход является номинальным, после 

он становится располагаемым. Также существуют реальные доходы. Они получаются если 
разделить номинальный доход на индекс потребительских цен (ИПЦ). Данные доходы 
показывают сколько товаров и услуг может быть приобретено на них. Повышение 
реальных доходов населения связано с увеличением номинальных и неизменностью уровня 
цен или же наоборот, с падением цен и неизменностью номинального дохода. Обратная 
ситуация, то есть понижение номинальных доходов и стабильность уровня цен или же, 
наиболее частое, увеличение цен и неизменные номинальные доходы приводят к 
снижению реальных доходов населения. Таким образом можно отметить что уровень 
дохода населения зависит не только от заработной платы, но и от уровня цен. 

Дифференциация доходов проводится на основе выборочного обследования бюджетов 
домашних хозяйств и позволяет разделить население на несколько групп согласно их 
среднедушевым дохода. Они используют такой статистический метод как ряды 
распределения или группировки. Для характеристики данного распределения используются 
следующие показатели: 

1) модальный доход – тот уровень дохода, который встречается чаще всего; 
2) медиальный доход – показатель дохода, находящийся в середине ранжированного 

ряда распределения. Таким образом половина населения имеет доход ниже или выше этого 
уровня; 

3) средний доход – общий средний уровень дохода; 
4) децильный коэффициент дифференциации доходов населения (  ), который 

показывает во сколько раз минимальный доход 10% наиболее богатого населения 
превышает максимальный доход 10% наименее обеспеченного населения. Данный 
коэффициент рассчитывается по формуле:   

  
  

 (1.5), где       - девятый (самые 

высокие доходы) и первый (самые низкие доходы) дециль. Они рассчитываются 

следующим образом:           
∑ 
        
   

 (1.6);           
 ∑ 
        
   

 (1.7).  

5) коэффициент фондов (КД) – соотношение между средними доходами в десятой и 

первой децильной группах. Он имеет следующую формулу:    
 ̅  
 ̅ 

 (1.7), где    ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅ – 

среднедушевой доход 10% населения с наименьшими (наибольшими) доходами. Также 
данный коэффициент имеет другую формулу, связанную с суммарным доходом 10% самой 
бедной (Д1) и 10% самой богатой (Д10) частей населения :    

   
  

 (1.8). 

6) коэффициент Джини (КG), который характеризует степень неравенства в 
распределении доходов населения. Он определяется по формуле: 
      ∑    

         ∑    
      (1.9), где xi – доля населения, которая принадлежит 

к (i - 1) социальной группе в общей численности населения; yi – доля доходов, 
сосредоточенная у i - ой социальной группы населения; n – число социальных групп;cum yi 
– кумулятивная (исчисленная нарастающим итогом) доля дохода. Данный коэффициент 
изменяется в пределах от 0 до 1, в случае его близости к 0 существует равномерное 
распределение, при близости к 1 поляризация доходов возрастает.  
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 Рассчитаем некоторые из данных показателей. Для анализа доходов населения был взят 
Ханты - Мансийский Автономный Округ - Югра, данные за 2012 - 2014 года. 

 
Таблица 1. Ряд распределения среднедушевых доходов населения ХМАО – Югры  

за 2014 год. 

Среднедушевой денежный доход, тыс.руб. Число жителей 

человек удельный вес в % к итогу 
До 12 174579,2 10,93 
12 - 16 135127,2 8,46 
16 - 26 337019,3 21,1 
26 - 36 267698,8 16,76 
свыше 36 682823,5 42,75 

 
По данным таблицы можно сделать следующий вывод: большая часть населения 

(42,75%) имеют доходы свыше 36 тысяч, доходы ниже прожиточного минимума имеет 
10,93% населения, при этом наименьшей по численности группой является та часть 
населения, которая получает доход от 12 до 16 тысяч. 

Рассчитаем по этим данным среднюю величину. В данном случае будет рассчитываться 
среднедушевой доходов населения, а полученный результат – сравниваться с 
официальными данными за 2014 год. Денежные доходы населения в 2014 составили 
66920,0 при численности населения 1597248. Основываясь на этих данных среднедушевой 
доход будет равен:  ̅             

        41897,06. Полученный результат сошелся с 
официальными данными (41897,1). 

Составим ряд динамики доходов населения за 3 года. (таблица 6) 
 

Таблица 2. Динамика доходов населения ХМАО - Югры за 2012 - 2014 года. 
Год Доходы, 

руб. 
Абсолют. 
прирост 

Темп роста, % Темп прироста Абсолю
т.знач.1
% 
прирост
а це

пн
ой

 

ба
зи

сн
ый

 

це
пн

ой
 

ба
зи

сн
ый

 

це
пн

ой
 

ба
зи

сн
ый

 

2012 36345,4  -   -   -  100  -   -   -  
2013 39360,5 3015,1

0 
3015,10 108,30 108,30 8,30 8,30 363,454 

2014 41897,1 2536,6
0 

5551,70 106,44 115,27 6,44 15,27 393,605 

итого 117603  -   -   -   -   -   -   -  
 
Сравнив данные таблицы можно сказать, что за 2012 - 2014 доходы населения росли, их 

прирост составил 15,27%. В целом доходы возросли на 5551,7 рублей, за 2013 – на 3015,1, а 
за 2014 по сравнению с 2013 - 2536,6. В среднем каждый год доход повышался на 7,4%. 
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В связи с тем, что неравенство в распределении доход населения является наиболее 
острой проблемой в настоящее время, рассчитаем коэффициент дифференциации доходов 
по следующей формуле:      

  
. Найдем d9 и d1, основываясь на данных таблицы 2. 

d1=9454,45; d9=43215,89 Тогда коэффициент дифференциации доходов будет равен: 
           

            . Это значит, что наименьший уровень среднедушевого денежного 
дохода 10% наиболее обеспеченного населения превышает наивысший уровень 
среднедушевого денежного дохода 10% наименее обеспеченного населения ХМАО – 
Югры в 4,57 раз.  

Также следует отметить, что в сравнении в Россией в целом Ханты - Мансийский округ - 
Югра имеет более высокие среднедушевые доходы, превышая их значение на 14 тысяч, а 
также более высокую величину прожиточного минимума, превышающего всероссийский 
на 4 тысячи. 

Основываясь на данных таблицы 2 рассчитаем доходы население на 2015 - 2016 года. 
Для этого составим следующую таблицу (таблица 3): 

 
Таблица 3. Расчет прогноза по доходам на 2015 - 2016 года. 

Годы (n) Среднедушевой 
доход, руб (y) 

Условное 
время t 

y*t t² Выравненные 
уровни ряда  ̂ 

2012 36345,4  - 1  - 
36345,4 

1 36425,15 

2013 39360,5 0 0 0 39201 
2014 41897,1 1 41897,1 1 41976,85 
Итого 117603  -  5551,7 2 117603 

 
Для нахождения  ̂ составим уравнение прямой ряда динамики. Для этого рассчитаем 

коэффициенты a0 и a1:   ∑ 
        

        (3.1);    ∑  
∑          

          

(3.2). Таким образом уравнения будет иметь следующий вид:  ̂                  
(3.3). 

Условно добавив 2015 - 2016 г. в таблицу, для них значения t будут равны 2 и 3 
соответственно, рассчитаем прогноз на эти года подставив соответствующие значения в 
уравнение прямой ряда динамики.  ̂                         ;  ̂        
                  . Таким образом предполагаемый уровень среднедушевого 
дохода в 2015 составит 44752,7 рублей, а в 2016 – 47528,55. Наблюдается увеличение 
дохода в среднем на 3 тысячи рублей каждый год.  
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АУТСОРСИНГ – ЭФФЕКТИВНЫЙ ВИД ОПТИМИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПАНИЙ В ФИНАНСОВОЙ СФЕРЕ 

 
Областью, с которой начал развиваться и распространяться в 80 - е годы XX века 

аутсорсинг, стала сфера информационных технологий (IТ). А одной из первых сделок стала 
передача такой крупной компанией как Kodak центра обработки информации и данных в 
эксплуатацию сроком на десять лет компаниям Businessland Inc, Equipment Corp. и IBM. 

Специалисты центра Outsourcing Institute (США) считают аутсорсинг бизнес - процессов 
эффективным видом оптимизации деятельности компаний, стремительно развивающимся в 
финансовой сфере и сфере бухгалтерского учета. По данным журнала Fortune как минимум 
90 % современных компаний и предприятий применяют в своей деятельности и аутсорсинг 
хотя бы одной бизнес - функции. Ярким тому примером могут служить известные 
компании Toyota, Honda, Chrysler, которые делегируют сторонним предприятиям около 70 
% бизнес - процессов. 

Аутсорсинговые отношения в различных секторах мировой экономики характеризуются 
следующими объёмами [1]: финансовый сегмент занимает 33 % заключенных контрактов 
или 26 % их суммарной стоимости; производственный – 17 % и 15 %; сегмент 
телекоммуникаций – 13 % и 12 %; сегмент деловых и прочих услуг – 18 % и 17 % 
соответственно, при этом сектор интеллектуальных услуг наиболее крупный и динамично 
развивающийся.  
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В последние несколько лет аутсорсинг начал развиваться и в России, например, в таких 
областях как: транспортные услуги, исследования в области маркетинга, подбор кадрового 
состава, информационные технологии, бухгалтерские услуги и аудит, юридические и 
финансовые услуги, управление недвижимостью и т.д.  

По сути, аутсорсинг представляет собой разделение труда, причем при использовании 
данного способа в ведении бизнеса, можно добиться повышения его 
конкурентоспособности. Говоря научным языком, термин аутсорсинг определяет 
последовательность организационных решений, суть которых состоит в передаче 
некоторых, ранее самостоятельно реализуемых организацией функций или видов 
деятельности внешней организации или, как принято говорить, «третьей стороне» [3]. 

Корпорации, независимо от их размера, на определенном этапе развития своего бизнеса, 
сталкиваются с необходимостью делегировать непрофильные и / или несвязанные 
напрямую с основной деятельностью, и / или недостаточно эффективные, но являющиеся 
необходимыми компании операции сторонним организациям, выполняющим их более 
качественно и эффективно. Расширение взаимодействия с аутсорсерами на основе 
длительного контракта (не менее одного года) позволяет: 
 изменить к лучшему качество производимых товаров или услуг и выполнения 

непрофильных функций; 
 упростить доступ к новейшим технологиям и специальному оборудованию;  
 привлекать в бизнес внешние ресурсы, что в свою очередь уменьшает необходимость 

в инвестициях в оборотные средства, а также ведет к сокращению накладных расходов 
организации (экономия на рабочей силе, обучение технического персонала и прочее); 
 не содержать необходимый штат квалифицированных и дорогостоящих 

специалистов; 
 уменьшить себестоимость и время создания товаров или услуг, что способствует 

росту рентабельности бизнеса; 
 повысить конкурентоспособность предприятия за счет фокусирования на основном 

направлении в бизнесе, приносящем наибольший доход предприятию; 
 высвободить определенные организационные, финансовые и трудовые ресурсы для 

развития новых направлений, или концентрации усилий на тех, которые существуют или 
требуют повышенного внимания.  

Однако наряду с преимуществами применения, аутсорсинг имеется ряд существенных 
недостатков, которые тормозят его развитие в России. 

1. Нежелание передачи большей части важных функций в сторонние руки. В 
большинстве компаний считают, что использование аутсорсинга уменьшает количество 
выполняемой работы, способствует краху карьеры сотрудников и приносит сверхзаработки 
неизвестным сторонним компаниям.  

Помимо этого, в России в условиях финансового кризиса процесс перехода на систему 
аутсорсинга сдерживается политикой поддержания компаниями своих производств, 
являющихся непрофильными. Также широко распространено мнение, что если бизнес - 
процессы не выносятся за пределы организации, контролировать их проще. Большинство 
российских компаний не готовы жертвовать конфиденциальной информацией, отдавать 
аутсорсинговой компании часть бизнеса, и только присматриваются к аутсорсингу как к 
возможной альтернативе. 
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2. Отсутствие законодательной регламентации является безусловным «барьером» в 
развитии аутсорсинга. В российском законодательстве отсутствуют понятие «аутсорсинг», 
а также положения, прямо регулирующие права и обязательства сторон по договору 
аутсорсинга. Четкое нормативное регулирование этих вопросов послужило бы мощным 
фактором развития услуг аутсорсинга [2]. 

3. На сдерживание развития аутсорсинга, также влияет экономическая среда и 
особенности ведения дела в России. Зачастую, неприятие аутсорсинга происходит по вине 
поставщиков аутсорсинговых услуг. Главной причиной тому является тот факт, что 
аутсорсеры в большинстве случаев не имеют возможности обеспечить необходимое 
качество услуг, которое требует заказчик, поскольку они не всегда тщательно изучают 
специфику деятельности предприятия - заказчика, и это негативно сказывается на 
результатах проделанной ими работы. 

Несмотря на большое количество факторов, сдерживающих развитие аутсорсинга в 
России, его применение, несомненно, является эффективным средством повышения 
конкурентоспособности предприятий. Различные предприятия, для совершенствования 
технических, производственных функций, повышения результатов деятельности, 
сокращения издержек производства переходят на аутсорсинг.  

Для успешного функционирования аутсорсинга в России, необходимо повышение 
качества услуг аутсорсинговых компаний, что позволит им заслужить доверие со стороны 
клиентов. Очевидно также, что для ускорения развития аутсорсинга внутри России, крайне 
необходимо заинтересованное участие государства и государственных институтов 
развития, их всесторонняя поддержка и совершенствование законодательной основы 
взаимодействия заказчиков и исполнителей аутсорсинговых услуг. 
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Актуальность. ХХ век в развитии учетной науки является периодом ритмических 
изменений, которые проявились на всех уровнях его познания и сфер проявления. 
Зависимость бухгалтерского учета от указанных процессов проявились в разнообразии 
концепций его развития, формировании разноплановых научных школ, развития теорий, 
составляют фундамент развития национальных систем бухгалтерского учета. 
Национальным системам бухгалтерского учета различных стран посвящено большое 
количество работ, содержащих проблемы и пути их решения, но только с целью внедрения 
международных стандартов бухгалтерского учета, для большинства стран мира имеют 
негативные последствия. Решение указанных проблем будет возможным лишь при 
развитии эффективного теоретико - организационного основания, которое бы учитывало 
практику различных стран в формировании системы бухгалтерского учета. Особую 
актуальность сегодня приобретают концепции развития бухгалтерского учета, возникших 
на базе основных догм ислама. 

Анализ последних публикаций. Становление и развитие исламской модели 
бухгалтерского учета получили развитие в трудах мусульманских ученых, среди которых 
Шахул Хамид Бин Хдж. Мохамед Ибрагим, малые Сулейман Саид Аскари, Саиме Акбар 
Ахмед, Т. Гемблинг, Тривуоно Айван, Мухаммед Р. Тахер, Ахмед Хадиди, Ахмед Райахи - 
Белькави, С. Рахман, Н. Байдон. Отдельные вопросы формирования бухгалтерского учета в 
странах ислама поднимались в трудах отечественных ученых: К.П. Боримский, Н.М. 
Малюги, С.З. Мошенский, Л.В. Чижевской и российских: А.Д. Ларионова, Я.В. Соколова. 

Изложение основного материала. Национальная система бухгалтерского учета 
определенной страны является результатом формирования и развития социально - 
экономической, общественно - правовой и политической среды под влиянием различных 
факторов (религиозный, исторический, социальный, географический и др.). Зависимость 
системы бухгалтерского учета от этих факторов, особенно доминирующего, породила 
качественно новые подходы к бухгалтерскому учету в странах зоны распространения 
ислама, что связано с возрождением его активности в экономической, правовой и 
политической жизни стран и их проявление на международном уровне. 

Бухгалтерский учет в странах зоны распространения ислама является качественно новым 
подходом в учетной науке, ведь является альтернативой западным учетным концепциям, а 
доминирующим фактором его развития является религия. Уникальность бухгалтерского 
учета в странах зоны распространения ислама проявляется в среде его существования, 
которое базируется на основных постулатах исламской экономической доктрины. Такой 
подход не является отрицанием глобализационных процессов, а лишь побуждает к 
исследованиям, которые будут служить их эффективному развитию. 

Свечкарева В.Р. [3, С. 20] утверждает: "Становление глобального мира, охватывает как 
техногенные, так и социокультурные формы человеческой жизни, актуализирует проблему 
сближения и "взаимного опознания" таких планетарных полюсов как Запад и Восток. По 
мере усиления социальной динамики акценты смещаются от состояния к процессам, а 
"нарастающая" в этой связи глобализация ведет к формированию контуров единой 
цивилизации, однако, ни на сколько не отменяет ни культурного многообразия, ни 
специфических особенностей цивилизационного развития Запада и Востока". Кроме того, 
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"политическое руководство большей части стран Исламского мира, за некоторыми 
исключениями, стремится приспособиться к новым условиям, научиться вести дела в 
рамках глобализации, используя ее положительные стороны и борясь, насколько возможно, 
против ее негативных последствий" [2, С. 15]. 

При таких условиях бухгалтерский учет в странах указанного региона является 
меняющимся к новым эффективным западным технологиям, но таким, которые не 
отрицают экономическую доктрину и способствуют эффективному развитию 
экономической среды по мусульманскому образцу. 

Анализ функционирования среды системы бухгалтерского учета в странах зоны 
распространения ислама указывает, что особенности исламской хозяйственной системы 
обусловили создание специфических хозяйственных и финансовых институтов, 
формирование особых экономических технологий, которые в конечном результате 
требовали разработки новых принципов и правил ведения бухгалтерского учета.  

Рассмотрим подробнее особенности формообразующих этапов принципов исламской 
экономики. Так, российский ученый Е.Н. Мирошник [1, С. 45] указывает, что право - 
центральная дисциплина в Исламе. Изучение права и религии в исламе идут руку в руку. 
Нет никаких различий между положениями закона и положениями религии. 

Исламская экономическая система предложила свои качественно новые принципы и 
институты, обусловливающие необходимость построения на их основе бухгалтерского 
учета, положение которого принципиально отличаются от предложенных Западом. 

Прежде всего, это возникновение исламского страхования, что нашло отражение в 
кампаниях Такафул, беспроцентное финансирование - в исламских банках, обязательная 
уплата религиозного налога "Закят" - в налоговой системе и тому подобное. Такая ситуация 
обусловила особые подходы к объектам учета и возникновения новых особенностей 
методики учета, особенностей оценки активов и обязательств в целях начисления и платы 
религиозного налога закят. 

Формирование бухгалтерского учета в странах зоны распространения ислама 
происходило как под влиянием религиозно - богословских идей, так и под влиянием 
внешних факторов, что не может не сказаться на их особенностях. Рассматриваемый 
механизм формирования бухгалтерского учета в исламских странах есть идеальной 
моделью, ведь не включает внешних факторов. Данный механизм сформирован на основе 
теоретических разработок ведущих мусульманских теоретиков экономической и учетной 
наук, который позволяет говорить о новом теоретическом направлении, 
сформировавшимся на основе нормативной методологии исследования в современной 
науке. Так, учеными, поддерживающими мусульманский путь экономического и учетного 
развития, сформированы основные положения, на основе которых должно происходить 
развитие системы бухгалтерского учета и каждого ее элемента отдельно.  

Учитывая основополагающие принципы исламской экономической доктрины, 
происходит трансформация запросов пользователей в учетной информации и это приводит 
к изменениям в организации и методике бухгалтерского учета. Ведь внедрение данных 
принципов обусловливает особенности хозяйственной деятельности субъектов 
хозяйствования, которые действуют на основе основных экономических категорий, как: 
гарар, риба, закят, мейсир. 
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Таким образом, исламская экономическая доктрина обусловила ориентацию 
бухгалтерского учета на государство, управление и общество, в отличие от 
западноевропейский учетных концепций, нацеленных на инвесторов и кредиторов. 
"Частное владение собственностью является одним из основополагающих принципов 
экономики либерализма, который влияет на систему бухгалтерского учета. Его основная 
цель заключается в фокусировке своего внимания на юридическое лицо и предоставлении 
информации для инвесторов и кредиторов. В соответствии с базовыми принципами 
исламской экономики, общественная и государственная собственность является наиболее 
порочной, чем частная. Поэтому бухгалтерский учет должен фокусировать свое внимание 
на государстве и предоставлять финансовую информацию для государства и общества" [4, 
С. 29]. 

Таким образом, учитывая эти особенности, происходят изменения в запросах 
пользователей учетной информации, что в свою очередь обусловливает изменения в 
методологическом инструментарии. Нацеленность учета на обеспечение информационных 
потребностей государства связано с целью обеспечения социально - ориентированного 
развития экономической системы ее соответствия основным предписаниям Корана. Так, 
система бухгалтерского учета обеспечит осведомленность государства по ряду 
направлений: 
 во - первых, виды деятельности предприятия. Путем отслеживания движения 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов государство сможет проследить 
соблюдение предприятиями только разрешенных видов деятельности. При таких условиях 
бухгалтерский учет должен предоставить полную и достоверную информацию о видах 
деятельности и результаты такой деятельности; 
 во - вторых, эффективность и правомерность использования материальных ресурсов. 

Использование материальных ресурсов субъектами хозяйствования требует от 
бухгалтерского учета соответствующей оценки и классификации активов предприятия, 
ведь на государство возлагается ответственность за своевременность уплаты и 
правильность начисления налога закят. В соответствии с чем, происходит необходимость в 
оценке всех активов по рыночной стоимости. Важное значение в данном аспекте уделяется 
использованию природных ресурсов, ведь исламская экономическая доктрина 
провозгласила курс на экологически ориентированную хозяйственную деятельность. По 
таким обстоятельствам организация бухгалтерского учета в мусульманских странах 
нацелена на эффективное использование природных ресурсов, а также несения расходов на 
сохранение окружающей среды; 
 в - третьих, использование трудовых ресурсов должно соответствовать принципу 

социальной справедливости. Государство с целью выполнения своих основных функций 
способствует своевременному и справедливому распределению результатов деятельности, 
а также начисления соответствующей платы за использование труда наемных рабочих. При 
таких обстоятельствах происходят изменения в организации бухгалтерского учета труда и 
его оплаты; 
 в - четвертых, использование финансовых ресурсов, которое обусловлено 

использованием в денежно - финансовых отношениях инструментов соответствующих 
понятию рыбы - запрет процентов. Необходимость в таком роде информации обусловило 
появление новых объектов бухгалтерского учета. 
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Также особое значение в организации бухгалтерского учета в странах зоны 
распространение ислама имеют информационные запросы контрагентов (поставщиков и 
покупателей). Ведь в соответствии с ведущей мусульманской экономической категорией 
"Гарар" бухгалтерский учет должен служить средством избежания информационной 
асимметрии в договорных отношениях. При таких условиях выдвигаются 
соответствующие требования к аналитичности, достоверности, адекватности и 
оперативности бухгалтерского учета. 

Не менее важным в процессе организации бухгалтерского учета в странах зоны 
распространения ислама является учет запросов владельцев. Владельцы заинтересованы в 
эффективности и результативности работы предприятия, поэтому требуют от 
бухгалтерского учета соответствующей информации.  

Учитывая доминирование интересов общества в хозяйственной деятельности субъектов 
хозяйствования и формировании бухгалтерского учета в странах зоны распространения 
ислама, определяются существенные различия исламских и западных учетных концепций. 

Направленность западных учетных концепций на запросы владельцев и кредиторов 
обусловило негативное положение общества, его зависимость от высшего общественного 
класса. Западные учетные концепции привели к возвращению к классовому обществу и 
экономической зависимости низших классов от высших, которые составляют значительное 
меньшинство. Разработанная исламская экономическая доктрина и основанная на ее 
положениях концепция развития бухгалтерского учета способствуют устранению 
классового неравенства, справедливому распределению ресурсов в обществе и при этом не 
снижает экономической эффективности хозяйственной деятельности субъектов 
хозяйствования. 

Выводы. Функционирование системы бухгалтерского учета требует соответствующих 
действий субъекта, с помощью совокупности методов, оказывать влияние на объект, под 
действием которых он функционирует, меняется и развивается. Именно в бухгалтерском 
учете наиболее прослеживается зависимость от субъекта в отличие от других 
экономических наук. Большое значение при формировании мировоззрения субъектов 
организации и ведения бухгалтерского учета в исламских странах имели нормы Корана. 
Это обусловило особенности формирования этики бухгалтера в исламских странах, что 
является важным инструментом регулирования бухгалтерского учета в государстве. 
Особенно остро данная проблема проявляется в процессе исламизации знаний. 
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В современном понимании, внешнеторговая деятельность определяется, как 

совокупность организационно - экономических, производственно - хозяйственных и 
оперативно - коммерческих функций предприятий, ориентированных на мировой рынок, с 
учётом избранной внешнеэкономической стратегии, форм и методов работы на 
зарубежных рынках [4]. 

При этом в федеральном законе: «Об основах государственного регулирования 
внешнеторговой деятельности», под внешнеторговой деятельностью понимается 
внешнеторговая, инвестиционная или иная деятельность, включая производственную 
кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, 
услугами, результатами интеллектуальной деятельности [1]. 

Территориальные изменения состава территории Российской Федерации, путём 
добровольного присоединения Республики Крым и последующая за этим волна 
экономических санкций, гражданская война на территории Украины, привели к 
глобальному изменению внешнеторговых отношений России в целом и регионов в 
частности.  

В связи с этим остро встаёт вопрос о перенаправлении вектора внешнеторговой 
политики с продажи сырьевых ресурсов в область продажи высокотехнологичных товаров. 
Этому может способствовать использование программы замещения импорта, путём 
вовлечение иностранных производителей в создание и развитие совместных 
высокотехнологичных производств, с высокой степенью локализации производства.  

Данные меры позволят не только увеличить качество экспортируемых товаров, но и 
снизить влияние импорта на внутренний рынок Российской Федерации, внедрение новых 
зарубежных технологий и опыта, будет способствовать снижению себестоимости товара, 
увеличению занятости населения в связи с созданием новых рабочих мест.  

Стоит отметить перспективность Ставропольского края, как кластера для привлечения 
иностранных инвесторов. Его сильными сторонами являются высокий промышленный и 
сельскохозяйственный потенциал. Край располагает обширными запасами полезных 
ископаемых: газа, нефти, редкоземельных металлов, минеральных вод, сырья для 
производства строительных материалов. 

По территории Ставропольского края проходят газо - нефтепроводы, располагаются 
крупнейшие на территории Северного Кавказа тепловые электростанции: Ставропольская и 
Невинномысская. 



171

Рассматривая показатели внешней торговли Ставропольского края следует отметить, что 
внешнеторговый оборот в 2015 году составил 1 833,90 млн. долл. США. По сравнению с 
2014 годом он увеличился на 8,41%. Сальдо внешнеторгового баланса 2015 года составляет 
282.86 млн. долл. США. Положительные изменения отмечаются по показателям торговли с 
Азербайджаном, США, Бразилией и Ираном. Оборот по этим странам составил 510.96 млн. 
долл. США. При этом отмечается снижение внешнеторговой активности с Китаем, Южной 
Кореей, Германией на 235.57 млн. долл. США [6].  

Рассматривая динамику показателей внешней торговли Ставропольского края, 
представленную на рисунке 1, можно отметить следующие изменения. Сумма импорта 
дальнего зарубежья, в 1 квартале 2015 года, по сравнению с тем же периодом 2014 года, 
уменьшилась на 34,51%. Показатели экспорта в 1 квартале 2015, уменьшились на 17,10%. 
Товарооборот снизился на 24,94%.  

 

     
 

 
Рисунок 1 – Динамика основных показателей внешней торговли 

 Ставропольского края (млн. долл. США) 
 
Динамика показателей внешней торговли со странами СНГ, выглядит намного 

выигрышней. Если по импорту показатели уменьшились на 35.93%, то экспорт , напротив, 
увеличился на 132,31%. Товарооборот, также вырос на 88,02%.  

Позитивным эффектом санкций является пересмотр внешнеторговой политики. 
Нахождение новых рынков сбыта, что подтверждает статистика показателей экспорта со 
странами СНГ. В связи с изменением приоритетов во внешней торговли, товары стран СНГ 
активно занимают товарные ниши продукции, до этого завозимой из дальнего зарубежья 
[3].  

Согласно проведенному исследованию, объем импорта в целом уменьшился на 34,65%. 
Показатели экспорта в 2015 году, увеличились в сравнении 2014 годом на 13,24%. 
Товарооборот, в свою очередь, уменьшился на 6,89%. Стоит подчеркнуть, что доля 
экспорта в товарообороте края составила 57,71% стоимостных объёмов. 
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Рисунок 2 - Товарная структура экспорта и импорта Ставропольского края 

 
Рассматривая товарную структуру экспорта и импорта изображённую на рисунке 2 

видно, что основными видами экспортной продукции Ставропольского края является 
продукция химической промышленности, продовольственные товары и 
сельскохозяйственное сырье, а так же машины и оборудование. Кроме того, 
Ставропольский край занимает треть мирового рынка производства искусственных 
сапфиров. Структуру импорта составляют машины, оборудование и транспортные 
средства, продукция химической промышленности, каучук, металлы и изделия из них, 
продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье [2]. 

Стоить отметить, что правительство Ставропольского края активно способствует 
развитию в крае конкурентоспособных, как на внутреннем, так и на международном рынке, 
высокотехнологических производств. Так при поддержке правительства региона в крае 
создаются новые совместные с иностранными инвесторами производства. 

Правительством Ставропольского края было подписано соглашение с Индийской 
компанией «BergerPaints» о возведении завода лакокрасочных материалов, сумма 
инвестиций составляет 5 млн. долларов. 

На заводе «Арнес» совместно с Швейцарской фирмой «ЕвроХим» была введена в строй 
современная линия по производству аэрозольных баллонов. 

Автомобильной компанией ООО «Ставрополь Авто» в СКФО создаётся автосборочный 
кластер суммарной мощностью 100 тыс. легковых автомобилей в год. Данный 
инвестиционный проект нацелен на привлечение мировых автопроизводителей, на 
совместное сотрудничество при условии высокой степени локализации производства. 
Ежегодный объём инвестиций составляет 9,6 млд. рублей [6]. 

В условиях усиливающихся экономических санкций против России в ОАО 
«Гидрометаллургический завод» осваивает новые технологии по переработке фосфорного 
сырья, способствующие получению ранее импортируемых редкоземельных элементов из - 
за рубежа и широко применяемых в промышленности. Суммарный объём проекта 
составляет 2,4 миллиарда рублей. 

Подводя итоги целесообразно сказать, о позитивных и негативных сторонах санкций. 
Позитивными сторонами, которых на примере Ставропольского Края являются: 
увеличение доли экспорта, нахождение новых рынков сбыта, возможность развития 
собственных высокотехнологичных производств. Негативными сторонами являются: 
увеличение цен на иностранную продукцию и не надлежащее качество 
импортозамещающих товаров [5]. 

Стоить отметить, что развитие высокотехнологичных предприятий, поставляющих свою 
продукцию не только на внутренний рынок, но и на экспорт невозможно без 
государственной поддержки, посредством снижения экспортных пошлин, предоставления 
дополнительных налоговых каникул для промышленных производств.  
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В настоящее время одним из перспективных механизмов развития социальной сферы 

является реализация социально - экономических программ и проектов федерального и 
регионального уровня. Государственно - частное (муниципально - частное) партнерство [7] 
при выполнении программ в сфере здравоохранения, культуры, науки и образования, как 
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правило, предполагает привлечение государством бизнеса к участию в реализации 
общественно значимых проектов. При этом проводятся конкурсы проектов, состоящие в 
отборе заявок в наибольшей степени удовлетворяющих требованиям (критериям), 
представленным условиями конкурса. Для решения задач оценивания и выбора проектов 
разработано информационное и алгоритмической обеспечение (например,[2 - 6]), 
призванное облегчить работу конкурсных комиссий и повысить уровень научной 
обоснованности принимаемых инвестиционных решений.  

Целью настоящей работы является исследование задачи оценивания конкурса проектов. 
Актуальность этой задачи связана с получающей в настоящее время все большее 
распространение деятельностью фондов инновационных проектов, аккумулирующих 
предложения со стороны бизнес - структур, и подбирающих возможные заинтересованные 
государственные (региональные, муниципальные) органы власти для совместной 
реализации социально - экономических проектов. Предпочтения органов власти, как 
правило, отражены в условиях конкурсов проектов, что делает целесообразным проведение 
анализа конкурсов с точки зрения имеющихся в фонде заявок. 

Предлагаемая структура информационно - аналитической системы поддержки 
деятельности фонда инновационных социально - экономических проектов включает в свой 
состав:  

 - информационную подсистему, содержащую данные имеющихся заявок и актуальных 
конкурсов; 

 - алгоритмическую подсистему, содержащую алгоритмы оценивания и выбора 
конкурсов, наиболее соответствующих обрабатываемой заявке; 

 - интерфейсную подсистему, обеспечивающую взаимодействие пользователя с системой 
и не только представляющую возможности ввода данных и получения результатов их 
обработки, но позволяющую пользователю интерактивно вмешиваться в процесс 
обработки.  

Особенностью информационно - алгоритмического обеспечения является обработка не 
только числовой но и вербальной информации, получаемой как результат обработки 
суждений экспертов (специалистов в предметной области привлекаемых к построению 
иерархии критериев и определению значений показателей [1]).  

 
Работа выполнена при финансовой поддержке РФФИ в рамках научных проектов № 14 

- 07 - 00246 и № 15 - 29 - 06080. 
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В настоящее время разработано большое количество методик, обеспечивающих учет 
характеристик заемщика и его бизнеса, влияющих на кредитный риск. При этом следует 
отметить, что если с финансовой оценкой применяемые методы справляются неплохо, то с 
учетом качественных характеристик потенциального заемщика и окружения его бизнеса 
дело обстоит намного хуже. Трудности возникают в связи с наличием большого числа не 
имеющих количественного выражения показателей, которые необходимо учитывать при 
принятии решений о возможности предоставления кредита. 

Многие российские банки применяют методики рейтингования клиентов, построенные 
на присвоении заемщику кредитного рейтинга, который определяет вероятность 
выполнения потенциальным заемщиком своих обязательств перед банком [1].  

Согласно данной методике, заемщики оцениваются по группам показателей: оценка 
показателей деятельности, оценка финансового положения, оценка прогнозных денежных 
потоков и т.п. В отдельных группах могут выделяться подгруппы. Каждый показатель в 
группе (подгруппе) оценивается по 100 бальной шкале: 100 баллов - максимально 
возможная оценка в каждой подгруппе, минимальная оценка - 0.  
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 После проведения расчетов основных показателей в каждой из выделенных групп 
заемщику присваивается категория по этим показателям на основе сравнения полученных 
значений с нормативными уровнями. Далее используется метод весов. Завершающий этап 
рейтинговой модели кредитоспособности состоит в присвоении класса заемщику на основе 
рассчитанной суммы баллов. 

К ключевым недостаткам системы методов оценки кредитоспособности заемщиков, в 
соответствии с которыми коммерческие банки в России принимают решение о выдаче 
кредита, относятся следующие [2]:  
- субъективность суждений сотрудников банков;  
- не ясно, сколько и какие конкретно показатели использовать для эффективного 

анализа;  
- большинство используемых банками методов не учитывают должным образом 

специфику заёмщика.  
Сегодня в российской практике предпринимаются попытки разработки методик 

интегрированной оценки кредитоспособности заемщика, которые предлагают учитывать 
степень отклонения финансовых коэффициентов компании от оптимальных для 
конкретной отрасли нормативов и уже в зависимости от этого присваивать определенные 
баллы, а также исследовать показатели в динамике. В связи с вышесказанным представляет 
собой интерес методика, предложенная М.В. Никифоровой [3]. 

Продемонстрируем применение данной методики на примере ООО «АЛЬФА», 
осуществляющего оптовую торговлю товарами бакалейной группы. Компания занимает 
офис площадью 165,84 кв. м., штат - 52 человека, имеет собственное фасовочное 
производство, создала устойчивые связи с более чем 30 поставщиками.  

Компания обладает широкой сетью покупателей, с которыми выстроены долгосрочные 
отношения. Средний ежедневный объем продаж в соответствии с финансовой отчетностью 
составляет более 15 млн. руб. Реальная доля рынка компании по сахарному песку 
составляет 20%, в планах развития - увеличение объемов сбыта для роста прибыли. 

 
Таблица 1. Результаты анализа структуры баланса (тыс. руб.) 
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роста за 
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уемый 

период (в 
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Статья баланса   
 I 
ВНЕОБОРОТНЫ
Е АКТИВЫ 

11
00 

24 
120 

23 
246 

22 
455 

21 
598 

20 
739 5,08%  - 14,02% 

II ОБОРОТНЫЕ 12 536 517 461 434 387 94,92  - 27,66% 
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АКТИВЫ 00 079 621 291 612 789 % 
III КАПИТАЛ И 
РЕЗЕРВЫ 

13
00 

29 
256 

29 
982 

30 
871 

31 
770 

33 
074 8,10% 13,05% 

IV 
ДОЛГОСРОЧНЫ
Е 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
А  

14
00 

1 311 1 513 1 652 1 776 1 885 0,46% 43,78% 

V 
КРАТКОСРОЧН
ЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
А  

15
00 

529 
632 

509 
372 

451 
223 

422 
664 

373 
569 

91,44
%  - 29,47% 

БАЛАНС  
16
00 

560 
199 

540 
867 

483 
746 

456 
210 

408 
528 100  - 27,07% 

 
Таблица 2. Динамика финансовых результатов (поквартальная), тыс. руб. 

Наименование 
показателя 

Код 
строки 01.10.11 01.01.12 01.04.12 01.07.12 01.10.12 

Выручка  2110 3 186 018 4 089 
902 825 826 1 661 

568 2 407 510 

Себестоимость 
продаж 2120 3 140 281 4 025 

081 807 050 1 625 
091 2 352 094 

Валовая прибыль 
(убыток) 2100 45 737 64 821 18 776 36 477 55 416 

Прибыль (убыток) до 
налогообложения  2300 3 998 5 005 1 843 2 997 4 688 

Текущий налог на 
прибыль 2410 263 343 237 369 647 

Чистая прибыль 
(убыток)  2400 3 145 3 870 890 1 788 3 092 

 
Проводя анализ баланса и отчёта о прибылях и убытках [4], было показано, что 

дебиторская задолженность и товары для перепродажи занимают основную долю в активе, 
а в пассиве - текущие обязательства. Внеоборотные активы в рассматриваемый период 
снизились на 14% за счет начисления амортизации. Структура внеоборотных активов на 
протяжении анализируемого периода не менялась – 100 % основные средства. 

В 2012 г. доля оборотных активов организации составила 94,9 % актива. По сравнению с 
2011 г. оборотные активы сократились на 27,7 % за счет сокращения дебиторской 
задолженности. Просроченной задолженности нет. 

Формирование пассива ООО «АЛЬФА» происходит главным образом за счет 
краткосрочных обязательств (91,4 % от валюты баланса). Собственный капитал компании 
за анализируемый период увеличился на 13% за счет накопления прибыли. Краткосрочные 
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обязательства в 2012г. по сравнению с 2011г. сократились на 29,5% в связи с уменьшением 
кредиторской задолженности. В 2012г. краткосрочные обязательства были представлены на 
52,8 % кредиторской задолженностью и на 47,2 % заемными средствами. В соответствии со 
справками из обслуживающих банков просроченная задолженность отсутствует.  

Суммарная выручка по итогам 3 - х кварталов 2012г. ниже аналогичного показателя за 
2011г., что вызвано значительным колебанием цен на сахар в 2009, 2010, 2011гг. На 
протяжении анализируемого периода динамика чистых активов компании характеризуется 
устойчивым ростом.  

Таким образом, предварительный анализ финансово - хозяйственной деятельности ООО 
«АЛЬФА» на основании отчетности указывает на отсутствие прямых угроз текущему 
финансовому положению.  

Суть методики определения интегрированного коэффициента для оценки 
кредитоспособности потенциального заемщика, предложенной М.В.Никифоровой, 
заключается в определении веса каждой группы факторов. Общее количество баллов, 
получаемое кредитным продуктом в результате анализа, рассчитывается следующим 
образом: 

Бо = Ф1 × k1 + Ф2 × k2 +…+ Фi × ki, (1) 
Бо – общее количество баллов; 
Фi – сумма балов, набранных по одной группе факторов; 
ki – вес одной группы. 
1. Фактор 1 (0,25). Качество обеспечения.  
Обеспечением является поручительство учредителей (общая доля 100%). По результатам 

проведенного комплексного анализа поручителей сделан вывод об их стабильном 
финансовом положении. Присваиваем 25 баллов. 

2. Фактор 2 (0,25). Оценка оборотов. Производится по следующей таблице: 
 

Таблица 3. Предварительная оценка кредитоспособности по показателю оборачиваемости 

Показатель Расшифровка 
коэффициентов Значение Кол - во 

баллов 
Вес показателя 
в группе 

Достаточность 
оборотов в 
банке 

Отношение 
среднемесячных 
оборотов по счетам 
клиента в банке, за 
три последних 
месяца к сумме 
обязательств банку 

Более 2,0 100 

0,3 

От 1,51 до 2,0 90 
От 1,1 до 1,5 70 
От 0,61 до 1,0 55 
От 0,31 до 0,3 30 
От 0,1 до 0,3 10 
От 0 до 0,099 0 

 
Среднемесячный оборот по счетам клиента за три последних месяца – 240 223 050 руб. 

Обязательства перед Банками на дату анализа - 311 862 190 руб. 240 223 050 / 311 862 190 = 
0,7702 = 0,78. Присваиваем 55 баллов. 

3. Фактор 3 (0,15). Кредитная история. 
Проведя расчёты в соответствии с методикой, получаем следующие значения: 

коэффициент погашенных кредитов = 15 000 000 / (33 269 231 + 31 875 000) = 0,2303; 
показатель кредитной истории = 20 / 0,2303 × 13 = 1129 баллов. Присваиваем 100 баллов.  

4. Фактор 4 (0,25). Финансовое состояние клиента. 



179

Таблица 4. Оценка текущего финансового состояния ссудозаемщика 

Показатель 

01
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0.
11

 

01
.0
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12

 

01
.0
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12

 

01
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12

 

01
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3кв 4кв 1кв 2кв 3кв 
Коэффициент независимости 0,05 0,06 0,06 0,07 0,08 
Коэффициент текущей ликвидности 1,01 1,02 1,02 1,03 1,04 
Коэффициент процентного покрытия 1,43 1,43 1,71 1,57 1,61 
Рентабельность продаж по прибыли от продаж х 0,04 0,01 0,03 0,05 
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов х 7,76 1,69 3,71 5,85 

 
Коэффициент текущей ликвидности ниже 1,2 – 1, присваиваем 20 баллов, с учётом веса 

показателя в группе: 20×0,15 = 3.Коэффициент независимости менее 0,25 присваиваем 0 
баллов, с учётом веса показателя в группе: 0×0,15 = 0. Коэффициент рентабельности 
продаж по прибыли от продаж менее 0,07 – 0,01 присваиваем 10 баллов, с учётом веса 
показателя в группе: 10×0,25 = 2,5. Коэффициент процентного покрытия входит в диапазон 
1,5 - 2 присваиваем 70 баллов, с учётом веса показателя в группе: 70×0,2 =14. Коэффициент 
оборачиваемости оборотных активов 5 - 6 присваиваем 70 баллов, с учётом веса показателя 
в группе: 70×0.25 = 17,5. Интегрированный показатель, оценивающий финансовое 
состояние ООО «АЛЬФА», составил: 3+0+2,5+14+17,5=37 баллов. 

5. Фактор 5 (0,05). Объективные факторы оценки: 
1.Фактический срок работы клиента: 13 лет. Присваиваем 75 баллов. 
2. Срок до погашения обязательства от даты анализа: осталось от 12 месяцев и более. 

Присваиваем 20 баллов. 
3. Возможность контроля текущей деятельности клиента: доля в уставном капитале на 

100% принадлежит учредителям, присваиваем 100 баллов. 
5. Фактор 6 (0,05). Субъективные факторы оценки: 
Анализ проводится по следующим параметрам: зависимость от торговых партнеров, 

риск рыночной среды, административно – управленческие риски и законодательное 
регулирование. Присваиваем 100 баллов. 

Расчет общего количества баллов по формуле (1):  
25+13,75 + 12+ 9,25+2,9+5 = 67,9 
Заемщик, набравший от 65 до 100 баллов, относится к классу «стандартных». Учитывая 

устойчивое положение ООО «АЛЬФА» на рынке, долгосрочные стабильные связи с 
поставщиками и покупателями, значительный объем продаж, существенный объём и 
стабильность оборотов по расчетным счетам, положительную растущую величину чистых 
активов, структуру дебиторской задолженности, делаем вывод о том, что ООО «АЛЬФА» 
является перспективным и надежным клиентом для банков. 

Таким образом, оценка, проведенная с использованием предлагаемой методики М.В. 
Никифоровой, является более «прозрачной» и стандартизированной, учитывает 
особенности специфики бизнеса заемщиков, способствует оптимизации рисков 
кредитования, дает возможность оценить риски. Мы полагаем, что её внедрение в практику 
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деятельности банков будет способствовать оптимизации рисков кредитования. Однако 
необходимо подчеркнуть важность постоянного совершенствования методик оценки 
кредитоспособности под каждый из сегментов бизнеса. Только в таком случае можно 
обеспечить качественную оценку рисков и, как результат, высокое качество кредитного 
портфеля, являющегося залогом устойчивости всей банковской системы. 
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 
При осуществлении инновационного процесса на предприятии на всех стадиях 

необходимо учитывать следующие аспекты: [1] 
 Инновационные коммуникации; 
 Форму организации инновационного процесса; 
 Управление инновационным процессом; 
 Социальный и экологические аспекты 
Инновационные коммуникации возникают между субъектами, участниками 

инновационного процесса, которые вступают в рыночные отношения и в обмен 
информацией по поводу объекта процесса, при этом разделяя риски и результат процесса. 

Инновационные коммуникации являются основой при создании инноваций на 
предприятия, поэтому важно их оптимизировать и сократить до максимума 
трансакционные издержки. Для этого применяются следующие принципы: 
 Рационализация коммуникации системно на всем временном промежутке 

инновационного процесса с помощью структуризации управления и полного 
проектирования всех процессов и потоков ресурсов в формировании инновации; 
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 Разработка системы отношений по направлениям: «менеджер» - «менеджер», 
«менеджер» - «работник»; 
 Постройка адаптивной системы, способной меняться с течением времени для 

уменьшения издержек. 
Выделяют следующие формы инновационных коммуникаций: 
 Кооперационная инновационная коммуникация – возникает при организации 

совместной инновационной деятельности, когда стороны берут на себя обязательства путем 
всесторонней кооперации; 
 Субъективная инновационная коммуникация – возникает в тех случаях, когда для 

практической реализации инноваций целесообразно создать новое юридическое лицо; 
 Кризисная инновационная коммуникация – возникает в случае возникновения 

ситуации нестабильности процесса. Наиболее эффективны в рамках финансово - 
промышленных групп. 

Организация инновационного процесса может быть административно - хозяйственной, 
программно - целевой и инициативной. Административно - хозяйственная форма 
предполагает наличие научно - производственного центра, которые полностью 
осуществляют инновационный процесс.  

Программно - целевая форма организация предполагает координацию управления 
научно - техническими программами на предприятиях из центра управления программой.  

Инициативная форма представляет собой поддержку изобретателей или групп 
финансированием и административными методами. Это форма организации подходит для 
ранних стадий инновационного процесса. 

Управление инновационным процессом осуществляет инновационный менеджер. 
Специфика инновационного процесса предполагает наличие у него таких качеств, как 
способность к творчеству, определенные знания в сфере инновации и аналитические 
способности. Кроме того, менеджер должен уметь мотивировать свои решения перед 
участниками инновационного процесса, так как только менеджер обладает 
профессиональной экономической подготовкой и видит, как лучше реализовать процесс, 
чтобы он достиг максимальной эффективности. 

Конкретная задача менеджера – обеспечение долгосрочного функционирования 
субъекта инновации, что оценивается через эффективность инвестиций, устойчивости на 
рынке и резервам развития производства в будущем периоде. При этом должен 
осуществляться мотивационный механизм. 

Инновации способны существенно повлиять на характер и условия труда. После 
реализации инноваций работники получают инновационные преимущества, которые могут 
тем или иным образом повлиять на социальные условия труда (отношение на производстве, 
участие работников в управлении и др.). Для уменьшения социальных издержек 
необходимо:  
 Прогнозирование социальных последствий инноваций; 
 Социологическое обследование коллектива для выявление всех особенностей внутри 

персонала; 
 Подготовка персонала к измененным инновацией условиям. 



182

Кроме того, инновации и их реализация часто связаны с использованием и 
эксплуатацией природы. В связи с этим возникают экологические проблемы, которые 
выражаются в разных формах, нанося косвенный ущерб организации и экономической 
системе в целом.  
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НАЛОГОВЫЕ РИСКИ НЕЗАКОННОГО ВОЗМЕЩЕНИЯ НДС  

 
Налоговый риск  это возможность для налогоплательщика понести финансовые и 

иные потери, связанные с процессом уплаты и оптимизации налогов. 
Налог на добавленную стоимость (НДС) - это косвенный налог, исчисление которого 

производится продавцом при реализации товаров (работ, услуг) покупателю. 
Плательщиками данного налога являются организации и индивидуальные 
предприниматели, находящиеся на общей системе налогообложения. НДС к уплате 
представляет собой разницу между начисленным налогом и вычетом НДС. Иногда 
образуется вычет в большей сумме, чем начисление. В таком случае налогоплательщик не 
уплачивает отрицательную разницу, а возмещает ее в счет будущих платежей зачетом, либо 
возвратом на расчетный счет. Возмещение налога абсолютно законно, однако некоторые 
организации действуют исключительно с целью получения дохода за счет бюджета, 
применяя незаконные схемы возмещения НДС.  

Чтобы сократить количество фактов незаконного возмещения НДС, проверяющим 
необходимо тщательнее выявлять проблемных контрагентов налогоплательщика. К 
признакам проблемности относятся непредставление контрагентом налоговой и 
бухгалтерской отчетности, отказ руководителей и учредителей контрагента от участия в 
деятельности компании, нахождение этих лиц в розыске по ранее совершенным уголовным 
преступлениям, неоднократное изменение юридического адреса, минимальная численность 
сотрудников, отсутствие в банковской выписке расходов, связанных с осуществлением 
деятельности. Перечень этих признаков является открытым и может меняться. 
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Некоторые организации, в целях получения необоснованной выгоды, в виде 
возмещенного НДС, привлекают или создают фирмы - однодневки, которые имеют все 
вышеперечисленные признаки. Таким образом использование фирм - однодневок в 
качестве контрагентов становится достаточно опасным и нецелесообразным. Поэтому в 
настоящее время для этого все чаще используются контрагенты, имеющие отдельные 
признаки проблемности (так называемые компании - «прокладки»). Такие компании 
обычно представляют в установленные сроки бухгалтерскую и налоговую отчетность, 
располагаются по адресу, указанному в ЕГРЮЛ, и уплачивают налоги в бюджет. 

Для пресечения фактов необоснованного возмещения НДС из бюджета, проверяющие 
проводят определенный перечень мероприятий налогового контроля, в том числе с 
использованием сведений из внешних источников. Проверки осуществляются в двух 
направлениях: исследование товарного потока (фактического наличия и перемещения 
товаров) и исследование финансового потока (движения денежных средств и векселей) [1, 
4, 5]. 

Если фирме удалось незаконно возместить НДС, то она получает риск проведения 
выездной проверки. Если же информация о незаконности возмещения стала известна 
налоговому органу после вынесения решения о возмещении налога, и денежные средства 
из бюджета не были перечислены на расчетный счет, то в этом случае предпринимателю 
гарантирована выездная проверка, информирование правоохранительных органов о его 
действиях и вызов в налоговую инспекцию для дачи пояснений. Если по итогам выездной 
проверки будет доказано, что НДС был возмещен действительно незаконно, то 
налогоплательщик обязан будет вернуть в бюджет излишне возмещенную сумму налога. 
Для снижения указанных налоговых рисков налогоплательщик должен взвешенно 
подходить к выбору контрагента, а также организовать качественный налоговый учет [2, 3]. 
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ПРОБЛЕМЫ ПЕРЕХОДА РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ НА 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
 

 Международные стандарты признаны одним из ключевых моментов, позволяющим 
предоставлять прозрачную информацию о финансовом состоянии компании всем 
заинтересованным участникам. МСФО является системой общепризнанных принципов 
при подготовке финансовой отчетности, которые широко применяются в разных странах. 
Благодаря этим стандартам совершенствуется сама система финансовой отчетности.  

 На сегодняшний день проблемы перехода российских компаний на Международные 
стандарты финансовой отчетности стали чрезвычайно актуальны. Если еще недавно этот 
переход не был необходимостью, то после 22 августа 2012 года российским компаниям 
придется пересматривать свой подход к ведению бизнеса и представлению финансовой 
отчетности. Всемирная Торговая Организация (ВТО) главной целю которой является 
обеспечение прозрачности ведения бизнеса в странах - участницах, обеспечение свободы 
торговых потоков и устранение препятствий для торговли, устранение торговых барьеров 
между странами. К 2018 году Россия должна полностью выполнить все обязательства, 
взятые на себя при подписании соглашений. На данном этапе переход на МСФО 
становится одним из главных факторов успешного выполнения обязательств. 

 Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) все основательнее 
вступают в российскую учетную практику. Согласно приказа Минфина РФ от 30 ноября 
2011 г. N 440 был принят План Минфина РФ на 2012 - 2015 годы по развитию 
бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации на основе Международных 
стандартов финансовой отчетности. В соответствии с этим приказом в 2012 году должен 
был быть определен перечень МСФО, применяемых для составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности юридического лица, а в 2013 году - приняты нормативные 
правовые акты, обеспечивающие непосредственное применение МСФО для составления 
бухгалтерской (финансовой) отчетности юридического лица, что в последствии и было 
сделано. Кроме того, планируется в течение трех лет - в 2012 - 2015 годах закончить 
приведение ранее принятых нормативных правовых актов по бухгалтерскому учету и 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствие с МСФО, а также утвердить новые 
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нормативные правовые акты по бухгалтерской (финансовой) отчетности на основе МСФО 
[1]. 

 В то же время на наш взгляд, большинство отечественных предприятий к переходу на 
МСФО не готовы и не относятся к этому процессу положительно. Это связано с рядом 
проблем, которые следует решить. Остановимся на некоторых из них. 

 Как известно, в отечественном учете исторически сложились собственные нормы и 
правила его ведения, которые заложены в сознании наших бухгалтеров и изменить его – 
сложная задача. Решение проблем стоящих на пути внедрения МСФО в отечественный 
учет и отчетность во многом зависят от финансовых и кадровых ресурсов предприятий, 
которые между собой взаимосвязаны.  

 Общепринято, что МСФО требуют от работников бухгалтерии более высокой 
профессиональной подготовки, знаний и квалификации, т.к. они существенно сложнее 
отечественных стандартов бухгалтерского учета. К сожалению, в настоящее время 
кадровый состав бухгалтерских служб не отличается высокой профессиональной 
подготовкой, представлен в большей степени специалистами имеющими средне – 
специальное образование, с невысокой заработной платой и имеющих отдаленное 
представление об МСФО или вообще что – либо об этом знающих. Анализ существующей 
практики учета компаний показывает, что в настоящее время квалификация бухгалтерского 
персонала и техническая база учета в большинстве случаев не позволяют корректно вести 
учет даже по действующим отечественным стандартам бухгалтерского учета. 

 Опыт отдельных предприятий показывает, что один специалист высокой квалификации 
по МСФО, возглавляющий бухгалтерию из десятка бухгалтеров старой школы, не в 
состоянии организовать учет на предприятие по международным нормам и в таких 
ситуациях приходится создавать отдел по составлению например, консолидированной 
отчетности с привлечением сторонних квалифицированных специалистов. 
Высококвалифицированные специалисты имеющие опыт ведения учета и составления 
отчетности согласно МСФО требуют высокой заработной платы и не каждая организация 
может себе позволить принять их на работу. Правда это должно мотивировать предприятия 
самостоятельно обучать специалистов, но опять все упирается в финансовый ресурс. 

 Поэтому для большинства организаций будет невозможным переход к МСФО без 
эффективного решения проблемы организации подготовки, переподготовки бухгалтерских 
кадров,  

 Одним из аргументов перевода организаций на МСФО является то, что произойдет 
значительное сокращение затрат вследствие отказа от ведения бухгалтерского учета и 
составления финансовой отчетности по российским стандартам. Однако данный довод 
сторонников перехода всех организаций на МСФО вызывает сомнение. Рассмотрим, 
некоторые проблемы, которые возникают при внедрении МСФО на участке учета 
основных средств 

 Как известно, одним из основополагающих требований к ведению учета основных 
средств в соответствии с МСФО является их учет по «справедливой стоимости», что 
вызовет необходимость их обязательной ежегодной переоценки. Это потребует обучения 
методики оценки по «справедливой стоимости» в том числе и самих оценщиков, что 
вызовет значительный рост затрат на ведение учета. Принимая во внимание, что с 
введением ныне действующего плана счетов бухгалтерского учета, ПБУ 6 / 01 «Учет 
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основных средств», номенклатура объектов основных средств значительно возросла за счет 
перевода в их состав части малоценных и быстроизнашивающихся предметов, работа 
бухгалтеров в связи с этим существенно возросла. Все это привело к росту трудоемкости 
учета основных средств примерно в два раза 

 Далее выясним, когда и кому нужна реальная стоимость основных средств, оцененных 
по «справедливой стоимости» Как известно, она необходима для компаний в целях 
установления «справедливой стоимости» акций, которые котируются на международных 
биржах; она требуется транснациональным компаниям для сопоставления финансовой 
отчетности дочерних организаций из разных стран; показателем «справедливой стоимости» 
основных средств пользуются при оценке финансового состояния организации для 
определения ее кредитоспособности, а также при продаже организации. 

Считается, что применение показателя «справедливой стоимости» приведет к 
увеличению капитализации. Однако в условиях, когда в большинстве отраслей экономики 
основные средства сильно изношены, то их переоценка будет снижать капитализацию 
организации, что может привести к их банкротству. 

 Следует иметь в виду, что, ведя учет основных средств по «справедливой стоимости, 
бухгалтерам придется их учитывать и по фактической стоимости, что необходимо для 
учета затрат и определения себестоимости продукции. Все это несомненно вызовет рост 
затрат на ведение учета основных средств.  

 Наряду с вышеназванными существуют конечно и другие проблемы. В частности, это 
внутренние различия учетных систем, постоянное обновление МСФО, языковая проблема, 
обобщенный характер МСФО и т.д. и т.п., которые требуют отдельного рассмотрения. 
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В условиях, соответствующим условиям нового дополнительного офиса ООО 
«Полиграфия», на рынке полиграфической продукции г. Магнитогорска действуют не 
только те предприятия, которые мы определили в качестве конкурентов при проведении 
анализа. В городе существует около 30 предприятий, объём производства которых не 
настолько высок, чтобы определять эти предприятия в качестве конкурентов, однако они 
отнимают на себя значительную (не менее 20%) долю рынка полиграфических услуг. 

Главным конкурентным преимуществом для таких предприятий служит удобство их 
расположения и время исполнения заказа. При условии снижения цен на продукцию 
оперативной полиграфии в результате комплекса маркетинговых мер по достижению 
экономической эффективности ООО «Полиграфия» сможет «оттянуть» часть клиентов, не 
являющихся лояльными для этих предприятий [9]. 

Для определения доходов, которые должен принести дополнительный офис, следует 
оценить общий объём рынка полиграфических услуг, на котором действует ООО 
«Полиграфия», при этом исключив те сегменты рынка, в которых ООО «Полиграфия» не 
является игроком и не планирует их занимать. 

В г. Магнитогорске действует свыше 7000 предприятий различных форм собственности 
и различных видов деятельности. Каждое из этих предприятий нуждается в разного рода 
полиграфической продукции. Однако мы не можем отнести все семь тысяч предприятий к 
потенциальным клиентам ООО «Полиграфия», привлекаемым через дополнительный 
офис, поскольку все крупные предприятия имеют собственную полиграфиическую базу 
(частью которой также является ООО «Полиграфия», выполняющая заказы для ОАО 
ММК), кроме того, предприятия, производящие продукцию, требующую бумажную или 
картонную (т.е. связанную с полиграфией) упаковку, изначально лояльны к своим 
поставщикам, крупнейшим из которых является ЗАО «Магнитогорский дом печати». 
Потенциальными клиентами для дополнительного офиса ООО «Полиграфия» должны 
стать малые или средние предприятия, не занятые напрямую рекламным бизнесом и не 
имеющим отношения к постоянному потреблению полиграфической продукции. Такими 
клиентами могут выступать предприятия торговли и услуг, производственные 
предприятия, производящие продукцию, не требующую бумажной упаковки, а также 
разного рода государственные, муниципальные и прочие бюджетные организации, в том 
числе не ориентированные на получение прибыли (существенное уточнение – заказы от 
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таких предприятий не могут превышать сумму в 100 000 рублей, иначе они оформляются 
через тендер). 

По данным системы 2GIS, свыше 4000 подобных предприятий действует в г. 
Магнитогорске. На сегодняшний день их потребности обслуживает 44 пердприятия, 
оказывающие услуги полиграфического направления. Исходя из минимальных 
потребностей предприятий (10 комплектов визиток по 200 шт, 5 - 6 поздравительных 
адресов, календари, буклеты и пр.), минимальный объём рынка, на котором действует ООО 
«Полиграфия», составляет 200 млн. руб. Реально эта цифра значительно выше [1]. 

Таким образом, ежегодно в среднем на долю каждого игрока рынка полиграфических 
услуг приходится минимум 5 млн. руб, что при средней стоимости заказа в 6500 рублей 
составляет 3 заказа в день (65 в месяц или 770 в год). 

Следует помнить, что эти цифры являюся средними по городу и служат базой для 
расчёта предполагаемых доходов ООО «Полиграфия» от открытия дополнительного 
офиса. Реальные цифры по каждому предприятию могут существенно отличаться от 
средних. 

Выполнив требования к расположению дополнительного офиса, мы ограничим общее 
число конкурентов с 44 предприятий до 25 – это полиграфические предприятия, 
расположенные в районе проспектов К. Маркса, Ленина и улицы Советской.  

Поскольку расходы на организацию дополнительного офиса в течение первого года его 
деятельности составят 846 600 рублей, а средняя стоимость заказа в результате снижения 
цены составит 6500 рублей при уровне прибыли в 25% от стоимости заказа, для снижения 
рисковой составляющей следует стоимость прибыли определить в 1500 рублей от средней 
стоимости заказа. Точка безубыточности при этом составит 2,4 заказа ежедневно при 5 - 
дневной рабочей неделе [2]. 

Поскольку объём заказов у 25 предприятий при уровне 3 заказа в день составляет в год 
примерно 18 400 заказов на сумму около 120 млн. руб., мы вправе предположить, что часть 
этих заказов при равных конкурентных условиях должна отойти дополнительному офису 
ООО «Полиграфия». 

Предположив, что заказы перераспределятся распределятся в равных долях, мы сможем 
определить долю ООО «Полиграфия» как отношение общего объёма заказов в денежном 
выражении к количеству игроков рынка (2) [7]: 

ЧП
ОРДР   (2), 

где ДР – предполагаемая доля рынка ООО «Полиграфия»; 
ОР – общий объём рынка полиграфических услуг; 
ЧП – количество предприятий - конкурентов ООО «Полиграфия». 
ДР = 120 000 000 / 26 = 4 615 384 руб. 
Исходя из определённого нами уровня прибыльности в 25% величина маржинальной 

прибыли (разница между доходом и текущими расходами) в первый год составит: 
МП = 4 615 384 . 0,25 = 1 153 846 руб. 
Общие расходы на организацию дополнительного офиса составляют 842 600 руб. Таким 

образом мы можем определить операционную прибыль (прибыль до уплаты налогов): 
ОЗМПОП   (3), 

ОП = 311 246 руб. 
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Таким образом, комплекс маркетинговых мероприятий, направленных на достижение 
экономической эффективности деятельности ООО «Полиграфия», даст положительный 
результат в первый год своей деятельности. 

Прибыль от деятельности нового офиса ООО «Полиграфия» каждый последующий год 
будет ниже на сумму единовременных вложений даже без учёта предполагаемого роста 
продаж. 

Несмотря на всё большее развитие электронных носителей услуги полиграфических 
предприятий остаются востребованными. Более того, деятельность полиграфических 
предприятий переживает подъём. 

В настоящее время полиграфическая продукция используется практически всеми 
социальными группами нашего общества (за исключением маргинальных), и хотя в силу 
ряда причин спрос на некоторые полиграфические услуги снижается (речь идёт о печатных 
СМИ, которые были потеснены возможностями сети Интернет), это снижение 
компенсируется ростом востребованности иных полиграфических услуг. В целом спрос на 
полиграфическую продукцию остаётся стабильно растущим [8]. 

Вместе с тем по ряду причин, основной из которых является лёгкость выхода на рынок 
полиграфических услуг, конкуренция среди предприятий весьма велика, такие предприятия 
появляются с завидной быстротой и начинают отвоёвывать свою долю рынка.  

В работе была рассмотрена деятельность ООО «Полиграфия». Была дана характеристика 
экономического положения хозяйствующего субъекта, проанализирована рыночная 
ситуация, определены цели и задачи, стоящие перед ресурсом и способы, позволяющие 
добиться достижения целей и решения этих задач. 

Выяснено, что результативность экономической деятельности ООО «Полиграфия» 
невысокая, показаны основные причины этого и предложен стратегический план по 
изменению ситуации. 

Определено, что реально повысить доходы ООО «Полиграфия» можно, применив 
комплекс маркетинговых мероприятий, имеющий целью повышение 
конкурентоспособности ООО «Полиграфия».  

В работе определены расходы, требующиеся для внедрения соответсвующих 
мероприятий на начальном стратегическом этапе продвижения, а также расходы, 
необходимые для поддержания положения ООО «Полиграфия» на рынке полиграфических 
услуг. 

Определён экономический эффект от внедрения мероприятий, позволяющих ООО 
«Полиграфия» занять лидирующие позиции на магнитогорском рынке полиграфической 
продукции. Определён период окупаемости и предполагаемая дополнительная прибыль от 
внедрения этих мероприятий. 

Рекомендации по формированию комплекса маркетинговых мероприятий могут быть 
применены любым экономическим субъектом – игроком рынка полиграфических услуг. 
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РИСКИ ДВОЙНОЙ БУХГАЛТЕРИИ 

 
Если в России в европейскую компанию приходит новый сотрудник бухгалтерии, 

обычно его неподдельно удивляют безупречные и законные методы ведения учета и уплата 
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всех налогов без попыток скрыть те или иные доходы. Именно в таком режиме работают и 
большинство крупных российских компаний. 

Основная масса предприятий, которые ведут двойную бухгалтерию - это малый бизнес 
[3]. Любому предпринимателю известно, что для того, чтобы получить побыстрее какую - 
нибудь важную бумажку, выиграть тендер на поставку товара, строительство какого - либо 
объекта, просто завоевать расположение чиновника или клиента, нужно правильно 
обратиться к правильному человеку. И с пустыми руками тут делать нечего.  

Подарки, презенты, обед в ресторане и другие радости жизни, которые никак, ни под 
каким предлогом не провести по документам. Или документов нет. А расход есть. Поэтому 
необходима касса взаимопомощи. Отсюда возникает необходимость в ведении «черной 
кассы», то есть – двойной бухгалтерии [2].  

Также речь идет и об уходе от налогов. Самые неприятные налоги – это налоги на 
заработную плату. Это кажется, что они составляют только 13%. На самом деле, если все 
аккуратно посчитать, то получается, куда больше: чтобы выдать на руки работнику те же 
20000 руб., например, работодателю нужно отдать в бюджет примерно 10000 руб., НДФЛ 
2990 руб. и в фонды 6500 - 7000 руб., в зависимости от системы налогообложения в данном 
виде бизнеса. Отсюда выдача заработной платы двумя способами – официальной, то есть из 
«белой» кассы и в конвертах. 

Ведение черной бухгалтерии, как правило, поручается опытному и проверенному 
сотруднику. В некоторых случаях, предоставляется отдельное помещение, в котором 
установлена тревожная кнопка или другая система оповещения об опасности [2].  

Руководитель предприятия, где ведется «черная» бухгалтерия, подвержен таким риска, 
как:  

1. Если на предприятии работает большое количество персонала и применяются серые 
схемы выплат зарплат, то только ленивый, глухой и слепой одновременно не знает, что 
зарплата выдается в конвертах. 

И любой из сотрудников, кто получает «конвертированную» заработную плату, или кто 
ее не получает, или кто недополучил, потому, что ее решили сократить, способен позвонить 
куда - надо (налоговую инспекцию, трудовую инспекцию). Звонок будет отработан 
соответствующими органами.  

Если же все довольны такими выплатами, то есть и другие методы проверки 
предприятия на работу « в черновую».  

 - переход сотрудника на новую должность с понижением заработка; 
 - расхождение данных о заработной плате в справке 2 НДФЛ и в справке по свободной 

форме, выданной для получения кредита в банке. 
 - большая разница в уровне заработной платы (например, от 70 000 руб. до 300000 руб. в 

опубликованном объявлении о вакансии) [2].  
Для того, чтобы доказать, что заработная плата в конвертах выдавалась, проверяющие 

органы могут провести опрос свидетелей и учесть свидетельские показания, в том и числе и 
бывших сотрудников. Для руководителя организации - это уголовно - наказуемое деяние, 
сокрытие налогов.  

Заработная плата – это только одна из тем, для которых характерна двойная бухгалтерия. 
Также собственники и руководители не любят платить НДС и налог на прибыль. Поэтому и 
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придумывают разные расходы (бесконечный текущий ремонт всех и вся, приобретение 
различных материалов, разнообразные маркетинговые и консультационные услуги).  

2. Можно привести пример, когда «черная бухгалтерия» ставит собственнику или 
руководителю «подножку». Для этого рассмотрим процесс ведения хозяйственной и 
предпринимательской деятельности компанией ООО «Весна» [3]. 

Руководитель и гл. бухгалтер в одном лице малого предприятия ООО «Весна» отказался 
от норм ПБУ и начал вести «сомнительный» учет, тем самым испортив себе честное имя и 
потерпев убытки.  

Кассовая дисциплина на предприятии не велась, что по сути уже приводит к 
нарушениям. Записи велись не прописью, а цифрами.  

На руки кассир выдала деньги индивидуальному предпринимателю за выполненные 
работы в сумме 20000 руб. Отразила эту операцию в кассовой книге, в которой не всегда 
проставлялись остатки на начало и конец дня. Индивидуальный предприниматель поставил 
с суммой рядом свою подпись. Через неделю подписала к цифре 20000 слева 1, и 
получилось, что ИП получил 120000 руб. Деньги забрала себе. Когда через 3 месяца 
производилась сверка с индивидуальным предпринимателем, выяснилось, что ООО 
«Весна» должно ИП на 100000 руб. больше. От кассира разъяснений получить не удалось. 
Единственное, чем можно было подтвердить факт выплаты 120000руб. - подпись ИП в 
журнале. В итоге руководитель потерпел убытки и испортил отношения с партнером.  

Если бы велась правильно бухгалтерия, то при выдаче денежной суммы из кассы кассир 
выписала бы расходный ордер, в котором сумма проставляется как цифрами, так и 
прописью. В конце дня выводится остаток по кассовой книге, который сверяется с 
наличными денежными средствами. 

 При соблюдении всех формальностей нарушения возникнуть не могут. Кроме того, 
можно автоматически в любое время сделать сверку с 62 счетом [3]. 

Получается, что в результате таких махинаций со стороны сотрудников, ответственных 
за денежно - товарные ценности, необратимо страдает деловая репутация компании.  

Конечно, можно возразить, что не кто иной, как гендиректор обязан контролировать все 
проводимые операции. Но это не мыслимо проследить за действиями каждого работника. И 
потом, даже если поймать за руку сотрудника, то ничего, кроме увольнения невозможно 
предпринять. Суды не помощники тем, кто изначально «подписался» под некорректным 
ведением хозяйственной деятельности.  

 Некоторым руководителям приходит в голову идея внедрить громоздкую и 
дорогостоящую систему контроллинга или усовершенствовать «вторую» бухгалтерию. Вот 
только в результате длительного совершенствования она непременно «вольется» в первую.  

Вывод тут один: дешевле и эффективнее с точки зрения собственника вести правильный, 
законодательно регулируемый бухгалтерский учет, что избавит от необоснованных 
убытков и, соответственно, приведет к росту капитала и дивидендов. Задача главного 
бухгалтера – убедить в этом руководство и обезопасить себя от лишних трений с 
налоговыми органами [3].  
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ЛОГИСТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДЕВЕЛОПМЕНТА 

 
Рыночные реалии повышают привлекательность инноваций в сфере управления цепями 

поставок при реализации инвестиционных проектов. По мнению ряда логистов, это 
возможно на развитых рынках: здесь стоит учитывать, кто является потребителем: 
массовый сегмент обслуживания с базовыми потребностями или элитарный сегмент, 
готовый платить за сервис. Однако при оказании интеллектуальных услуг или внедрении 
инноваций необходимо обеспечивать высокое качество и производительность при 
доступной стоимости, что достигается за счет кооперации звеньев, 
узкоспециализированных на выполнении конкретной задачи. Сегодня управление 
инвестиционными проектами в сфере недвижимости также называется девелопментом. 
Таким образом, исследование девелопмента в логистическом контексте является 
актуальным. 

Целью настоящего исследования являются проведение терминологического анализа 
понятие «девелопмент» и описание логистической системы девелопмента недвижимости 
для эффективного управления инвестиционными проектами. 

Рассмотрим основные определения понятия «девелопмент». 
Под девелопментом (девелопментом недвижимости, девелоперской деятельностью) 

следует понимать предпринимательскую деятельность, основанную на осуществлении 
совокупности юридических и фактических действий, направленных на организацию и 
осуществление процессов создания и(или) качественного изменения объекта 
недвижимости, результатом которой является новый объект недвижимости, обладающий 
большей стоимостью чем исходный. [1] 

Другой подход к понимаю девелопмента дают М. А. Федотова, Т. В. Тазихина и А. А. 
Бакулина «девелопмент определён, как «метод организации инвестиционного процесса, 
подразумевающий организацию финансирования и осуществления проекта по развитию 
недвижимости в заданные сроки и в пределах соответствующих ограничений с целью 
извлечения коммерческой выгоды».Ещё одним примером может служить следующее 
определение, которое приводит М. О. Ильин: «девелопмент — форма комплексной 
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организации процессов инвестиционно - строительной отрасли, при которой компания - 
девелопер выполняет функции нескольких субъектов рынка при классическом подходе к 
организации процессов». С точкой зрения, что девелопмент относится к организационной 
деятельности, соглашается и С. Н. Максимов. Он же утверждает, что главное в 
деятельности организации - девелопера — это инициативность и организующее начало . 
Похожая статья: К вопросу о понятии медиации в российском праве С. А. Буданов тоже 
указывает на то, что результатом деятельности организации, осуществляющей 
девелопмент, являются материальные изменения объекта недвижимости, но основная суть 
деятельности состоит не в данном изменении, а в их организации. [1] 

С нашей точки зрения, девеломент - это не только реализация самого проекта, но и 
создание такой его концепции, которая позволит объекту недвижимости существовать в 
долгосрочной перспективе, как определенной логистической системе. 

Рассмотрим один из вариантов управления инвестиционным проектом в сфере 
недвижимости, представленный на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Управление инвестиционным проектом согласно Urban Land institute [3] 
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В данной схеме не учитываются логистические аспекты управления, что снижает 
эффективность реализации инвестиционного объекта. Стоит отметить, что российская 
практика сводится к инвестициям в конкретный объект недвижимого имущества или 
земельного участка, в то время как на Западе первична идея инвестиционного проекта. 

Анализ определений логистики и управления цепями поставок А.П. Тяпухина [4] 
позволяет выделить следующие составляющие: 

 - управление бизнес - процессами или структурами (цепями поставок); 
 - управление поточными процессами. 
Более подробно это можно представить на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Логистический подход в управлении предприятием 

 
Для оценки эффективности логистической деятельности возможно использовать систему 

сбалансированных показателей, предложенной А.В. Курлыковой [5]. 
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ВИДЫ РЕКЛАМЫ: ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 
 

Реклама – это особый вид коммуникационной деятельности, который сопровождает 
человечество на протяжении всей истории его развития. Исторически сложилось, что 
длительное время понятие рекламы подразумевало все, связанное с распространением в 
обществе информации о товарах и услугах с использованием всех имеющихся на тот 
момент средств коммуникации. 

Многообразие форм рекламной коммуникации, представленных на современном рынке 
рекламы, создаёт основания для ее классификации. B зависимости от оснований 
классификации различают определенные виды рекламы.  
Виды рекламы - это разделение рекламы на отдельные её виды по тем или иным 

классификационным основаниям, в зависимости от цели и объекта рекламирования, 
средств размещения рекламы, способов рекламного воздействия, функционального 
назначения рекламы и других критериев. (Таблица 1) 

 
Таблица 1 – Виды рекламы: преимущества и недостатки. 

Вид Характеристика Преимущества Недостатки 
Вещательная 
реклама 
(телевидение) 

В современных условиях 
телевидение становится 
многомерным средством 
информации. Развивается 
цифровое телевидение и 
растет качество 
изображения, а 
интерактивность 

 Высокая 
степень охвата 
аудитории; 
 Популярность 
у всех возрастных 
групп;  
 Сочетание 
цвета, звука и 

 Дорогостоя
щее средство 
рекламы; 
 Достаточно 
быстро забывается; 
 Перенасыще
нность эфира 
рекламой приводит 
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становится реальностью. 
Телевидение сегодня - 
это совокупность 
множества 
взаимосвязанных 
эфирных и кабельных 
сетей, позволяющая 
расширить возможности 
рекламодателей, оно 
обеспечивает передачу 
звука и изображения, 
увеличивая силу 
воздействия рекламы. 

движения 
обеспечивает 
креативную 
гибкость при 
рекламе любого 
товара; 
 Многократное 
повторение 

к нарушению 
законодательства; 
 Ограниченно
сть воздействия на 
потребителя. 
 

Вещательная 
реклама 
(радио) 

Имеет широкое 
распространение за счет 
развитой сети местных 
радиостанций. В 
настоящее время, 
используя радиорекламу 
можно оказывать 
целенаправленное 
воздействие на 
конкретные сегменты 
рынка. Радиореклама 
обеспечивает восприятие 
информации на слух. 
Через общенациональные 
радиостанции можно 
добиться широкого 
охвата аудитории при 
более низких издержках. 
Радиореклама способна 
воздействовать на 
потребителя в периоды 
непосредственного 
принятия решения о 
покупке. 

 Охват 
специфических 
аудиторий; 
 Относитель
ное дешевое 
средство рекламы; 
 Многократ
ность повторения; 
 Обеспечива
ет производство и 
быстрый выход в 
эфир. 
 

 Отсутствуе
т визуальный 
компонент; 
 Радиопрогр
аммы иногда 
воспринимают как 
«фон», поэтому 
реклама на радио 
прослушивается с 
низким уровнем 
внимания; 
 Большое 
количество 
рекламы на радио 
приводит к 
перегруженности 
эфира рекламной 
информацией. 

Печатная 
реклама 
(газеты) 

По размерам рекламных 
бюджетов реклама в 
газетах занимает второе 
место после 
телевизионной рекламы. 
Газеты имеют самый 
высокий тираж. Для 

 Относительн
о дешевое средство 
рекламы;  
 Адресный 
характер; 
 Упрощенная 
процедура оценки 

 Привлечь 
внимание 
потребителей 
можно только 
высококачественн
ым рекламным 
материалом; 
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населения газеты – это 
источник информации, 
новостей, рекламы, 
развлекательных 
материалов, им доверяет 
большое количество 
населения. Реклама в 
газетах отличается 
гибкостью форматов 
рекламы и охвата 
аудитории. К рекламе в 
газете читатель может 
вернуться в любое время 
по собственной 
инициативе. 

эффективности; 
 Доверие 
потребителей. 

 Падает уровень 
образования 
массового 
потребителя, а, 
следовательно, 
интерес к 
прочтению газет; 
  Не всегда 
привлекательный 
внешний вид. 

Наружная 
реклама 

К наружной рекламе 
относится вся та реклама, 
которая демонстрируется 
за пределами помещения. 
К ней можно отнести: 
уличную рекламу 
(постеры, рекламные 
доски, щиты, вывески, 
панно, световые табло, 
рекламные тумбы), 
рекламу на транспортных 
средствах. Все виды 
наружной рекламы 
отличаются яркостью, 
броскостью, 
масштабностью и 
массовостью. 

 Широкий 
охват аудитории; 
 Имеет 
привлекательный 
внешний вид; 
 Может 
применяться при 
проведении 
рекламных 
мероприятий; 
 Не высокая 
стоимость. 

 Особые 
требования к 
производству, в 
связи с 
ограниченностью 
рекламного 
пространства; 
 Сложность в 
оценке 
эффективности; 
 Множество 
законодательных 
ограничений. 

Реклама в 
сети Интернет 

Базовым принципом 
рекламы в интернете 
является управление 
взаимоотношениями с 
покупателем. В 
отношении покупателей 
могут применяться 
онлайновые купоны, 
конкурсы и другие 
«электронные» 
мероприятия. Этот вид 
рекламы отлично 

 Недорогое 
интерактивное 
средство; 
 Высокоэффект
ивное; 
 Высокая 
степень адаптации к 
изменениям в 
конкурентной 
рыночной борьбе. 

 Несформир
ованность у 
населения 
культуры 
пользования 
такими способами 
сбора информации; 
 Не все 
возрастные группы 
способны освоить 
данный сбор 
информации; 
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взаимодействует с 
другими медиа. Интернет 
- реклама в настоящее 
время является мощным 
инструментом прямых 
продаж, эффективным 
средством 
коммуникации, 
источником 
маркетинговой и 
рекламной информации, 
позволяет поддерживать 
прямой контакт с 
потребителем за счет 
использования 
технологии 
видеоконференций.  

 Большое 
количество сайтов, 
что не дает 
возможности 
потребителям 
изучить их 
подробно. 

Реклама, 
вызывающая 
прямой 
отклик 

К рекламе, вызывающей 
прямой отклик относятся: 
прямая почтовая реклама, 
каталоги, печатная 
реклама, вызывающая 
прямой отклик. 
Телевизионные и радио 
ролики, вызывающие 
прямой отклик, 
телемаркетинг (при этом 
для вступления в личный 
контакт с потребителем 
используют телефон), 
создание горячих линий 
для общения с 
потребителями, торговые 
телеканалы или 
специализированные 
передачи (телемагазин), 
различные виды 
адресных рассылок 
(рассылка вместе с 
товарами других фирм, 
совместные предложения, 
вложения в обязательные 
рассылки, реклама в 
билетах).  

 Обеспечивает 
адресный характер; 
 Имеется 
возможность 
целенаправленно 
развивать 
взаимодействие с 
аудиторией; 
 Рациональное 
использование 
рекламного 
бюджета. 

 Необходим
ость постоянного 
обновления 
списков рассылки; 
 Этическая 
проблема, 
связанная с 
вмешательством в 
личную жизнь; 
 Высокая 
стоимость контакта 
с потребителем, 
при адресной 
рассылке. 
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Таким образом, современные виды рекламной деятельности чрезвычайно разнообразны 
и охватывают почти все сферы жизнедеятельности человека. 
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Чуть больше ста лет прошло со времени появления кадровой службы, которая 

осуществляла всего лишь две функции – найм персонала и учет рабочего времени [5, стр. 
46]. С тех пор деятельность кадровой службы кардинально изменилась, теперь они 
выполняют очень большое количество функций, причем различные авторы имеют 
отличные точки зрения на функционал управления человеческими ресурсами. Например, 
Генкин Б.М. считает, что «к науке об управлении персоналом принято относить проблемы 
планирования численности, отбора, обучения и аттестации персонала, мотивации труда, 
стилей управления, взаимоотношений в трудовых коллективах, процедур управления» [2, 
стр. 27]. А вот Борисова А.А. считает, что количество и состав выполняемых функций 
зависит от уровня и скорости развития отрасли хозяйствования, периода 
функционирования, размера предприятия и меры его финансовой устойчивости [1, стр. 75]. 
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Мы же считаем, что количество и состав исполняемых функций управления человеческими 
ресурсами должен зависеть от целей организации. 

Например, в «Стратегии развития холдинга «РЖД» на период до 2030 года (основные 
угрозы развития холдинга)» среди угроз обозначена угроза оттока персонала из - за 
невозможности удержания уровня оплаты труда на конкурентоспособном уровне. Это 
очень серьезная угроза, поскольку компания, потерявшая свою рабочую силу, сохранив при 
этом оборудование, никогда не сможет подняться на прежний уровень. В этом же 
документе (целевая бизнес - модель холдинга) одним из ключевых блоков назван 
социальный блок, в котором указывается, что коллектив холдинга является ключевым 
активом, способным обеспечить достижение долгосрочных целей развития, и восприятие 
социальной сферы холдинга в качестве значимого конкурентного преимущества [3]. 

Некоторое время назад ОАО «РЖД» перешло на процессное управление в сфере 
управления человеческими ресурсами и выделило следующие бизнес - процессы: 

1. Управление стратегией (разработка стратегий и политик в области управления 
персоналом, управление затратами на персонал, управление КПЭ в области управления 
человеческими ресурсами) 

2. Обеспечение персоналом (управление кадровым резервом, подбор и прием на работу 
персонала, управление массовым перемещением и привлечением иностранной рабочей 
силы, управление адаптацией работников после приема в ОАО «РЖД», корпоративная 
аттестация) 

3. Обучение и развитие персонала (управление бизнес - образованием и развитием 
управленческих навыков, управление получением послевузовского дополнительного 
профессионального образования (ДПО), управление профессиональной подготовкой и 
повышением квалификации рабочих кадров, подготовка специалистов с высшим и средним 
профессиональным образованием, управление деятельностью негосударственного 
образовательного учреждения ОАО «РЖД» (НОУ), управление деятельностью Детской 
железной дороги) 

4. Социальные льготы и управление награждениями (развитие системы социального 
партнерства, управление льготами, гарантиями и компенсациями, предоставляемыми 
работникам компании, проведение спортивных и культурно - массовых мероприятий, 
организация социальных проектов, предоставление социального пакета неработающим 
пенсионерам, управление объектами социальной инфраструктуры, управление 
награждениями) 

5. Внутрикорпоративные коммуникации (развитие корпоративной культуры и системы 
внутрикорпоративных коммуникаций, управление обратной связью, информирование 
работников) 

6. Оценка персонала (актуализация системы единых корпоративных требований к 
персоналу, актуализация требований к должностям и профессиям, организация и 
проведение оценки персонала) 

7. Кадровое администрирование (развитие автоматизированных систем управления, 
кадровое делопроизводство, статистика и отчетность, учет рабочего времени, контроль 
работы подразделений социально - кадрового блока, организация исполнения поручений 
вышестоящих инстанций) 
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При подробном рассмотрении становится очевидным, что некоторые бизнес - процессы 
являются функциями3 (таковых особенно много в последнем бизнес - процессе). Есть еще 
одно существенное замечание – непонятно, как выделенные бизнес - процессы позволят 
решить задачу по удержанию персонала, за счет чего ОАО «РЖД» получит конкурентное 
преимущество в сфере управления человеческими ресурсами. Попробуем найти способ 
выделить бизнес - процессы, которые позволят решить эту задачу. 

Первым выделил ключевые виды деятельности фирмы, которые влияют и участвуют в 
процессе создания ценности для потребителя Майкл Портер. Сделал он это для выявления 
конкурентных преимуществ компании, которые возникают как результат выполнения 
ключевых видов деятельности лучше конкурентов. По его мнению, эти виды деятельности 
следующие: маркетинг, поставки, производство, сбыт, послепродажное обслуживание [4, 
стр.110]. Таким образом, для процесса «управление персоналом» аналогично можно 
выделить цепочку добавленной стоимости, которая позволит выработать наилучшую 
стратегию управления персоналом (точнее выражаясь, выработать наилучшую стратегию 
управления персоналом, поддерживающую выбранные основные виды деятельности 
фирмы) и получить конкурентное преимущество в области управления человеческими 
ресурсами (см. рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Цепочка добавленной стоимости  

для процесса «управление человеческими ресурсами» 
 

Для компании, род деятельности которой заключается в обеспечении услуг связанных с 
управлением персонала, можно выделить ключевые виды деятельности, которые создают 
ценность. По нашему мнению эти виды деятельности: 

1) Подбор, найм и адаптация персонала; 
2) Мотивация и расстановка персонала; 

                                                            
3 Главным отличием между функцией и бизнес - процессом мы будем считать, что результаты бизнес - процесса 
нужны для удовлетворения потребностей клиента, а результаты выполнения функции нет 
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3) Развитие персонала; 
4) PR службы управления персоналом; 
5) Высвобождение персонала. 
На первом этапе (аналогично маркетингу Портера) цепочки добавленной стоимости 

компания подбирает персонал по определенным критериям, которые определяются 
выбранной кадровой стратегией (например, кадровая стратегия направлена на подбор 
персонала, не имеющего опыта работы, поскольку он дешев при приеме на работу). На 
втором этапе (аналогично поставка Портера) ценность достигается тем, что уже 
подготовленный персонал оптимально расставлен по штатному расписанию и мотивирован 
таким образом, что результаты его труда максимальны. В случае изменений во внешней и 
внутренней среде предприятия ценность будет представлять развитие персонала 
(аналогично стадии производства Портера), для того чтобы специалисты предприятия 
могли работать максимально производительно в изменившихся условиях. На четвертом 
этапе ценность увеличивается через PR службы управления персоналом. Поскольку 
персонал убежденный в том, что они выпускают лучший продукт в мире, работает более 
вдохновенно, то этот этап безусловно аналогичен этапу продаж Портера. Ценность 
деятельности увольнения персонала весьма велика, предприятие расстается со 
специалистом, либо оставляя возможность вновь работать совместно, либо конфликтно – 
нюансов много. Умение расстаться бесконфликтно принесет ценность в будущем, 
конфликтное увольнение ограничит привлечение нового персонала, что также снизит 
ценность (аналогично послепродажному обслуживанию Портера). Репутация предприятия 
создает ценность, поскольку на каждой этапе цепочки добавленной стоимости 
соответствующая репутация либо заставляет прилагать большие усилия по совершению 
того или иного вида деятельности, либо сами сотрудники будут участвовать и помогать в 
проведении видов деятельности, относящихся к управлению персоналом. 

Компания лучше других осуществляющая указанные виды деятельности может 
получить конкурентные преимущества в области управления персоналом. Поэтому особое 
значение приобретают вопросы построения эффективной системы управления этими 
видами деятельности. 
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ФАКТОРЫ НАДЕЖНОСТИ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

В статье рассмотрены основные факторы надежности работы предприятия, 
которые влияют на эффективность его деятельности в условиях жесткой рыночной 
конкуренции. Перечисленные факторы играют главную роль в вопросе производства 
продукции или услуги точно в срок.  
Ключевые слова: факторы надежности, надежность персонала, надежность 

оборудования, надежность информационной системы. 
 
Как известно, предприятие – это живой организм, который имеет определенные стадии 

жизненного цикла и включает следующие элементы: технологи, оборудование, 
человеческие ресурсы, управленческий аппарат. Надежность каждого из них обусловливает 
надежность функционирования всей организации. Поэтому так важно систематизировать 
вышеназванные факторы, чтобы любое предприятие могло акцентировать свои усилия на 
каждом из них и быть конкурентоспособным на рынке. 

Таким образом, предлагается выделить основные факторы, важность которых 
обусловлена потребностью бесперебойной работы предприятий. В данной работе нами 
были выделены следующие группы факторов надежности работы предприятия:  

 - надежность персонала,  
 - надежность оборудования,  
 - надежность информационной системы. 
Оценка надежности работы персонала позволяет прогнозировать неблагоприятные 

периоды в работе и убытки от отклонений. К основным показателям надежности работы 
персонала можно отнести [3]:  
- равномерность загрузки персонала (позволяет судить о степени приближения к 

идеальной загрузке, равной единице. Простота расчета позволяет соизмерять работу 
различных подразделений),  
- коэффициент трудового участия (КТУ) или вклада (КТВ) (является комплексным 

показателем, по которому можно судить о результатах и качестве труда отдельных 
работников),  
- качество оформления документов (позволяет учитывать уровень подготовки 

плановых и учетных документов и делопроизводства),  
- культуру управления (повышает общий имидж организации (чистота, мораль, 

взаимоотношения, рабочие места и др.),  
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- культуру производства (рабочие места, чистота в цехах и бытовых помещениях, 
рабочая одежда, технологические операции и др. Работающий специалист, которого 
устраивает его рабочее место, условия труда, более надежен, чем тот, у которого такие 
условия отсутствуют),  
- соотношение рабочих и служащих (характеризует число рабочих, приходящихся на 

одного служащего, позволяет судить о квалификации персонала и соотношении двух 
главных категорий персонала, зависит от отраслевой специфики, уровня комплексной 
механизации производства и кадровой политики). 

Физический смысл надежности, согласно ГОСТ 27002 - 89 состоит в способности систем 
длительное время сохранить в процессе эксплуатация свои первоначальные 
технологические характеристики [1]. Таким образом, следующая, выделяемая к 
рассмотрению группа показателей – надежность оборудования. 
Надежность оборудования, как комплексный показатель, включает в себя три основных 

свойства: безотказность, ремонтопригодность, долговечность. 
Основными показателями здесь выступают вероятность безотказной работы системы – 

способность системы не допускать отказов, приводящих к падению температуры в 
отапливаемых помещениях жилых и общественных зданий ниже +12 °С, в промышленных 
зданиях ниже +8 °С, более числа часов, установленного нормативами. Коэффициент 
готовности (качества) системы – вероятность работоспособного состояния системы в 
произвольный момент времени поддерживать в отапливаемых помещениях расчетную 
внутреннюю температуру, кроме периодов снижения температуры, допускаемых 
нормативами. Живучесть системы – способность системы сохранять свою 
работоспособность в аварийных (экстремальных) условиях, а также после длительных 
(более 54 ч) остановов. 

Третья группа факторов надежности предприятия – надежность информационной 
системы. В современном мире без информации невозможно осуществлять никакую 
деятельность. Поэтому надежность данного элемента системы определяет надежность всей 
системы в целом.  

Показатель надежности – количественная характеристика единичного или комплексного 
свойства надежности [2].  

Рекомендации по практическому использованию показателей надежности при оценке и 
обеспечения надежности состоят в следующем. 

Показатели надежности ИС имеют характер системы показателей. Чем больше 
показателей используется при исследовании надежности системы, тем более адекватными 
становятся результаты исследования. Это не означает, что всякий раз либо при задании 
требований по надежности, либо при оценке готовых решений по обеспечению надежности 
системы надо использовать всю номенклатуру возможных показателей надежности. 

Перечень используемых показателей должен отвечать требованию целесообразности, т. 
е. должен соответствовать задаче объективной оценки требуемых надёжностных свойств 
изучаемой и планируемой системы. 

Важно отметить, что актуальность повышения надежности предприятий 
обусловливается несколькими причинами: во - первых, недостаточно высокий уровень 
надежности предприятия может привести к отказам в работе предприятия, неритмичной 
работе, простоям, и, как следствие, к увеличению затрат на производство продукции; во - 
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вторых, низкая надежность предприятия как показатель, на который влияют все 
вышеупомянутые факторы надежности предприятия, может повысить риск невыполнения 
заданных параметров работы предприятия, в частности, показателей финансовой 
устойчивости, что в свою очередь, может привести к банкротству.  

Данный вопрос важен для управленческого аппарата предприятия, кто постоянно ищут 
пути совершенствования и улучшения своей деятельности. 
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С началом функционирования Евразийского экономического союза (далее - ЕАЭС) 

порядок распределения ввозных таможенных пошлин регулируется положениями 
Протокола о порядке зачисления и распределения сумм ввозных таможенных пошлин 
(иных пошлин, налогов и сборов, имеющих эквивалентное действие), их перечисления в 
доход бюджетов государств - членов (Приложение 5 к Договору о создании Евразийского 
экономического союза [1]) (далее – Протокол), а действовавшее до этого Соглашение об 
установлении и применении в Таможенном союзе порядка зачисления и распределения 
ввозных таможенных пошлин от 20.05.2010 г. (далее – Соглашение от 20.05.2010г.) [2], 
которое выступало правовой основой регулирования данного процесса в рамках 
Таможенного союза ЕврАзЭС, утратило силу. Следовательно, актуальной является оценка 
изменений в порядке зачисления и распределения ввозных таможенных пошлин, которые 
произошли со вступлением в силу договора о создании Евразийского экономического 
союза. 

Рассмотрим основные особенности порядка взимания и распределения ввозных 
таможенных пошлин, который действовал в рамках Таможенного союза ЕврАзЭС. 
Взимаемые таможенными органами платежи, в том числе и ввозные таможенные 
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пошлины, уплачивались (взыскивались) в том государстве - члене Таможенного союза, 
таможенным органом которого производится выпуск товаров, в валюте этого государства. 
Ст. 2 Соглашения от 20.05.2010 г. было предусмотрено, что уплата ввозных таможенных 
пошлин осуществляется на единый счет уполномоченного органа – «счет, открытый 
уполномоченному органу в национальном (центральном) банке, либо в уполномоченном 
органе, имеющем корреспондентский счет в национальном (центральном) банке, для 
зачисления и распределения поступлений между бюджетами государства - члена 
Таможенного союза» (ст. 2 Соглашения от 20.05.2010 г.) [2]. Уполномоченные органы - 
государственные органы, осуществляющие кассовое обслуживание бюджета страны: в 
России – Федеральное казначейство РФ, в Беларуси – Главное государственное 
казначейство Министерства финансов Республики Беларусь, в Казахстане - Комитет 
казначейства Министерства финансов Республики Казахстан. 

Суммы ввозных таможенных пошлин, поступившие на единый счет уполномоченного 
органа, в последующем распределялись между странами Таможенного союза на 
следующий рабочий день после дня, в котором на единый счет уполномоченного органа 
зачислены суммы ввозных таможенных пошлин. В соответствии с действовавшим до 
2015г. порядком распределение осуществлялось согласно нормативам распределения, 
установленным для: Республики Беларусь – 4,70 %, Республики Казахстан – 7,33 %, 
Российской Федерации – 87,97% [2]. Нормативы рассчитаны исходя из объема импорта из 
третьих стран в 2008 - 2009 гг. на основании данных статистики «Комтрейд ООН» (с 
некоторыми поправками). 

В соответствии с данным механизмом в 2014 году в долларовом эквиваленте, 
рассчитанном исходя из среднемесячного официального курса доллара США по 
отношению к национальным валютам государств – членов Таможенного союза, 
распределено ввозных таможенных пошлин на сумму 19,3 млрд долл. США, в том числе в 
бюджет Республики Беларусь – 0,9 млрд долл. США, Республики Казахстан – 1,4 млрд 
долл. США, Российской Федерации – 17 млрд долл. США [3]. Сравнивая эти показатели с 
данными 2011г. (первого календарного года, в котором ввозные таможенные пошлины 
распределялись между странами Таможенного союза в течение всего года), следует 
отметить значительное снижение объема распределённых ввозных таможенных пошлин 
(таблица 1), что в первую очередь стало результатом существенного сокращения объемов 
внешней торговли Таможенного союза в 2014г.  

 
Таблица 1 - Объем распределённых ввозных таможенных пошлин  
между государств – членов Таможенного союза, млрд. долл. США 

Государство 2011 2014 
Беларусь 1,3 0,9 
Казахстан 2,0 1,4 
Российская Федерация 23,4 17,0 
Итого 26,7 19,3 

 
Действующий с 01.01.2015г. в ЕАЭС порядок взимания и распределения ввозных 

таможенных пошлин закреплен в Протоколе. Проведенный сравнительный анализ 
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действующего и прежнего порядков взимания и распределения ввозных таможенных 
пошлин свидетельствует об отсутствии сколь - нибудь значимых изменений, если не 
считать изменения, которые стали результатом присоединения новых членов к ЕАЭС 
(таблица 2).  

 
Таблица 2 – Изменения в порядке зачисления и распределения сумм ввозных таможенных 

пошлин с присоединением к ЕАЭС новых членов 
Событие Новые нормативы 

распределения ввозных 
таможенных пошлин 

Уполномоченные органы со 
стороны присоединившихся 

государств 
Присоединение 
Армении 
(02.01.2015г.) 

Республика Армения - 1,13 %; 
Республика Беларусь - 4,65 %; 
Республика Казахстан - 7,25 
%; Российская Федерация - 

86,97 % 

Центральное казначейство 
Республики Армения 

Присоединение 
Киргизии 
(12.08.2015г.)  

Республика Армения - 1,11 %; 
Республика Беларусь - 4,56 %; 
Республика Казахстан - 7,11 
%; Кыргызская Республика - 

1,9 %; Российская Федерация - 
85,32 % 

Центральное Казначейство 
Министерства финансов 
Кыргызской Республики 

 
Таким образом, применявшийся в Таможенном союзе ЕврАзЭС порядок взимания и 

распределения ввозных таможенных пошлин используется в настоящее время в рамках 
ЕАЭС без каких - либо существенных изменений, что объясняется эффективностью и 
адекватностью данного механизма. Вместе с тем, необходимо отметить, что имеется ряд 
проблем в применяемом порядке взимания и распределения ввозных таможенных пошлин. 
Во - первых, нормативы, рассчитанные по статистическим показателям «Комтрейд ООН» 
за 2008 - 2009 гг., не в полной мере отражают современные пропорции импортных поставок 
в ЕАЭС [5]. При этом данная проблема с большой степенью вероятности будет иметь место 
при любой фиксации пропорций на основе динамичных макроэкономических показателей 
на сколь - нибудь продолжительное время.  

Во - вторых, при каждом расширении ЕАЭС путем принятия в него новых членов 
пропорции придется пересматривать, включая долю новых членов и изменяя долю 
действующих. Сохранение существующего порядка распределения ввозных таможенных 
пошлин будет означать, что с каждым новым потенциальным членом придется вести 
непростые переговоры об их доле в «пироге» из ввозных пошлин. А как показывает 
имеющийся, такая дележка в конечном счете превращается в довольно непростой предмет 
политического торга [4].  

Также стоит отметить другую проблему, не связанную напрямую с функционированием 
рассматриваемого механизма, однако очень важную с точки зрения его объективной 
оценки и совершенствования. Это проблема недостаточности публикуемой статистической 
информации для проведения полноценного научного анализа взимания и распределения 
ввозных таможенных пошлин и иных платежей первой группы. Хотя такая информация 
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«уполномоченными органами» собирается и обобщается, в свободном доступе ее 
практически нет. Между тем, только располагая такими данными, можно дать реальную 
оценку эффективности действующего механизма и его влияния на результаты 
интеграционных мероприятий в рамках единого таможенного пространства. Выходом из 
сложившейся ситуации может быть публикация статистической информации на 
официальном сайте Евразийской экономической комиссии, а также в официальных 
статистических изданиях. 
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Аннотация. Исследована сущность финансовых инвестиций и порядок их оценки. 

Определены цели организации учета финансовых инвестиций, как обеспечение 
объективной оценки, своевременное регистрирование и полное отражения в учетных 
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регистрах операций, связанных с финансовыми инвестициями, обобщение информации о 
таких операциях для потребностей заинтересованных лиц, а также порядок их внутреннего 
аудита и анализа для возможности роста эффективности инвестиционной деятельности 
предприятия.  

Ключевые слова: финансовые инвестиции, организация учета финансовых инвестиций, 
положения (стандарты) бухгалтерского учета, финансовая отчетность, бухгалтерский 
баланс. 

Актуальность. Необходимость учета инвестиционных вложений, является актуальной 
для предприятий России. Процесс инвестирования должен находить отражение в 
бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности не только в части приобретения, но и в 
части источников их финансирования. Проведенный анализ научной литературы 
свидетельствует, что вопросам бухгалтерского учета инвестиций не уделяется должного 
внимания, что обусловило актуальность выбора темы. 

Анализ последних публикаций. Вопросы оценки инвестиций, как объекта 
бухгалтерского учета были проработаны отечественными экономистами: В.Ф. Палий, А.З. 
Дадашевым, частично, вопросы учета источников финансирования инвестиций раскрыты 
О. Опариной [1, С. 5 - 6]. 

Изложение основного материала. В науке бухгалтерского учета понятие «инвестиции» 
раскрыто В.Ф. Палием следующим образом: «…активы, приносящие экономическую 
выгоду в форме процента, дивиденда, роялти и арендной платы, а также в форме 
повышения стоимости капитала» [2, С. 155]. 

Инвестиции, которые осуществляются в виде капитальных вложений, регулирует 
Федеральный закон от 25 февраля 1999 г. №39 - ФЗ «Об инвестиционной деятельности в 
Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений». В данном 
законе определено, что капитальные вложения в виде инвестиции являются основным 
капиталом. Такие инвестиции включают в себя затраты на расширение и реконструкцию, 
затраты на новое строительство, техническое перевооружение действующих предприятий, 
а также приобретение машин и оборудования, инвентаря и инструмента, проектно - 
изыскательские работы и другие затраты [3]. Данный закон раскрывает такие понятия: 
 инвестиционная деятельность – инвестиционные вложения и практическое 

осуществление действий с целью получения прибыли или достижения иного полезного 
эффекта; 
 инвестиционный проект – обоснование экономической целесообразности, сроков и 

объема осуществления капитальных вложений, в том числе необходимая проектная 
документация, которая разрабатывается соответственно законодательству Российской 
Федерации и утверждается в установленном порядке стандартами (правилами и нормами), 
а также описание бизнес - плана по осуществлению инвестиционной деятельности. 

Бухгалтерский учет инвестиций регулирует Положение по бухгалтерскому учету 
долгосрочных инвестиций, утвержденное приказом Министерства финансов РФ от 30 
декабря 1993 г. №160. Данное положение устанавливает правила учета долгосрочных 
инвестиций и определения стоимости данных инвестиций в организациях или на 
предприятиях. Согласно этому положению, долгосрочные инвестиции – это затраты на 
создание или приобретение новых долгосрочных необоротных активов, а также затраты на 
увеличение уже имеющихся, не предназначенных для продажи, за исключением только 
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вложений в государственные ценные бумаги, уставные капиталы и ценные бумаги других 
предприятий [4]. 

Информация об инвестиционных объектах приводится в Положении по бухгалтерскому 
учету «Учет расходов по кредитам и займам» (ПБУ 15 / 2008), утвержденном приказом 
Минфина РФ от 6 октября 2008 г. №107н.  

Согласно ПБУ 15 / 2008, инвестиционный объект – это объект имущества, на подготовку 
которого необходимы существенные расходы на сооружение, изготовление или 
приобретение, а также необходим длительный период времени. К инвестиционным 
активам относят объекты незавершенного строительства и производства, которые в 
будущем станут на бухгалтерский учет заказчика или заемщика в качестве нематериальных 
активов, основных средств или других необоротных активов [5]. 

Проанализировав все вышеперечисленные Положения, которые касаются учета 
инвестиций, можно сказать, что все они раскрывают только основы формирования и 
создания инвестиций, но не затрагивают сами источники финансирования инвестиций. 

Классификация инвестиций представлена в таблице 1. 
Проведем анализ действующей практики осуществления учета инвестиций. 

Приобретение инвестиций оценивается их первоначальной стоимостью, которая 
определяется как: 

a) сумма уплаченных денежных средств, если инвестиции приобретались с помощью 
денежных средств; 

 
Таблица 1 – Классификация инвестиций предприятия 

Критерий классификации Виды инвестиций 

По объекту инвестирования 
Реальные инвестиции. 
Финансовые инвестиции. 
Спекулятивные инвестиции. 

По основным целям 
инвестирования 

Прямые инвестиции. 
Портфельные инвестиции. 
Реальные инвестиции. 
Нефинансовые инвестиции. 
Интеллектуальные инвестиции. 

По срокам вложения 
 

Краткосрочные. 
Среднесрочные. 
Долгосрочные. 

По форме собственности на 
инвестиционные ресурсы 

Частные. 
Государственные. 
Иностранные. 
Смешанные. 

По способу учёта средств Валовые инвестиции. 
Чистые инвестиции. 

 
б) справедливая рыночная стоимость выпущенных бумаг, если инвестиции частично или 

полностью приобретены за счет выпуска ценных бумаг;  
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в) справедливой рыночной стоимостью актива, отданного при частичном или полном 
обмене на инвестиции; 

г) справедливой рыночной стоимостью актива, полученного при частичном или полном 
обмене на инвестиции, но только в тех случаях, когда стоимость актива имеет большое 
отличие от справедливой стоимости инвестиции. 

Как уже говорилось выше, инвестиции бывают краткосрочными и долгосрочными. 
В балансе краткосрочные инвестиции отражают по одной наименьшей рыночной или 

первоначальной стоимости. Балансовая стоимость таких инвестиций может быть 
определена по категориям инвестиций, или в целом по портфелю, или по каждой 
конкретной инвестиции.  

Долгосрочные инвестиции могут отражаться в балансе по первоначальной или 
переоцененной стоимости, а отражение рыночных корпоративных бумаг происходит так 
же, как и отражение краткосрочных инвестиций. 

При обмене, реализации или погашении происходит выбытие инвестиций. При 
реализации инвестиций разница между их балансовой стоимостью, расходами на 
реализацию и доходом непосредственно от продажи инвестиции признается как убыток 
или прибыль. Если инвестиция была отражена на основе портфеля инвестиций по 
наименьшей из двух оценок (первоначальная и рыночная стоимость) или являлась текущим 
активом предприятия, то для определения результата от ее выбытия используют 
первоначальную стоимость данной инвестиции. 

Отчет о финансовых результатах отражает в себе: 
 доходы от инвестиций в виде роялти, дивидендов и процентов; 
 убыток или прибыль от выбытия инвестиций; 
 повышение до балансовой или понижение до рыночной стоимости, в тех 

случаях, когда учет инвестиций был произведен по наименьшей по двум оценкам 
(рыночной или первоначальной стоимости); 
 повышение или снижение балансовой стоимости инвестиций, кроме случаев 

временного снижения стоимости долгосрочных инвестиций. 
Учет финансовых инвестиций предприятия отображают на активном счете 58 

«Финансовые вложения». Дебет данного счета отображает сумму увеличения финансовых 
инвестиций, а кредит – списание этих сумм. Счет 58 имеет в соответствии с содержанием 
следующие счета: 

 
Таблица 2 – Субсчета счета 58 ««Финансовые вложения» 

Номер счета Предназначение 

58 - 1 «Паи и акции» 
Для учета наличия и движения инвестиций в акции 
акционерных обществ, уставные (складочные) 
капиталы других организаций. 

58 - 2 «Долговые ценные 
бумаги» 

Для учета наличия и движения инвестиций в 
государственные и муниципальные ценные бумаги. 

58 - 3 «Предоставленные 
займы». 

Для учета наличия и движения предоставленных 
организацией юридическим и физическим лицам 
денежных и иных займов 
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58 - 4 «Вклады по договору 
простого товарищества» 

Для учета наличия и движения вкладов в общее 
имущество по договору простого товарищества. 

58 - 5 «Депозитные вклады» Для учета средств, вложенных организацией в 
банковские и другие вклады. 

58 - 6 «Прочие финансовые 
вложения» 

Для учета прав требования, приобретенных 
организацией в порядке их уступки и по другим 
основаниям. 

 
Аналитический учет на счете 58 «Финансовые вложения» ведут по видам финансовых 

вложений и объектам, в которые осуществлены эти вложения. Аналитический счет 
финансовых инвестиций должен строиться таким образом, чтобы обеспечить доступность 
информации о краткосрочных и долгосрочных вложениях организации.  

В регистрах бухгалтерского учета операции по счету 58 «Финансовые вложения» 
отражаются следующим образом: 

 
Таблица 3 - Корреспонденция счетов по учету «Финансовых вложений» 

 
Содержание хозяйственной операции 

Корреспонденция 
счетов 

Дебет Кредит 

Оприходованы акции после перехода права 
собственности на них 

58 - 1 
 

76 
 

Списаны реализованные акции по первоначальной 
стоимости 

91 - 2 
 

58 - 1 
 

Внесение денежных средств в пределах своей доли 
уставного капитала 

58 
 

51 
 

Приняты по текущим рыночным ценам к учету 
финансовые вложения, полученные безвозмездно 

58 
 

98 - 2 

 
Выводы. Итак, организация учета финансовых инвестиций должна охватывать процесс 

от первичной регистрации экономической информации к составлению отчетности, 
которую традиционно разделяют на первичный, аналитический и синтетический учет. 
Основным фактором, который влияет на ведение учета финансовых инвестиций является 
период их содержания и возможность реализации в любой момент времени, в соответствии 
с чем инвестиции делятся на долгосрочные и текущие и учитываются на различных 
синтетических счетах. Поэтому выше изложена организация учета финансовых 
инвестиций, который необходим для формирования непроизводной информации для нужд 
управления инвестиционной деятельностью предприятий, а частности, финансовыми 
инвестициями.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ МЕТОДОВ 
ИССЛЕДОВАНИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ СРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Экономическая эффективность деятельности предприятия может быть оценена по 

следующим параметрам [2]: по приросту экономической прибыли, доходу на вложенный 
капитал, приросту объёмов продаж, изменению стоимости бизнеса, результативности 
текущей деятельности (соотношение входящих и исходящих финансовых потоков, 
рентабельность продаж и др.). В настоящей работе достижение экономической 
эффективности будет оцениваться по приросту экономической прибыли. 

Маркетинговая среда предприятия может быть проанализирована по следующим 
направлениям [3]: 1) Наличие спроса на предлагаемый предприятием продукт. Для ООО 
«Полиграфия» предлагаемым продуктом являются полиграфические услуги, в том числе 
услуги оперативной полиграфии; 2) Наличие конкуренции на рынке, на котором действует 
предприятие. Для ООО «Полиграфия» конкурентами являются предприятия аналогичного 
профиля, расположенные в г. Магнитогорске и обслуживающие магнитогорских 
заказчиков; 3) Возможность обеспечения стабильной работы (отношения с поставщиками, 
посредниками, наличие лояльных клиентов и т.д.); 4) Макроэкономические факторы: 
изменения в законодательстве, колебания валютных курсов и пр. 5) Технические и 
технологические факторы: появление новых технологий, принципиально иных решений и 
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товаров - субститутов; 6) Социологические факторы: изменения предпочтений 
потребителей, появление новых или ликвидация имеющихся референтных целевых 
аудиторий и т.д. 7) Собственные возможности предприятия: экономическая стабильность, 
лояльность персонала и т.д. 

Поскольку все игроки рынка полиграфических услуг г. Магнитогорска находятся в 
равных условиях с макроэкономической позиции (все действуют в рамках одного 
законодательства, нет организаций, состоящих на балансе государства, все организации 
одинаково подвержены результатам внешнеэкономичекских изменений и пр.), а также с 
социальной и технологической позиции (приблизительно одинаковый уровень 
оборудования, отсутствие революционных технологических решений, одна целевая 
аудитория и т.д.) для настоящей работы будет актуальным проведение исследования 
маркетинговой среды с позиций определения конкурентоспособности игроков рынка 
полиграфической продукции. 

Важнейшим фактором в рыночной экономике является дух соперничества, который в 
значительной степени определяет формы хозяйственной деятельности людей и наиболее 
ярко проявляется в такой экономической категории, как конкуренция. 

Конкуренция возникает в том случае, если на одном и том же рынке продаётся много 
близких по своим потребительским свойствам товаров. Суть конкурентной борьбы состоит 
в улучшении или сохранении позиции предприятия на рынке, что достигается благодаря 
отличию поставляемых предприятием товаров от товаров - конкурентов как по степени 
соответствия конкретной потребности клиентов, так и по затратам на её удовлетворение. 

Конкуренция – элемент рыночного механизма, реализующийся в форме взаимодействия 
рыночных субъектов и борьбы между ними за наиболее выгодные условия приложения 
капитала. Конкуренция в условиях рынка способствует формированию хозяйственных 
пропорций и санации экономики. 

Экономическая теория оценивает уровень конкуренции на том или ином рынке по семи 
признакам [1]: число фирм - производителей; различие («дифференциация») товаров; 
уровень концентрации (т.е. удельный вес каждой фирмы в производстве и реализации 
данного товара); способ формирования цены товара; возможности для появления новой 
фирмы на данном рынке; степень информированности покупателей и продавцов о ценах и 
качестве товаров; в какой мере покупка осуществляется без принуждения. 

Оценка конкурентоспособности предприятия может быть осуществлена различными 
методами. Исследование показателей финансовой устойчивости предприятия методами 
нечисловых данных детально описано в монографии [9, С. 22 - 28]. Для качественной 
оценки конкурентоспособности используются числовые методы, поскольку именно они 
дают объективную картину. Числовые методы оценки конкурентоспособности основаны на 
исследовании либо факторов конкурентоспособности либо ключевых факторов успеха. В 
настоящей работе будут использованы методы оценки факторов конкурентоспособности. 

Для того, чтобы провести исследование конкурентоспособности предприятия, 
необходимо выявить реальных конкурентов. Предприятия - конкуренты определяются по 
трём признакам: локация, величина оборота и ассортиментная матрица; если предприятие 
не готово занять иную рыночную нишу, этих признаков достаточно. Если же предприятие 
готовится перейти на другой уровень (расширить географию присутствия, принципиально 
увеличить долю рынка, на котором работает или расширить ассортиментную матрицу), то 
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оно должно учитывать как конкурентов своего уровня, так и тех конкурентов, которые 
возникнут при реализации перехода (предприятий, работающих в иных географических 
регионах; крупных игроков, занимающих интересующую долю рынка; конкурентов, 
производящих товар, аналогичный новому для предприятия). 

К факторам конкурентоспособности могут быть отнесены: цена продукта, его качество, 
ширина и глубина ассортиментной матрицы (при исследовании торгово - закупочных 
предприятий), факторы, связанные с дополнительными расходами (логистические 
возможности, наличие попутных товаров и т.д.) и факторы, связанные с обслуживанием 
приобретённой продукции (сервис, возможности замены или приобретения нового товара 
по схеме Trade - in и др.). Факторы конкурентоспособности определяются для каждого 
конкретного предприятия в соответствии с реальной рыночной ситуацией [10]. 

Каждый фактор может иметь разную важность для потребителя: в большинстве случаев 
целесообразность покупки оценивается по её цене; однако в ряде случаев (неэластичный по 
спросу товар) при принятии решения о покупке цена не имеет значения и вообще не 
учитывается как фактор конкурентоспособности. Для оценки важности каждого фактора 
конкурентоспособности в каждом конкретном случае проводится отдельное исследование, 
являющееся экспертизой (опрашиваются компетентные в данном вопросе лица, которые 
оценивают важность каждого фактора, после чего по специальной методике определяется 
вес каждого фактора). 

Следующий этап является основным в исследовании конкурентоспособности: 
необходимо получить первичную информацию от реальных и потенциальных клиентов, в 
которой будет дана оценка каждому фактору конкурентоспособности. Эту информацию 
можно получить множеством различных способов [5]. В настоящем исследовании 
использован телефонный опрос (предприятие работает в сегменте b2b, его клиентами 
являются хозяйствующие субъекты), что является оптимальным методом как по стоимости 
исследования, так и по качеству полученной информации. Иные методы исследования либо 
будут слишком дороги (личное интервью), либо не дадут надёжной полноценной картины 
(интернет - опрос). 

Полученную в результате первичного исследования информацию необходимо, во - 
первых, обработать, а во - вторых, привести в соответствие с весами факторов, полученных 
в результате экспертизы. Обработка информации выполняется путём табулирования и 
вычисления средней величины оценки, данной каждому фактору респондентами. 

Приведение оценок производится путём умножения средней оценки, данной 
респондентами, на вес фактора. Сумма всех приведённых оценок будет общей оценкой 
конкурентоспособности. 

Построение «многоугольника конкурентоспособности» представляет собой построение 
диаграммы с осями, соответствующими факторам конкурентоспособности и отметкой на 
этих осях средних оценок, данных каждому фактору респондентами. Этот график 
позволяет визуально определить положение предприятий - конкурентов на 
соответствующем рынке. 
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РАЗВИТИЕ РЫНКА ТРУДА И ОБЕСПЕЧЕНИЕ РОСТА ЗАНЯТОСТИ 
НАСЕЛЕНИЯ РЕСБУЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

 
В системе рыночных отношений важное место занимает рынок – это самый важный 

фактор производства труда. На этом рынке сталкиваются интересы трудоспособных людей 
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и работодателей, представляющих государственные, муниципальные, общественные и 
частные организации. 

Отношения, складывающиеся на рынке труда, имеют ярко выраженный социально – 
экономический характер, они затрагивают насущные потребности большинства населения 
страны. Через механизм рынка труда устанавливаются уровни занятости населения и 
оплаты труда. 

Изменение ситуации в трудовой сфере является прямым следствием процессов в сфере 
производства: жесткость бюджетной и кредитно – денежной политики заставляет 
предприятия оптимизировать производственные затраты, что приводит к сокращению 
неэффективных рабочих мест. Текущая макроэкономическая политика создала условия для 
его реализации.  

Устойчивость и сбалансированность рынка труда являются одним из факторов, 
обеспечивающих конкурентоспособность региона. 

Основной целью государственной политики занятости является максимальное 
повышение уровня занятости населения с учетом обеспечения профессиональными 
кадрами приоритетных отраслей экономики. 

При реализации инвестиционных проектов Схемы комплексного развития 
производительных сил, транспорта и энергетики Республики Саха (Якутия) дот 2020 года в 
2016 году число занятых на проектах достигнет пикового значения и составит более 100 
тыс. человек, в том числе доля занятых на строительстве - 65%. 

Кадровый дефицит будет покрыт за счет привлечения местных трудовых ресурсов, 
кадров вахтового метода, мигрантов, вовлечения безработных в процессе производства. 

Потребность в местных трудовых ресурсах для участия в реализации инвестиционных 
проектов к 2016 году возрастает до 4 раз и составит более 40 тыс. человек. 

На этапе строительства инвестиционных проектов планируется увеличение доли общей 
потребности в специалистах с начальным профессиональным образованием. На этапе 
эксплуатации потребность в кадрах для реализации инвестиционных проектов будет 
сориентирована с ростом доли специалистов со средним и высшим профессиональным 
образованием. 

При этом приоритетным направлением станет привлечение местного населения, 
подготовка и переобучение кадров на территории республики. 

Характерным трендом в период до 2016 года станет усиление профессиональной 
ориентации молодых граждан, направленной на вовлечение их в промышленные и 
инфраструктурные проекты. 

Для реализации крупных инвестиционных проектов на Дальнем Востоке и в Сибири 
будут приняты меры по созданию благоприятных условий для привлечения 
высококвалифицированных трудовых ресурсов путем создания мотивационных 
механизмов трудоустройство и закрепления. 

На сокращение уровня безработицы также отразятся дополнительные меры, 
направленные на оказание содействия трудоустройству граждан, испытывающих 
трудности в поиске работы, многодетных родителей, воспитывающих детей – инвалидов, 
незанятых инвалидов. Работодателям, создающим специально оборудованные рабочие 
места для инвалидов и несовершеннолетних детей, будут оказываться меры поощрения. 
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Переход к инновационной экономике приведет к изменению сложившейся структуры 
занятости населения, будет сопровождаться сокращением неэффективных рабочих мест, 
перераспределением работников по секторам экономики, расширением сферы услуг, 
развитием инновационных направлений деятельности и возникновением новых 
направлений занятости. В этих условиях рынок труда позволит стимулировать создание 
новых эффективных рабочих мест, включая гибкие формы занятости, повысить их 
оборачиваемость. 

Таким образом, на государственном уровне необходимо изменить политику в 
отношении трудовых ресурсов: осуществлять вложения в человека, ценить труд в 
соответствии с его реальной стоимостью, использовать рабочую силу с полной отдачей, 
поскольку этим создается прочный фундамент будущих успехов.  
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РОЛЬ МЕТОДОВ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В ОЦЕНКЕ РИСКА 
 ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Благодаря стремительному и нестабильному развитию рыночных отношений, а также в 

зависимости от специфики деятельности, предприятие нередко сталкивается со 
всевозможными рисками. Существуют различные подходы к пониманию термина риск в 
различных источниках.  

Риск  это вероятность возникновения убытков или недополучение доходов по 
сравнению с прогнозируемым вариантом; действие, выполняемое в условиях выбора, когда 
в случае неудачи существует возможность оказаться в худшем положении, чем до выбора; 
вероятность потери предприятием части своих ресурсов, появления дополнительных 
расходов в результате определенной производственной и финансовой деятельности [1, c. 
119]. 

Первостепенное место при финансовом управлении предприятием, при принятии и 
реализации рисковых решений занимает прогнозирование финансовых показателей и 
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возможного банкротства предприятий. Своевременное выявление и последующее 
устранение проблем является одной из основных функций моделирования прогнозных 
значений, так как в зависимости от результатов диагностики, предприятие может принять 
управленческие меры антикризисного характера, которые призваны уменьшить его 
негативные последствия.  

В отечественной и зарубежной литературе существуют различные методы 
прогнозирования банкротства предприятия: 

– двухфакторная модель; 
– модель Альтмана; 
– модель У. Бивера; 
– модель Зайцевой; 
– модель Кадыкова и др. 
Проанализировав данные методы оценки банкротства предприятия, были выделены 

следующие недостатки: 
 двух и трехфакторные модели оценки банкротства является недостаточно 

точными, необходимо принять во внимание большее количество факторов; 
 многие параметры в моделях были рассчитаны на основе аналитических данных 

конца прошлого века, следовательно, они не соответствуют специфике современной 
экономической ситуации; 
 параметры были рассчитаны на основе зарубежных данных; значения факторов 

значительным образом отличаются в силу особенностей российской экономики; 
 в каждой модели используется свой набор факторов, вне зависимости от 

исходных данных, о влиянии факторов на прогнозную переменную, специфики 
деятельности предприятия. 
 нет возможности провести анализ модели на адекватность. 
Для достижения качественного и достоверного результата, была построена модель 

прогнозирования на основе реальных статистических данных. В качестве исходных данных 
была взята финансовая отчетность предприятия «ПИРС» за последние 35 отчетных 
периодов. 

Под финансовой отчетностью понимают совокупность показателей учёта, отражённых в 
форме определённых таблиц и характеризующих движение имущества, обязательств и 
финансовое положение компании за отчётный период. Финансовая отчётность 
представляет собой систему данных о финансовом положении компании, финансовых 
результатах её деятельности и изменениях в её финансовом положении и составляется на 
основе данных бухгалтерского учёта. 

В качестве прогнозируемой переменной, которая оценивает возможный риск 
предприятия, была принята величина    величина чистых активов.  

На сегодняшний день, существует достаточно богатый инструментарий для построения 
моделей прогнозирования. Наиболее качественной моделью прогнозирования являются 
модели авторегрессии и проинтегрированного скользящего среднего (модель ARIMA) [2 с. 
37]. Модели данного типа позволяют описывать нестационарные ряды. Модель ARIMA 
(p,d,q) записывается в виде:  

(    )  ∑  
 

   
(      )     ∑  

 

   
(      )     (     )  
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 Систематический подход к реализации модели ARIMA была изложен Боксом и 
Дженкинсом в конце XX века [2, c.98]. Алгоритм реализации модели Бокса - Дженкинса 
представлен на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1 – Схема модели ARIMA 

 
 Для построения модели прогнозирования из всей генеральной совокупности были взяты 

выборочные данные за последние 35 отчетных периодов. На графике изображена динамика 
изменений величины чистых активов.  

 

 
Рисунок 2 – Изменение величины чистых активов 

 
Порядок и вид модели ARIMA определялись на основе сравнения простой модели 

нулевого порядка и полной модели первого порядка. В таблице 1 приведены 
коэффициенты и их ошибки в исследуемых моделей. 

 
Таблица 1 – Коэффициенты простой модели 

Параметр Простая модель Полная модель 

Значение Ошибка Значение Ошибка 

Δ             1,478 0,532 

Дисперсия с.в. ξ             0,698 0,124 

 
Исходя из результатов таблицы видно, что ошибки коэффициентов обоих моделей 

меньше самих величин. Это свидетельствует об адекватности обоих моделей. Так же была 
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произведена проверка ряда остатков на независимость. Для этого были построены графики 
автокорреляционных функций остатков, которые представлены на рисунке 3  

 

 
Рисунок 3 – Автокорреляционная функция остатков простой и полной моделей  

 
Из графиков автокорреляционных функций остатков видно, что коэффициенты простой 

модели выходят за границы доверительного интервала (доверительный интервал 
[   √    

√  ]), тогда как в полной модели коэффициенты лежат внутри доверительного 
интервала. Таким образом, полная модель первого порядка (  ( )   ( )) лучше 
отражает свойства искомого ряда относительного модели нулевого порядка. 

 Дальнейшая проверка модели на адекватность на основе расчетов показателей, 
характеризующих качество прогнозных оценок, а именно MAPE=12%,        , 
MSE=14,2, показала, что модель адекватна и пригодная для прогноза. Прогнозное значение 
представлено на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 – Прогнозирование  

 
Таким образом, исходя из полученных прогнозных результатов, можно сделать вывод о 

том, что в ближайшее время величина чистых активов будет возрастать, следовательно, 
риск возможного банкротства предприятия минимален. Для более точного и качественного 
результата необходимо спрогнозировать значения на несколько этапов вперед. 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ И КИТАЯ 
 

Российско - китайские отношения находятся на уникальном уровне взаимодействия и 
партнерства, дающем обеим странам взаимовыгодное сотрудничество, поддержку и 
перспективу развития данных отношений, несмотря на сложную геополитическую 
обстановку в мире.  

Динамика экономического взаимодействия России и Китая растет с каждым годом и 
демонстрирует увеличение темпов развития торгово - экономического сотрудничества. 

Анализ развития внешней торговли Китая и России за последние годы свидетельствует о 
том, что среднегодовые темпы прироста внешнеторговых объемов составили 16,9%. При 
этом среднегодовые темпы прироста экспорта и импорта составили 13,1 % (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 - Структура товарооборота Китая и России (млн. долл.) 

 
В 2014 г. российско - китайский товарооборот увеличился на 6,8% до 95,3 млрд. долл., в 

том числе экспорт России в КНР – 41,6 млрд. долл.(+4,9%), импорт из КНР – 53,7 млрд. 
долл. (+8,2%).  

Внешнеторговый баланс Китая и России в период 2007 - 2014 гг. демонстрировал 
разнонаправленную динамику. Отрицательное торговое сальдо за 2014 г. составило 12 
млрд. долл. (+21,0%). Рост российского пассивного сальдо был обусловлен 
несбалансированностью темпов прироста экспорта и импорта.  

Товарная структура взаимной торговли в 2014 г. не претерпела принципиальных 
изменений. По - прежнему основными статьями российского экспорта в 2014 г. являлись: 
минеральное топливо, нефть и нефтепродукты (71,6% от общего объема экспорта в Китай), 
древесина, цветные металлы, химическая продукция. 

Россия и Китай при построении взаимовыгодных отношений, как и другие страны, 
сталкиваются с определенными трудностями.  
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Для решения проблем, возникающих в процессе экономического взаимодействия России 
и Китая, необходимо: 

1. В сфере развития инвестиционного сотрудничества развернуть в регионах обеих 
стран специальные центры информационного сопровождения инвестиционных проектов, 
создать совместные технико - внедренческие зоны, осуществить совершенствование 
механизмов страхования экспортно - импортных операций и взаимных инвестиций, 
обеспечить взаимное признание банков и банковских гарантий.  

2. В сфере развития сотрудничества в энергетической области необходимо развитие и 
внедрение новых ведущих статей торговли в экспорте России помимо сырьевых позиций, 
проведение и внедрение совместных межстрановых научных разработок в сфере добычи 
сырьевых ресурсов, повышение эффективности взаимодействия в энергетической сфере 
благодаря расширению круга стран - участников в рамках энергетического сотрудничества.  

3. Для устранения неравномерности территориального развития необходимы поднятие 
уровня экономики в целом по стране, привлечение на льготных условиях в проблемные 
регионы крупного частного капитала, предоставление разнообразных налоговых и иных 
льгот для привлечения капиталовложений, разработка и внедрение социальных программ 
для привлечения населения в проблемные регионы. 

4. Для развития среднего и малого бизнеса в рамках двустороннего сотрудничества 
необходимы профилактика и предотвращение установления торговых барьеров, 
устранение дискриминационного подхода в отношении зарубежных компаний, поддержка 
государством средних и малых предприятий - экспортеров.  

Отношения России и Китая имеют большой потенциал развития во всех сферах. 
Перспективные направления сотрудничества представлены на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 - Перспективные направления сотрудничества России и Китая 
 
Предложения по привлечению в Россию китайских инвестиций в короткие сроки дадут 

положительный эффект для экономики России. 
На основе развития инвестиционной составляющей значительно увеличится доля 

внешнеторгового оборота между странами, а также соответственно увеличится доля 
экспорта и импорта между странами России и Китая. Прогноз внешнеторгового оборота на 
2016 - 2017 гг. представлен на рисунке 3. 
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Рисунок 3 - Прогноз внешнеторгового оборота России  

и Китая на 2016 - 2017 гг. (млрд. долл.) 
 
Прослеживается явная тенденция увеличения внешнеторгового оборота между Россией 

и Китаем с возможным выходом в 2016 году на сумму 130 млрд. долл., а к 2020 году - 200 
млрд. долл.  

Однако важным остается не просто увеличение торговли товарами, но и кардинальное 
изменение структуры экспорта России в Китай, сосредоточение на продажи уже 
обработанной и готовой продукции взаимен существующей главенствующей доли 
продажи сырьевой продукции. 
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Инновационные проекты имеют большое значение для развития национальной 

экономики, а понятие конкурентоспособности страны становится производным от ее 
способности к внедрению инноваций.  
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Арктика, имеющая выходы во все мировые океаны, становится важным перспективным 
проектом ХХI века, инвестиционной площадкой современного рыночного пространства, 
что благоприятно влияет на современную науку и позволяет системно развивать 
перспективные направления региональной и территориальной экономики. 

Национальные приоритеты РФ все более связываются с созданием инфраструктурных 
условий для возрождения элементов социальной и экономико - хозяйственной 
деятельности Крайнего Севера, обеспечивающего устойчивое поступательное развитие 
данных территорий. 

Формирование комплексной программной политики [1] по развитию Арктики опирается 
на естественные конкурентные преимущества макрорегиона и тесно связано с 
взаимоувязанными направлениями эффективного освоения арктических территорий, к 
которым можно отнести:  
 усиление использования транспортно - коммуникационных возможностей 

макрорегиона (в том числе и для транспортировки сырьевых ресурсов), включающих 
потенциал транзита грузов по Северному морскому пути (СМП), меридиональных речных 
транспортных коридоров и северных аэропортов; 
 развитие повсеместного применения информационно - коммуникативных 

технологий в сфере мониторинга и контроля экономических и хозяйственных процессов 
региона и др.; 
 использование инновационных технологий добычи и вовлечение в оборот запасов 

природных ресурсов материковой части и шельфа Арктики, перспективных для освоения в 
ближайшие десятилетия (на горизонте 20 - 30 лет).  

Одним из основных компонентов стратегии и программы реализации мероприятий по 
освоению Арктических территорий становится инновационный проект по улучшению 
использования Северного морского пути и включению его в мировую и национальную 
транспортную инфраструктуру [1].  

Северный морской путь (общепринятое сокращение Севморпуть или СМП) – самый 
короткий и дешевый путь в Северном полушарии (до начала двадцатого века часто 
употреблялся термин Северо - Восточный проход) соединяет Атлантический и Тихий 
океаны через Северный Ледовитый океан и моря Северного Ледовитого океана (Баренцево, 
Карское, Лаптевых, Восточно - Сибирское, Чукотское и Берингово), омывающие 
российское побережье Евразии. Также существует Северо - Западный проход, 
пролегающий в водах побережья Канадско - Аляскинской Арктики [2,3].  

На северных территориях РФ все более отчетливо обозначаются важные национальные 
интересы: экономические, геополитические, оборонные, научно - исследовательские, 
экологические, обеспечение которых системно связано с функционированием и развитием 
инфраструктуры Севморпути.  

Создание альтернативного транспортного маршрута, на который претендует СМП, 
позволит эффективно конкурировать в части создания нового варианта международной и 
национальной транспортно - логистической инфраструктуры между странами Европы, 
Азии и Северной Америки.  

Реализация в Арктической Зоне (АЗ РФ) такого инновационно - коммерческого проекта 
будет способствовать укреплению национальной и экономической безопасности нашей 
страны в XXI веке.  
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Глобальные вызовы мировой экономики определяют необходимость использования 
теории и практики инноваций для трансформации региональной научной мысли.  

Реализация инновационного проекта по развитию Северного морского пути и 
формированию нового межконтинентального транспортного маршрута между Европой и 
Азией, обладающего значительным транспортным потенциалом, усилит 
сбалансированность экономического развития экономики страны.  
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ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ПРЕДПРИЯТИЯХ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 
 
Проблемы управления финансово - хозяйственной деятельностью являются вопросами 

повышенного интереса со стороны ученых, поскольку успешное функционирование 
предприятий, укрепление их рыночных позиций в сформировавшейся ситуации 
невозможно без введения в их практику современных методов финансового менеджмента. 
Одним из направлений повышения результативности финансового менеджмента является 
улучшение финансового планирования. Суть его можно определить, как умение 
предугадать результаты деятельности предприятия и то, какие ресурсы нужны для 
достижения определенных целей. Финансовое планирование охватывает существенные 
стороны финансово - хозяйственной деятельности предприятия, формирует условия для 
укрепления финансового состояния предприятия.[1] 

Можно выделить основные объекты финансового планирования: 
 - выручка от реализации продукции, работ и услуг; 
 - себестоимость проданных товаров; 
 - прибыль и ее распределение по соответствующим направлениям; 
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 - фонды специального назначения и их использование, например, резервный фонд в 
акционерных обществах; 

 - объем платежей в бюджетный фонд и социальные фонды;  
 - объем заемных средств, привлекаемых с кредитного рынка; 
 - плановая потребность в оборотных активах; 
 - объем капитальных вложений и источники их финансирования.[4] 
В современных условиях роль финансового планирования изменилась. Теперь 

предприятия сами заинтересованы в том, чтобы реально представлять свое финансовое 
положение сегодня и на ближайшую перспективу: во - первых, для того, чтобы достичь 
успеха в своей хозяйственной деятельности; во - вторых, чтобы вовремя исполнять 
обязательства перед бюджетной системой, внебюджетными фондами, банками и другими 
кредиторами. 

В этих целях рационально заблаговременно определять доходы и расходы, прибыль, 
учитывать последствия инфляции, изменения рыночной конъюнктуры, допустимого 
нарушения договорных обязательств партнерами. Ключевая задача финансового 
планирования заключается в определении потенциальных объемов финансовых ресурсов, 
капитала и резервов на основе прогнозирования денежных потоков, образуемых за счет 
собственных, заемных и привлеченных с фондового рынка источников. 

Основой финансового планирования на предприятии является составление финансовых 
прогнозов. Прогнозирование представляет собой определение на длительную перспективу 
изменений финансового состояния объекта в целом и его частей. Прогнозирование 
сконцентрировано на наиболее вероятных событиях и результатах и в отличие от 
планирования не ставит задачу реализовать прямо на практике разработанные прогнозы. 
Состав показателей прогноза может значительно отличаться. 

Сформировавшаяся в настоящее время система планирования имеет ряд недостатков. В 
условиях нестабильности российской экономики невозможно точно проводить сценарный 
анализ и анализ финансовой устойчивости предприятия в изменяющихся условиях 
хозяйствования. В практике российских предприятий отсутствуют управленческий учет, 
разделение затрат на постоянные и переменные, что не позволяет в процессе планирования 
применять показатель маржинальной прибыли, оценивать эффект операционного рычага, 
проводить анализ безубыточности, устанавливать запас финансовой прочности. Процесс 
планирования по традиции начинается с производства, а не со сбыта продукции. При 
планировании объема продаж доминирует затратный механизм ценообразования. Процесс 
планирования затянут во времени, что делает его непригодным для принятия оперативных 
управленческих решений.[5] 

Можно выделить следующие пути оптимизации финансового планирования: 
1. увеличить возможности в обеспечении фирмы информацией; 
2. прояснить возникающие проблемы; 
3. стимулировать менеджеров к реализации своих решений; 
4. улучшить координацию действий в организации; 
5. повысить образовательную подготовку менеджеров; 
6. способствовать более рациональному распределению ресурсов; 
7. улучшить контроль в организации. 
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Правильно разработанная схема финансового планирования на предприятии позволяет 
добиться большей эффективности в хозяйственной деятельности предприятия, что в 
условиях рынка является, наряду с удовлетворением потребностей общества в 
материальных благах, основной целью деятельности любого предприятия. 
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МЕХАНИЗМ СЕРТИФИКАЦИИ ПРОДУКЦИИ ПРИ ВВОЗЕ В ЕВРАЗИЙСКИЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОЮЗ 
 
С 1 января 2015 года начал функционировать Евразийский экономический союз (далее 

ЕАЭС). В Договоре о ЕАЭС отдельный раздел посвящен техническому регулированию [1]. 
Его положения основаны на уже существующих договоренностях государств - членов 
Таможенного союза и Единого экономического пространства и продолжают развиваться в 
целях дальнейшей интеграции стран - участниц в рамках ЕАЭС. 

Техническое регулирование – это правовое регулирование отношений в области 
установления, применения и исполнения обязательных требований к продукции или к 
продукции и связанным с требованиями к продукции процессам проектирования (включая 
изыскания), производства, строительства, монтажа, наладки, эксплуатации, хранения, 
перевозки, реализации и утилизации, а также регулирование отношений в области оценки 
соответствия [1]. 

Целью технического регулирования является безопасность продукции, ввозимой в ЕАЭС 
для выпуска в свободное обращение, т.е. реализации. Требования к безопасности 
продукции содержатся в специальных документах – технических регламентах. 
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Технический регламент ЕАЭС – это документ, принятый Евразийской экономической 
комиссией (далее ЕЭК) и устанавливающий обязательные для применения и исполнения на 
территории ЕАЭС требования к объектам технического регулирования. 

Технические регламенты ЕАЭС будут иметь действие на территории всех государств - 
членов ЕАЭС. 

Унификация технического регулирования началась в 2011 году в Таможенном союзе с 
момента утверждения Единого перечня продукции, в отношении которой устанавливаются 
обязательные требования, включающий 66 позиций [6]. Это значит, что в отношении 
продукции, включенной в данный перечень, требуется подтверждение или оценка качества 
в соответствии с техническими регламентами Таможенного союза (далее ТР ТС) или, при 
их отсутствии на определенную продукцию, в соответствии с национальными 
техническими регламентами или стандартами (например, в России – в соответствии со 
стандартом ГОСТ Р). 

Если продукция в указанный перечень не включена, то обязательные требования к ней 
установлены быть не могут, чтобы исключить дополнительные барьеры в торговле и 
способствовать дальнейшему эффективному формированию единого рынка. 

Если в отношении продукции, указанной в перечне, технические регламенты не 
вступили в силу, то действуют нормы национального законодательства государств - членов 
ЕАЭС или акты ЕЭК. Однако исключительно национальным законодательством 
государств - членов ЕАЭС устанавливаются требования в отношении узкого круга 
продукции (например, оборонная продукция, продукция, содержащая государственную 
тайну и т.д.). 

В технических регламентах устанавливаются требования к продукции, правила её 
идентификации, формы, схемы и процедуры оценки соответствия. Также в технических 
регламентах могут содержаться требования и к терминологии, маркировке, упаковке, 
этикеткам и правилам их нанесения и т.д. (специальные и специфические требования) [1]. В 
настоящее время действуют 34 ТР ТС на различные категории продукции (например, на 
парфюмерно - косметическую продукцию, мясо и мясную продукцию, мебель и мебельную 
продукцию и др.). 

Оценка или подтверждение требованиям технического регламента может производиться 
в следующих формах: 

1) регистрация (государственная регистрация); 
2) испытания; 
3) подтверждение соответствия; 
4) экспертиза; 
5) иные формы. 
Обязательное подтверждение соответствия осуществляется в формах декларирования 

соответствия и сертификации. Оценка соответствия продукции осуществляется до её 
выпуска в обращение. 

Если на продукцию введен ТР ТС, то следует оформлять декларацию о соответствии, 
сертификат соответствия по единым формам [3]. В ином случае следует оформлять 
декларацию или сертификат на соответствие национальным техническим регламентам или 
стандартам государства - члена Таможенного союза [5]. 
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В каждом ТР ТС содержится указание на тот документ, который будет подтверждать 
соответствие. Например, в ТР ТС 009 / 2011 «О безопасности парфюмерно - косметической 
продукции» указано, что при ввозе туалетной воды, одеколонов, душистых вод, 
парфюмерных вод из 3301, 330300 за исключением продукции, изготовленной с 
использованием наноматериалов, предназначенных для детей, требуется оформление 
декларации соответствия. А при ввозе духов, изготовленных с использованием 
наноматериалов, предназначенных для детей из 3303001000, требуется оформление 
сертификата соответствия [2]. 

В настоящее время документами, выдаваемыми по единой форме являются декларация о 
соответствии и сертификат соответствия ТР ТС. 

Декларация о соответствии ТР ТС – это документ, которым заявитель удостоверяет 
соответствие выпускаемой в обращение продукции требованиям, установленным в 
определенном ТР ТС. 

Сертификат соответствия ТР ТС – это документ, которым орган по сертификации 
удостоверяет соответствие выпускаемой в обращение продукции требованиям 
определенного ТР ТС. 

Оба документа подтверждают соответствие ввозимой продукции установленным 
критериям и могут быть оформлены как на конкретную партию товаров, так и на 
продукцию серийного производства на срок от 1 до 5 лет [5]. Данные документы 
разрешают ввоз продукции в ЕАЭС. Однако существует и ряд отличий. Так, декларация о 
соответствии оформляется на обычных листах белой бумаги формата А4, в то время как 
сертификат соответствия – только на специальных бланках аккредитованного органа по 
сертификации. Декларация оформляется в большинстве случаев на менее сложную 
техническую продукцию, либо на продукцию не бытового назначения. 

Документы, подтверждающие соответствие продукции установленным требованиям и 
разрешающие её ввоз, вносятся в Единые реестры и размещаются на официальном сайте в 
сети Интернет [7]. 

С 1 июля2010 г., в связи со вступлением в силу соглашения Таможенного союза по 
санитарным мерам, отменена выдача санитарно - эпидемиологических заключений и 
упразднен сам документ. Документом, подтверждающим безопасность продукции, отныне 
является Свидетельство о государственной регистрации Таможенного союза, которое 
действует на всей территории стран - участниц Таможенного союза. Государственной 
регистрации подлежит только вновь изготавливаемая или впервые импортируемая на 
территорию Таможенного союза продукция, предназначенная для реализации. Если на 
продукцию, подлежащую государственной регистрации, требуется оформление 
сертификата или декларации о соответствии техническим регламентам вначале 
оформляется свидетельство о государственной регистрации и только на основании его 
декларация или сертификат. 

При подтверждении соответствия заявителем может быть только зарегистрированное на 
территории государств - членов ЕАЭС в соответствии с его законодательством 
юридическое лицо или физическое лицо в качестве индивидуального предпринимателя, 
являющееся изготовителем или уполномоченным изготовителем лицом, или поставщиком, 
или продавцом. 
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Подтверждение соответствия продукции установленным требованиям осуществляют 
аккредитованные органы по оценке соответствия, которые включены в Единый реестр 
органов по сертификации и испытательных лабораторий (центров) Таможенного союза [7]. 

Продукция, соответствующая требованиям ТР ТС и прошедшая процедуру оценки 
соответствия, маркируется единым знаком обращения продукции на рынке ЕАЭС [4]. 
Единый знак обращения продукции на рынке ЕАЭС является обозначением, служащим для 
информирования приобретателей и потребителей о соответствии выпускаемой в 
обращение продукции требованиям технического регламента. 

Итак, необходимость технического регулирования не вызывает сомнений. Однако в 
условиях формирования ЕАЭС существующий механизм подтверждения (оценки) 
соответствия продукции достаточно усложнен. Требуется скорейшая унификация, но не 
упрощение, механизма сертификации ввозимой продукции в целях содействия развития 
единого рынка, с одной стороны, и устранения торговых барьеров, с другой. Необходимо 
скорейшее принятие технических регламентов на виды продукции, по которым они 
отсутствуют. Это значит, что будут иметь действие только декларации о соответствии и 
сертификаты соответствия техническим регламентам ЕАЭС за исключением узкого круга 
товаров, которые останутся в ведении национального законодательства каждого из 
государств - членов. 
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союза, а также его формирования и ведения», «Положением о формировании и ведении 
Единого реестра выданных сертификатов соответствия и зарегистрированных деклараций о 
соответствии»). 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ В 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Главной предпосылкой формирования современного типа устойчивого экономического 

роста можно уверенно считать переход от индустриальной экономики к «инновационной 
экономике», которая основывается на интеллектуальных ресурсах, наукоемких и 
информационных технологиях, эффективном использовании и качественном 
совершенствовании всех факторов производства. Характерной особенностью 
опережающего развития ряда стран является устойчивая тенденция повышения роли 
образования, знаний и инноваций. При этом нужно отметить, что те страны, которые 
контролируют процесс создания новых технологий, будут контролировать и рынки, где 
реализуется продукция, созданная с применением этих технологий.  

Россия также стала на путь устойчивого инновационного развития в экономике. 
Укрепление Россией своих позиций на мировом рынке без форсированного развития 
высокотехнологичных и наукоемких отраслей представляется ограниченным. Реализация 
задачи высоких темпов роста без структурных сдвигов в экономике приводит к снижению 
конкурентоспособности страны, ее вытеснению с рынка высокотехнологичной продукции, 
что в конечном итоге не позволяет поднять до современных стандартов уровень жизни 
населения и обеспечить безопасность государства в целом. Актуальность выбранной 
тематики проявляется за счет того, что хотя НТП является одним из основных факторов 
экономического роста, в России инновационная деятельность еще не является основным 
двигателем экономического роста. 

Итак, рассмотрим сущность инновационной экономики и проблемы развития 
инновационной экономики в Российской Федерации. 

Инновационная экономика (экономика знаний, интеллектуальная экономика) - тип 
экономики, основанной на потоке инноваций, на постоянном технологическом 
совершенствовании, на производстве и экспорте высокотехнологичной продукции с очень 
высокой добавочной стоимостью и самих технологий. Предполагается, что при этом в 
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основном прибыль создаёт интеллект новаторов и учёных, информационная сфера, а не 
материальное производство (индустриальная экономика) и не концентрация финансов 
(капитала) [1, с.24 - 29] 

Инновационную экономику составляют следующие отрасли: образование; наука; 
человеческий капитал; инновационная система, включающую законодательную базу и 
материальные составляющие инновационной системы (бизнес - инкубаторы, технопарки, 
технополисы, инновационные центры, кластеры, венчурный бизнес); инновационная 
промышленность; благоприятную среду функционирования инновационной системы, 
труда и жизни инноваторов [1, с.45 - 47]. 

Приоритетным направлением для экономического развития Российской Федерации 
является инновационный путь. Однако, на сегодняшний день, несмотря на созданную во 
многих регионах инфраструктуру по поддержке инновационной деятельности 
(инвестиционно - венчурные фонды, технопарки, бизнес - инкубаторы и т.п.) в 
большинстве случаев она находится в неработоспособном состоянии. Инновации 
реализуются не на всех предприятиях и являются частными инициативами отдельных 
представителей бизнеса [2]. 

 Почему же дела обстоят именно так? 
В первую очередь, описанная ситуация возникает вследствие того, что персонал 

предприятий и организаций не готов к масштабному осуществлению инноваций, и, более 
того, достаточно редко бывает заинтересован в совершенствовании своих умений и 
навыков для внедрения инноваций в организации. 

Второй причиной можно считать недостаточно развитую инфраструктуру. Несмотря на 
предоставление льгот инновационным предпринимательским структурам в рамках 
функционирования венчурных фондов, технопарков и бизнес - инкубаторов, их размер 
является недостаточным для того, чтобы обеспечить, например, стабильное развитие 
инновационно - производственной компании. В данном сегменте инновации также 
возможны, однако, они не смогут обеспечить равномерного и разнопланового 
инновационного развития экономики, что является задекларированной целью российского 
правительства. 

Третьей причиной фактического отсутствия инноваций на российских предприятиях 
является периодический недостаток необходимого количества денежных средств. 
Вследствие этого поступающие денежные средства используются для «затыкания дыр», а 
не для развития. 

Следовательно, данные проблемы являются препятствием, тормозящим инновационное 
развитие экономики РФ. Процесс перевода экономики России на инновационный путь 
развития требует дополнительных усилий по созданию в государстве необходимых и 
достаточных для этого условий. 
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ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЦИПА ФИНАНСОВОЙ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  
 

Одним из главных принципов местного самоуправления является его самостоятельность, 
но начинается она с финансовой самостоятельности муниципальных образований. Для 
реализации принципа самостоятельности местного самоуправления необходимо 
обеспечить финансовую самостоятельность муниципальных образований. Органам 
местного самоуправления должно хватать собственных средств на решение вопросов 
местного значения. Принцип финансовой самостоятельности местного самоуправления 
предполагает, что государство на законодательном уровне должно обеспечить 
муниципальные образования необходимыми источниками собственных доходов, 
достаточными для финансирования органами местного самоуправления своих расходных 
обязательств. Если муниципальным образованиям не хватает собственных средств на 
решение вопросов местного значения, они вынуждены покрывать расходы за счет 
финансовой помощи от государства. Таким образом, муниципальные образования 
становятся дотационными, то есть теряют свою финансовую самостоятельность. 
Финансово зависимым от него органам местного самоуправления государство может 
диктовать свою политическую волю. В таком случае местное самоуправление перестает 
быть самостоятельным, и этим искажается его сущность и правовая природа.  

На данный момент проблема заключается в том, что почти все муниципальные 
образования (99%) являются дотационными, а среди муниципальных районов уже не 
осталось ни одного донора. Статья 55 Федерального закона от 6 октября 2003 года № 131 - 
ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации» предусматривает более 9 видов доходов местных бюджетов, но от многих из 
них муниципальные образования либо получают очень мало средств, либо совсем ничего. 
Современное законодательство изобилует пробелами и недостатками, которые не только не 
позволяют органам местного самоуправления повысить их доходы, но и увеличивают их 
расходы.  

 Это говорит о том, что принцип финансовой самостоятельности местного 
самоуправления в Российской Федерации в настоящее время не соблюдается, у него нет 
надлежащего правового обеспечения. 

В настоящее время тяжелое финансовое положение муниципальных образований 
(усугубленное к тому же финансовым кризисом) привело не только к постоянным 
затруднениям органов местного самоуправления с решением вопросов местного значения. 
Возникла угроза огосударствления местного самоуправления, поскольку без финансовой 
самостоятельности муниципальных образований невозможно обеспечить его 
самостоятельность. В российском обществе падает и без того невысокий авторитет органов 
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местного самоуправления. Это существенно снижает значение местного самоуправления 
как одного из институтов гражданского общества. Пока муниципальные образования не 
станут финансово самостоятельными, местное самоуправление в России не будет играть 
значительной роли в политической системе общества. 

Принцип финансовой самостоятельности местного самоуправления – это принцип, 
обеспечивающий самостоятельность и реальную способность органов местного 
самоуправления решать вопросы местного значения путем обеспечения муниципальных 
образований необходимыми и достаточными источниками собственных доходов в 
законодательстве, пожалуй, это главное условие обеспечения принципа самостоятельности 
местного самоуправления. 

Содержание принципа финансовой самостоятельности местного самоуправления 
включает в себя: 

1) достаточность собственных доходов муниципальных образований. Государство 
должно предусмотреть в законодательстве для бюджетов муниципальных образований 
источники собственных доходов, достаточные для финансового обеспечения полномочий 
органов местного самоуправления; 

2) соразмерность собственных доходов муниципальных образований полномочиям 
органов местного самоуправления. Государство не имеет права расширять перечень 
вопросов местного значения без установления в законодательстве дополнительных 
источников собственных доходов для местных бюджетов. Такое право для органов 
местного самоуправления предусмотрено статьей 133 Конституции Российской 
Федерации; 

3) эффективность использования муниципального имущества. Государство должно 
создать благоприятные законодательные условия для успешного распоряжения органами 
местного самоуправления муниципальной собственностью и извлечению из нее прибыли; 

4) объективность выравнивания бюджетной обеспеченности муниципальных 
образований. Государство должно создать эффективную и объективную систему 
выравнивания бюджетной обеспеченности муниципальных образований, чтобы не 
допускать между ними значительного финансового неравенства. 

Принцип финансовой самостоятельности местного самоуправления важно отличать от 
принципа самостоятельности бюджетов. Суть принципа самостоятельности бюджетов 
заключается в свободном распоряжении органов местного самоуправления средствами 
местных бюджетов. Принцип финансовой самостоятельности местного самоуправления 
означает, что органы местного самоуправления имеют право обладать собственными и 
достаточными источниками доходов, которые для них устанавливает государство. Право 
распоряжения органами местного самоуправления по своему усмотрению доходами 
местных бюджетов смыслом данного принципа не охватывается. Эти принципы не 
идентичны, но взаимно дополняют друг друга. 

Основные положения принципа финансовой самостоятельности местного 
самоуправления необходимо предусмотреть в Федеральном законе от 6 октября 2003 года 
№ 131 - ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации». Законодательное закрепление этого принципа повысит его значение, 
подчеркнет его общеобязательность. 
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Аннотация. В статье проанализированы основные особенности бухгалтерской 
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Актуальность работы. Финансовое состояние предприятия – важнейший показатель 

эффективной деятельности любого предприятия. В условиях рыночных отношений 
возникает потребность объективно оценивать и анализировать показатели производства 
субъектов хозяйствования и на основе этого делать выводы и разрабатывать пути 
дальнейшего развития предприятия. 

Для того чтобы улучшить ситуацию на предприятиях, надо использовать методы 
финансового анализа и совершенствовать приемы диагностики финансового состояния 
предприятия с использованием бухгалтерской отчетности. 

Анализ последних достижений. Исследованию бухгалтерской отчетности, как основы 
финансового состояния и методике его оценивания посвящено много работ отечественных 
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и зарубежных ученых. Среди них Савицкая Г. В., Поддерьогин А.М., Бойчик И.М., 
Альтман E.И., Таффлер Р.Дж., Тишина Г.Дж., Конан Ж., Голдер М. и многие другие. 

Цель статьи – определение роли финансового состояния в анализе финансово - 
хозяйственной деятельности предприятия и разработка метода его оценки. 

Изложение основного материала. Существует много подходов к определению понятия 
«финансовое состояние предприятия» и методики его анализа (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Подходы к определению понятия «финансовое состояние» 
Автор Финансовое состояние – это: 

Бойчик И.М. способность предприятия вести хозяйственную деятельность 
на основе своевременного погашения всех видов 
задолженности, рациональной структуры капитала и 
хозяйственных средств. 

Савицкая Г.В. экономическая категория, отражающая состояние капитала в 
процессе его кругооборота и способность субъекта к 
саморазвитию на фиксированный момент времени. 

Поддерегин А.М. комплексное понятие, которое является результатом 
взаимодействия всех элементов системы финансовых 
отношений предприятия, определяется совокупностью 
производственно - хозяйственных факторов и 
характеризуется системой показателей, отражающих 
наличие, размещение и использование финансовых 
ресурсов. 

 
Анализируя таблицу 1 необходимо отметить, что приведенные в таблице определения 

понятия «финансовое состояние» различных авторов имеют много общего, но в то же 
время отличаются друг от друга. Общее у этих определений то, что все авторы определяют 
финансовое состояние как категорию, характеризующую состояние предприятия. 
Отличаются понятия тем, что некоторые авторы, например Савицкая Г. В., связывают 
финансовое состояние с состоянием капитала, а Бойчик И.М. – с возможностью 
своевременно погашать задолженности [7, с. 704]. 

На основе проведенных исследований необходимо разработать общее понятие термина 
«финансовое состояние». Финансовое состояние – это система показателей, отражающая 
способность предприятия эффективно функционировать и удовлетворять спрос. 

Исследовав методики оценки финансового состояния, представим показатели для его 
оценки (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Показатели оценки финансового состояния предприятия 
Показатели Автор 

Бойчик 
И.М. 

Савицкая 
Г.В. 

Поддерегин 
А.М. 

Коэффицие
нт* 

1.Показатели      2 
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ликвидности (Л) 
2.Показатели 

платежеспособности (П) 
      3 

3.Показатели 
рентабельности (Р) 

      3 

4.Показатели оценки 
имущественного 

состояния предприятия 
(ИС) 

    1 

5.Показатели 
эффективности 

использования активов 
(ВА) 

    1 

6. Показатели 
использования капитала 

(ИК) 

    1 

7. Показатели 
финансовой 

устойчивости и 
стабильности (УС) 

     2 

8. Показатели деловой 
активности (ДА) 

    1 

* коэффициент значимости показателя, который показывает,  
сколько авторов используют один и тот же показатель. 

 
Анализ таблицы 2 свидетельствует о том, что перечисленных авторов объединяет то, все 

они оценивают финансовое состояние с помощью определенных показателей. Отличает их 
то, что авторы предлагают различные показатели и последовательность методики оценки 
финансового состояния. Анализируя коэффициент значимости показателя, делаем вывод, 
что наибольшее влияние на финансовое состояние оказывают показатели 
платежеспособности и рентабельности, так как именно эти показатели оценки финансового 
состояния предлагают все приведенные авторы. Но и другие показатели имеют свою 
степень значимости для оценки компании [3, с 217]. 

В процессе исследования был проведен анализ моделей диагностики финансового 
состояния, который отражен в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Относительные показатели моделей диагностики финансового состояния 
Показатели Авторы 

Ал Т К 
1. Собственные оборотные средства (СОС) / всего активов 
(А) 

1,2 – – 

2. Чистая прибыль (ЧП) / всего активов (А) 1,4 – – 
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3. Прибыль до налогообложения (НДФЛ) / всего активов (А) 3,3 – – 
4. Собственный капитал (СК) / привлеченный капитал (ПК) 0,6 – – 
5. Выручка (нетто) от реализации (В) / всего активов (А) 0,999 0,16 – 
6. Краткосрочные обязательства (С) / всего активов (А) – 0,18 – 
7. Оборотные активы (ОА) / сумма обязательств (с) – 0,13 – 
8. Прибыль от реализации (П) / краткосрочные обязательства 
(КО) 

– 0,53 – 

9. Денежные средства и дебиторская задолженность (ДСиДЗ) 
/ всего активов (А) 

– –  - 
0,16 

10. Собственный капитал и долгосрочные пассивы (СКиДП) / 
всего пассивов (П) 

– –  - 
0,22 

11. Финансовые расходы (ФР) / выручка от реализации (после 
налогообложения) (ВПО) 

– – 0,87 

12. Расходы на персонал (РнП) / добавленную стоимость 
(после налогообложения) (ДС) 

– – 0,10 

13. Прибыль до налогообложения (НДФЛ) / привлеченный 
капитал (ПК) 

– –  - 
0,24 

* условные обозначения: Ал - Альтман Е.И.; 
Т - Таффлер Р.Дж., Тишиной Г.Дж .; К - Конан Ж., Голдер М. 

 
Сравнивая модели диагностики финансового состояния, видно, что авторы предлагают 

самые разные относительные показатели, это признак того, что финансовое состояние 
зависит от многих показателей деятельности предприятия. Однако отношение выручки от 
реализации к активам используется двумя авторами. Это свидетельство того, что эти 
показатели оказывают значительное влияние на финансовое состояние предприятия. 

На основе данных таблицы, приведенной выше, представим абсолютные показатели 
моделей диагностики финансового состояния (таблица 4) [4, с.147]. 

 
Таблица 4 

Абсолютные показатели моделей диагностики финансового состояния 
Числител

ь 
Знаменатель 

ПК ВпО ДС КО СЗ А П 
НДФЛ *** = - 

0,24 
    *=3,3  

П    ** =0,53    
ЧП      *=1,4  

СОС      *=1,2  
ОА     **=0,13   
В      *=0,999 

** =0,16 
 

КО      ** =0,18  
СК *=0,6       

СКиДП       *** = - 
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0,22 
ДСиДЗ      *** = - 

0,16 
 

РнП   ***=0,10     
ФР  ***=0,8

7 
     

* - Альтман Е.И .; ** - Таффлер Р.Дж., Тишиной Г.Дж .; *** - Конан Ж., Голдер М. 
 
Как видно из таблицы 4, большинство коэффициентов представленной модели 

сосредотачиваются на активах, так как все приведенные авторы используют этот 
показатель в исследовании финансового состояния. Следовательно, активы 
являются наиболее значимыми в моделях диагностики финансового состояния 
предприятия. 

Анализируя вышеизложенное, следует вывод, что финансовое состояние – важная 
характеристика экономической деятельности предприятия. Это комплексный 
показатель, который определяет результаты производственной, коммерческой и 
финансово - хозяйственной деятельности предприятия [5, с. 38 - 45]. 

От финансового состояния зависит вероятность банкротства, а следовательно и 
вся деятельность предприятия. Именно поэтому большое количество исследований 
посвящено именно финансовому состоянию предприятия и методике его 
оценивания. 

Для более точной оценки финансового состояния нужно использовать 
максимальное количество показателей деятельности предприятия. Это позволит 
охватить все подразделения предприятия и оценить потенциальные возможности 
предприятия. 
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ПРОБЛЕМА ИНФЛЯЦИИ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 
Переход нашей экономики к рыночным отношениям стремительно повысил значимость 

денежных средств. И с этого момента проблемы денежного хозяйства становятся 
первостепенными и в практических мероприятиях по реконструкции всех отраслей 
народного хозяйства, и в теоретических исследованиях. Потому, невзирая на оживленные 
дискуссии по данным вопросам на страницах экономической прессы, их актуальность не 
уменьшается. Высокая цена исследования инфляционных процессов, огромное количество 
действующих факторов усложняют выработку правильной и рациональной денежной 
политики [3]. Многие ученые пришли к выводу, что инфляция является одним с самых 
важных вопросов в современной экономике, успешное решение, которого напрямую 
связано с благосостоянием и самого государства, и всего мира в целом. В то же время, 
инфляция одна с преимущественно острых проблем современного развития экономики 
почти во всех странах мира. Таким образом, нужно отметить, что проблема инфляции 
является в наибольшей степени актуальной в данное время, впоследствии недавнего скачка 
цен и потрясений в Российской экономике. 

Инфляция, является одной из наиболее острых проблем развития экономики в почти 
всех государствах мира, негативно влияя на все стороны жизни общества. Мало кто знает 
то, что она обесценивает итоги труда, губит сбережения юридических и физических лиц, 
мешает длительным инвестициям и финансовому подъему [2]. Высокая инфляция ломает, 
валютную систему, провоцирует бегство государственного капитала в другие страны, 
ослабляет национальную денежную единицу, содействует ее вытеснению во внутреннем 
обращении зарубежной денежной единицей, подрывает способности финансирования, 
государственного бюджета. Инфляция считается наиболее действенным средством 
перераспределения государственного богатства - от более бедных слоев общества к более 
богатым, усиливая тем его социальное расслоение. 

Действия инфляции свойственны в какой - нибудь степени любой экономике, как 
рыночной, так и переходной. Но в развитых странах она никак не дает суровой опасности, 
так как вслед за ее появлением, у них отработаны и довольно обширно употребляются 
способы её лимитирования и регулирования. В наше время в США, Японии и государствах 
западной Европы доминирует тенденция сдерживания темпов инфляции. 

Именно поэтому данная тема настолько популярна на сегодняшний день. 
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По предварительным данным Росстата, в 2014 году инфляция в России достигла 
исторического максимума за 10 лет и составила 11,4%, Однако, Центробанк в своих 
прогнозах оперировал цифрами 4 - 6%, и лишь в декабре глава ЦБ Эльвира Набиуллина 
решилась озвучить более реалистичные данные – 10%. Для справки: уровень инфляции по 
итогам 2013 года составлял 6,5%. За пределы 10 - процентной отметки показатель 
инфляции в нашей стране выходил лишь в кризисный 2008 год (тогда уровень инфляции 
достигал 13,3%). 

Вследствие этого, покупательная способность наших зарплат постоянно снижается, и за 
те же деньги мы можем позволить себе меньше. К тому же инфляция ведёт за собой 
цепочку негативных макроэкономических последствий: снижение уровня потребления 
тянет падение объёмов производства, капитал бежит за границу в поисках места, где деньги 
не будут обесцениваться с такой скоростью [4]. Инфляция не даёт ЦБ снизить ставки по 
кредитам: деньги постоянно обесцениваются, поэтому вам приходится платить большие 
проценты банкам, покрывая эти издержки. И все это напрямую влияет на цены на 
продукты. А продуктовая инфляция напрямую отражается на уровне жизни. Причём чем 
беднее человек, тем большая часть его доходов уходит на еду. То есть рост цен на 
продукты, прежде всего, ударяет по самым бедным. Из - за продуктовых санкций в цене 
растут не только запрещённые товары (мясо, рыба и морепродукты, молочные продукты), 
но и всё остальные. 

Итак, из выше изложенного ясно видно, что инфляция - это сложное многопрофильное 
явление, наносящее крупный урон экономике государства, и ее населению. Инфляция на 
сегодняшний день в той или иной мере затрагивает практически все государства мира. Для 
борьбы с ней с ней с целью ее снижения нужно большое количество сил и материальных 
затрат. И теперь, по прошествии последних событий, как никогда остро стоит вопрос по 
предотвращению новых волн инфляции, что напрямую влияет на проведение неотложных 
действий по преодолению кризисных явлений, и их последствий, стабилизированию 
российской экономики в целом, стабилизации ее финансовой системы, развитию и росту 
промышленности. И разные экономисты предлагают немало подходов к решению данной 
проблемы. Однако сложность способов в выборе программ дальнейшего экономического 
развития государства и необходимых рычагов и мер по преодолению кризиса, заключается 
в том, что они непосредственно связаны с политическим курсом страны: развитие по 
рыночному курсу либо путь к государственному регулированию экономики [1]. Споры об 
оптимальных вариантах и сочетаниях мероприятий в данной области занимают в 
настоящее время умы как простых граждан, этак и ведущих экономистов России и мира. 
Главной целью антиинфляционной политики является так, чтобы инфляция стала 
управляемой, и смягчить ее негативные социально - экономические последствия. 
Антиинфляционная стратегия государства регулируется через денежные реформы и 
государственное регулирование инфляционного процесса. Денежная реформа 
предусматривает полное либо частичное превращение денежной системы, проводимое 
государством с целью упорядочения и укрепления денежного обращения. Государственное 
регулирование инфляционного процесса - это совокупность государственных мер, 
направленных на ограничение роста цен и стабилизацию денежной системы. Оно 
происходит с помощью дефляционной политики и политики доходов. Дефляционная 
политика предусматривает управление денежным спросом посредством денежно - 
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кредитного и налогового механизма, через снижения государственных расходов, 
повышения процентных ставок за кредит, усиления налогового бремени, ограничения 
денежной массы. Эта стратегия в целом ведет к замедлению экономического роста. 
Политика доходов предполагает одновременный контроль за ценами и оплатой труда через 
полное их замораживания либо установления предела их роста. Ее реализация может 
вызвать социальные противоречия.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ПРОЕКТАХ  

ГОСУДАРСТВЕННО - ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА  
 

В настоящее время в Российской Федерации происходит внедрение проектов 
государственно - частного партнерства (ГЧП) во многие отрасли народного хозяйства. 
Проекты ГЧП обеспечивают социально - экономическое развитие территорий и их 
экономический рост. Однако существуют нерешенные проблемы учетного процесса в 
проектах государственно - частного партнерства, которые связаны с конвергенцией 
бюджетного и коммерческого учета, налогового и управленческого учета.  

В качестве ключевых сдерживающих факторов развития проектов ГЧП следует 
отметить: 
 нестабильность социально - экономической обстановки в некоторых муниципальных 

образованиях; 
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 недостаточность ресурсной и инфраструктурной обеспеченности некоторых 
территорий жизненно необходимыми источниками энергии, воды, продовольствия, в том 
числе наличие ограничений в обеспечении водными ресурсами для питьевого и 
производственного потребления, включая отсутствие круглосуточного водообеспечения 
отдельных районов; 
 отсутствие качественного автомобильного сообщения ; 
 неравномерность размещения имеющегося природно - ресурсного, 

производственного, туристско - рекреационного, транзитно - транспортного, трудового и 
социального потенциала территорий; 
 значительные территориальные диспропорции в уровне и качестве жизни населения; 
 ограниченная конкурентоспособность промышленного комплекса с ориентацией на 

использование преимуществ экспортно - сырьевой сферы, преимуществ спроса 
рекреационного сектора и домохозяйств, высокая ресурсоемкость большинства 
технологий; 
 противоречия между экологоемким развитием промышленности, 

агропромышленного комплекса, транзитно - транспортного сектора и санаторно - 
курортного и рекреационного комплексов; 
 высокий уровень энергозависимости экономики; 
 осложнение экологической ситуации из - за значительного уровня техногенной и 

антропогенной нагрузки на окружающую среду; 
Развитие территорий на перспективу может быть связано со следующими рисками 

увеличения дифференциации между уровнями социально - экономического развития 
отдельных муниципальных образований и усиления несоответствия между функциями и 
процессами развития промышленного, аграрного и транспортного секторов, а также 
сохранения и увеличения доли теневой экономики. 

Анализ социально - экономического развития территорий позволяет выделить ряд 
следующих конкурентных преимуществ и ключевых факторов развития организаций: 
 расширение возможностей получения институциональной, ресурсной и финансовой 

поддержки Правительством Российской Федерации; 
 перспективы существенного усиления межтерриториальных производственно - 

кооперационных связей с организациями; 
 значительное качество человеческого потенциала (наличие квалифицированной 

рабочей силы, научных, образовательных и научно - производственных учреждений 
национального и международного уровня в России). 

Эффективное решение существующих проблем возможно только при последовательной 
поддержке на основе процессно - целевого подхода в управленческом учете и в принятии 
управленческих решений. 

Целесообразность применения процессно - целевого метода управленческого учета 
обусловлена следующим: 

необходимостью решения проблем, которые должен охватить проект ГЧП (носит 
комплексный, межотраслевой, межрегиональный и долгосрочный характер, требуют 
системного подхода к их решению); 

необходимостью организацией управленческого учета затрат в мероприятиях, которые 
направлены на решение приоритетных задач (повышение уровня и качества жизни 
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населения, развитие агропромышленного и промышленного комплексов, развитие 
туристско - рекреационного комплекса и т.д.); 

необходимостью организацией управленческого учета в рамках реализации общественно 
значимых капиталоемких проектов, преимущественно направленных на снятие 
инфраструктурных ограничений диверсификации экономики территорий; 

необходимостью организацией управленческого учета в проектах на основании 
принципов бюджетного планирования, ориентированного на эффективность бюджетного 
финансирования развития проектов ГЧП. 

Использование процессно - целевого метода управленческого учета позволит обеспечить 
следующие важнейшие условия развития проектов ГЧП: 
 комплексность механизма, скоординированного по задачам, ресурсам и срокам 

осуществления производственных, социально - экономических, организационно - 
хозяйственных и других мероприятий, обеспечивающих эффективное решение системных 
проблем в области государственного, экономического, экологического и социального 
развития территорий Российской Федерации; 
 координация государственных, региональных и муниципальных усилий по 

обеспечению экономического роста и решению острых социальных проблем территорий, 
стратегическое единство в принятии решений на всех уровнях исполнительной власти; 
 аккумулирование и координация расходов на реализацию проекта ГЧП, 

планирование и контроль бюджетных расходов во взаимодействии их с коммерческими 
частными денежными потоками; 
 обеспечение финансовой дисциплины и прозрачности государственной, 

региональной и муниципальной политики в территориях, рационального использования 
государственных ресурсов во взаимодействии их с коммерческими частными денежными 
потоками; 
 формирование долгосрочной бюджетной стратегии территорий, которая будет 

служить ориентиром для развития проектов ГЧП в рамках отраслей экономики территорий. 
Таким образом, формирование управленческого учета в проектах государственного 

частного партнерства основываются как на бюджетном, так и на коммерческом 
бухгалтерском учете. Бизнес – процессы, происходящие в проектах ГЧП, затрагивают 
интересы государства и частного партнера. Управленческий учет предусматривает учет 
государственного и частного имущества (движимого и недвижимого), нематериальные 
активы и т.д. Методика управленческого учета в проектах ГЧП требует совершенствования 
и более подробного раскрытия.  
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ПОЛИТИКА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 
Политика импортозамещения связана с созданием благоприятных условий для роста 

отечественного производства. Экономическое развитие государства возможно только при 
увеличении уровня промышленного самообеспечения, объемов выпуска национальной 
продукции и ее качества. 

Ситуация, происходящая на российском рынке отечественных продуктов, усиливается с 
учетом кризисных явлений и удорожания импорта. Это связано с сильнейшим падением 
курса рубля и данная проблема является актуальной, усугубившейся в связи с введением 
западных санкций. 

От решения вопросов импортозамещения зависит уровень развития, 
обороноспособности и роста национальной экономики, увеличения ее эффективности, 
ухода от с сырьевой зависимости, нечувствительности к колебаниям мировых цен на нефть, 
к изменениям курса рубля по отношению к мировым валютам.  

Но на сегодняшний день Россия потребляет большое количество импортируемых 
товаров. Импорт тяжелого машиностроения составляет 60 - 75%, легкая промышленность 
75 - 85%, медицинская промышленность - почти 80%, пищевая промышленность - 70%. 
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Количество мяса производимого в России в 2015 г. уменьшилось в 6 раз по сравнению с 
1990 г, а молоко - в 4 раза соответственно. Как ни прискорбно об этом говорить, но наша 
страна закупает за рубежом говядину, свинину, мясо птицы, рыбу, молоко и молочные 
продукты, чеснок, масло, картофель, сыры, лук, помидоры, огурцы, яблоки и даже 
подсолнечное масло. 

Для того чтобы заменить иностранные товары на российские на наших рынках 
необходимо иметь свободные производственные мощности, а также сильные, 
конкурентоспособные предприятия, которые смогут предложить свою продукцию, 
качественно не уступающую иностранным товарам по рыночным ценам. В таблице 1 
можно проследить изменение импорта в России за период 2013 - 2015гг. [3]. 

 
Таблица 1 - Импорт важнейших товаров в РФ 

Показатель 

Первое полугодие 
2015 

В том числе 
июнь 2015 

Справочно первое 
полугодие 2014г 

млн. 
доллар
ов 

США 

в % к  
I 

полуг
одию 
2014г

. 

в % 
к  

ито
гу 

млн. 
доллар
ов 

США 

в % к 
маю 
2015г. 

в % к  
I 

полуго
дию 
2013г. 

в % к  
итогу 

импорт 86736 60,9 100 15130 106,3 95,2 100 
из него:        
машины, оборудова 
- ние и 
транспортные  
средства 38479 56,0 44,4 6535 104,3 94,6 48,2 
продовольственные 
товары и cельскохо -  
зяйственное сырье  
для их производства 12629 61,6 14,6 2256 105,2 99,9 14,4 
продукция 
химической  
промышленности, 
каучук 16292 72,4 18,8 2987 109,0 93,8 15,8 

  
 Следовательно, в июне импорт вырос на 6,3% по сравнению с маем. Импорт машин и 

оборудования вырос на 4,3%, продовольственных товаров - на 5,2%, продукция 
химической промышленности - ровно на 9%. Эти данные отрицательно характеризуют 
зависимость РФ от импорта иностранных товаров, которая к сожалению постоянно 
усугубляется. 

 Правительство США стремится овладеть лидерством и оказывать влияние на все страны 
в своих интересах. Отношение с Россией у нее достаточно напряженные. Западные санкции 
против России были введены после присоединения нами Крыма. Ведь это не входило в 
планы США. 
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 Россия в свою очередь поставила запрет на продовольственные товары стран Евросоюза 
на один год. Замещение импорта не означает замены поставщиков. Суть 
импортозамещения заключается в том, чтобы помочь собственной промышленности в 
выходе на мировой рынок, также сделать ее конкурентоспособной и независимой. 

 Политика импортозамещения проходит и на федеральном и на региональном уровне и 
является частью политики в область национальной безопасности Российской Федерации. 
[1]. 

 В результате санкционной войны убытки несут все участники ее сторон. По нашему 
мнению для России санкции очень полезны: производство стремительно развивается, 
создается национальная платежная система, вводятся меры на поддержку 
сельхозпроизводителей. Положительные стороны от импортозамещения можно заметить 
только в долгосрочной и среднесрочной перспективе. В свою очередь, в краткосрочном 
плане можно наблюдать только снижение темпов экономического роста в стране, а также 
уровеня жизни населения. Хотелось бы отметить, что сразу положительного эффекта 
импортозамещение носить не будет. [2]. 

 Счетная палата пришла к выводу, что Россия не сможет полностью заменить продукты, 
которые в свою очередь, попали под эмбарго. В отчете «О федеральном бюджете на 2015 
год и на плановый период 2016 и 2017 годов» говорится о том, что очень сложно заменить 
некоторые виды мяса и продукты. По словам президента В. В. Путина «импортозамещение 
должно сочетаться с диверсификацией экспорта, основанной на создании и развитии новых 
бизнесов, ориентированных на мировой рынок и жизнеспособных в условиях глобальной 
конкуренции».  

 На сегодняшний день мы нуждаемся в импортозамещении, чтобы обеспечить 
продовольственную и экономическую безопасность при условии высоких геополитических 
рисков. Если Россия разработает грамотную стратегию импортозамещения, и конечно же, 
ее реализацию, то сможет извлечь выгоды из этой ситуации. 

 Задачами политики импортозамещения является: [5]. 
 создание масштабной целевой государственной поддержки; 
 простота доступа получения государственной поддержки; 
 развитие инфраструктуры продвижения экспортной продукции; 
 наличие опыта для успешной внешней экономической деятельности у 
большинства предприятий; 
 стимулирование предприятиями научной и инновационной деятельности; 
 доступность кредитования производства. 
 В кратчайшие сроки России предстоит сделать то, что происходит гораздо дольше. Для 

выполнения задач, стоящих перед страной, необходимо объединить усилия всех уровней 
власти и экономики. Для этого стране нужен большой объем ресурсов, высокая степень 
государственной поддержки и новые подходы государственного управления. Состояние 
экономического развития страны зависит полностью от наличия плана действий и 
понимания ситуации на всех социальных уровнях, что касается каждого гражданина 
Российской Федерации.  

 По нашему мнению условиями для более эффективного импортозамещения является: 
 осуществление государственной поддержки в рамках программы 

импортозамещения «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности»; 
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 активное развитие сельского хозяйства, с созданием государственных 
корпораций, предприятий, компаний, заводов и т. д.; 
 создание свободных экономических зон для импортозамещающих корпораций; 
 предоставление льготных условий для развития отечественного производства. 
 Россия нуждается в грамотной экономической политике, которая могла бы улучшить 

производство. По мнению аналитиков отсутствие в стране некоторых импортных товаров 
будет заметным для каждого из нас, но России необходимо наращивать отечественную 
промышленность. Шансов на успех столько же, сколько и рисков. 

 Пора развивать производство своей продукции в РФ, продавать собственные товары за 
границей и получать за это деньги. Ведь, пока мы сидим на «нефтяной и газовой игле», то 
есть получаем деньги только от продажи нефти и газа, наша экономика полностью зависит 
от них. При малейшем падении цен наша экономика колеблется, многие теряют свою 
работу. Нужно диверсифицировать экономику и выходить на внешние рынки за пределы 
РФ. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНУТРЕННЕГО 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО АУДИТА 
 

Для методического обеспечения внутреннего контроля в системе стратегического 
управленческого учета необходимо применять различные методики, позволяющие: 
оценивать эффективность системы стратегического контроля и качество информации, 
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которая содержится в управленческой и финансовой отчетности и носит прогнозный 
характер; проверять отчетность, составленную по специальным правилам; проверять 
стратегию развития организации. 

Данные методики должны иметь методологическое обоснование, заключающееся в: 
определении целей, задач, объектов, источников информации; разработке инструментария, 
в частности методов и приемов аудита, контрольных процедур, этапов проверки, 
направлений проверки, классификатора возможных нарушений; формировании комплекса 
рабочих документов аудитора [1 - 4]. 

Методика оценки формирования и функционирования внутреннего контроля в системе 
стратегического управленческого учета включат в себя следующие основные положения: 

 - необходимо оценить адекватность средств внутреннего контроля в системе 
стратегического управленческого учета задачам и целям стратегического управления 
сельскохозяйственной организации, установить факт их использования в процессе оценки 
реализации и реальности стратегий развития; 

 - необходимо установить объекты контроля, в качестве которых может быть выделена 
информация об эффективности внутреннего контроля, содержащаяся в управленческой 
отчетности, а также информация, которая раскрывается в пояснительной записке [8, 10, 16]; 

 - необходимо провести тестирование внутреннего контроля [9, 11, 12] в системе 
стратегического управленческого учета. 

На основе методики оценки формирования и функционирования внутреннего контроля в 
системе стратегического управленческого учета производятся контрольные процедуры [13, 
14], которые позволяют дать своевременную и достоверную оценку уровню организации и 
эффективности системы стратегического контроля и управления в целом. 

Пользователи стратегической (прогнозной) информации, содержащейся в 
управленческой и финансовой отчетности сельскохозяйственной организации, должны 
быть уверены, что данная информация позволит им принять эффективные управленческие 
решения, и обеспечит полноту информирования и прозрачность бизнеса [15]. 

Для этого можно использовать методику, позволяющую оценить стратегическую 
(прогнозную) информацию в управленческой и финансовой отчетности 
сельскохозяйственной организации.  

Цель данной методики заключается в получении свидетельств того, что стратегическая 
(прогнозная) информация достоверно и в полной мере отражается в управленческой и 
финансовой отчетности. К объектам аудита можно отнести: информацию, содержащуюся в 
прогнозной отчетности; информацию, содержащуюся в стратегической отчетности, 
информацию стратегического характера, содержащуюся в консолидированной отчетности 
головной организации. Основными методами оценки является тестирование «по существу» 
[5 - 7, 17]. 

Методика оценки стратегической (прогнозной) информации в управленческой и 
финансовой отчетности сельскохозяйственной организации позволяет руководителям и 
специалистам совершенствовать действующую систему планирования с учетом 
технологических особенностей деятельности организации. Таким образом, рассмотренные 
методики позволяют установить, соответствует ли стратегическая (прогнозная) 
информация целям организации, ее миссии и насколько достоверно она раскрыта в 
отчетности организации. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ СРЕДНЕГО И МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 
В настоящее время в связи с постепенным выходом российской экономики из 

экономического кризиса актуализировалась проблема организации финансирования 
инвестиционных проектов предприятий малого и среднего бизнеса. Средний и малый 
бизнес в России сталкивается с множеством трудностей. Самым острым вопросом в числе 
негативных процессов рынка, отрицательно влияющих на осуществление бизнеса, является 
падение спроса на продукцию, товары или услуги, которые предлагают российские 
предприниматели.  

По данным Центра статистики, это подтверждают 29,6 % современных бизнесменов. 
Если учитывать изменчивость спроса, которая вызвана колебаниями покупательной 
способности граждан РФ, с этой проблемой сталкивается практически каждый игрок на 
отечественном рынке. Что интересно, в 2012 году данная проблема беспокоила 45 % 
предпринимателей, следовательно, прогресс все же произошел [1].  

Второй по своей значимости проблемой является дефицит финансовых ресурсов. За 
прошлый год этим были встревожены 37 % предпринимателей.  

Современное состояние малого бизнеса свидетельствует о том, что большая часть услуг, 
которые предоставляют кредитно - финансовые учреждения в этой области, по - прежнему 
остаются недоступными или невыгодными для развития. Не могли не попасть в список 
острых проблем малого бизнеса затраты, которые влияют на конечную стоимость 
выпускаемой продукции. В число этих проблем попали неизменно растущие тарифы на 
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коммунальные и сопутствующие им услуги. Данная проблема оставалась стабильно 
значимой как в 2013 году — 29,1 %, так и в 2014 — 29 % [3]. 

Можно выделить следующие группы проблем, которые сопровождают предприятия 
малого и среднего бизнеса в процессе организации финансирования инвестиционных 
проектов. 

1. Отсутствие долгосрочных кредитных ресурсов у большинства коммерческих банков. 
2. Отсутствие у коммерческих банков методологии работы с инвестиционными 

проектами малого и среднего бизнеса [2]. 
3. Отсутствуют источники финансирования start - up проектов.  
4. Инвестиционные проекты на начальном этапе, как правило, плохо прорабатываются 

инициаторами проектов.  
Наиболее распространенными проблемами является отсутствие проработанного бизнес - 

плана или концепции проекта. Во многом снижение объемов финансирования 
инвестиционных проектов объясняется кризисными явлениями, которые охватили весь 
мировой рынок капитала. 

В настоящее время в России работает около 6 млн. субъектов среднего и малого бизнеса, 
включая 4 млн. ИП. Их доля на российском рынке в общем обороте услуг и продуктов 
составляет порядка 1 / 3. Значительные объемы денежных средств будут направлены на 
субсидирование расходов по финансированию резидентов частных парков, а также 
проектам в инновационной сфере, и по лизингу оборудования. Другими словами, будут 
предлагаться субсидии на выкуп недвижимости либо покрываться расходы на аренду 
помещений, где осуществляется производственная деятельность. Значительная часть 
средств будет направляться на поддержку небольших инновационных компаний, и их 
проектов, бизнес - инкубаторов, коллективного доступа к оборудованию. Помимо этого, 
Правительство РФ дает обещание в 2013—2015 гг. уделить особое внимание повышению 
капитализации инфраструктуры поддержки среднего и малого предпринимательства. Это 
гарантийные фонды, центры микрофинансирования, фонды прямых инвестиций. 
Претерпело некоторые изменения в 2013 году и налогообложение малого и среднего 
бизнеса. В 2012 году предприниматели могли перейти на уплату УСН на базе патента. С 
2013 года введена новая самостоятельная система налогообложения на патентной основе. 
Новейшая патентная система налогообложения, которая предназначена для малого 
предпринимательства, сменит действующую, став более интересным вариантом. Этот 
режим налогообложения будет доступен только для индивидуальных предпринимателей по 
47 основным видам деятельности.  

Максимальная сумма, которую может предоставить центр занятости предоставить, 
составляет 300 000 рублей, но в реальности получается гораздо меньше. Субсидии не будут 
даваться фирмам, которые связаны с табачным и алкогольным бизнесом, компаниям, 
занимаются прокатом какого - либо оборудования или недвижимостью.  

Также есть установленная программа расходов, которой должен строго соответствовать 
каждый предприниматель. Если установятся какие - либо нарушения, то все взятые 
средства будут возвращены. По окончанию года бизнесмену необходимо предоставить 
подробный отчет о том, как и на что были потрачены взятые им денежные средства. Если за 
данный срок у предпринимателя остаются неиспользованные ресурсы, то он обязан будет 
их вернуть [4].  
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Таким образом, можно сделать вывод, что проблема финансирования инвестиционных 
проектов малого и среднего бизнеса является многоаспектной. Во многом решение 
проблемы зависит от создания государством благоприятного инвестиционного климата, а 
также от создания механизмов государственной поддержки значимых инвестиционных 
проектов. Такая поддержка может быть направлена на инновационноактивные 
предприятия, а также на те предприятия, которые реализуют проекты в значимых для 
экономики отраслях.  

Частично она может быть решена путем приобретения знаний по методологии 
проектного управления как инвесторами, кредиторами, так и инициаторам проектов. 
Инициаторам инвестиционных проектов также целесообразно повышать свою культуру 
общения с кредиторами и инвесторами, улучшая качество подготовки таких важных 
документов, как: бизнес - план, инвестиционный и информационный меморандум [1].  
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ОРГАНИЗАЦИОННО - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ АПК 
 
Внедрение научно - технических достижений в производственный процесс на основе 

инноваций является объективной необходимостью для развития аграрного сектора 
экономики России, главным условием обеспечения продовольственной безопасности 
населения и конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции. Однако 
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инновационная активность в российской экономике, несмотря на актуальность проблемы, 
достаточно низкая по сравнению с зарубежными странами [2]. 

Снижение инновационной активности наблюдается на всех уровнях 
агропромышленного комплекса. Можно выделить несколько основных причин, 
сдерживающих факторы инновационного развития АПК России: 
 уменьшение государственного финансирования на научные разработки в сельском 

хозяйстве; 
 отсутствие взаимодействия государства и частного бизнеса; 
 низкий уровень спроса на инновационную продукцию, как результат отсутствия 

маркетинговой службы в сфере инноваций; 
 не разработан механизм, стимулирующий развитие инновационного процесса в АПК 

и др.[8] 
Проблемы инновационного развития в сфере АПК можно решить путем создания 

инновационных предприятий, которые являются важным компонентом инновационной 
системы. Деятельность предприятий должна быть направлена: на получение прибыли за 
счет реализации на рынке наукоемкой продукции и оказания высокотехнологичных услуг; 
продвижение на рынок своих разработок и результатов интеллектуального труда [3]. 

В Кубанском государственном аграрном университете в настоящее время организовано 
восемь малых инновационных предприятий: «Кубанские агротехнологии», «Кормовые 
концентраты», «Электротехнология», «Биоориджин», «Экспериментальная биофабрика», 
«Кубанский виноград», «Живпром», «Эко - сады Кубани», которые представляют собой 
хозяйствующие субъекты при университете, призваны обеспечить устойчивое 
взаимодействие между высшим учебным заведением и реальным сектором экономики. В 
растениеводстве инновационные разработки перечисленных выше предприятий были 
апробированы и внедрены в 10 хозяйствах Краснодарского и Ставропольского краев, 
Ростовской и Самарской областях, направлены на:  
 совершенствование методов селекции - создание новых сортов 

сельскохозяйственных культур, обладающих высоким продуктивным потенциалом; 
 разработку средств защиты зерновых и зернобобовых культур от фузариоза; 
 разработку индуктора устойчивости подсолнечника к бактериозам и способов его 

применения; 
 реализацию проектов в различных почвенно - климатических условиях.[4] 
В животноводстве одно из направлений инноваций - биотехнологические системы 

разведения животных с улучшенными качествами продуктивности и устойчивостью к 
заболеваниям.[5] 

Низкая активность инновационной деятельности в сельском хозяйстве связана с 
несовершенством организационно - экономического механизма освоения инноваций. 
Сельскохозяйственное производство имеет свои особенности: сезонность, зависимость от 
климатических условий, разрыв между затратами и результатами, которые 
характеризуются высоким уровнем риска инновационных процессов в аграрном секторе. 
Чаще всего при отборе проектов не проводится экономическая экспертиза, нет оценки 
показателей эффективности, не отработаны схемы продвижения полученных результатов в 



257

производство. Кроме того, не созданы системы изучения спроса на инновации и 
формирования заказов на научные исследования и разработки. [6] 

Инновационное развитие АПК невозможно без создания организационных, 
институциональных, правовых условий для ускорения процесса внедрения наукоемкого 
производства, что позволит решить проблему импортозамещения и продовольственной 
безопасности в России.[7] 
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ЭВОЛЮЦИЯ И СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ  

БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В РФ 
 

В современных условиях для обеспечения контроля и регулирования финансово - 
хозяйственной деятельности предприятия большое значение имеет ведущийся на нем учет. 

Бухгалтерский учет представляет собой упорядоченную систему сбора, регистрации и 
обобщения информации в денежном выражении об имуществе, обязательствах 
организаций и их движении путем сплошного, непрерывного и документального учета всех 
хозяйственных операций. 

Бухгалтерский учет направлен на формирование полной и достоверной информации о 
деятельности организации и ее имущественном положении, необходимой внутренним 
пользователям бухгалтерской отчетности – руководителям, учредителям, участникам и 
собственникам имущества организации, а также внешним – инвесторам, кредиторам и 
другим пользователям бухгалтерской отчетности [1]. 

Для эффективного функционирования предприятия необходимо обеспечить правильный 
учет. Однако экономические субъекты зачастую уделяют недостаточное внимание 
составлению и содержанию отчетности. 

Система бухгалтерского учета постоянно реформируется. Это связано с тем, что 
происходит изменение экономической системы в РФ, которое влечет за собой изменения в 
деятельности предприятий.  

Современный период развития экономики России закономерно стимулирует обращение 
к историческим истокам бухгалтерского учета, его институциональным основам, создает 
благоприятную среду проведения исследований по проблемам становления и развития 
института бухгалтерского учета. Рассмотрим основные этапы становления бухгалтерского 
учета в России. Данные представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Этапы становления бухгалтерского учета в России 
Этап Характеристика 

Натуралистический (4000 
г. до н.э. - 500 г. до н.э.) 

Примитивные формы учета. Возникновение понятия 
«факт хозяйственной жизни». 
Появление первых счетов: инвентарных и счетов 
расчета. 

Стоимостный (500 г. до 
н.э. - 1300 г.) 

В связи с появлением денег возникает новый прием - 
оценка.  
Раздвоение «факта хозяйственной жизни» (отраженнее 
и в натуральном и в денежном выражении) 

Диграфический этап (1300 Революция Плана счетов, появление условных счетов. 
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Этап Характеристика 
- 1850 г.) Двойная запись. 
Научный этап (1900 - 1950 
г.) 

Заложены основы бухгалтерской науки, 
сформулирован и обоснован ее категоричный аппарат. 

Современный этап (с 1950 
г.) 

В целом происходит изменение природы счетов, 
переход от учета предприятий к учету всего народного 
хозяйства. 

 
На современном этапе развития бухгалтерского учета прослеживается стремление к 

единству научного знания.  
Рассмотрим основные тенденции в бухгалтерском учете. Среди них: 
1) ориентация на предоставление информации о ресурсах, обеспечивающих 

стратегическое развитие предприятия, к которым относятся приобретенные торговые 
марки и бренды. Одним из наиболее перспективных аспектов этого направления является 
учет активов внешней среды системы предприятия – ресурсов предприятия, которые 
невозможно полностью контролировать, но использование которых, как ожидается, 
приведет к получению экономических выгод в будущем; 

2) ориентация на предоставление нефинансовой информации о ресурсах предприятия, 
которые не поддаются достоверной количественной оценке, к ним относятся социальный и 
человеческий капитал предприятия; 

3) ориентация на предоставление перспективной и прогнозной вероятностной 
информации для принятия решений; 

4) ориентация на МСФО, которые позволят успешно работать с зарубежными 
партнерами; 

5) ориентация на предоставление интегрированной отчетности, включающей 
информацию об эффективности использования материальных и трудовых ресурсов, 
направленной на информирование пользователей отчетности об уровне социальной 
ответственности ее собственников и руководителей. 

Рассмотрим более подробно интегрированную отчетность. 
Система отчетности предприятия должна развиваться для того, чтобы отражать 

результативность деятельности предприятия. Также необходимо учитывать данные о 
стратегии организации, корпоративном управлении, показателях ее деятельности и 
перспективы развития, которые отражали бы экономическое, социальное и экологическое 
окружение компании. 

Такую задачу призвана решить интегрированная отчетность, которая представляет собой 
отчет, содержащий материальную информацию о стратегии организации, управлении, 
эффективности и перспективах в контексте природной, социальной и экономической 
ситуации. Среди перспектив развития интегрированной отчётности в РФ можно выделить 
следующие: 

1. Утверждение интегрированной отчётности (ИО) приведёт к резкому увеличению 
числа российских компаний публикующих интегрированную отчётность. 

2. При переходе к практике ИО многие российские компании столкнутся с проблемой 
слаборазвитости внутрикорпоративных систем учёта данных. 

3. Распространение интерактивного формата годовой отчётности. 
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Следовательно, интегрированная отчётность даёт возможность увидеть зависимость 
организации от используемых ресурсов, а в условиях меняющегося мира ИО призвана 
стать новым инструментом учёта. 

Бухгалтерский учет постоянно совершенствуется. На протяжении последних лет в 
России реализуются меры по реформированию бухгалтерского учета в соответствии с 
международной практикой учета и отчетности. В рамках мероприятий по реализации 
Концепции развития учета в РФ на среднесрочную перспективу, продолжается работа над 
проектами законов и новыми ПБУ. 

На сегодняшний день, в условиях глобализации экономики происходит возрастание роли 
международной интеграции. В связи с этим возникают требования к прозрачности и 
единообразию принципов формирования бухгалтерской отчетности предприятий. 

Рассмотрим изменения, произошедшие в учете в 2015 году по сравнению с 2014 годом, и 
оценим их влияние на учет. Данные представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Изменения в учете в 2015 году [2] 

Суть 
изменений Изменения в учете в 2015 году Как было в 2014 году Влияние на 

учет 
МРОТ Минимальный размер оплаты 

труда равен 5965 рублей. 
Минимальный размер 
оплаты труда 
составлял 5554 рубля. 

отрицательн
о 

Уплата 
страховых 
взносов 

Взносы исчисляются и 
уплачиваются в рублях и 
копейках.  

Исчисление страховых 
взносов производится в 
рублях и копейках, 
уплата - в рублях. 

положительн
о 

Отсрочка 
(рассрочка
) взносов 

В законодательстве закреплены 
условия и порядок 
предоставления отсрочки 
(рассрочки) по уплате 
страховых взносов, пени и 
штрафов. 

Отсутствие 
утвержденного 
порядка 
предоставления 
отсрочки уплаты 
взносов не было 
разработано. 

положительн
о 

Выездная 
проверка 

Выездная проверка 
плательщика страховых 
взносов может быть продлена 
до 4 или 6 месяцев, если: 
 - в ходе проверки получена 
информация, 
свидетельствующая о 
нарушении плательщиком 
законодательства и требует 
дополнительной проверки; 
 - проведению выездной 
проверки на территории 

Длительность 
выездной проверки не 
более 2 месяцев.  

отрицательн
о 
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плательщика препятствуют 
обстоятельства непреодолимой 
силы; 
 - организация имеет несколько 
подразделений (обособленных)  

Начислени
е пени по 
взносам 

День погашения 
задолженности по страховым 
взносам включается в период 
начисления пени. 

В законодательстве 
отсутствовала оговорка 
о включении дня 
погашения 
задолженности в 
период начисления 
пени. 

отрицательн
о 

Налоговые 
вычеты 

НДС по нормируемым 
расходам в целях исчисления 
налога на прибыль, 
принимается к вычету в полном 
объеме. 

НДС по расходам, 
принимаемым для 
целей обложения 
налогом на прибыль 
организаций по 
нормативам, подлежал 
вычету в пределах 
норм. 

положительн
о 

Блокировк
а счетов 

В случае непредставления 
документов в налоговую в 
течение 10 дней со дня 
истечения срока 
предоставления 
запрашиваемых документов 
происходит приостановление 
операций по счетам 
организации и блокировка 
счета.  

Этого основания для 
блокировки счетов не 
существовало. 

отрицательн
о 

Метод 
ЛИФО 

Метод ЛИФО отменен. Для оценки сырья, 
материалов 
применяется метод 
ЛИФО. 

положительн
о 

 
В перспективе, как считают большинство практиков и теоретиков бухгалтерского учета, 

учет будет приближаться к международным стандартам бухгалтерской отчетности. В 
России уже идет процесс реформирования в данном направлении. Результатом данного 
процесса является определенные трансформации системы учета. 

Таким образом, изменения в экономике России неизбежно влекут за собой 
преобразования в системе бухгалтерского учета.  

В условиях данных изменений появляются новые требования к ведению учета, на 
которые необходимо реагировать. Иначе бухгалтерский учет, как ключевой инструмент 
обеспечения деятельности хозяйствующего субъекта, может потерять свое место. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРЯМОГО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ В ЕВРОПЕЙСКОМ 
СОЮЗЕ: ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРИ ПЕРЕДАЧЕ АКТИВОВ  

 
Объектом исследования данной статьи выступают общественные отношения, 

складывающиеся в процессе смены резидентства компаний из государств - членов ЕС и 
передачи активов головной компании своему обособленному подразделению, 
находящемуся в другом государстве - члене ЕС. Предметом исследования статьи является 
правовое регулирование налогообложения при выходе, возникающее в результате передачи 
активов от головной компании своему обособленному подразделению, находящемуся в 
другом государстве - члене ЕС.  

В соответствии с европейским правом, государства - члены ЕС свободны в выборе 
собственной системы прямого налогообложения. В основе их выбора, прежде всего, лежат 
национальные интересы, во многом связанные с необходимостью устойчивого роста 
бюджетных доходов.  

Вместе с тем, правила прямого налогообложения, созданные исключительно для 
достижения внутренних государственных целей, создают проблемы неравномерного 
налогообложения при трансграничных операциях. Налогоплательщик, вовлеченный в 
международную сеть сделок, может пострадать от налоговой дискриминации или двойного 
налогообложения. Резкий рост судебных дел по налоговым вопросам в национальных 
судах и в суде ЕС показал, что уже давно назрела необходимость в выработке 
координированного подхода государств в сфере прямого налогообложения. Целью 
скоординированного подхода является эффективное взаимодействие разных налоговых 
систем в рамках единого внутреннего рынка. 
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Европейская Комиссия (далее ЕК) еще в 2006 году приняла коммуникацию, 
провозглашающую ряд мер, необходимых для улучшения координации на уровне ЕС 
национальных систем прямого налогообложения. 

Целью ЕК не является полная замена существующих национальных систем, а создание 
такой ситуации, при которой существующие национальные налоговые системы могли 
сосуществовать вместе с наименьшими проблемами для эффективного функционирования 
внутреннего рынка и не препятствовали процессам европейской интеграции.  

К задачам улучшения координации между системами прямого налогообложения в 
частности относятся: искоренение дискриминации по признаку гражданства и избежание 
двойного налогообложения налогоплательщиков; защита налоговой базы государств - 
членов ЕС путем предотвращения налоговых злоупотреблений; уменьшение 
административного бремени у налогоплательщиков, у которых возникает обязанность по 
уплате налогов в нескольких государствах - членах. 

Проблемы прямого налогообложения возникают как при выходе, т. е. при смене 
резидентства физических или юридических лиц, или при передаче активов от головной 
компании, находящейся в одном государстве - члене, своему обособленному 
подразделению, находящемуся в другом государстве, так и наоборот, при передаче активов 
от обособленного подразделения своей головной компании.  

Естественным является желание государства взыскать налог с прироста капитала с 
дохода, который был приобретен, когда лицо было резидентом в первом государстве. При 
стандартной ситуации, когда одно лицо является резидентом в одном государстве, 
обязанность уплаты налога на прирост капитала возникает при отчуждении актива 
(имущества) в момент отчуждения с разницы между ценой приобретения и ценой продажи. 
В случае, когда лицо меняет свою резидентность и имущество не отчуждается, у 
государства возникает риск недополучения налога с дохода, который возникнет при 
дальнейшем отчуждении имущества. Данная обеспокоенность вполне объяснима, 
поскольку государство недополучает денежные средства в бюджет. Именно для того, 
чтобы сохранять право государства по налогообложению дохода, возникшего в момент, 
когда лицо, сменившее резидентность, еще было резидентом первого государства и 
существуют правила налогообложения при выходе из резидентности.  

Решение данной задачи в рамках Европейского Союза затруднено в связи с 
существованием единого внутреннего рынка и гарантированием четырех экономических 
свобод (свобода движения капитала, свобода учреждения, свобода движения товаров и 
лиц). Именно поэтому вопрос налогообложения при смене резидентства является одним из 
краеугольных вопросов в сфере прямого налогообложения в ЕС, поскольку должен быть 
найден баланс между эффективным функционированием внутреннего рынка и отсутствием 
препятствий для дальнейшей интеграции и интересами государства по сохранению 
фискального суверенитета.  

Налоговое законодательство государств - членов относительно налогообложения при 
выходе неоднократно становилось предметом рассмотрения в Суде ЕС в рамках 
преюдициальной процедуры.  

Уже в 2004 году Суд ЕС установил, что немедленное налогообложение потенциального 
прироста капитала с активов, переданных головной структурой из одного государства - 
члена ЕС обособленному подразделению в другое государство - член ЕС, нарушает 
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принцип свободы учреждения. Немедленное или незамедлительное налогообложение 
потенциального прироста капитала означает налогообложение нереализованного прироста 
капитала в момент смены резидентства или передачи активов.  

В 2006 году этот же вывод был подтвержден в другом судебном решении. Также Суд ЕС 
рассматривал режимы налогообложения при выходе в таких странах, как Нидерланды, 
Португалия, Испания и другие. 

После этих судебных решений начались активные изменения внутреннего налогового 
законодательства таких стран, как Бельгия, Дания, Франция, Италия, Швеция, Португалия, 
Великобритания и другие с целью соответствия внутреннего законодательства праву ЕС. В 
данном случае здесь можно говорить о негативной интеграции.  

Существует два основных способа формирования налогового права ЕС, первый из них 
это позитивная интеграция, предусматривает принятие нормативно - правовых актов 
институтами ЕС, второй способ — негативная интеграция, это принятие Судом ЕС 
решений в ситуациях, когда тот или иной вопрос не решен нормативно - правовыми актами 
институтов ЕС. 

Вопрос налогообложения при выходе прямо не урегулирован в директивах ЕС. 
Директива Совета Европейского Союза от 19 октября 2009 «Об общей системе 
налогообложения, применимой к слияниям, разделениям, частичным разделениям 
компаний, передаче активов и обмену акциями в отношении компаний различных 
государств - членов ЕС, а также в отношении переноса зарегистрированного офиса 
Европейской компании и Европейского корпоративного общества между 
государствами - членами ЕС охватывает только операции по передаче активов от 
одной компании (передающая компания) из одного государства - члена другой 
компании (принимающая компания) из другого государства - члена, при условии, 
что принимающая компания имеет постоянное представительство на территории 
государства, резидентом которого являлась передающая компания, и переданные 
активы остаются быть тесно связанными с постоянным представительством 
принимающей компании на территории государства передающей компании. При 
соблюдении этих условий, у государства резидента передающей компании остается 
возможность обложить налогом последующую передачу активов. При 
налогообложении при выходе, у государства теряется возможность обложить 
налогом последующую реализацию активов, именно поэтому в отношении 
налогообложения при выходе действуют другие правила. Таким образом, в сфере 
налогообложения при выходе нет нормативно - правовых актов, именно Суд, 
принимая решения, побуждает государства - члены менять свое национальное 
налоговое законодательство, чтобы оно соответствовало положениям 
учредительных договоров. Таким образом, негативная интеграция в форме решений 
Суда ЕС занимает одно из ключевых мест в урегулировании прямого 
налогообложения в ЕС и в частности в сфере налогообложения при выходе.  

Итак, на сегодняшний день, немедленное налогообложение потенциального прироста 
капитала является нарушением одной из четырех экономических свобод, однако, само по 
себе наличие правил о налогообложении при выходе автоматически не является 
нарушением принципа свободы передвижения капитала или свободы учреждения.  
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Для того чтобы понять какими критериями руководствуется Суд при принятии решения, 
является ли тот или иной режим налогообложения при выходе совместимым с правом ЕС, 
нужно рассмотреть недавние судебные решения. 

18 июля 2013 года Суд ЕС вынес решение по делу Комиссия против Дании. Суд 
установил, что существовавший на момент вынесения решения режим налогообложения 
при передаче активов от головной компании своему постоянному представительству в 
другом государстве - члене ЕС нарушил свободу учреждения, гарантированную в статье 49 
Договора о функционировании Европейского Союза (далее ДФЕС). 

В соответствии со статьей 49 ДФЕС запрещаются ограничения свободы учреждения 
граждан одного государства - члена на территории другого. Данный запрет также 
распространяется на ограничения в отношении создания представительств, филиалов или 
дочерних предприятий гражданами одного из государств - членов, учредившими 
собственное дело на территории любого из них. 

В анализируемом решении Суд пришел к выводу, что свобода учреждения применяется 
к перемещению деятельности компании из одного государства в другое, независимо от 
того, перемещается ли зарегистрированный офис, место управления или активы, связанные 
с постоянным представительством в одном государстве - члене в другое государство - член. 
Применительно к датскому налоговому режиму Суд ЕС установил, что налог, взимаемый с 
активов, перемещенных из Дании в другое государство - член, представляет собой 
препятствие на пути реализации свободы учреждения в связи с разницей в 
налогообложении в сопоставимой ситуации. Так, если компания, зарегистрированная в 
Дании, передает свои активы своему обособленному подразделению, находящемуся в 
Дании, налоговой базы по налогу на прирост капитала не возникает, а если передает своему 
обособленному подразделению за пределами Дании, то возникает обязанность по уплате 
налога на нереализованный прирост капитала. Именно это различие и не соответствует 
принципу свободы передвижения, поскольку ограничивает граждан ЕС создавать 
представительства, филиалы своих компаний в других государствах, отличных от 
государства регистрации головных компаний. Это ограничивает мобильность граждан, 
лишает возможности развивать бизнес на территории всего ЕС, что, безусловно, является 
сдерживающим фактором дальнейшей европейской интеграции. 

Итак, одним из вариантов режима налогообложения при выходе, совместимого с правом 
ЕС, является предоставление отсрочки платежа до момента реального отчуждения актива. 
Однако существуют такие активы, отчуждение которых не планируется. Суд ЕС 
подчеркнул, что сам факт того, что активы не будут реально отчуждены, не лишают 
государство происхождения этого актива от возможности взыскивать налог с этого актива. 
В данном случае необходимо применять альтернативный критерий для определения 
момента взыскания налога, отличный от момента реального отчуждения активов. Суд 
отмечает, что альтернативный критерий нужно применять к активам, собственник которых 
не намерен их отчуждать. Детально альтернативный критерий не рассмотрен Судом, это, 
возможно, станет предметом рассмотрения в других делах.  

Относительно второго элемента Судом было установлено, что если передача активов 
происходит из государства - члена ЕС в государство, участник Соглашения о Европейском 
экономическом пространстве, то в данном случае должны применяться такие же принципы, 
как если 6ы это было государство - член ЕС.  
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Итак, в сфере налогообложения при выходе государства имеют право устанавливать 
свои национальные правила. Они должны соответствовать сложившейся судебной 
практике. После проведенного анализа можно сделать ряд выводов, относительно того, на 
что государства должны обращать внимание при разработке и реформировании своего 
внутреннего законодательства о налогообложении при выходе.  

Во - первых, налогоплательщику должен быть обязательно предоставлен выбор между 
немедленной уплатой налога с прироста капитала при передаче этого актива в другое 
государство - член ЕС или при смене резидентства и предоставлением отсрочки уплаты 
налога. Период, в течение которого, предоставляется отсрочка, обычно составляет период до 
момента реального отчуждения актива. В случае если отчуждение актива не планируется, 
государство имеет право установить временной период, в течение которого налог должен быть 
уплачен. Длина этого периода, вероятно, будет рассматриваться Судом на предмет 
пропорциональности. Для того чтобы минимизировать риск неуплаты налога, многие 
государства прибегают к таким мерам, как требование банковской гарантии и уплаты 
процентов с суммы налога, оплата которого отложена. Общее правило таково, что эти меры 
должны быть менее ограничительные, чем требование о немедленной уплате налога. Если 
государство вводит процент за отложенную уплату налога, эта ставка должна рассчитываться 
исключительно с целью минимизации риска не возврата, но не должна рассматриваться как 
процентная ставка за пользование чужими денежными средствами, потому что в противном 
случае такая ставка н такая мера являются равнозначными по немедленной уплате налога.  

Также государства имеют право вводить определенные условия, при соблюдении 
которых, возможно предоставление отсрочки по уплате налога. Таковыми мерами могут 
являться требование о подаче налоговой декларации с указанием места нахождения актива, 
которое было передано. Это накладывает определенные обязательства на 
налогоплательщика, если эти обязательства будут признаны судом слишком 
обременительными, то их можно будет классифицировать как равнозначную меру 
незамедлительной уплаты налогом. 

 Таким образом, основное, что должны учитывать государства при разработке своего 
внутреннего законодательства, это нахождение баланса между сохранением за собой права 
реализовать свои суверенные налоговые полномочия и необходимостью реализации 
четырех экономических свобод, гарантированных учредительными договорами. 
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ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ И МЕТОДЫ 
 

В период экономического кризиса и санкций, предъявленных Западом нашей стране, все 
больше возрастает роль перспективного планирования экономики, а, следовательно, 
повышается значение социально - экономических и научно - технических прогнозов, как 
одного из важных звеньев научного обоснования планов. На стадии прогнозирования 
обеспечивается анализ сложившихся тенденций и закономерностей развития и их влияния 
на условия воспроизводства в будущем; вскрытие неблагоприятных тенденций наличия 
дефицитности ресурсов; выявление факторов, определяющих дальнейшее развитие 
хозяйствующего субъекта и обоснование реальных целей экономического развития, 
методов, средств и условий их достижения. 

При составлении прогнозов развития объекта хозяйствования используется большое 
число методов, приемов и алгоритмов. Среди применяемых методов наряду с основным 
методом прямого счета, также наиболее распространен один из методов экономико - 
математического моделирования – экстраполяция. Он наиболее прост в своем применении. 
Экстраполяция – научный метод прогнозирования, который обусловлен объективно 
существующей инерционностью больших систем. Несмотря на то, что прогнозы, 
основанные на экстраполяции, не совсем объективны по ряду причин, поскольку, 
используя прошедшие тенденции, и не могут предусмотреть всех возможных изменений в 
будущем, применение этого метода дает возможность получить опорный вариант с 
последующей его корректировкой на основе выявляемых проблем. При этом важную 
информацию дают с помощью модификации метода экстраполяции по логической кривой 
для процессов с эффектом насыщения и экстраполяции по огибающей кривой для серии 
кривых, отвечающих качественно различным уровням одного процесса или однотипных 
процессов. 

 Другими разновидностями методов прогнозирования служат факторные модели, 
учитывающие взаимосвязь различных факторов с исследуемыми показателями. Самыми 
распространенными среди них являются функции спроса, определяющие зависимость 
спроса на тот или иной товар от ряда факторов, а именно: доходов в среднем на душу 
населения, цены товара, производства и цены конкурентных товаров, природно - 
климатических условий, этнографических и исторических особенностей, возрастного 
состава населения, и производственные функции, в которых зависимостью могут 
служить объемы производства конкретного вида продукции и наличия производственных 
ресурсов. В обрабатывающей промышленности основными факторами являются объем 
переработанного сырья М, стоимость основных промышленно - производственных фондов 
Ф, численность занятых Р.  
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Обычно зависимость объемов производства от факторов имеет вид:  
         . Тут возможны несколько вариантов составления прогнозов: 
 - вероятных объемов производства при известных оценках ресурсов на перспективу; 
 - необходимых объемов ресурсов при установленной потребности в продукции; 
 - изменения совокупной эффективности использования ресурсов. 
 Для каждого фактора (конкретного вида ресурсов) можно определить абсолютную 

скорость, с которой в пределе возрастает выпуск продукции с ростом затрат данного 
фактора. Эта абсолютная скорость определяется как частная производная выпуска 
продукции по затратам данного вида ресурса: 
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Наряду с абсолютной скоростью большой интерес представляет выявление и 
относительной скорости, показывающей на сколько процентов возрастает выпуск при 
увеличении затрат ресурсов данного вида на 1%. 

Другую важную группу производственных функций составляют функции издержек 
(себестоимости), в которых находят зависимость всех издержек производства какой - либо 
продукции (С) от объема выпуска этой продукции (Р): С f(Р) 

Построенная модель по прямым затратам производства дает возможность определить 
косвенные затраты, что является немаловажным моментом при сокращении издержек. 

Известную аналогию с корреляционными моделями себестоимости имеют функции 
капитальных затрат, где находится зависимость капиталовложений (К) от 
производственной мощности (Мпр) предприятия: 

 )( прMfK   
К производственным функциям относятся и модели уровня производительности 

труда, которые дают возможность построить модели, определяющие различия в уровнях 
производительности труда между предприятиями, выпускающими однотипную 
продукцию, а также индивидуальные различия в уровнях производительности труда в 
пределах одного производства. В первом случае основными факторами могут служить 
объем производства, величина и структура производственных фондов, уровень 
специализации, энерговооруженность труда, длительность производственного цикла, во 
втором случае определяется и исследуется зависимость от стажа, квалификации, возраста, 
образовательного уровня рабочих. 

 В целях совершенствования рассмотренных моделей необходимо произвести 
исследования по динамизации параметров моделей (изменения их по периодам). 
Структурной динамизации ( изменения структуры модели по периодам при 
изменении условий производства), введение управляющих параметров, 
отражающих активное влияние на условия производства и использования ресурсов 
и других приемов. Все это предполагает совершенствования информационной базы 
прогнозов; повышения достоверности и сопоставимости информации, удлинения 
динамических рядов, а это в свою очередь ставит задачу соизмерения эффекта от 
совершенствования моделей и увеличения их трудоемкости, особенно в области 
подготовки информационной базы. 
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В настоящее время невозможно представить экономику отдельной страны или ее 
субъектов без присутствия в ней банковской системы. Банковская система служит одним из 
важнейших методов регулирования денежной массы в государстве, она сложно 
структурирована и для совершения операций существуют готовые механизмы и стандарты, 
разработанные на уровне Центрального Банка и Правительства РФ.  

При помощи банковской деятельности осуществляется кредитование как физических, 
так и юридических лиц. Банки предоставляют возможность гражданам и организациям 
воспользоваться системой ведения депозитных счетов, где основным источником дохода 
вкладчиков являются начисленные проценты. 

Декурсивный и антисипативный способы наиболее часто применяют для вычисления 
наращенных сумм и начисленных процентов. В обоих случаях начисления процентов 
процентные ставки могут быть либо простыми, либо сложными. 

При использовании сложных процентов происходит увеличение и первоначального 
капитала и процентного дохода, т.е. «процент на процент». Механизм наращения 
первоначальной суммы по сложным процентам называют капитализацией [1, стр. 37]. При 
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вычислении наращенных сумм на основе простых процентных ставок начисление 
процентов производится только на первоначальную внесенную сумму вклада в течение 
всего периода функционирования сделки. Расчет наращенной суммы на основе простых 
процентных ставок производится по формуле (1): 

    (    )  (1)  
где                      

                            
                                             
                                                     

Кроме перечисленных способов начисления процентов в мировой финансовой практике 
существуют и специальные методы: 

 - процентные вычисления с использованием постоянного делителя (дивизора); 
 - вычисления с использованием основной пропорциональной зависимости и др. 
Рассмотрим процентные вычисления с использование постоянного делителя (дивизора). 

В данном методе применяется модификация формулы для определения величины 
процентного дохода [1, стр. 12]: 

        
     (2) 

Если период начисления равен 1 году (     ), то используя формулу (2) определим 
одномесячный процентный доход:  

              
   
      (3) 

Соответственно, величина дохода за m месяцев определятся по формуле (4): 
             . (4)  
Однодневный процентный доход рассчитывается исходя из количества дней в году, а 

именно 360 или 365(366) дней: 
     

        
   

             
   
        

   
        (5) 

Для определенного количества дней   процентный доход составит: 
        

             
     
        (6) 

В тех случаях, когда срок ссуды равен менее одного года, то для удобства расчетов 
формулу (6) преобразуют в иной вид: числитель и знаменатель делят на величину 
процентной ставки, которая выражена в процентах. В результате получим: 

      
                

   
         . (7) 

Произведение числителя (P * t) называют процентным числом, а частное 36000 / i или 
36500 / i – процентным ключом или постоянным делителем. В финансовой литературе 
процентный ключ имеет еще одно название – дивизор.  

В качестве практического примера рассмотрим следующую задачу: ссуда в 
размере 200 000 рублей выдана на срок 100 дней под 15% годовых (используются 
простые проценты).  

Определим доход кредитора, используя процентный ключ или дивизор: 
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Проверим полученный результат, используя формулу (1) для вычисления наращенной 
суммы на основе простых процентных ставок: 

 

     (             )                  
                           

 
Таким образом, использование дивизора приводит к одному и тому же финансовому 

результату, что и использование традиционной формулы для вычисления наращенной 
суммы на основе простых процентных ставок.  

Расчет процентного платежа по формуле (7) в мировой финансовой практике называют 
расчетом «от ста». Данный метод расчета наиболее часто применяют при ведении 
банковских счетов. 
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«СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ В РОССИИ» 
 

Аннотация 
 В данной статье рассматривается подотрасль страхования - страхование жизни. 

Показана роль и анализ современного состояния рынка в Российской Федерации, 
проводится оценка основных показателей страхования жизни за период с 2011 по 2014 гг. 
Так же рассматриваются основные проблемы и тенденции развития страхования жизни в 
России до 2016 г., определены современные вопросы, связанные со страхование жизни.  

Ключевые слова 
Страхование, страхование жизни, страховой рынок. 
 
В процессе развития рыночной экономики в России и повышения уровня 

технологичности производств увеличивается влияние различного рода рисков на 
хозяйствующие субъекты, и с другой стороны они сами создают новые виды рисков. Таким 
образом, воздействие рисков постоянно меняется по количеству, степени и размеру ущерба 
населению и экономике России.  
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Страхование предоставляет не только гарантии оперативного восстановления 
нарушенных имущественных интересов граждан и хозяйствующих субъектов в случае 
непредвиденных неблагоприятных природных, техногенных, финансовых событий, а также 
событий связанных с нанесением вреда здоровью, трудоспособности и жизни граждан, но и 
оказывает позитивное влияние на укрепление финансовых и социальных ресурсов и 
экономики страны в целом.  

 
Страхование освобождает государственный бюджет от огромных расходов на 

возмещение убытков при наступлении страховых случаев и является важнейшим мощным, 
стабильным источником финансовых инвестиций в развитие экономики и социальных 
программ страны. В международной практике страховые резервы страховых компаний в 
инвестирование экономики страны занимают второе место после банковских структур. 

В настоящее время страхование жизни является одной из наиболее представительных и 
динамично развивающихся направлений страхования. 

 
Серьезным фактором эффективного развития отечественного страхового рынка и всей 

финансовой системы России является расширение долгосрочного страхования жизни 
(далее - страхование жизни). По своему потенциалу это, безусловно, одна из ключевых 
точек экономического и социального развития страны. Пример развитых стран 
убедительно показывает, что динамичное развитие страхования жизни положительно 
влияет на многие сектора экономики, улучшение качества рабочей силы, сокращение 
социальных издержек государства и повышение качества жизни населения.  

В России страхование жизни — один из самых быстрорастущих сегментов страхования, 
который, тем не менее, все еще очень заметно отстает по ключевым показателям 
(проникновение и плотность страхования) от экономически развитых стран Европы, Азии и 
Америки.[2 , с.10 - 20] 

Страхование – это стратегический сектор экономики . 
Особенно в период развития рыночных отношений предприниматель получает 

возможность сосредоточить все свое внимание на проблемах рынка и конкуренции, будучи 
уверенным при этом, что средства производства и предметы труда материально защищены 
от любых случайностей. 

Российские и зарубежные экономисты признают высокий экономический потенциал 
страхования жизни как важнейшего инвестиционного инструмента развития экономики и 
решения социальных проблем страны. Экономический потенциал страхования жизни как 
финансового инструмента развития инновационных процессов в экономике России и 
элемента комплексной социальной защиты российских граждан в настоящее время 
реализован незначительно. 

Рынок страхования жизни (СЖ) в последние годы был одним из самых быстро растущих 
видов страхового бизнеса. Его доля в общем объеме страхового рынка выросла с 5,2% в 
2011 г. до 10,7% в 2014 г.[6 , с. 3 - 7] 

За последний год страховщики жизни собрали 108,5 млрд руб. премии. По - прежнему 
максимальный объем сборов (48,8 млрд руб.) дало кредитное страхование – продажа 
полисов страхования жизни, привязанных к кредитным продуктам банков. На второй 
позиции – инвестиционное страхование – долгосрочные программы, как правило, с 
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единовременным взносом, позволяющие клиенту выбрать объект инвестиций для 
вложенных средств (30,3 млрд руб.). Взносы по классическим накопительным полисам 
достигли 28,2 млрд руб. Оставшиеся деньги страховщики жизни выручили от продажи 
рисковых продуктов (индивидуального страхования на случай смерти, потери 
трудоспособности и проч.). При этом по сравнению с прошлым годом суммы сборов по 
всем направлениям страхования жизни увеличились. 

Однако если в 2011–2013 гг. совокупные сборы страховщиков жизни ежегодно 
увеличивались более чем в полтора раза (преимущественно за счет развития кредитного 
страхования на волне потребительского бума), то в 2014 г. они вдвое сбавили темпы роста: 
по сравнению с 2013 г. компании сектора смогли собрать больше лишь на 27,7% (см. 
диаграмму). Впрочем, на фоне общей динамики страхового рынка (+9,2% за год) такой 
показатель скорее успех, чем неудача, считают страховщики.[4, с.5 - 9] 

Участники рынка связывают задержку в развитии рынка 2014 г. с экономическим 
кризисом и резким взлетом процентных ставок, а также схлопыванием банковского 
кредитования населения. 

Несмотря на рост совокупных сборов страховщиков жизни, оказалось, что 
экономические трудности в стране больно ударили по отдельным участникам рынка. 
Половина страховщиков в прошлом году собрали меньше денег, чем в 2013 г. Так, по 
данным портала «Страхование сегодня», в 2014 г. сборы компании «Альфастрахование - 
жизнь» снизились на 6,8%, «Сосьете женераль страхование жизни» – на 7,1%, «Метлайф» – 
на 16%, «Согаз жизнь» – на 20,8%, «Ренессанс - жизнь» – на 40,6%, а «Русский стандарт 
страхование» – почти в 3 раза. 

Но СК «Сбербанк страхование жизни» за год удалось увеличить приток свежих денег 
клиентов в 4 раза – до 36,5 млрд руб., так что ее доля в секторе достигла 33,6%. Это 
позволило ей выйти в лидеры на рынке СЖ и заодно вывести весь сектор в зону роста: если 
не учитывать показатели этой компании, то окажется, что в 2014 г. остальной рынок СЖ не 
вырос, а упал на 5%. 

Таких результатов компании удалось достичь во многом благодаря продажам продуктов 
через мощную сеть материнского банка, в частности подразделения по работе с 
премиальными клиентами «Сбербанк первый». В марте управляющий директор «Сбербанк 
первый» Мария Поденко рассказала, что в 2014 г. через это подразделение банка почти 
втрое выросли продажи страховых продуктов, только на инвестиционное и накопительное 
страхование состоятельные клиенты направили 10 млрд руб.[3] 

Страхование жизни в России в 2015 году может стать еще более выгодным бизнесом. 
Ассоциация страховщиков жизни (АСЖ) совместно с Комитетом по развитию 

страхования жизни Всероссийского союза страховщиков (ВСС) подвели предварительные 
итоги работы на российском рынке страхования жизни за I полугодие 2015 года. Были 
собраны и проанализированы данные по сбору премии и выплатам от 22 компаний – 
членов АСЖ и ВСС, суммарно представляющих более 95% рынка страхования жизни. 
Общий объем страховой премии по итогам I полугодия 2015 года вырос по сравнению с 
аналогичным периодом 2014 года на 10,3%, до 58,6 млрд рублей, из них по страхованию 
жизни – на 14,6%, до 52,2 млрд рублей. Сбор премии по иному личному страхованию 
уменьшился на 15,6%, до 6,4 млрд рублей.  



274

Общий размер страховых выплат за первые 6 месяцев 2015 года увеличился на 74,7% по 
сравнению с выплатами страховщиков за аналогичный период предыдущего года и 
составил 10,8 млрд рублей. При этом выплаты по страхованию иному, чем жизнь, 
увеличились на 7,7%, до 2,04 млрд рублей, выплаты по страхованию жизни увеличились на 
104,3% и составили 8,8 млрд рублей.  

Президент АСЖ Александр Зарецкий так прокомментировал итоги I полугодия: 
«Несмотря на снижение абсолютных объемов премии по страхованию жизни за полгода по 
сравнению с I полугодием 2014 года, важно отметить два момента:  

1) сборы по страхованию жизни за II квартал выросли по сравнению с первым 
кварталом; 

 2) общий сбор премии, собранной ведущими 22 компаниями, вырос на 10% во II 
квартале и продолжает расти по сравнению и с I кварталом 2015 года, и с 2014 годом.[5] 

Это фактически говорит о том, что рынок личного страхования продолжает развитие, 
несмотря на экономическую рецессию, что объясняется низким проникновением 
страхования и высоким потенциалом рынка».  

С января 2015 года владельцы полисов накопительного страхования жизни получили 
право на социальный налоговый вычет - не более 15 600 рублей в год. Правда, денежный 
возврат предусмотрен только для долгосрочных договоров страхования от пяти лет. Портал 
Банки.ру разбирался, как это решение скажется на рынке страхования жизни и экономике.  

Закон о введении налоговых вычетов при заключении долгосрочных договоров 
страхования жизни был подписал президентом РФ Владимиром Путиным 29 ноября. 
Документ предусматривает вычеты по НДФЛ с суммы уплаченных налогоплательщиком 
страховых взносов по договорам добровольного страхования жизни. Соответствующий 
договор должен быть заключен на срок не менее пяти лет в пользу налогоплательщика или 
его прямых родственников. Вычеты предоставляются в размере фактически произведенных 
расходов, однако в совокупности не более 120 тыс. рублей в налоговом периоде. 
Максимальный размер возвращаемой суммы в год не может превышать 15 600 рублей. 
Закон вступил в силу с 1 января 2015 года. 

Президент Всероссийского союза страховщиков (ВСС) Игорь Юргенс отмечает, что 
страховщики добивались этого решения более пяти лет. «Введение стимулирующего 
налогового режима несет большие перспективы для рынка страхования жизни и для самих 
граждан, которые получили новые возможности и фактически новый страховой продукт. А 
государство непременно выиграет от этого шага через формирование дополнительного 
притока так необходимых сегодня «длинных» денег в экономику страны», - полагает 
президент Ассоциации страховщиков жизни Александр Зарецкий.  

По словам председателя комитета ВСС по развитию страхования жизни Максима 
Чернина, сектор страхования жизни несколько лет подряд показывает одни из самых 
высоких темпов роста среди всех финансовых рынков России. Так, по данным Банка 
России, объем премий, собранных российскими компаниями по страхованию жизни, за 
девять месяцев этого года увеличился на 27% по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года - до 74,83 млрд рублей. «Но, даже несмотря на такие темпы развития, объем 
рынка и его доля в ВВП пока находятся на весьма скромном уровне по сравнению с 
западноевропейскими и восточноевропейскими аналогами. В большинстве стран именно 
введение стимулирующего налогового режима стало чрезвычайно важным драйвером для 
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становления и ускоренного развития страхования жизни. Это своевременное и крайне 
необходимое решение», - отмечает Чернин.  

По прогнозам рейтингового агентства «Эксперт РА», в 2016 году, после введения 
налоговых льгот, темпы прироста взносов по страхованию жизни составят 20 - 25%, объем 
рынка достигнет 125 - 130 млрд рублей. При этом, по оценкам аналитиков агентства, в 
ближайшие пять - семь лет банки останутся основным каналом продаж договоров по 
страхованию жизни. На взносы, полученные через кредитные организации, приходится 
порядка 70% премий страховщиков жизни. 
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Инновации в антикризисном управлении организации играют значительную роль. Они 

помогают облегчить многие процедуры антикризисного управления. Например, 
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инновационные разработки могут помочь при проведении оценки финансового состояния 
организации.  

В системе антикризисного управления без диагностики причин неплатежеспособности 
организации могут быть назначены неправильные антикризисные процедуры, что может 
привести к ликвидации вполне перспективных организаций, к санации явно 
несостоятельных организаций и обострению интересов должников и кредиторов [3, с. 238]. 

Анализ и оценка финансового состояния это важная составляющая любой организации, 
как для оперативной финансовой работы, так и для принятия стратегических решений в 
области инвестирования, кроме того, это является главной составляющей в системе 
антикризисного управления. 

Оценка финансово - экономического состояния организации является базой, на которой 
строится разработка финансовой политики организации. А диагностика финансовой 
устойчивости и платежеспособности является одной из главных элементов анализа 
финансового состояния и позволяет оценить риск нарушения обязательств по расчетам 
организации. Также при помощи финансового анализа можно объективно оценить 
внутренние и внешние отношения анализируемого объекта, а затем по результатам принять 
обоснованные решения [1, c. 186]. 

Основной задачей антикризисной устойчивости организации в благополучный период 
является краткосрочное и долгосрочное прогнозирование возможных кризисных ситуаций 
и разработка пакета мер, которые направлены на своевременную диагностику 
зарождающегося кризиса и его локализацию ещё на ранних стадиях возникновения. А для 
этого необходимо провести оценку финансового состояния.  

Предметом исследования являлась компания ОАО «Компания «М.Видео». Проведя 
диагностику финансового состояния компании, было выявлено, что компания 
нерационально использует свои средства и компания имеет скрытый инвестиционный 
потенциал. Следовательно, компания может расширить спектр своей деятельности, как за 
счет собственных средств, так и за счет долгосрочных кредитов.  

В качестве дополнительных мер, направленных на повышение уровня финансового 
состояния, можно предложить перевести часть нерационально используемых активов в 
долгосрочные финансовые вложения. Это позволит получить дополнительную прибыль от 
использования собственных средств и сохранить финансовые ресурсы на случай изменений 
конъюнктуры рынка и возникновения необходимости дополнительных инвестиций.  

Необходимо активизировать работу по возврату задолженности за выполненные, но не 
оплаченные работы. Это очень высокий уровень краткосрочной дебиторской 
задолженности. Считается, что дебиторская задолженность покупателей и заказчиков 
должна примерно соответствовать кредиторской задолженности перед поставщиками и 
подрядчиками. Следовательно, уровень дебиторской задолженности необходимо снизить, 
предъявив требования о её возврате. 

Еще для отслеживания финансового состояния компании необходимо заказать у IT - 
организации программу для оптимизации расчетов. То есть данная программа будем 
считать все необходимые показатели для анализа ликвидности баланса, финансовой 
устойчивости, платежеспособности и финансовой результатов, а также по методикам 
прогнозирования банкротства. 
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Заказать программу можно в IT - компании «Техносверв». Компании «М.Видео» данная 
программа с установкой на сетевой сервер компании под ключ обойдётся в 150 000 тыс. 
рублей. За безопасность программы можно будет не переживать, так как «Техносерв» 
является одной из крупных и надежных IT - компаний, а также она входит в десятку 
лучших.  

Работать с данной программой будет финансовый отдел, который в конце отчетного 
периода будет вводить данные баланса, а программа автоматически будет просчитывать и 
давать небольшие комментарии (норматив) по показателям. Это и является наглядным 
примером необходимости инновационных разработок.  

Это позволит увеличить эффективность работы компании и контролировать любые 
отклонения и после каждого года предпринимать меры по их устранению. Лучше 
разбирать понемногу, чем когда приблизится кризис в компании, придется бороться с 
«кучей» проблем.  
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Важным фактором, определяющим направления развития компании, является 

формирование и эффективное использование его инновационного потенциала. В связи с 
этим требует решения проблема определения структуры инновационного потенциала и 
оценка его уровня. Данные вопросы активно обсуждаются научным сообществом.  

Большинство исследователей включает в состав инновационного потенциала внутренние 
ресурсные составляющие. Так, А. М. Мухамедьяров [1,с.26] считает, что инновационный 
потенциал состоит из научно - технической, производственной, трудовой, материально - 
ресурсной составляющих. По мнению А. А. Гетманцева [2,с.9], инновационный потенциал 
– это внутреннее содержание инновационных возможностей, взаимосвязанных и 
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взаимодействующих ресурсов предприятия. Не можем согласиться с этим суждением: две 
компании, обладающие одинаковым ресурсным потенциалом, работающие в сходных 
внешних условиях, могут демонстрировать разные темпы развития, использовать разные 
источники развития, выбирать разные направления развития.  

Некоторые исследователи [3] отмечают, что инновационный потенциал целиком зависит 
от внутренней среды предприятия, однако рассматривают его состав более широко, 
включая, кроме ресурсов, управленческую составляющую. При этом в качестве основных 
элементов инновационного потенциала выделены следующие: обеспеченность ресурсами 
(материально - техническими, трудовыми, информационными и финансовыми), научно - 
исследовательские и опытно - конструкторские работы (НИОКР), уровень 
технологического развития, эффективность маркетинговых мероприятий, организационная 
структура и система управления.  

Признавая в качестве положительного момента включение в состав инновационного 
потенциала элементов, связанных с управлением, отметим некоторую несогласованность 
формулировок. Так, в состав инновационного потенциала не могут входить работы или 
мероприятия; ряд элементов предполагает оценку (уровень, эффективность), в то время как 
остальные подобную оценку не предусматривают.  

Отдельные авторы [4] представляют структуру инновационного потенциала в виде 
«единства трёх его составляющих: ресурсной, внутренней и результативной, которые 
сосуществуют одновременно, предполагают и обусловливают друг друга и проявляются 
при использовании как его триединая сущность». Ресурсная составляющая 
инновационного потенциала рассматривается авторами как "плацдарм" для его 
формирования. Результативная составляющая выступает отражением конечного результата 
реализации имеющихся возможностей (в виде нового продукта, полученного в ходе 
осуществления инновационного процесса) и способствует развитию остальных 
составляющих (например, ресурсной). Внутренняя составляющая представляет собой 
«рычаг», обеспечивающий дееспособность и эффективность функционирования всех 
предыдущих элементов.  

На наш взгляд, включение в потенциал результативной составляющей искажает смысл 
самого понятия «потенциал». Показатели результативности уместно использовать при 
оценке эффективности использования имеющегося потенциала. Выделение внутренней 
составляющей вызывает сомнение в связи с тем, что ресурсы тоже представляют собой 
часть внутренней среды предприятия, тем не менее, они представлены отдельно в составе 
потенциала. 

По мнению И. П. Дёжкиной [5], инновационный потенциал – совокупность потенциала 
организации производства и потенциала организационной структуры управления, а также 
совокупность различных видов потенциала: производственного, трудового, рыночного, 
ресурсного, интеллектуального, научно - технологического, инвестиционного, 
стратегического.  

Пожалуй, спорным здесь является включение стратегического потенциала в состав 
инновационного. Однако заслуживает внимания мнение автора о том, что не только 
внутренняя среда определяет инновационный потенциал компании, но и внешние условия, 
в данном случае это рыночный потенциал. Серьёзный вклад в обоснование данной позиции 
внесли М. В. Альгина и В. А. Боднар [6], которые выделили в составе инновационного 
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потенциала любого хозяйствующего субъекта следующие элементы: научно - технический, 
ресурсный, организационный, инвестиционный, инфраструктурный, интеллектуальный, 
потребительский, предпринимательский потенциалы. 

Поддерживая в целом мнение авторов, отметим ряд спорных моментов. Прежде всего, на 
наш взгляд, научно - технический потенциал можно рассматривать как часть ресурсного 
потенциала, если понимать под ним научно - технические разработки сотрудников 
компании или сторонних организаций, используемые в целях развития компании. Кроме 
того, следует отметить дублирование в составе инновационного потенциала: не 
разграничены человеческие ресурсы и интеллектуальный потенциал, носителем которого 
является человек, не рассмотрено соотношение организационного и инфраструктурного 
потенциалов. Вместе с тем, по нашему мнению, ряд составляющих (например, 
инфраструктурный, потребительский потенциалы) можно объединить в понятие 
«инновационная среда» как внешний определитель инновационного потенциала. В свою 
очередь, научно - технический, инфраструктурный, инвестиционный потенциалы 
включают как внутреннюю, так и внешнюю составляющие.  

По мнению Б. К. Лисина и В. Н. Фридлянова [7], инновационный потенциал 
предприятия состоит из четырех частей: 

1. Задел научно - технических (технологических) собственных и приобретённых 
разработок и изобретений. Причём здесь учитывается также возможность и способность 
предприятия или организации найти и приобрести права на использование необходимых 
ему разработок, а также заказать новые научно - исследовательские и опытно - 
конструкторские работы по интересующей их тематике. 

2. Состояние инфраструктурных возможностей самого предприятия, организации, 
обеспечивающих прохождение новшеством всех этапов инновационного цикла, 
превращение его в нововведение или инновацию. 

3. Внешние и внутренние факторы, отражающие взаимодействие инновационного 
потенциала с другими частями совокупного потенциала промышленного предприятия, 
научно - технической организации и влияющие на успешность осуществления 
инновационного цикла. 

4. Уровень инновационной культуры, характеризующий степень восприимчивости 
новшеств персоналом предприятия, организации, его готовности и способности к 
реализации новшеств в виде инноваций. 

Анализируя данную точку зрения, отметим, что первый элемент характеризует наличие 
ресурсной базы; второй – отражает организационную структуру предприятия, четвёртый – 
оценивает качество персонала и управления, а третий – сформулирован слишком 
абстрактно (в него можно включить и инфраструктуру, и инновационную культуру, и 
сбалансированность ресурсов). 

Мы придерживаемся мнения о том, что инновационный потенциал является 
качественной характеристикой стратегического потенциала. Следовательно, их состав и 
структура идентичны. Оценивая состав стратегического потенциала, разделяем позицию Е. 
Ю. Дюйзен [8, с. 86]. Содержание стратегического потенциала, на взгляд автора, включает 
ресурсную составляющую, стратегические организационные способности и устойчивость 
компании к внешнему воздействию. Ресурсный потенциал при этом рассматривается как 
уровневая многокомпонентная система, включающая финансовый, имущественный, 
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кадровый, управленческий, организационный и отраслевой локальные потенциалы. 
Стратегические организационные способности реализуются через осуществление 
специфической производственной и иной деятельности путём комбинирования и 
интеграции ресурсов. Устойчивость к внешнему воздействию рассматривается как 
способность компании реагировать на факторы внешней среды и осуществлять 
собственное воздействие на неё.  

Аргументами в пользу данного подхода служат следующие обстоятельства: 
 - во - первых, учтено влияние как внешних, так и внутренних факторов, определяющих 

потенциал; 
 - во - вторых, ресурсный потенциал представлен комплексно в логической взаимосвязи 

элементов; 
 - в - третьих, устранено дублирование отдельных его элементов; 
 - в - четвёртых, через организационные способности можно оценить качество 

использования ресурсного потенциала компании. 
 Следовательно, основная задача при таком понимании соотношения стратегического и 

инновационного потенциалов – интерпретировать с точки зрения возможностей 
инновационного развития результаты оценки стратегического потенциала. От состояния 
стратегического, а значит и инновационного потенциала зависит выбор инновационной 
стратегии, поэтому его оценка – необходимая операция процесса разработки стратегии 
инновационного управления.  

Для этого воспользуемся матрицей «потенциал–устойчивость» [8, с. 101]. 
 

Рисунок 1 – Матрица «потенциал - устойчивость» стратегического развития  
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Область «неустойчивость–большие возможности» демонстрирует внутреннюю силу, но 
неустойчивое положение во внешней среде. Для дальнейшего развития необходимо 
уделять внимание повышению внешней устойчивости компании. Такое положение дел 
характерно для малой или средней высокорисковой инновационной компании, 
работающей с радикальными инновациями. В этом случае инновационная деятельность 
является источником создания и развития фирмы и рассматривается как вид бизнеса. 

Область «устойчивое–кризисное» свидетельствует о слабости внутреннего потенциала, 
однако компания устойчива к внешнему воздействию. Ресурсов для самостоятельной 
инновационной деятельности не достаточно. На данном этапе компания может 
использовать имитационную стратегию, приобретать лицензии и осваивать разработанные 
лидерами технологии. Это позволяет наращивать внутренний потенциал.  

Область «устойчивость – большие возможности» характеризуется высоким уровнем 
стратегического потенциала, который обусловлен одинаково хорошо развитым внутренним 
потенциалом и устойчивостью к внешнему воздействию. Такая компания способна как 
самостоятельно генерировать инновации, так и использовать приобретённые. Как правило, 
это крупное предприятие. В силу своих размеров такие компании чаще работают с 
модифицирующими инновациями, направленными на развитие конкурентных 
преимуществ (совершенствование выпускаемой продукции и повышение её качества, 
обновление парка оборудования и совершенствование технологий, внедрение 
управленческих нововведений). 

В область «неустойчивое – кризисное» попадают неустойчивые к внешнему 
воздействию компании со слабым внутренним потенциалом. Такое положение говорит о 
нулевом инновационном потенциале. Вряд ли такая компания способна к инновациям.  

В связи с этим целесообразно разделить предприятия по уровню инновационной 
активности на четыре группы.  

В первую группу входят предприятия, быстро и результативно реализующие 
инновационные проекты и рассматривающие инновационную деятельность как бизнес, как 
главный источник развития и важное конкурентное преимущество (инновационно - 
активные).  

Вторая группа – предприятия, не имеющие достаточных ресурсов для активной 
инновационной деятельности (пассивные инноваторы).  

Третья группа включает предприятия, обладающие развитым ресурсным потенциалом, 
но недостаточно быстро реагирующие на изменения во внешней и внутренней среде. Их 
активность может повысить структурная перестройка (например, создание 
интрапренёрств). Предприятия третьей группы занимаются инновациями нерегулярно, 
эпизодически, рассматривая их как одну из предпринимательских функций (умеренно 
активные).  

Четвёртая группа – предприятия, которые не используют инновации как источник 
развития. 

Полагаем, что предложенный подход позволяет выявить возможности для повышения 
уровня инновационного потенциала, а также разработать и проанализировать 
альтернативные варианты дальнейшего стратегического развития предприятия, в том числе 
за счёт активизации инновационной деятельности.  
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