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Одним из признаков экономического роста в РФ является повышение уровня жизни 

население. Стране важен не только рост количественных показателей, но и качественное 
развитие экономики. Такое развитие обеспечивает увеличение числа малых предприятий, 
поскольку они являются источником увеличения доходов бюджета и могут оказать 
положительное влияние на уровень жизни населения.  
На сегодняшний день актуальность аудита финансовой отчетности важна: 

владельцымалых предприятий хотят получить полную информацию о деятельности 
предприятия, а также перспективу его развития [3]. 
Аудит – это форма независимого контроля, суть которого заключается в проверке 

финансовой деятельности предприятия, охватывающий все хозяйствующие субъекты, 
независимо от организационно - правовой формы и форм собственности. 
Согласно российскому законодательству аудит представляет собой независимую 

проверку финансовой отчетности и бухгалтерского учета, цель которого является 
обеспечение достоверности отчетности.  
Финансовой отчетностью малого предприятия – это отчетность, предусмотренная 

Федеральным законом от 06.12.2011г. N 402 - ФЗ «О бухгалтерском учете» (ред. 26.07.2019) 
или иными нормативно - правовыми актами, аналогичная по составу отчетность, 
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предусмотренная иными федеральными законами или изданными в соответствии с ними 
нормативно - правовыми актами, а также иная финансовая информация [1]. 
Следует отметить, что к аудиту малого предпринимательства применяются те же 

стандарты, что и в отношении к другимвидам предприятий. Также, следует подчеркнуть, 
что аудиторы должны применять стандарты аудиторской деятельности в полном объеме. 
Процесс аудита на малых предприятиях имеет свои специфические особенности[5]. 
Эти особенности обусловлены следующими обстоятельствами: 
 полным отсутствием или ограничением разделения полномочий работников, 

которые должны отвечать за ведение финансовой отчетности; 
 чрезмерным влиянием руководства на все аспекты деятельности предприятия. 
Пристально внимание следует уделить следующим факторамриска: 
 учетные записи могут вестись нерегулярно, без соблюдения формальных 

требований, что значительно повышает риск искажения финансовой отчетности; 
 возможное использование незаконных налоговых схем; 
 отсутствие внутреннего контроля из - за ограниченного числасотрудников 

бухгалтерии; 
 неточность в понимании требований к исправлению ошибок; 
 формальное или ненадлежащее проведение контрольных процедур, в первую 

очередь инвентаризаций; 
 существует высокая вероятность преднамеренных или непреднамеренных ошибок 

в бухгалтерском учете из - за человеческого фактора; 
 сокрытие полученных доходов [4]. 
В случае, если руководство аудируемых лиц, относящихся к субъектам малого 

предпринимательства, участвует в подготовке финансовой отчетности, то эти лица могут не 
иметь подробного описания бухгалтерских процедур или детальной учетной политики. 
Бывают случаи, когда владелец и руководитель находится в одном лице и выполняет 

функции, которые на предприятиях ощутимо крупного размера принадлежат к нескольким 
составляющим системы внутреннего контроля, внутри малых предприятийотсутствует 
граница между составляющими системы внутреннего контроля. В то же время цели 
аудируемых лиц малого предпринимательства сходятся с целями среднего и крупного 
предпринимательства. 
Документирование малого предпринимательства может производиться в упрощенном 

виде. На основе оценки внутрихозяйственного риска и риска средств контроля аудитор 
обязан определить допустимый риск необнаружения. Субъекты малого 
предпринимательства должны иметь более низкий риск необнаружения, чем средние и 
крупные экономические субъекты. Чтобы свести риск необнаружения к минимуму, 
рекомендуется спрогнозировать необходимое увеличение объема аудиторских проверок.  
Учитывая специфику аудиторского риска в малом предпринимательстве, аудиторская 

организация должна быть подкреплена аудиторскими доказательствами в области 
финансовой отчетности [2].  
В процессе проведения аудита малого предпринимательства значительное влияние 

должно быть уделено получению официальных письменных разъяснений от его 
руководства, где они бы подтвердили понимание своей ответственности за организацию 
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правильного ведения бухгалтерского учета, а также подготовку полной и достоверной 
финансовой отчетности. В определенных ситуациях руководители должны представить 
аргументы и высказать свою точку зрения аудиторской организации по спорным 
ситуациям, возникшим в ходе проверки финансовой отчетности.  

 Таким образом, можно сказать, что аудиторские проверки проводятся с учетом общих 
правил, но учитывая специфику малого предпринимательства, а именно в ограничении или 
отсутствии разделения полномочий сотрудников, ответственных за составление 
финансовой отчетности.  
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Аннотация 
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На современном этапе для большинства стран мира первоочередными задачами 

признается повышение эффективности использования нефти и других видов 
энергоносителей. При этом приоритетным направлением нефтегазовой промышленности в 
настоящее время выступает поиск оптимальных решений, а также обеспечение 
соответствия структуре управления ведущих нефтегазовых компаний мира [6]. 
Под нефтегазовой промышленностью понимается система, которая сформирована за 

счет совокупности задач, реализация которых происходит поэтапно, а именно: реализация 
процессов поиска и разведки недр геолого - геофизическими методами; осуществление 
научного сопровождения полевых сейсмических работ, глубокое поисковое бурение; 
установление границ месторождений, осуществление их обустройства; введения в 
разработку; разработка конкретного проекта; осуществление строительных работ в 
отношении эксплуатационных скважин и разнообразных установок и станций; реализация 
процесса поднятия углеводородов из продуктивного плата на поверхность; осуществление 
процесса переработки углеводородов; продажа нефтепродуктов и природного газа [5]. 
На современном этапе на территории Российской Федерации основными направлениями 

инновационного развития нефтегазовой промышленности признаются такие, как [1]: 
1) осуществление прироста и оптимизации состояния сырьевой базы; 
2) масштабирование и увеличение сфер функционирования; 
3) уменьшение уровня затрат на основных стадиях процесса производства; 
4) обеспечение высокого уровня экологической безопасности производственного 

процесса. 
Безусловно, решение представленных задач в нефтегазовой промышленности возможно 

за счет развития и совершенствования инновационных процессов в деятельности 
предприятий нефтегазовой промышленности. Показателем деятельности предприятий 
нефтегазовой промышленности выступает объем добычи нефти и газа (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Добыча нефти и газового конденсата в России в 2008 - 2018 гг., млн т [4] 

12% 12% 14% 13% 13% 13% 

50% 50% 48% 48% 49% 49% 

34% 32% 32% 32% 32% 33% 

488 
512 

535 
548 546 556 

200

300

400

500

600

0%

40%

80%

120%

2008 2011 2015 2016 2017 2018

Высокосернистая нефть Сернистая нефть Малосернистая нефть Газовый конденсат 



7

В соответствии с данными, представленными на рисунке 1, отмечается, что за 
анализируемый период отмечается рост объемов добычи нефти и газового конденсата. Рост 
объемов добычи газового конденсата составил с 488 млн т в 200 8г. до 556 млн т в 2018 г. 
При этом отмечается снижение объемов добычи малосернистой нефти – с 34 % в 2008 г. до 
33 % в 2018 г.; сернистая нефть – с 50 % в 2008 г. до 49 % в 2018 г. Объемы добычи 
высокосернистой нефти характеризуются ростом – с 12 % в 2008 г. до 12 % в 2018 г.  
Одним из факторов, который способствует росту объемов добычи, а также 

эффективности деятельности предприятий нефтегазовой промышленности, признаются 
инвестиции и капиталовложения. Проанализируем динамику капиталовложений в 
нефтедобычу в России в разрезе крупных нефтяных компаний (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Динамика объема капиталовложений в нефтедобычу компаниями 

в 2016 - 2018 гг., млрд руб. [4] 
 
Среди нефтегазовых компаний, которые занимаются капиталовложениями в 

нефтедобычу, Роснефть характеризуется наибольшими объемами капиталовложений: 2016 
г. – 608 млрд руб.; 2017 г. – 786 млрд руб.; 2018 г. – 794 млрд руб. Представленные данные 
свидетельствуют о том, что отмечается снижение объемов капиталовложений: 
Газпромнефть – с 228 млрд руб. в 2016 г. до 211 млрд руб. в 2018 г.; Сургутнефтегаз – с 209 
млрд руб. в 2016 г. до 200 млрд руб. в 2018 г.; прочие – с 300 млрд руб. в 2016 г. до 253 млрд 
руб. в 2018 г. При этом компания Лукойл характеризуется повышением уровня 
капиталовложений – с 284 млрд руб. в 2016 г. до 299 млрд руб. в 2018 г.  
Несмотря на рост объемов капиталовложений нефтяных компаний необходимо 

отметить, что удельные капиталовложения у российских компаний существенной ниже в 
сравнении с крупными международными нефтяными компаниями. Основной причиной 
такого положения признается то, что портфель российских ВИНК характеризуется 
преобладанием месторождения со сравнительно низкими затратами.  
При этом основными направления инвестиций в деятельности предприятия 

нефтегазовой промышленности являются такие, как [2]:  
 повышение объемов добычи углеводородов; 
 совершенствование состояния сырьевой базы и ее применение; 
 реализация глубокой и комплексной переработки углеводородов; 
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 формирование нефтеперерабатывающих производств, характеризующихся 
выпуском высокотехнологичных, экспорто - ориентированных светлых нефтепродуктов; 
 обеспечение экологической безопасности предприятий. 
Несмотря на существенные капиталовложения в нефтегазовую промышленность 

требуется реализация мероприятий по дальнейшему научно - техническому развитию. В 
данном случае необходимо акцентировать внимание на следующие направления развития 
[3]: 

1) оказание государственной поддержки, которая нацелена на улучшение 
законодательной базы в сфере регулирования реализации нефтяных операций и 
налогообложения; 

2) осуществление действий по привлечению инвестиционных ресурсов с целью 
модернизации и обновления нефтегазовых производств; 

3) формирование предприятий нового поколения, иными словами, перерабатывающих 
производств, благодаря которым осуществляется выпуск нефти из нефтепродуктов и 
синтетических материалов с целью широкого использования в экономике; 

4) реализация геологических и геофизических исследований с целью установления 
потенциальных залежей нефти и газа. 
Основанием реализации направлений научно - технического развития предприятий 

нефтегазовой промышленности выступает решение следующих задач: 
 наличие развитой инфраструктуры научно - исследовательских центров; 
 осуществление мероприятий по перспективному планированию деятельности; 
 реализация инновационных проектов; 
 установление международного сотрудничества. 
Таким образом, нефтегазовая промышленность на территории Российской Федерации 

признается одной из наиболее значимых, которая заинтересована в разработке и 
использования инновационных технологий. Такое положение признается одним из условий 
роста технологических характеристик производственного процесса, благодаря которым 
формируются конкурентные преимущества отрасли на современном этапе. Базой 
нефтегазовой промышленности России в настоящее время признаются такие предприятия, 
как: Роснефть, Лукойл, ТНК - ВР, Газпромнефть, Сургутнефтегаз. Представленные 
компании признаются лидерами инновационных разработок. Соответственно, 
инновационные технологии и эффективность признаются критически значимыми 
факторами, воздействующими на процесс развития нефтегазовой отрасли на будущие 
периоды. 
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ПРИОРИТЕТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

В НЕФТЯНОМ СЕКТОРЕ РОСИИИ 
 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию роли инноваций в нефтяной отрасли. Появился 

повышенный интерес к процессу осуществления модернизации отрасли с применением 
инноваций. Представлены мероприятия на основе внедрение новейших технологий.  
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С внедрением инноваций увеличивается эффективность работы предприятия, на этапах 

добычи, переработки, реализации, обеспечивают их конкурентные преимущества. 
Нефтяная промышленность требует инвестиций для внедрения инновационных и 
технологических мероприятий. 
В настоящее время актуальной проблемой является разработка стратегии развития 

нефтяной отрасли, с применением инновационных методов. Основные инвестиции связаны 
с освоением ресурсного потенциала и технической модернизацией производства. 
Важнейшими стратегическими задачами предприятия являются устойчивость и 
эффективность развития производства, которые можно достичь за счет эффективного 
производственного процесса по всем видам деятельности: поиск, разведка, освоение, 
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эксплуатация, переработка и сбыт конечных продуктов. Для объективной прогнозной 
оценки роли научно - технического прогресса проанализированы возможности и 
потенциальные результаты внедрения инноваций. К числу основных мероприятий в рамках 
модернизации отрасли на основе внедрении инноваций могут быть отнесены следующие:  

1) предотвратить спад и обеспечить рост добычи ресурсов при повышении 
эффективности их использования за счет внедрения инноваций; 

2) увеличить глубину переработки нефти с использованием новейших технологий; 
3) использовать экологически чистые технологии, достижение экологически 

приемлемых действующих объектов нефтяной промышленности; 
4) создать сырьевую базу и обеспечить устойчивое развитие нефтяной отрасли в 

условиях формирования рыночных отношений [2]. 
5) повысить эффективность использования топливно - энергетических ресурсов; 
Увеличение эффективности функционирования нефтяной промышленности , отрасли 

должны выходить на рынок с продуктами ее переработки. Потребуется вложение больших 
инвестиций в развитие нефтепереработки, включая модернизацию производственных 
фондов и используемых инновационных технологий переработки нефти. [1]. 
Поиск дополнительных инвестиций связан с основными проблемами научно - 

технического развития, такие как: 
 - повышение эффективности геологоразведочных работ;  
 - повышение эффективности разработки месторождений с трудноизвлекаемыми 

запасами;  
 - повышение эффективности разведки месторождений с остаточными запасами нефти в 

обводненных зонах [6]. 
Таким образом, российская нефтяная отрасль обладает всеми необходимыми ресурсами 

для обеспечения конкурентоспособности на мировом рынке. Но чтобы эта ситуация стала 
реальностью, необходимо решит проблемы научно - технического развития. Для этого 
необходимо вкладывать инвестиций на модернизацию отрасли и внедрение 
инновационных технологий. 
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Аннотация. Евразийский экономический союз, интеграционного объединения стран на 

постсоветском пространстве, имеющего огромный потенциал развития. Сегодня ЕАЭС 
действует в условиях новых глобальных социально - экономических и геополитических 
вызовов, что определяет актуальность исследования ЕАЭС. 
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 Около тридцати лет назад была предложена идея создания ЕАЭС – Евразийского 

экономического союза, интеграционного объединения стран на постсоветском 
пространстве, имеющего огромный торгово - экономический, природно - ресурсный и 
инвестиционный потенциал развития. Все последующие инициативы и мероприятия, 
проводившиеся в рамках ЕАЭС, позволили продвинуть объединение по пути дальнейшего 
углубления интеграционных процессов. Данное интеграционное объединение, по сути, 
можно рассматривать как коллективную опору государств на собственные силы и как 
антикризисную программу в условиях мирового финансово - экономического кризиса. 
Внешнеэкономическая деятельность в ЕАЭС позволяет улучшить условия для стран при 
выходе на внешние рынки.  

 Сегодня Евразийский экономический союз действует в условиях новых глобальных 
социально - экономических, научно - технологических и геополитических вызовов. В 
состав ЕАЭС постоянно привлекаются новые участники, происходит расширение 
сотрудничества с международными внешними партнерами. Важнейшей целью ЕАЭС при 
этом обозначено обеспечение населения стран - участниц значительными возможностями 
экономического, культурного, социального и профессионального развития и повышения 
качества жизни граждан всех стран - участниц.  
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 Тем не менее особенностью Евразийского экономического союза является то, что 
страны, входящие в его состав, имеют разный уровень социально - экономического 
развития, что в целом не способствует быстрой и эффективной интеграции. Из теории 
интеграционного процесса известно, что быстрее всего интеграционный процесс идет 
между странами с высоким и одинаковым уровнем развития.[1] Кроме того, каждая из 
стран ЕАЭС имеет свой определенный интерес в данном интеграционном объединении, а, 
следовательно, с особой важностью встает задача объединить эти разнонаправленные цели 
в единую цель дальнейшего совместного развития. Ключевыми факторами развития в 
долгосрочной перспективе должно стать объединение национальных природных, трудовых, 
экономических, инвестиционных, финансовых, торговых и других ресурсов для получения 
масштабного синергетического эффекта и дальнейшего эффективного развития 
интеграционных процессов. К таким эффектам можно отнести «эффект масштаба 
производства», «эффект технологической синергии», «эффект полюсов роста», 
«агломерационный эффект», «эффект развития торговли», а также транснационализацию 
экономик стран - участниц, использование эффекта взаимодополняемости экономического 
развития, ускорение реализации национальных программ.[2] 

 В настоящее время торгово - экономическое и производственное сотрудничество стран 
ЕАЭС осуществляется в следующих отраслях – топливно - энергетический комплекс, 
металлургический комплекс, химический и нефтехимический комплекс. Необходимо 
активнее использовать межстрановые территориально - производственные связи с целью 
получения эффективных производственных комплексов на основе международного 
интеграционного взаимодействия. Каждая страна в составе ЕАЭС сможет получить 
дополнительный эффект за счет осуществления интеграционных мер и совместных 
проектов в сфере диверсификации несырьевого экспорта, импортозамещения и снижения 
зависимости от импорта из развитых стран, эффективного перераспределения 
национальных ресурсов.  

 Евразийский экономический союз, созданный на основе Таможенного союза, тем не 
менее имеет принципиальные отличия. Так, если Таможенный союз имел целый ряд 
эффективных заградительных мер, основанных на таможенно - тарифном и нетарифном 
регулировании, то ЕАЭС нацелен, в первую очередь, на развитие международных торгово - 
экономических связей, на координацию стран - участниц для расширения потоков товаров, 
капитала, услуг и рабочей силы на международной арене. Следует отметить, что ЕАЭС 
является конкурентоспособным и самодостаточным образованием по ключевым ресурсам. 
Важнейшей отличительной чертой данного экономического союза является проведение 
единой согласованной политики, координацию основных целевых ориентиров. В настоящее 
время ЕАЭС является экономическим союзом, но постепенно будет усиливаться его 
политизация. Появление сильного игрока в лице ЕАЭС на мировой арене, не 
приветствуется многими странами. США и ряд западных стран вводят санкции в целях 
сохранения своих глобальных позиций и замедления интеграционных процессов в ЕАЭС.  

 Тем не менее, сегодня можно говорить о том, что ЕАЭС является одним из центров силы 
мировой экономики, частью многополярного мира. В сотрудничестве с ЕАЭС 
заинтересованы Индия и Китай. Индия планирует развитие транспортных коридоров 
«Север - Юг» с включением в них России и Ирана. Китайские аналитики считают, что 
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ЕАЭС откроет новые возможности для развития сотрудничества с промышленными 
предприятиями Китая. 
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В настоящее время все люди только и слышат о пандемии, которая захватила наш мир в 

2020 году. Во всех СМИ пестрит информация о том, как рушится экономика, наступает 
мировой кризис, как тяжело будет восстанавливаться экономика после таких событий. Все 
внимание уделено на малый и средний бизнес, которые больше всех пострадали в 
сложившейся ситуации.  
Больше всего малый и средний бизнес волнует такая проблема как снижение доходов, 

арендные и коммунальные платежи, выплата налогов. Данные предприятия ощутили на 
себе все ограничения, которые перед ними выставила пандемия. Сейчас многие 
предприниматели стоят перед выбором: закрыть свой бизнес или подождать, когда 
улучшится обстановка и потом сделать все возможное, чтобы их бизнес продолжал 
показывать рост доходов.  
Из - за данной ситуации пострадали следующие представители сферы услуг: заведения 

общепита, гостиничный бизнес, торговые центры, турбизнес, спортклубы. Каждая 
организация, на которую повлияла эпидемиологическая ситуация, по - разному реагируют 
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на сложившуюся обстановку. Мною было проанализировано соотношение реакций бизнеса 
на кризис, отраженное на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Соотношение реакций бизнеса на кризис 2020г. 

 
Таким образом, на графике можно увидеть, что большинство организаций использовали 

такую меру, как переход в онлайн режим и переход на удаленную работу.  
Чтобы минимизировать банкротства СМП, государство приняло ряд мер, для поддержки 

организаций, которые оказались в сложной ситуации. К таким мерам относят следующее: 
 маркетплейс финансовых продуктов для МСБ; 
 кредит на зарплату по 0 % годовых; 
 безвозмездные субсидии; 
 кредитные каникулы; 
 лизинговый продукт «устойчивое развитие»; 
 льготный кредит до 8,5 % ; 
 налоговые каникулы; 
 отсрочка уплаты страховых взносов; 
 приостановка проверок по 294 - ФЗ; 
 мораторий на банкротство; 
 арендные каникулы; 
 автоматическое продление лицензий. 
Особое внимание следует обратить на такую меру, как мораторий на банкротство. Она 

распространяется только на компании, которые попали под влияние эпидемии. Введен 6 - 
месячный запрет на подачу кредиторами заявлений о банкротстве: 
 компаний и ИП из наиболее пострадавших отраслей экономики; 
 системообразующий организаций; 
 стратегических предприятий. 
Не стоит забывать о том, что мораторий на банкротство распространяется не на все 

организации. Таким образом, в отношении лиц, на которых данная мера не 
распространяется при наступлении соответствующих обстоятельств, кредитор имеет 
полное право на подачу заявления о признании должника банкротом. В свою очередь 
должник обязан обратиться в суд с соответствующим заявлением.  

Изменение канала сбыта 

Поиск новой целевой аудитории 

Сокращение расходов 

Полная остановка работ 

Переход в онлайн режим 

Степень реакции бизнеса на кризис 2020г. 
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Этот тяжелый кризис дает нам возможность выстроить системы взаимодействия между 
государством - населением - бизнесом, сделав ее при этом наиболее современной и 
нацеленной на дальнейшее развитие. 
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Аннотация 
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В таких глобальных проектах, как цифровизация НПЗ, просто необходимо позитивное 

восприятие персоналом, так как иначе многие процессы нововведения могут быть 
заторможены. Решением данной проблемы является развитие персонала, в частности: 
мотивация и обучение сотрудников.  
На данный момент очень быстро развивается как молодежь, так и старшее поколение. 

Многие не видят больше смысла в обычном «постсоветском» режиме работы. И так как 
после цифровизации появится четкое разделение на офисный и производственный 
сегменты, можно предложить НПЗ новую систему работы, которая будет сильным 
нематериальным стимулированием, заключающаяся в разделении удалённой работы и 
непосредственного присутствия. 
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Рисунок 1 – Схема системы удаленной работы на предприятии 

 
Суть данной системы состоит в следующем: рабочий день длится также по регламенту, 

но сотрудник не обязан находиться всегда на своем рабочем месте. Будут созданы 
рекреационные зоны, где всегда можно будет работать с ноутбука. Так как система будет 
полностью автоматизирована и все сотрудники будут взаимосвязаны, то с помощью данной 
системы можно в любой момент времени связаться с нужным отделом и найти сотрудника, 
даже если он не на рабочем месте. Помимо стандартных переговорных, будут созданы 
места для индивидуальной работы или разговоров по телефону в закрытых зонах. 
Также каждый сотрудник может использовать до 20 % своего рабочего времени на 

проекты, направленные на совершенствование работы предприятия и имеющие отношение 
к его прямым обязанностям. 
Включая обучение по производственным программам, также должны быть тренинги для 

отделов, которые каждый квартал должны обновляться и быть совершенно бесплатными.  
К вопросу обучения можно отнести преемственность, передачу опыта и передовых 

знаний от старшего поколения специалистов молодому. Для этого необходимо проводить 
внутрифирменное обучение, стажировки, вводить систему наставничества и кураторства. 
Исходя из этого, как одно из новшеств, можно предложить система шедоуинга: 
потенциальный преемник следует за руководителем, наблюдая, как тот ведёт дела. Это, с 
одной стороны, позволит заранее подготовить замену менеджеру, с другой – даст 
начальнику свежий взгляд на его работу. При этом для того, чтобы получить какую - либо 
должность, сотрудники должны пройти серию собеседований наравне с кандидатами 
извне. Это позволит найти наиболее достойную кандидатуру. Также у всех сотрудников 
есть ключевые приоритеты на год. Раз в квартал обсуждается ход их выполнения, исходя из 
этого создается внутренний резерв для разных позиций из числа тех, кто может заменить 
руководителя сейчас или в течение трёх лет. 
Таким образом, наряду с поощрением, возможностями профессионального и 

должностного роста, саморазвитием и признанием, уверенностью в том, что заслуги 
работника не останутся незамеченными, творчеством, интересом и общественной пользой, 
разнообразием и переменами необходимо большое внимание уделять обучению 
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сотрудников организации нефтегазового комплекса, стимулируя интенсификацию труда, 
повышение его качества и результатов. Рассмотрим два варианта достижения данной цели. 
Во - первых, применение инструментов материального вознаграждения, которые 

максимально полно отражали бы личные результаты каждого сотрудника, персональные 
вклады в работу подразделений и всего предприятия в целом.  
На любых предприятиях любой отрасли система премирования является практически 

самым весомым мотивирующим фактором. Она может состоять из следующих видов 
вознаграждений: 
 премия за результаты, то есть выполнение и перевыполнение производственных 

заданий; 
 поощрение за выполнение особо важных заданий, единовременное; 
 премия за улучшение конечных показателей производственной деятельности; 
 вознаграждение за выслугу лет; 
 вознаграждение за непрерывный стаж работы; 
 премия по итогам года. 
Благодаря данным вознаграждениям, можно добиться улучшения производственных 

показателей, большей отдачи работников, сокращения текучести кадров и в общем 
большей эффективности работы предприятия. Однако важным моментом является то, что 
премии необходимо начислять именно за результат деятельности работника, не входящей в 
рамки постоянного заработка, так как премия – доплата за эффективный труд, инициативу 
и т.д. 
Однако необходимо помнить, что мотивация персонала предприятий нефтегазового 

комплекса имеет ряд особенностей. С уверенностью можно говорить о том, что роль 
материального стимулирования менее важна в сравнении с нематериальным, так как 
работники, занятые в данной отрасли, получают в сравнении с работниками других 
областей более высокие заработные платы. 
Кроме системы премирования и вознаграждения, вторым пунктом можно отметить 

нематериальное стимулирование сотрудников. Данная система особенно качественно 
работает именно на молодых сотрудниках, которых в процессе инновации и автоматизации 
отрасти станет в разы больше.  
На сегодняшний день, одним из важных звеньев мотивационной структуры является 

работа как раз с молодыми специалистами. Во всех крупных предприятиях одним из 
приоритетных направлениях Политики Управления является именно работа с молодым 
персоналом. К тому же, на сегодняшний день доля работников до 30 лет в общей 
численности персонала составляет около 30 % . 
Различные мероприятия, проводимые с молодежью, существуют с целью: 
 раскрытия творческого и профессионального потенциала специалистов; 
 повышения мотивации к достижению высоких показателей в работе; 
 стимулирования активности молодых специалистов; 
 формирования информации о лучших специалистах; 
 поощрения довившихся существенных успехов в деятельности компании; 
 пропаганды и примера достижений и опыта работы лучших специалистов. 
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Также, наряду с предложенными мероприятиями, можно отметить еще несколько 
аспектов, которые, несомненно, помогут улучшить систему мотивации в компании, сделав 
ее более эффективной: 
 расширение рамок и обогащение содержания работы персонала, что поможет 

удовлетворить потребность сотрудников в самовыражении, развитии и росте; 
 коммуникабельность и доступность руководства для сотрудников, так как 

персоналу важно присутствие и участие непосредственного начальника в работе, 
производственных проблемах, а также важно знать о необходимости каждого сотрудника 
для руководства и предприятия в целом; 
 возможность карьерного роста, что позволит раскрыть внутренний потенциал 

сотрудников и развить его, необходимый для поддержания внутренних стимулов; 
 горизонтальное перемещение по службе в рамках систематических проверок срока 

работы сотрудника на одной должности; 
 наделение передовых, сознательных и организованных сотрудником правом 

пользования системой перераспределения рабочего времени посредством создания гибких 
графиков (будет уместно только для офисных работников); 
 вовлечение персонала в разработку и совершенствование программ 

стимулирования и мотивации сотрудников. 
В качестве основного инструмента нематериального стимулирования целесообразно 

предлагать развитие обучения сотрудников, что также актуально в процессе проведения 
инноваций на предприятиях. Данное мероприятие, прежде всего, направленно на решение 
проблемы обеспеченности предприятия специалистами необходимого уровня 
квалификации. 
Систематическое обучение и развитие персональных компетенций можно осуществить 

различными способами: 
 вывод на аутсорсинг функций по подготовке рабочих, включающий в себя систему 

контроля качества обучения, что фактически выражается в сотрудничестве с учебными 
центрами с возможностью использования учебно - материальной базы копании; 
 создание системы формирования и подготовки целевых групп персонала; 
 технологии удаленного доступа, главными достоинствами которого являются 

доступность, информативность, оперативность, оптимизация временных и денежных 
ресурсов, гибкость и адаптивность. 
Можно выделить основные направления обучения персонала: 
1. Профессионально - техническое обучение: 
 факультет разведки и добычи; 
 факультет Блока логистики, переработки и сбыта; 
 факультет корпоративных функций; 
 факультет производственной безопасности и эффективности; 
 Дирекция региональных продаж. 
2. Управленческое обучение: 
 факультет управленческих и общекорпоративных компетенций. 
3. Цифровое обучение. 
 



19

Также выделим сектора, в которых нужно сделать особый упор в обучении. 
1. Сотрудники компании: чтобы исключить множественные сокращения персонала, в 

первую очередь необходимо еще до модернизации проводить усиленное обучение 
персонала.  
 система отбора сотрудников с высоким потенциалом и включение их в кадровый 

резерв; 
 переквалификация сотрудников с профессиями, смежными с вводимыми. 
2. Студенты ВУЗОВ: компании необходимо взращивать персонал на основе ВУЗОВ. 
 создание кафедр, магистерских и бакалаврских программ совместно с вузами; 
 предоставление практики с последующим трудоустройством; 
 поддержка целевого образования перспективных студентов (гранты, стипендии). 
3. Старшеклассники:  
 профильный класс «Газпром нефти»; 
 профориентационная работа со школьниками; 
 поддержка научно - технических олимпиад, чемпионатов. 
Исходя из всего вышесказанного, создадим полную схему новой системы мотивации и 

обучения персонала: 
 

 
Рисунок 2 – Система мотивации и обучения персонала 

•Офисные работники 
•Полная взаимосвязь всех сотрудников компании 
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на совершенствование работы предприятия  

Система удаленной работы  

•Потенциальный преемник следует за руководителем 
•Создание внутреннего резерва кадров 

•Прохождение собеседований наравне с кандидатами Система шедоуинга 

•Выполнение особо важных заданий 
•За непрерывный стаж работы 

•За улучшение конечных показателей производственной 
деятельности 

Система премирования 

•Стимулирование активности 
•Раскрытие потенциала Управление молодым персоналом 

•Сотрудничество с учебными центрами 
•Система формирования целевых групп персонала 

•Технологии удаленного доступа Обучение персонала 
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Исходя из этого, составим модель работы корпоративного университета и совокупного 
вознаграждения сотрудников: 

 

 
Рисунок 3 – Модель работы корпоративного университета 

 
Таким образом, в данной модели собраны все самые необходимые факторы для 

улучшения работы предприятия путем модернизации системы мотивации и обучения 
персонала. 
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Аннотация 
В статье описаны основные аспекты развития ситуации в железнодорожной отрасли 

России в период сложной эпидемиологической обстановки в стране и мире. Материалы 
подкреплены статистическими данными, характеризующими объемы грузоперевозок в 
разные периоды. 
Ключевые слова 
Железнодорожная отрасль, мировой экономический кризис, пандемия, грузоперевозки, 

турбулентность мировой экономики 
 
С начала 2020 года в России и за ее пределами наблюдается развитие глобального 

экономического кризиса. Последствия экономических проблем, спровоцированных 
эпидемиологическими трудностями, сопровождаются падением цен на нефть, обвалом 
рубля и снижением спроса на российский экспорт. В данных условиях Россия – страна, еще 
не завершившая переход от ресурсодобывающей экономики к инновационной, – 
претерпевает трудности во всех сферах экономики в целом и жизнеобеспечения в 
частности. 
Миллиардные убытки, массовые увольнения и безработица, банкротство, приостановка 

производства, недостаточность средств для адекватного ведения предпринимательской 
деятельности, ограничения на экспорт – неполный ряд тех проблем, с которыми пришлось 
столкнуться бизнесу от малых форм владения до транснациональных корпораций. 
Исключением не стали и фирмы - монополисты, имеющие гарантии государственных 
дотаций. 
Крупнейшая в России транспортная компания ОАО «РЖД», относимая к разряду 

естественных монополий, в настоящее время также терпит убытки. Начало непростого для 
корпорации времени было положено посредством отмены железнодорожного сообщения с 
Китаем в конце I квартала текущего года. Нужно отметить, что ограничения, связанные с 
осложнением эпидемиологической обстановки в мире, в полной мере коснулись 
пассажироперевозок, а частично и перевозок грузов. Кроме того, советом директоров 
компании в начале второго квартала было принято решение о сокращении объема 
эксплуатируемого подвижного состава на всей территории страны. Следствие столь 
необходимых мер – катастрофическое снижение показателей эффективности деятельности 
корпорации. 
Так, в марте 2020 года пассажиропоток снизился на 13,4 % по сравнению с аналогичным 

периодом предыдущего года. Кроме того, выручка ОАО «РЖД» в марте текущего года 
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сократилась более чем на 3 миллиарда рублей, операторов грузовых вагонов – более чем на 
10 миллиардов рублей [1, с. 61]. 

Данные на рисунке 1 позволяют провести сравнительный анализ объема грузоперевозок, 
находящихся в ведении ОАО «РЖД», за два аналогичных периода – I квартала 2019 и I 
квартала 2020 года [3].  

 

 
Рис. 1. Сравнительная диаграмма объема грузоперевозок ОАО «РЖД» 

 за январь – март 2019 года и аналогичный период 2020 года 
 

Данные представленного рисунка свидетельствуют о том, что практически по всем 
категориям грузоперевозок показатели объемов погрузки сократились. Следовательно, 
объем выручки от данного вида деятельности компании также будет снижен. Следует 
отметить, что наибольший спад объема погрузки произошел в отношении каменного угля и 
промсырья (от 10 % до 12 % ). В общем же объем грузоперевозок «РЖД» в I квартале 2020 
года сократился на 3,8 % относительно I квартала 2019 года. 

Проведенный анализ дает полноценную характеристику сложившейся ситуации. Убытки 
терпят и наиболее уязвимые к экономической нестабильности малые предприятия, и 
крупнейшие в стране холдинги. Ввиду этого Правительством Российской Федерации уже 
утверждены меры, направленные на поддержку всех форм бизнеса: выдаются льготные и 
беспроцентные кредиты, приостановлено назначение выездных налоговых проверок для 
малых и средних предприятий и т.д. 

Все участники транспортной отрасли сходятся во мнении: выйти из кризиса с 
минимальными потерями может помочь только правительственная поддержка [1, с. 64]. 
Однако сможет ли экономическая обстановка негативно повлиять на деятельность 
российских и зарубежных компаний в еще большем масштабе – прогнозировать сложно. 
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На современном этапе формирования демократического общества и рыночной 
экономики в Российской Федерации возникли благоприятные факторы и условия для 
практической реализации стратегии комплексного социально - экономического развития 
Республики Саха (Якутия). Республика Саха (Якутия) занимает особое экономико - 
географическое положение. Ее можно отнести как к Восточной Сибири, так и к Дальнему 
Востоку. По перспективам развития транспортной системы и интеграции к рынкам АТР 
она больше тяготеет к Дальнему Востоку. 
В современных условиях комплексное социально - экономическое развитие Республики 

Саха осуществляется для достижения многих как традиционных, так и новых целей таких 
как, обеспечение сбалансированности предложения и спроса, ликвидация безработицы, 
развитие регионального рынка и рыночного пространства, усиление 
конкурентоспособности и интеграции экономики республики в национальную и мировую 
экономику. Осуществление системы экономических и социальных целей становится 
реальным путем структурной перестройки и перехода от моноотраслевой к 
многоотраслевой модели развития экономики республики. В настоящее время в структуре 
валового регионального продукта около 40 % занимает промышленность, которая в свою 
очередь преимущественно представлена добычей алмазов, золота и угля. Транспорт, 
строительство, сельское хозяйство, обрабатывающая промышленность, социальная сфера 
остаются слаборазвитыми. 
В перспективе существенно расширится специализация региональной экономики. 

Наряду с минерально - сырьевыми отраслями получит большое развитие топливно - 
энергетический комплекс по добыче и переработке нефти, природного газа и каменного 
угля, по производству электроэнергии для покрытия потребностей не только республики, 
но и смежных регионов Восточной Сибири и Дальнего Востока, а также для экспорта в 
страны АТР. При этом экспортная специализация этих отраслей будет преобладающей и 
наиболее эффективной.  
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Для комплексного социально - экономического развития республики особое значение 
имеют инфраструктурные отрасли: транспорт, связь, электроэнергетика, социальная сфера, 
которые в настоящее время являются крайне отсталыми и должны развиваться «без 
жестких ограничений». Из огромной территории зона круглогодичного транспортного 
обеспечения занимает только 8,2 % , а по численности населения – 14,6 % . Малая 
транспортная доступность территории и высокие транспортные затраты сильно 
ограничивают возможности крупномасштабного и эффективного роста производительных 
сил. Крупномасштабное и качественное развитие получит электроэнергетика путем 
создания Южно - Якутского гидроэнергетического комплекса на реках Алдан и Олекма, 
межрегиональных единых электрических сетей: «Запад - Восток» (Усть - Илимская ГЭС – 
г. Усть - Кут – Талакан – Каскад Вилюйских ГЭС – Якутская ГРЭС – п.Хандыга – п. Усть - 
Нера – Колымская ГЭС – г. Магадан) и «Север - Юг» (Якутская ГРЭС – г. Алдан – 
Нерюнгринская ГРЭС – ОЭС Востока). 
Ускоренное и устойчивое социально - экономическое развитие Республики Саха 

(Якутия) должно быть не только комплексным, но и крупномасштабным для 
наиболее полной реализации эффекта масштабности. Это объективно обусловлено 
огромной территорией республики, уникальными запасами природных ресурсов, 
большими расстояниями грузоперевозок, возможностями расширения рыночного 
пространства.  
Комплексное социально - экономическое развитие Республики Саха (Якутия) не 

означает сплошного хозяйственного освоения, заселения и обживания ее огромной 
территории. Но методы сугубо выборочного освоения природных ресурсов и 
очагового размещения производительных сил уже не должны практиковаться. 
Нужна новая система территориальной организации комплексного развития 
экономики в условиях рыночных отношений и местного самоуправления.  
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Аннотация: На данный момент Российская Федерация идет по пути перехода на более 

высокую производственную и экспортную ступень. В связи с этим важно рассмотреть 
вопросы повышения уровня конкурентоспособности для экспортных производителей. В 
статье определены внутренние и внешние ограничения развития экспорта, 
проанализирована его динамика, выделены основные действенные способы поддержки 
российского экспорта. 
Ключевые слова: экспортная стратегия, конкурентоспособность, внешняя торговля, 

международный рынок, структурные показатели. 
 
В современных условиях интернационализации хозяйственной жизни, усиления 

интенсивности конкуренции, роль конкурентоспособности значительно возрастает. 
Увеличение масштабов международной торговли, возрастание размеров экспорта и 
импорта капиталов, рост числа стран, участвующих в международной торговле, приводят к 
тому, что конкуренция приобретает глобальный характер. В этих условиях задачей любого 
государства является разработка экспортной стратегии, которая представляет пошаговый 
алгоритм действий экономического характера, увеличение качественных и количественных 
показателей в области развития экспорта. 

 Актуальной в этой связи становится проблема, которая заключается в повышении 
уровня конкурентоспособности для экспортных производителей. Однако, реализуемые, в 
большинстве своем на внутреннем рынке, товары тоже вовлечены в международную 
конкуренцию, так как они являются конкурентами импортным товарам. Важным фактором, 
влияющим на уровень конкурентоспособности на внешнем рынке, является сохранение 
позиций на внутреннем рынке. Выход предприятий на международный уровень 
предоставляет возможность увеличить масштабы производства, а также географически 
диверсифицировать рынок. В процессе осуществления необходимых действий по 
реализации экспортной стратегии, появляются внутренние и внешние ограничения 
развития экспорта. К внутренним ограничениям можно отнести:  

1. Административные барьеры и ограничения (таможенные правила и процедуры, 
процедуры валютного и экспортного контроля, возврата НДС при экспорте)  

2. Дефицит доступного и дешевого экспортного финансирования (кредитов), что 
значительно снижает конкурентоспособность российских компаний на внешних рынках  
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3. Транспортно - логистические и конкурентные ограничения (недостаточный уровень 
развития внутренней и экспортной транспортной инфраструктуры, системы пунктов 
пропуска на границе, рост тарифов естественных монополий)  

4. Информационные и компетентностные ограничения – в основном для субъектов 
малого предпринимательства (недостаток специальных знаний и навыков по ведению 
экспортной деятельности, информации о внешних рынках и деловых партнерах, др.) 

Cвое воздействие на развитие экспорта оказывают и внешние ограничения, такие как: 
1. Отсутствие прогрессивных изменений в динамике роста глобальной экономики при 

сохранении нестабильности и рисков мирового экономического развития, непостоянство 
товарных рынков. Спад в сотрудничестве с главным экспортным рынком для России - 
европейским.  

2. Появление масштабных либерализованных экономических образований, участниками 
которых являются ведущие экономически развитые страны, расширяющие свое влияние. 
Утверждение торговых режимов и норм регулирования, действующих в рамках этих 
образований, что в последующем ограничивает доступ товаров из третьих стран.  

3. Санкции и иные ограничения Запада в отношении России, российских компаний и 
выпускаемой ими продукции (ограничения на поставки в Россию высокотехнологичной 
комплектации для экспортно - ориентированной продукции, проблемы с лицензионным 
производством, ограничения на операции с отдельными российскими компаниями). 
За период 2014 - 2019гг. обороты внешней торговли с основными экспортными 

партнерами претерпевали различные изменения. Они были как прогрессирующими, так и 
регрессирующими в зависимости от страны - импортера. Так, Федеральная Таможенная 
служба приводит свою статистику по каждой из них в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Обороты внешней торговли РФ с десятью основными партнерами ($ млрд.) 

Показатели 2014г. 2019г. 
Китай 43 50,3 
Нидерланды 37,7 25,9 
Германия 35,3 25,2 
Белоруссия 15,6 15,2 
США 14,9 13,2 
Южная Корея 13 12,7 
Италия 25,1 11,9 
Турция 15,7 11,9 
Япония 15,4 9,9 
Казахстан 10 8,9 

 
Однако стоит отметить, что в большинстве своем товарооборот снизился практически со 

всеми ключевыми партнерами РФ кроме Китая. 
Для более детального рассмотрения вопроса развития международной торговли 

используют структурные показатели, которые характеризуют экспортные товарные потоки 
по таким признакам, как товарный состав. Так, товарная структура экспорта, 
представленная на рисунке 1, позволяет более наглядно оценить состав Российского 
экспорта в 2019г. 
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Рисунок 1 - Товарная структура Российского экспорта за 2019г. 

 
Экспорт России в 2019 году составил 422 777 млн долл. США, уменьшившись на 6,04 % 

(27 187 млн долл. США) по сравнению с 2018 годом. 
Аналитики отмечают, что несырьевой экспорт сдерживался недостаточной 

конкурентоспособностью и санкциями, а некоторое снижение цен на энергоносители на 
внешних рынках вызвало сокращение стоимостного объема сырьевого экспорта.1 
Российская внешняя торговля продолжает сдвигаться в сторону Азии. 
Снижение экспорта в страны ЕС составило 7,2 % в основном за счет падения объемов 

экспортных поставок газа, а в страны АТЭС — на 3,3 % .  
 

 
Рисунок 2 – Экспортная динамика за период 2015 - 2019гг. 

 
В соответствии с Проектом «Национальной экспортной стратегии России на период до 

2030 года» приоритетными направлениями в структуре Российского экспорта будут: 
продукция глубокой переработки сырья, современных материалов и готовых изделий с 
улучшенными свойствами; технически и технологически сложная продукция, наукоемкие 
и интеллектуальные услуги.  
К сожалению, вероятное обострение торговых войн и ожидаемый мировой 

экономический кризис могут сократить темпы роста экономики России. Министерство 
                                                            
1 https: // russian - trade.com / - [ Электронный ресурс] Подготовлено сайтом Внешняя Торговля 
России на основе данных Федеральной таможенной службы России 
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экономического развития дает официальный прогноз роста чистого экспорта, который 
обеспечивает 0,3 % пункта совокупного роста из 1,7 % , прогнозируемых на 2021 год. 
Ожидается, что к 2024 г. на рост чистого экспорта придётся уже 0,7 % пункта из 3,3 % роста 
ВВП в целом. Если же произойдет возможное ухудшение мировой конъюнктуры, это 
негативно скажется на реализации данного прогноза, однако может положительно повлиять 
на рост инфраструктурных инвестиций на внутреннем рынке.  
Аналитические прогнозы статистики внешней торговли подтверждают, что данная 

неблагоприятная динамика объемов экспорта России является результатом временных и 
системных обстоятельств. Однако, в силу того, как противоречия в мировой торговле 
усложняются с каждым днем, отрицательный эффект вышеупомянутых обстоятельств 
может усилиться в обозримой перспективе. 
В сложившейся ситуации необходимо осуществлять действенные способы поддержки 

российского экспорта для более положительной его динамики. Необходимые меры в 
обязательном порядке должны осуществляться на государственном уровне, а именно: 
предоставление льготного кредитования; устранение административных препятствий; 
страхование рисков, инвестиций, кредитных обязательств, экспортного факторинга на 
льготных условиях; создание привлекательных условий по выводу товаров на мировой 
рынок; предоставление государственных гарантий; упрощение процесса оформления 
грузов на таможне; информационная поддержка и экспертные консультации. 
Взаимодействие финансовых и нефинансовых мер поддержки российского экспорта 

должно повысить конкурентоспособность российских товаров, а также увеличить 
экспортный потенциал ведущих отраслей российской экономики.  
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Аннотация 
Актуальность. Проблема анализа и управления себестоимостью стоит перед многими 

предприятиями современного мира. 
Цель. Разработка мероприятий по снижению себестоимости на производстве. 
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Метод. Анализ финансовой устойчивости и затрат производства. 
Результат. Выявлен способ оптимального снижения затрат на производстве путем 

внедрения представленной технологии. 
Вывод. Реализация предлагаемых мер позволит снизить себестоимость продукции и 

улучшить основные финансовые показатели компании. 
Ключевые слова:  
себестоимость, труд, показатели, затраты, пути снижения. 
Текст статьи: 
Главная цель любой компании в рыночных условиях - максимизация прибыли. Во всех 

случаях возможная реализация этой стратегической цели ограничивается себестоимостью 
продукции и спросом на производимые товары. 
Выход продукции или услуги влечет за собой соответствующие затраты ресурсов, 

количество которых оказывает существенное влияние на уровень развития экономики 
предприятия. Прожиточный и физико - химический труд в производственном процессе - 
это себестоимость продукции.  
Сегодня природный потенциал нашей страны настолько силен и разнообразен, что 

может обеспечить не только необходимое количество собственного потребления, но и 
экспорт. 
Основная составляющая экспорта - минеральное сырье, которое обеспечивает большую 

часть валютных поступлений России. Это означает, что экономика России сильно зависит 
от объема добываемых полезных ископаемых, таких как нефть и газ. 
Нефтяная промышленность является неотъемлемой частью топливно - энергетического 

комплекса Российской Федерации. Россия относится к категории стран с сырьевой 
экономикой, благосостояние которых напрямую связано со стоимостью нефти на 
международных рынках. Ее уровень и развитие зависят от спроса на углеводородное сырье. 
Снижение цен на нефть не позволяет предприятиям реализовывать свои текущие и 
будущие проекты в области поиска, разведки и разработки, что приводит к сокращению 
инвестиций. 
Выявление и разработка методов, влияющих на эффективность нефтедобывающих 

предприятий, является одним из наиболее актуальных решений проблемы стабилизации 
российской экономики. 
«НК «Роснефть» является одним из представителей нефтедобычи в Российской 

Федерации. Компания является лидером нефтяной отрасли России и крупнейшей в мире 
публичной нефтегазовой компанией. Основными направлениями деятельности «Роснефти» 
являются поиск и разведка месторождений углеводородов, добыча нефти, газа и газового 
конденсата, реализация проектов по разработке морских месторождений, добыче и 
переработке сырья, а также реализация нефти, газа и продуктов его переработки на 
территории России и за рубежом [2].  
Компания включена в список стратегических предприятий России. Его основным 

акционером (50,00000001 % акций) является ОАО «Роснефтегаз», 100 % которого 
принадлежит государству, 19,75 % акций принадлежит ВР, 18,93 % акций принадлежит 
ООО «QH Petroleum Investment», одна из которых принадлежит АО «Роснефтегаз» в лице 
Федерального агентства по управлению государственным имуществом. Основными 
целями и задачами «Роснефти» являются пополнение запасов не менее 100 % , 
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эффективная добыча зрелых месторождений и их рост за счет реализации новых проектов, 
создание новых производственных кластеров на шельфе, разработка технологий и 
внедрение практики управления проектами мирового уровня, монетизация запасов 
природного газа и конкурентный рост добычи, оптимальное расположение 
нефтеперерабатывающих заводов и наиболее выгодная реализация продукции компании 
[1].  
Рассмотрим представленные основные экономические показатели ПАО «Роснефть» (см. 

табл. 1). 
 

Таблица 1. Основные экономические показатели ПАО «Роснефть» 
Показатель Значение 

показателя, 
в млн. руб. 

31.12.18 

Значение 
показателя, 
в млн. руб. 

31.12.19 

Изменение 
показателя 
в млн. руб. 
(гр.3 - гр.2) 

Изменение 
показателя 
± %  

((3 - 2):2) 
1. Выручка 5 220 340 

450 
5 034 609 

890 
 - 185 730 

560 
 - 3,5 

2. Расход по обычным 
видам деятельности 

6 954 7 371 +417 +5,9 

3. Прибыль (убыток) от 
продаж 

611 977 690 484 657 206  - 127 320 
484 

 - 20,8 

4. Прочие доходы и 
расходы, кроме 

процентов к уплате 

246 899 515 31 381 272  - 215 518 
243 

 - 87,3 

5. EBITDA 1 515 1 522 +7 +0,46 
6. Проценты к уплате  - 377 445 

504 
 - 340 424 

934 
 - 37 020 

570 
 - 9,8 

7. Изменение налоговых 
активов и обязательств, 
налог на прибыль и 

прочее 

 - 9 907 295  - 14 169 340  - 4 262 045 +43,01 

8. Чистая прибыль 
(убыток) 

490 005 085 166 736 387  - 323 268 
698 

 - 65,9 

Совокупный 
финансовый результат 

периода 

577 578 689 254 073 988  - 323 504 
701 

 - 56,01 

Изменение за период 
нераспределенной 

прибыли (непокрытого 
убытка) по данным 

2 028 141 
822 

1 912 224 
809 

 - 115 917 
013 

 - 5,7 

 
По данным "отчета о финансовых результатах" за отчетный период «Роснефть» 

получила прибыль от реализации 484 657 206 млн руб., или 2,44 % от выручки. По 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года выручка от реализации снизилась на 
127 320 484 млн. руб., или на 20,8 % . По сравнению с предыдущим периодом выручка и 
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выручка от реализации снизились (127 320 484 и 185 730 560 млн. рублей соответственно), 
а общая активность, напротив, увеличилась (4,17 млн. рублей соответственно). Кроме того, 
в процентном выражении изменение расходов (+5,9 % ) опережает изменение доходов ( - 
3,5 % ). Изучая расходы по обычной деятельности, следует отметить, что «Роснефть», как и 
в предыдущем году, учитывает общехозяйственные (управленческие) расходы как условно 
неизменные, отнесенные к результатам реализации товаров (работ, услуг) в отчетном 
периоде. Прибыль от прочих операций в прошлом году составила 31 381 272 млн. руб., что 
на 215 518 243 млн. руб. меньше, чем за аналогичный период прошлого года. В то же время 
объем прибыли от прочих операций составил 87,3 % от абсолютной прибыли от продаж за 
анализируемый период. Также эти результаты показаны графически (рис 1.). 

 

 
Рис. 1. Изменение основных экономических показателей ПАО «Роснефть» 

 
Для изучения активов и затрат по ним проведем расчет коэффициентов ликвидности. 

Данные по ним приведены в таблице (см. табл. 2). 
 
Таблица 2. Расчет коэффициентов ликвидности ПАО «Роснефть» за 2018 - 2019 гг. 

Показатель ликвидности Значение 
показателя 

31.12.18 

Значение 
показателя 

31.12.19 

Отклонение 

1. Коэффициент текущей 
(общей) ликвидности 

1,05 0,86  - 0,19 

2. Коэффициент быстрой 
(промежуточной) ликвидности 

0,91 0,71  - 0,2 

3. Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

0,60 0,33  - 0,27 

 
На 31.12.2019 г. значение текущего (общего) коэффициента ликвидности составляет 0,86 

единиц. При этом следует отметить, что наблюдается негативная тенденция - текущий 
уровень ликвидности снизился за год ( - 0,19 % ). Значение коэффициента быстрой 
(промежуточной) ликвидности не соответствует норме - 1 с нормой 0,71 единиц. Это 
указывает на то, что текущие активы (то есть денежные средства и другие активы, которые 
могут быть легко конвертированы в денежные средства) недостаточно для погашения 
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краткосрочной кредиторской задолженности. Эти показатели приведены в графическом 
виде ниже (рис 2.). 

 

 
Рис. 2. Изменение коэффициентов ликвидности ПАО «Роснефть» за 2018 - 2019 гг. 

 
Важнейшей частью изучения затрат на предприятии составляет ее структура. Данные по 

структуре затрат предприятия приведены ниже (см. табл. 3). 
 

Таблица 3. Структура затрат на предприятии ПАО «Роснефть» 
Наименование 
статьи расхода 

2018г. 2019г. 
тыс. руб.  %  тыс. руб.  %  

Материальные 
затраты 

9 994 0,03 13 282 0,04 

Расходы на 
оплату труда 

6 613 162 22,72 7 363 123 20,80 

Отчисления на 
социальные 
нужды 

456 578 1,57 1 022 196 2,89 

Амортизация 355 675 1,22 372 415 1,05 
Прочие 
затраты 

21 669 966 74,45 26 632 638 75,23 

Итого (по 
элементам 
затрат) 

29 105 375 100,00 35 403 654 10,00 

 
В 2018 году наибольшую долю в структуре затрат занимают прочие расходы и затраты 

на рабочую силу, составив соответственно 74,5 % и 22,7 % . Доля социальных взносов и 
амортизации в структуре затрат составила 1,6 % и 1,2 % соответственно. Наименьшую 
долю в структуре затрат занимает материальная стоимость 0,03 % . В 2019 году доля 
прочих расходов незначительно увеличилась до 75,2 % за счет увеличения арендной платы, 
закупочных цен на перепроданные товары, командировочных и других расходов. Доля 
затрат на рабочую силу снизилась до 20,8 % . Что касается доли материальных затрат и 
социальных взносов, то они увеличились до 0,04 % и 2,9 % соответственно. Что касается 
амортизации, то она в структуре затрат снизилась до 1,05 % .  
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В 2019 году доля прочих расходов в структуре затрат компании снизилась до 66,07 % . 
Затраты на рабочую силу также выросли до 29,4 % . Доля материальных затрат несколько 
снизилась. Доля социальных взносов увеличилась до 3,5 % . Что касается амортизации, то 
ее доля в структуре затрат снизилась и составила 1,01 % . Рассчитанные темпы изменения 
показателей затрат играют важную роль в производственной и хозяйственной деятельности 
предприятия. Это позволяет оценить результаты бизнеса, рентабельность предприятия, 
перспективы дальнейшего развития и определить резервы для снижения себестоимости 
продукции. Специфика нефтегазовой отрасли заключается в том, что во многих 
подсекторах имеются резервы для снижения затрат, так как в структуре затрат преобладают 
фиксированные затраты. Это касается прежде всего добывающей промышленности и 
транспорта нефти и газа. 
Одним из наиболее эффективных способов снижения затрат на сегодняшний день 

является внедрение научно - технического прогресса в области производства, механизации 
и автоматизации процессов. А такие методы, как совершенствование организации 
производства и труда, а также экономия затрат за счет снижения потерь, обеспечивают 
повышение производительности труда практически во всех случаях, то есть экономию 
прожиточного труда. Соблюдение экономических режимов во всех сферах 
производственной и хозяйственной деятельности компании является важнейшим в борьбе 
за снижение себестоимости продукции ОАО «НК «Роснефть». Последовательное 
внедрение в хозяйственную систему предприятия проявляется, прежде всего, в снижении 
себестоимости материальных ресурсов на единицу продукции, снижении затрат на 
электроэнергию и отопление, снижении затрат на содержание и управление производством, 
устранении брака и других непроизводственных эксплуатационных расходов [3].  
В качестве объекта исследования возьмем Новокуйбышевскую НПЗ. Ниже 

представлены основные показатели деятельности НПЗ (см. табл. 4). 
 
Таблица 4. Основные показатели работы Новокуйбышевского НПЗ за 2016 - 2018 гг. 

Виды показателей 2016г. 2017г. 2018г. 
Объем переработки, млн. т 7,13 8,05 6,95 
Глубина переработки, в %  75,26 73,94 75,24 
Выпуск нефтепродуктов, млн. т 6,39  7,17 6,24 
В том числе: 
Бензин (в том числе прямогонный) 1,38 1,42 1,27 
Дизельное топливо 1,80 2,21 1,98 
Мазут и прочие 2,43 2,80 2,99 

 
Изучив данную таблицу по показателям, можно сделать следующие выводы: 
1. По сравнению с 2016 годом (7,13 млн. т) объем переработки нефти в 2018 году (6,95 

млн. т) снизился на 0,18 единиц, а в 2017 году - на 0,92 единиц (805 тыс. т). Это говорит о 
том, что есть проблемы с добычей нефти и сокращением этого ресурса. 

2. Значение глубины обработки было высоким в течение 2016 года, а затем 
уменьшилось в 2017 году, увеличившись до 75.24 % в 2018 году. 
Объем инвестиций в проект оценивается в 1 % от стоимости основных средств (8 380 188 

тыс. руб.). 
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Срок эксплуатации инвестиционного объекта - 5 лет. 
По окончании срока эксплуатации оборудование будет изношено и непригодно для 

использования. 
Ставка дисконтирования для определения коммерческой эффективности проекта 

выбирается с учетом альтернативной эффективности использования капитала. 
Ставка дисконтирования не включает премию за риск и отражает рентабельность других 

безрисковых вариантов инвестиций. График, анализирующий данные к таблице 8 
приведена ниже (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Основные показатели работы Новокуйбышевского НПЗ за 2016 - 2018 гг. 

 
Снижение себестоимости продукции обеспечивается главным образом за счет 

повышения производительности труда. По мере роста производительности труда 
снижаются затраты на рабочую силу на единицу продукции и, соответственно, доля 
заработной платы в структуре затрат. В настоящее время основными факторами снижения 
себестоимости продукции являются: 

1. Использование достижений научно - технического прогресса и на этой основе - 
повышение технического уровня производства; 

2. совершенствование организацией производства и труда; 
3. государственное регулирование экономических процессов. Возможности снижения 

энергозатрат также связаны с максимальным использованием источников тепла, в том 
числе вторичных источников энергии - дымовых газов и горячих нефтепродуктов, вводом в 
эксплуатацию тепловых схем, внедрением установок воздушного охлаждения и 
внедрением прогрессивных нормативов энергопотребления. Значительные возможности 
снижения себестоимости продукции связаны с сокращением затрат на обслуживание и 
управление производством.  
Экономия всех видов материально - технических и топливно - энергетических ресурсов 

достигается за счет выбора оптимальных режимов работы и типов компрессорных 
приводов нефтепроводов и газопроводов в качестве резерва для снижения затрат на 
транспортировку и хранение нефти. 
Автоматизация и телемеханика производственных процессов привели к значительному 

сокращению количества обслуживающего и управленческого персонала, что позволило 
сэкономить заработную плату за единицу перевозимой продукции и повысить 
производительность труда по сравнению с ростом средней заработной платы. 
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Преимущество постоянных затрат в структуре затрат на транспортировку нефти и газа 
заключается в снижении затрат на единицу транспортировки нефти и газа. Таким образом, 
полное использование мощностей нефтегазотранспортных систем и повышение их 
производительности является резервом снижения себестоимости продукции, то есть при 
увеличении объемов транспортировки нефти и газа снижение затрат даже не экономится. 
Себестоимость также может быть снижена за счет снижения потерь нефти и газа при 

транспортировке, что достигается за счет улучшения обслуживания нефтегазовых 
трубопроводов и своевременного устранения разливов нефти и газа.  
Инвестиционный проект "внедрение датчиков движения и трансформаторов для 

снижения энергозатрат" предлагается в качестве мероприятия по снижению себестоимости 
продукции и улучшению финансовых результатов ОАО " НК "Роснефть". В результате 
расчетов и анализа предлагаемый проект получает прибыль после первого года реализации. 
Замена старых трансформаторов на новые, внедрение датчиков движения позволит 

сэкономить текущие затраты, поэтому реализация предлагаемых мер позволит снизить 
затраты и улучшить основные финансовые результаты предприятия. 

 
Список использованных источников: 

1. Официальный сайт ПАО «НК «Роснефть». [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
https: // www.rosneft.ru / Investors / corpgov /  (дата обращения: 12.04.2020) 

2. Официальный сайт ПАО «НК «Роснефть». [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
https: // www.rosneft.ru / about / Glance /  (дата обращения: 12.04.2020) 

3. Официальный сайт ПАО «НК «Роснефть». [Электронный ресурс] - Режим доступа: 
https: // www.rosneft.ru / business / Downstream /  (дата обращения: 12.04.2020) 

© Э.И. Камалова, 2020 
 
 
 

УДК 658.15 
Е.А. Кричевец 

к.э.н., доцент, ФГАОУ ВО «СевГУ» 
г. Севастополь, РФ 

e - krichevets@mail.ru 
Ю.И. Юнашева 

магистрант 2 курса, ФГАОУ ВО «СевГУ» 
г. Севастополь, РФ  

В.В. Исаева 
магистрант 2 курса, ФГАОУ ВО «СевГУ» 

г. Севастополь, РФ 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ОСНОВНЫХ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ РОССИИ 
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основных финансовых показателей деятельности предприятий Российской Федерации. 
Предложены направления расширения спектра основных финансовых показателей 
функционирования предприятий. 
Ключевые слова. Финансовые показатели деятельности предприятия, ликвидность 

предприятия, финансовая устойчивость предприятия, рентабельность деятельности 
предприятия. 

 
Современные условия функционирования предприятий и организаций требуют 

принятия грамотных взвешенных финансовых решений. Все решения в сфере управления 
деятельностью предприятия должны приниматься на основании результатов комплексного 
исследования специфики и результатов функционирования субъекта. Основная цель 
проведения финансового анализа заключается в установлении реального финансового 
положения предприятия. В практике финансового анализа используется широкий спектр 
индикаторов финансового положения предприятия – некоторые специалисты утверждают, 
что количество только относительных показателей (коэффициентов) превышает 200 [4], а 
число абсолютных параметров – более 500.  
Финансовые показатели характеризуют различные аспекты деятельности предприятия. 

Так, некоторые авторы считают, что финансовый анализ призван охарактеризовать «4 
основные стороны деятельности предприятия: ликвидность; оборачиваемость активов; 
рентабельность; рыночную стоимость [4]». По мнению других специалистов, основными 
характеристиками функционирования субъекта являются «финансовая устойчивость; 
ликвидность; рентабельность; деловая активность» [3]. Е. Чернова указывает, что оценка 
эффективности деятельности предприятии включает оценку «абсолютных показателей 
(выручка, прибыль и проч.), показателей рентабельности, показателей финансовой 
устойчивости и ликвидности, показателей оборачиваемости» [6]. 
Безусловно, если речь идет о внутреннем детализированном финансовом анализе, 

возможно исчисление большого количества финансовых индикаторов деятельности 
предприятия, а также формирование на их основании подробной аналитической записки. 
Если же проводится внешний финансовый анализ, пользователь, с одной стороны, не имеет 
доступа к большому количеству сведений о работе предприятия, а с другой стороны – не 
имеет возможности, да и не нуждается в расчете значительного количества параметров. 
Встает проблема выбора основных финансовых показателей, достаточно полно 
иллюстрирующих функционирование субъекта. 
Логично предположить, что органами государственной статистики публикуются только 

ключевые финансовые показатели функционирования предприятий. На официальном сайте 
Росстата размещено большое количество информации, характеризующей различные 
аспекты социально - экономического, промышленного, демографического, политического, 
территориального положения нашего государства и субъектов хозяйственной деятельности. 
Однако к числу основных финансовых коэффициентов органами Росстата отнесены 
коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами, коэффициент автономии, рентабельности активов, 
рентабельности проданных товаров, продукции, работ, услуг (см. рис. 1). То есть Росстатом 
публикуются показатели не всех классификационных групп коэффициентов финансового 
анализа. 
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Рисунок 1. Динамика показателей платежеспособности  
и рентабельности предприятий Российской Федерации 
Источник: Построено авторами на основании [1; 2] 

 
Как следует из материалов рисунка 1, можно считать, что в целом финансовое 

положение отечественных предприятий за рассматриваемый период 1995 – 2019 гг. 
несколько улучшилось: значения коэффициента текущей ликвидности устойчиво 
превышает единичную отметку, оба показателя рентабельности положительны и 
показывают тенденцию к росту. Однако уровень задолженности довольно высок 
(коэффициент финансовой автономии существенно ниже рекомендуемого значения 0,6), а 
показатель обеспеченности собственными оборотными средствами отрицателен (то есть 
собственного капитала недостаточно для финансирования и внеоборотных, и оборотных 
активов; оборотные средства вынужденно финансируются за счет заемного капитала).  
Кроме этого, сведения, опубликованные на официальном портале Федресурс [5] 

свидетельствуют, что количество банкротств предприятий в России остается довольно 
высоким – за 2019 год банкротами признан 12401 субъект. Также необходимо принимать 
во внимание, что исключительно высока «доля дел, в которых кредиторы ничего не 
получили по итогам процедуры» – 68 % , а доля дел, в которых у должника нет имуществ 
по данным инвентаризации – 37 % [5]. То есть говорить о существенном укреплении 
финансового состояния отечественных предприятий преждевременно.  
На наш взгляд, перечень публикуемых Росстатом основных финансовых 

коэффициентов, характеризующих функционирование отечественных предприятий, было 
бы целесообразно дополнить показателями отражающими: 

 - наличие в собственности у компаний имущества; 
 - способность предприятий генерировать потоки денежных средств; 
 - достаточность абсолютно ликвидных активов для выполнения обязательств; 
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 - способность предприятия покрывать расходы деятельности ликвидными и абсолютно 
ликвидными активами. 
Это позволит более качественно и объективно оценивать финансовое положение 

субъектов экономической деятельности.  
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФАКТОРИНГА КАК ИНСТРУМЕНТА 
ФИНАНСИРОВАНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

 
Аннотация 
В статье приводится анализ эффективности применения факторинга для предприятий 

малого и среднего бизнеса. Актуальность факторинга сегодня обуславливается текущим 
состоянием долговых обязательств между контрагентами. Цель работы – оценка 
применения факторинга для улучшения финансовых показателей организации. В качестве 
эмпирического метода исследования применяется анализ различных источников 
информации. Результаты позволяют сделать вывод о результативности факторинга как 
финансового инструмента. 
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Малый и средний бизнес в России на сегодняшний день испытывает потребность в 

финансовых ресурсах для расширения и развития своей хозяйственной деятельности. При 
этом достаточно остро стоит проблема платежеспособности и недостатка оборотных 
средств, о чем говорит удельный вес кредиторской и дебиторской задолженности. 
Факторинг в данной ситуации может стать одним из эффективных решений финансовых 
проблем, которое учитывает интересы всех сторон коммерческой сделки.  
В классическом понимании факторинг (от англ. «factor» - посредник, торговый агент) – 

это инструмент, позволяющий клиенту «получать финансирование от компании - фактора в 
обмен на уступку дебиторской задолженности» [2, с. 5]. При этом компания - фактор 
помимо финансирования текущей хозяйственной деятельности клиента оказывает также 
услуги по страхованию рисков неоплаты со стороны покупателя и управлению 
дебиторской задолженности (бухгалтерский учет по причитающимся суммам; сбор и 
контроль за своевременностью оплаты). Экономическая целесообразность факторинга 
заключается в том, что этот инструмент позволяет повысить ликвидность активов, 
рентабельность организации, ее платежеспособность, а значит способствует 
экономическому росту компании. Факторинг не требует залогового обеспечения, что 
делает его доступным для компаний малого и среднего бизнеса. 
Интенсивный рост интереса к факторингу сегодня обусловлен процессами глобализации, 

активной деятельностью факторинговых организаций, а также поиском со стороны 
хозяйствующих субъектов и финансовых институтов (прежде всего, банков) новых 
финансовых инструментов. Это можно проследить по данным табл. 1. 

 
Таблица 1. Ключевые показатели рынка факторинга 

Показатель 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 
Совокупный факторинговый 
портфель, млрд руб. 

309 435 611 808 

Доля сделок без регресса 
в портфеле 

51 %  62 %  69 %  78 %  

Объём выплаченного 
финансирования за год, млрд 
руб. 

1505 1834 2646 3112 

Число клиентов 5189 5356 6345 8258 
Источник: составлено на основе [5, с. 2]. 

 
По итогам 2019 года совокупный портфель российского рынка факторинга составил 808 

млрд руб., что превысило данные прошлого года на 32 % . При этом клиентам 
факторинговых компаний было выплачено 3,1 трлн руб. — на 18 % больше, чем в 2018 
году. Число клиентов увеличилось на 30 % . [5, c. 2]. 
Факторинг – продукт, сочетающий в себе функции финансирования и страхования, 

поэтому для бизнеса особенно важен вопрос об эффективности его использования. В 
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первую очередь, факторинг «целесообразен, если выгода от незамедлительного 
поступления денежных средств больше, чем от поступления их в срок договора поставки» 
[1, с. 84]. Один из самых простых способов оценки эффективности факторинга – сравнение 
его стоимости с величиной торговой наценки на поставляемый продукт. Для того, чтобы 
правильно оценить комиссию по факторингу необходимо учитывать ее не в процентах 
годовых, а в процентах от суммы поставки. Это объясняется тем, что в комиссию за 
обслуживание включается не только сама стоимость денежных средств, но и цена за 
управление дебиторской задолженностью каждого конкретного контрагента, которая 
переходит к компании - фактору. Эта цена зависит в том числе от степени надежности 
дебитора и его репутации на рынке. Кроме того, такой подход к оценке комиссии позволяет 
более точно рассчитать расходы на факторинг по каждой поставке товара и рассмотреть 
возможность переложить эти расходы полностью или частично на покупателя. Таким 
образом, факторинг можно считать эффективным, если торговая наценка превышает 
комиссию от суммы поставки.  
Еще один метод оценки эффективности факторинга – рассмотрение его как основного 

способа увеличения продаж. Как финансовый инструмент факторинг предоставляет 
организации необходимые средства для дальнейшей закупки товара, производства или 
кредитования покупателя, что позволяет наращивать объемы хозяйственной деятельности. 
Для оценки необходимо подсчитать выручку от годового оборота поставок товара без 
использования факторинга и сравнить ее с годовым оборотом, который получится с 
услугами факторинговой организации (за вычетом годовой стоимости обслуживания 
компании - фактора).  
Дополнительные преимущества факторинга могут заключаться в возможности 

поставщика предоставлять покупателям различные скидки и льготы в виде 
дифференцированных прайс - листов, по которым цена зависит от времени оплаты товара. 
Помимо этого, факторинг позволяет «повышать качество показателей бухгалтерского 
баланса и финансовой отчетности за счет снижения дебиторской задолженности» [3, c. 31]. 
Это особенно «важно для организаций, которые планируют привлекать внешние 
инвестиции, так как при предварительной оценке компании рассчитываются ее финансовая 
устойчивость, способность своевременно выполнять свои обязательства и другие 
показатели хозяйственной деятельности» [4, c. 1]. 
Подводя итог, можно обобщить основные случаи, когда использование факторинга 

эффективно: 
 если это единственный доступный способ быстрого получения денежных средств; 
 если организация имеет возможность получать доход от поставок товара выше, чем 

стоимость факторинговых услуг; 
 если использование факторинга позволяет значительно увеличить годовой оборот 

поставок товара; 
 потери от отсрочки платежей могут превысить стоимость факторинга. 
Факторинг важен в первую очередь малому и среднему бизнесу, испытывающему 

нехватку денежных средств из - за несвоевременного погашения дебиторской 
задолженности, а также заинтересованному в расширении своей деятельности или поиске 
новых рынков сбыта. 
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система стимулирования 
Мотивационная составляющая очень важна в управлении персоналом, но это достаточно 

сложный процесс и зависит от предпочтений каждого сотрудника. Главное – выработать 
качественную систему мотивации сотрудников и для этого нужно понимание того, как 
лучше стимулировать персонал к трудовой деятельности и какие есть виды мотивации. 
Разберём все основные понятия, которые относятся к мотивации персонала: 
Мотив – это все актуальные для сотрудника на данный момент потребности. Стимул – 

это такие ценности, которые имеются в системе управления предприятия для 
удовлетворения потребностей работников. Могут быть как материальными, так и морально 
- психологическими. 
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Стимулирование – это вид управленческой деятельности, целью которого является 
стимулирование персонала организации для достижения ее целей. [1, 13]. Мотивация – это 
реакция сотрудников на деятельность руководителей организации. [1, 14]. 
Совокупность методов мотивации состоит из огромного количества элементов, выделим 

основные: материальное денежное и не денежное стимулирование, условия труда, 
нематериальное стимулирование, организационная культура предприятия, уровень 
организации исполнения трудовых функций.  
Основу списка все - таки составляет материальное денежное стимулирование, так как 

первостепенная потребность работников – увеличение своего заработка. Такое 
стимулирование включает в себя заработную плату, проценты, премии, всевозможные 
бонусы и т.д. [2, 524]. 
Чтобы руководителю понять, какое именно материальное стимулирование применять к 

своему персоналу, нужно рассмотреть преимущества и недостатки возможных 
мотивирующих элементов. А уже после выявить какой же лучше подойдёт именно для 
сотрудников вашей организации. 
Для начала рассмотрим мотивирующие элементы, зависящие от процентов, которые 

чаще всего используют в организации. Преимущества и недостатки такого стимулирования 
представлены в таблице №1.  

 
Таблица 1 

Характеристики мотивирующих элементов, зависимых от процентов 
Мотивир. 
элемент 

Преимущества Возможные недостатки 

Процент от 
личных 
продаж 
  
  

1. Чем больше продал, тем больше 
заработал. При неизменном окладе 
нет никакой разницы, сколько 
работал менеджер – а это плохо. 
Сотрудник должен понимать связь 
между продуктивной работой и 
величиной ЗП. 
2. Командная работа коллектива. 
Когда процент зависит не только от 
показателей одного работника, но и 
от эффективности всего отдела, то 
сотрудники помогают друг другу, 
процветает социально 
психологический климат и 
совместная работа над задачами. 
3. Соревновательный момент. 
Менеджеры будут стараться 
заработать больше и тем самым 
соревноваться друг с другом.  
4. Рост прибыли. Исходя из 
предыдущих пунктов, можно 
сделать вывод, что прибыль будет 
расти.  

1. Недовольство сотрудников. 
При некачественно 
разработанной системе 
опытные продавцы могут 
зарабатывать столько же, 
сколько и новые сотрудники.  
2. Сложность при расчетах 
заработной платы. Придется в 
расчете заработной платы 
применять большое 
количество формул, 
коэффициентов. Также 
сотрудники могут работать по 
гибкому графику, подменять 
друг друга и т.д. - это будет 
неудобно в расчетах. 
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Процент от 
общей 
прибыли 
  
  

1. Персонал чувствует 
принадлежность к компании и 
старается сделать все качественней.  
2. При таких условиях сотруднику 
можно давать персональные 
задания, как, например, 
привлечение новых клиентов, и 
таким образом обеспечивать упор 
на действительно важные 
показатели для бизнеса.  
  

1. При такой мотивации будет 
сложно новым компаниям на 
рынке привлечь новых 
сотрудников, если небольшой 
оклад. 
3. Заработная плата персонала 
может существенно отличатся. 
Для организации это будет 
достаточно дорого.  
4. Проблема еще может 
крыться в том, что если 
менеджер получает хороший 
процент, то это может снизить 
его дисциплинированность.  

 
Далее рассмотрим мотивирующие элементы, зависящие от коэффициентов. Такие виды 

стимулирования тоже очень распространены в организациях и во многом очень 
эффективны. Преимущества и недостатки данного стимулирования представлены в 
таблице №2. 

 
Таблица 2 

Характеристики мотивирующих элементов, зависимых от коэффициентов 
Мотивирующи
й элемент 

Преимущества Возможные недостатки 

Коэффициент 
квалификации 
(выявляется 
при 
прохождении 
экзаменов) 

1. Сотрудники приобретают новые 
компетенции и тем самым могут 
исполнять новые задачи.  
2. У сотрудников повышается 
заинтересованность в компании. 
3. Персонал старается применить 
полученные знания в своей работе.  
4. Сотрудник чувствует то, что 
организация заинтересована в нем, и 
старается работать лучше. 
5. Возможность стажировки в других 
странах. 

1. Стоимость обучения 
может быть высокой. 
2. Повышение 
квалификации может не 
повысить 
производительность 
труда и тем самым 
получается, что компания 
потратила деньги 
впустую. 

 
 

Коэффициент 
стажа 
  

1. Сотрудник, который оценивает себя 
как высококвалифицированного, так 
же оценивает организацию как 
обладающую тем же качеством.  
2. Может помочь новым сотрудникам 
3. Задерживает коллектив в 
организации  

1. Чем более сотрудник 
оценивает себя как 
независимого, тем он 
больше себе позволяет в 
отношении организации. 
 
 

Коэффициент 
отношения к 
делу 
  
  

Чем больше сотрудник заинтересован, 
тем больше он хочет отдать, и 
чувствует свою принадлежность к 
компании. 

Если сотруднику дают 
слишком много 
полномочий, то он может 
злоупотреблять этими 
полномочиями.  
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Как один из самых распространенных видов материального стимулирования можно 
выделить еще систему бонусов, у нее также есть свои достоинства и недостатки, 
представленные в таблице №3.  

 
Таблица 3 

Характеристика мотивирующего элемента: система бонусов 
Мотивирующи
й элемент 

Преимущества Возможные недостатки 

Система 
бонусов 

(фиксированна
я сумма за 
продажу 

определенного 
вида товаров) 

1.Система мотивации в 
тесной взаимосвязи 
между размером 
вознаграждения и 
задачами.  
2. Чем больше продал, 
тем больше заработал.  
3. В такой системе можно 
заранее просчитать ее 
максимальную 
стоимость.  

1. Если персонал выполняет все 
задачи, то дальше уже работать с 
усердием нет смысла.  
2. Сотрудники могут давить на 
клиентов, чтобы они купили 
определенный товар.  
3. Сотрудник может разочароваться в 
данной мотивации из - за того, что он 
может не дотянуть до установленной 
планки совсем немного. 

 
 
Таким образом, абсолютно каждый руководитель при планировании системы мотивации 

должен обращать внимание на данные способы стимулирования, чтобы оно дало 
наилучший результат. Это поможет повысить эффективность деятельности сотрудников в 
организации, сократить затраты на персонал и уменьшить текучесть кадров [3, 346]. 
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ВЛИЯНИЕ ОГРАНИЧИТЕЛЬНЫХ МЕР ТОРГОВЛИ ЕС  

НА ИМПОРТ ИЗ РОССИИ 
 

Аннотация: Тема является актуальной, потому что Европейский союз является 
основным торговым партнером России. Ограничительные меры Европейского союза 
замедляют торговлю, однако защищают национальное производство. Рассчитываемые 
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индексы помогают оценить влияние данных нетарифных и защитных мер ЕС на 
торговлю. 
Ключевые слова: Европейский союз, торговые ограничения, нетарифные меры, ВВП, 

частотный индекс, сальдо, динамика торгового баланса. 
 

Европейский Союз – один из крупнейших внешнеэкономических партнеров Российской 
Федерации, имеющий с ней, в том числе, и общую границу. Однако, на сегодняшний день, 
внешнеторговые связи России и ЕС эволюционируют в достаточно неординарных, 
сложных условиях. 
Рассмотрим влияние ограничительных мер ЕС в отношении России на экономику ЕС и, 

в частности, изменение импорта из России. 
Стоит отметить, что перед санкциями и ЕС, и Россия находились в противофазе 

экономического роста. В России наблюдалось замедление темпов прироста ВВП, 
промышленного производства, вложений в основной капитал и потребительского спроса. 
Европейский Союз после спада 2008 - 2009 гг. (Великая рецессия) и 2011 - 2012 гг. (кризис 
суверенных долгов еврозоны) перешел в фазу вялого оживления. 
В таблице 1.1 представлены основные партнеры ЕС в плане импорта. 

 
Таблица 1.1 

Динамика импорта ЕС, % 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Китай 13,5 12,4 11,9 11,7 12,5 13,9 14,2 13,9 13,6 
США 8,4 8,1 8,6 8,8 8,9 10,2 10,2 9,6 9,4 
Россия 7,7 8,4 8,5 8,8 7,6 5,6 5,0 5,5 6,0 
Польша 4,2 4,1 4,2 4,5 4,9 5,4 5,8 5,8 5,9 
Прочие 56,6 57,5 57,5 56,9 57 55,9 55,9 65,2 56,8 

 

 
Рис. 1.1 Основные партнеры ЕС в плане импорта, % 

 
Из рисунка 1.1 заметно, что основными торговыми партнерами в плане импорта ЕС 

являются Китай, США, Великобритания, Россия и Польша. Стоит отметить, что несмотря 
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на то, что Россия являлась и является одним из наиболее крупных импортеров в ЕС, после 
2014 года она уступила свое место Польше, незначительно потеряв свою долю в объеме 
импорта Европейского Союза. 

 
Таблица 1.2 

Динамика торгового баланса ЕС с Россией, млрд. евро, % 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Россия  - 75,8  - 92,7  - 91,7  - 87,5  - 79,1  - 62,6  - 46,4  - 58,9  - 83 
Экспорт 
в Россию 

86,3 108,6 123,5 119,4 103,3 73,8 72,4 86 85,3 

 %  4,4 4,9 5,1 4,9 4,1 2,8 2,7 3,1 2,9 
Импорт 
из 
России 

162,1 201,3 215,1 207 182,4 136,4 118,9 145 168,3 

 %  7,7 8,4 8,5 8,8 7,6 5,6 5,0 5,5 6,0 
 
Представим динамику торгового баланса Европейского Союза с Россией на рисунке 1.2. 
 

 
Рис. 1.2. Динамика торгового баланса ЕС и России 

 
В 2010 - 2018 гг., исходя из таблицы 1.2 и рисунка 1.2, преобладает отрицательная 

динамика торгового баланса, что свидетельствует о стабильном превышении импорта над 
экспортом. Это может говорить о довольно большой зависимости ЕС от российских 
товаров в отличии от зависимости России от европейских. Можно заметить, что показатели 
как экспорта, так и импорта значительно упали в 2014 году, также сократилась российская 
доля в торговле ЕС. Это прежде всего связано с экономическим кризисом, а также 
введением санкций и контрсанкций, однако в 2017 - 2018 гг. наметился курс на проведение 
взаимной торговой политики. 
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Таблица 1.3 
Товарная структура торговли ЕС и России (импорт), млрд. евро 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Продовольствие 
и живые 
животные 

73,9 84,4 85,5 86,0 90,8 99,9 100,9 103,5 104,1 

Напитки и табак 6,9 7,1 7,5 7,6 7,7 8,5 8,2 8,5 8,7 
Сырье 64,1 76,8 71,5 67,5 64,4 62,8 58,9 67,4 72,1 
Минеральное 
топливо 

384,9 495,2 547,7 500,1 444,2 328,8 264,6 334,1 412,5 

Масла, жиры и 
воск 

6,7 8,7 9,2 8,7 8,4 8,9 9,1 10,8 9,6 

Химические 
вещества 

137,3 155,2 163,4 157,9 165,4 185,6 184,1 196,4 204,1 

Промышленные 
товары 

157,8 184,9 168,3 164,7 172,7 183,9 181,2 199,9 214,1 

Машинное и 
транспортное 
оборудование 

441,6 442,5 450,1 436,7 455,3 532,2 548,6 593,1 619,9 

Прочие 
промышленные 
товары 

206,3 218,2 221,6 217,2 235,5 268,1 268,9 277,1 280,9 

Другие товары 49,5 56,3 72,9 40,4 43,3 46,4 81,9 64,0 54,8 
В общем 1529 1729 1798 1687 1688 1725 1706 1856 1981 

 
В импорте ЕС из России преобладают минеральное топливо, машинное и транспортное 

оборудование, а также промышленные товары. В основном в ЕС импортируются 
российские нефть и нефтепродукты, газ, цветные металлы, металлические руды, дорожные 
транспортные средства и промышленное оборудование. Также ЕС из России 
импортируется значительное количество электроэнергии, что свидетельствует о сильной 
зависимости европейских стран от энергетического рынка России. 
Нетарифные меры являются барьером торговли между ЕС и России. Оценим также 

нетарифные меры и их значимость на торговлю Европейского Союза путем анализа 
частотных методов – частотного индекса и индекса покрытия. 

WITS (ВИТР) – World Integrated Trade Solution – программное обеспечение, 
представленное Всемирным Банком для международных торговых баз данных. ВИТР 
представляет сводную информацию о странах и содержит сводку ключевых показателей в 
области торговли, тарифов, торговых показателей, основных партнеров по экспорту и 
импорту и т.д. В том числе в ВИТР представлены основные данные, характеризующие 
нетарифные меры каждой страны. 
Рассчитаем два основных показателя, характеризующие применение нетарифных мер 

Европейским Союзом: 
1. Частотный индекс, показывающий долю товарных позиций, для которых применяется 

одна или несколько нетарифных мер, рассчитывается следующим образом: 
    

∑    
∑  

       , (1) 
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где Fj – частотный индекс; Di – дамми, отражающая существование одной или более 
нетарифных мер; Mi – дамми, если товар i импортируется страной j. 

2. Индекс покрытия, отражающий долю импорта, для которого применяется одна или 
несколько нетарифных мер, и рассчитывается следующим образом: 
   

∑    
∑  

       , (2) 

где Fj – индекс покрытия; Di – дамми, отражающая существование одной или более 
нетарифных мер; Vi – стоимостной объем импорта. 
Рассмотрим применение нетарифных мер в Европейском Союзе по секторам импорта в 

таблице 1.4. 
 

Таблица 1.4 
Частотный индекс и индекс покрытия по секторам импорта 
Сектор Частотный индекс, %  Индекс покрытия, %  

Текстиль и одежда 100 100 
Животные 99,69 99,91 
Овощи 98,86 99,88 
Шкуры и кожи 98,55 99,83 
Химическая продукция 96,29 99,82 
Продукты питания 99,53 99,82 
Машины и электричество(?) 98,57 99,4 
Транспорт 93,85 98,37 
Обувь 91,49 97,63 
Пластик и резина 93,84 95,4 
Топливо 66,67 94,83 
Полезные ископаемые 93,88 94,31 
Вся импортная продукция 57,14 15,44 

 
На основании таблицы 1.4 можно отметить тот факт, что ЕС в основном не сильно 

зависит от импорта промышленной продукции, а также продукции сельского хозяйства, что 
связано с разнообразной специализацией стран, входящих в Союз, поскольку 
придерживается политики применения защиты отечественных производителей. Однако ЕС 
зависит от импорта топлива, полезных ископаемых и энергоресурсов, в частности, и 
российских. 
Также можно выделить частоту применения разных видов нетарифных мер в 

Европейском Союзе в таблице 1.5. 
 

Таблица 1.5 
Десять самых часто применяемых нетарифных мер 

Виды нетарифных мер Частотный индекс, %  Индекс покрытия, %  
Требования к маркировке 70,37 72,79 
Требования проверки 42,43 60,03 
Требования к качеству 
продукции или 
производительности 47,2 57,53 
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Требования сертификации 50,83 54,86 
Требования регистрации для 
импортеров по причине 
технических барьеров в 
торговле 30,5 50,87 
Запреты по причинам 
технических барьеров в 
торговле 32,92 42,83 
Требования авторизации по 
причинам технических 
барьеров в торговле 34,81 37,51 
Требования к испытаниям 35,39 36,55 
Требования к упаковке 24,67 34,24 
Ограниченное использование 
определенных веществ 29,34 30,74 

 
Из таблицы 1.5 следует, что основными нетарифными мерами, применяемыми ЕС, 

являются: требования к маркировке, сертификация, требования к качеству продукции и т.д. 
ЕС, поддерживая свою роль в рамках международного разделения труда и всеобщей 
интеграции, развивает международную торговлю, также поддерживая отечественных 
производителей и не имея сильной зависимости от других стран. 
Также стоит отметить тот факт, что в импорте индекс покрытия у ЕС составляет 94,31 %, 

когда у всех 75 стран, торговые показатели которых исследует WITS, этот показатель 
составляет всего 71,98 % . Соответственно, частотный индекс составляет 93,88 % и 43,04 %. 
В области экспорта индекс покрытия составляет 5,79 % и 27,31 % . А частотный индекс – 

10,13 % и 21,88 % соответственно. 
Можно сделать следующий вывод. Несмотря на проведение импортозамещения и 

наличия широкого комплекса нетарифных мер по всем секторам экономики, страны 
Европейского Союза нуждаются в энергетических ресурсах России, а Россия импортирует 
европейские промышленные товары. Именно из - за взаимной зависимости, несмотря на 
кризисы и проблемы, динамика импорта и экспорта стабильно увеличивается, а политика 
положительных взаимоотношений является актуальной для правительств обеих сторон. 
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Аннотация. Основной проблемой для каждой организации является достаточность 
денежного капитала для эффективной финансовой деятельности и осуществления своих 
обязательств, поэтому крайне необходимо изучать и анализировать бухгалтерский учет 
капитала и обязательств экономического субъекта. В статье были рассмотрены вопросы 
учета и анализа капитала и обязательство организации. 
Ключевые слова: учет, капитал, обязательство, оценочные обязательства. 
Annotation. The main problem for each organization is the sufficiency of monetary capital for 

effective financial performance and implementation of its obligations, so it is extremely necessary 
to study and analyze the accounting of capital and obligations of an economic entity. The article 
deals with the issues of accounting and analysis of the organization's capital and liabilities. 

Keyword: accounting, capital, liabilities, and estimated liabilities. 
 
Бухгалтерский учет является основной базой для подготовки и анализа отчетности 

различных видов и целей, а также оценки итогов финансово - хозяйственной деятельности 
на всей территории государства. 
Обобщения информации о состоянии и движении капитала организации используются 

счета раздела VII Плана счетов «Капитал»: 80 «Уставный капитал», 81 «Собственные акции 
(доли)», 82 «Резервный капитал», 83 «Добавочный капитал», 84 «Нераспределенная 
прибыль (непокрытый убыток)», 86 «Целевое финансирование». 
В современных организациях очень важно проводить анализ капитала, который 

представляет собой способ накопления, трансформации и использования информации 
бухгалтерского учета и отчетности. С его помощью мы можем оценить текущее и 
перспективное финансовое состояние организации, найти баланс между долгосрочными и 
краткосрочными интересами участников, а также узнать, сможем ли мы осуществить свои 
обязательства. 
Обязательство - это задолженность организации перед ее контрагентами, которую 

необходимо погасить в определенный период времени. Обязательство может возникать в 
соответствие с договором или правовыми нормами, а также деловой практики [3, C.129]. 
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Погашение обязательств часто приводит к оттоку соответствующих активов в виде 
денежных выплат или передачу иных активов (услуг). Погашение обязательств может 
также осуществляться в форме замены одного вида обязательств на другой, преобразования 
обязательств в основной капитал или снятия требований с кредитора. 
Обязательства организации можно классифицировать по различным признакам - 

субъектам, видам, срокам погашения и т.д. При классификации юридических лиц нужно 
отличать обязательства перед владельцем компании от обязательств перед третьими 
лицами [4,C.36]. 
Можно выделить два вида обязательств перед владельцем организации: 
1) обязательства, которые возникают из первоначальных и последующих взносов 

собственников в уставный или складочный капитал (фонд); 
2) обязательства, которые появляются в процессе деятельности предприятия. 
Эти виды обязательств перед собственниками во взаимосвязи образуют понятие 

"долевого участия". 
Обязательства перед третьими лицами - это кредиты и займы, всевозможные виды 

кредиторской задолженности (перед поставщиками и подрядчиками, дочерними и 
зависимыми обществами, персоналом компании и др.), а также другие обязательства. Во 
взаимосвязи эти обязательства перед третьими лицами формируют понятие "заемный 
капитал". Эти обязательства отражены в разделах IV и V бухгалтерского баланса. 
Разделение обязательств на долевые и долговые имеет важное практическое значение с 

точки зрения срочности их погашения. Обязательства, которые формируют собственный 
капитал, не могут быть погашены в ходе деятельности компании, а долговые обязательства 
по капиталу необходимо погасить в конкретный период. 
По сроку погашения финансовые обязательства перед третьими лицами делятся на 

долгосрочные (срок погашения этих обязательств более 12 месяцев) и краткосрочные (срок 
погашения менее 12 месяцев)[1,C.9]. 
Различают точные и оценочные обязательства: для точных обязательств сумма 

погашения известна заранее - просроченная задолженность по банковским кредитам, по 
принятым счетам на оплату и т. д.; для оценочных обязательств точную сумму и срок 
погашения определить в настоящий момент невозможно. 
Анализ и учет капитала, а также отражение обязательств в бухгалтерском учете, 

позволяет оценить состав и структуру источников образования капитала, динамику 
изменения и направлений его использования, а также дать оценку последствиям влияния 
изменений капитала. 
На основе вышеизложенной информации, можно сделать вывод, что основной 

проблемой для каждой организации является достаточность денежного капитала для 
эффективной финансовой деятельности и осуществления своих обязательств, поэтому 
крайне необходимо изучать и анализировать бухгалтерский учет капитала и обязательств 
экономического субъекта. 
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УЧЕТ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 
 

ACCOUNTING FOR FIXED ASSETS 
 
Аннотация. Рыночные отношения приводят к повышению роли бухгалтерского учета в 

экономике предприятия. Важное место в бухгалтерском учете занимает учет основных 
средств организации. Это связано с тем что, организация должна как можно рациональнее 
использовать свое имущество, чтобы в будущем получать максимальные выгоды. 
Ключевые слова: основные средства, оборотные средства, поступление основных 

средств на предприятия, оценка основных средств, амортизация. 
Abstract. Market relations lead to the enhancement of the role of accounting in Economics. An 

important place in accounting is an asset accounting organizations. Due to the fact that, the 
organization should efficiently use its property in the future to obtain maximum benefits. 

Keywords: fixed assets, current assets, receipt of fixed assets in enterprises, asset valuation, 
depreciation. 

 
Основные средства являются одним из важнейших факторов любого производства. Их 

состояние и эффективное использование прямо влияет на конечные результаты 
хозяйственной деятельности предприятий. 
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Формирование рыночных отношений предполагает конкурентную борьбу между 
различными производителями, победить в которой смогут те из них, кто наиболее 
эффективно использует все виды имеющихся ресурсов. 
В связи с этим, проблема повышения эффективности использования основных средств и 

производственных мощностей предприятий занимает центральное место в период перехода 
России к цивилизованным рыночным отношениям. Таким образом, имея ясное 
представление о роли основных средств в производственном процессе, факторах, 
влияющих на использование основных средств, можно выявить методы, направления, при 
помощи которых повышается эффективность использования основных средств и 
производственных мощностей предприятия, обеспечивающая снижение издержек 
производства и рост производительности труда. 
Актуальность темы исследования состоит в том, что, имея ясное представление о каждом 

элементе основных фондов в производственном процессе, об их физическом и моральном 
износе, о факторах, которые влияют на использование основных фондов, можно выявить 
методы, при помощи которых повышается эффективность использования основных 
фондов и производственных мощностей предприятия, обеспечивающая снижение 
издержек производства и, конечно, рост производительности труда. 
Бухгалтерский учет регулируется Федеральным законом от 06.12.2011 N 402 - ФЗ (ред. 

от 23.05.2016) "О бухгалтерском учете", который является основным законом в учете. 
Данный федеральный закон содержит нормы, регулирующие ведение бухгалтерского 
учета: регистры учета, оценка основных средств, составление и представление о 
бухгалтерской отчетности, и другие общие вопросы бухгалтерского учета основных 
средств. По основным моментам регламентации следует обращаться к ПБУ 6 / 01. «Учет 
Основных средств» [1]. 
Основные средства (часто называемые в экономической литературе и на практике 

основными фондами) – часть имущества, используемая в качестве средств труда при 
производстве продукции, выполнении работ или оказании услуг, либо для управления 
организации в течение периода, превышающего 12 месяцев или обычный операционный 
цикл, если он превышает 12 месяцев [6]. 
Актив принимается организацией к бухгалтерскому учету в качестве основных средств, 

если одновременно выполняются следующие условия: 
 объект предназначен для использования в производстве продукции, при 

выполнении работ или оказании услуг, для управленческих нужд организации либо для 
предоставления организацией за плату во временное владение и пользование или во 
временное пользование; 
 объект предназначен для использования в течение длительного времени, т.е. срока 

продолжительностью свыше 12 месяцев или обычного операционного цикла, если он 
превышает 12 месяцев; 
 организация не предполагает последующую перепродажу данного объекта; 
 объект способен приносить организации экономические выгоды (доход) в будущем. 
Одними из основных задач бухгалтерского учета основных средств являются: 
1. Правильное оформление документов и своевременное отражение в учете поступления 

основных средств, и их внутреннего перемещения, выбытия; 
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2. Контроль за сохранностью и эффективностью использования основных средств [4, 
c.325]. 
Единицей бухгалтерского учета основных средств является инвентарный объект. 

Инвентарным объектом основных средств является объект со всеми приспособлениями и 
принадлежностями или отдельный конструктивно - обособленный предмет, 
предназначенный для выполнения определенных самостоятельных функций, или 
обособленный комплекс конструктивно сочлененных предметов, представляющих собой 
единое целое и предназначенный для выполнения определенной работы [6]. 
Комплекс конструктивно сочлененных предметов – это один или несколько предметов 

одного или разного назначения, имеющие общие приспособления и принадлежности, 
общее управление, смонтированные на одном фундаменте, в результате чего каждый 
входящий в комплекс предмет может выполнять свои функции только в составе комплекса, 
а не самостоятельно [6]. 
Основные средства учитываются на счете 01. По дебету поступление, по кредиту 

выбытие. Фактические затраты связанные с поступлением основных средств отражаются 
на счете 08. 
Не подлежат амортизации те объекты основных средств, потребительские свойства 

которых с течением времени не изменяются (музейные ценности). 
Амортизация не начисляется: 
1) по объектам жилого фонда и внешнего благоустройства и другим аналогичным 

объектам лесного и дорожного хозяйства; 
2) специализированным сооружениям судоходной обстановки; 
3) продуктивному скоту, буйволам, волам и оленям; 
4) многолетним насаждениям, не достигшим эксплуатационного возраста; 
5) по приобретенным изданиям; 
6) экспонатам животного мира в зоопарках и других аналогичных учреждениях; 
7) по земельным участкам и объектам природопользования [5,c.4]. 
Амортизация начисляется со следующего месяца, после принятия объекта на учет. 

Прекращается начисление со следующего месяца после выбытия объекта с учета или после 
полного погашения. 
Начисление производится ежемесячно не зависимо от результатов деятельности 

предприятия. Сумма начисленной амортизации отражается на счете 02. Сальдо счета 02 
кредитовое и оно уменьшает сальдо счета 01 [5, c.5]. 
Начисления амортизации отражают следующие проводки: 
Дт 20, 25, 26, 44, 91… 
Кт 02 
Амортизация может начисляется: 
1. Линейным способом; 
2. Способом уменьшаемого остатка; 
3. Способом списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования; 
4. Способом списания стоимости пропорционально объему продукции. 
Основные средства принимаются к учету по первоначальной стоимости. Любое 

перемещение основных средств, в ходе их выбытия или принятия на учет записываются в 
учете и по ним составляются проводки. 
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Объект имеет срок полезного использования, который определяется исходя из его 
технических характеристик. 
В ходе деятельности организации основные средства могут быть достроены, 

отремонтированы, ремонт может быть различный по сложности. На ремонт необходим 
определенный резерв. Учет основных средств ведется согласно определенным нормативно 
- законодательным документам, в которых прописаны правила его ведения. С основных 
средств начисляется амортизация исправно, не зависимо от работы предприятия. 
По типовой классификации к основным средствам относят здания, сооружения, переда 

точные устройства, машины и оборудование, транспортные средства, инструмент, 
производственный инвентарь и принадлежности, хозяйственный инвентарь, взрослый 
рабочий и продуктивный скот, многолетние насаждения и прочие основные фонды. Также 
к основным средствам относятся затраты, производимые за счет капитальных вложений по 
улучшению земель, не связанные с созданием сооружений, и капитальные затраты в 
арендованные основные фонды. 
Бухгалтерский учет основных средств – актуальное и важное направление 

бухгалтерского учета. Получение полной и достоверной и объективной информации об 
имуществе предприятия имеет очень сильную важность на этапе развития рыночных 
отношений [2, c. 26]. 
По принадлежности основные средства делятся на: 
 собственные (принадлежат предприятию и числятся на его балансе); 
 арендованные (получены от других предприятий и организаций во временное 

пользование за плату). 
По характеру участия в производственном процессе различают действующие и 

бездействующие основные средства. К действующим относятся средства, находящееся в 
эксплуатации, бездействующие – это временно не используемые основные средства в связи 
с заморозкой или по другим причинам, к находящимся в запасе относят объекты, которые 
составляют запас, образуемый в плановом порядке для замены действующих [3, c.159]. 
Производственно - хозяйственная деятельность предприятий обеспечивается не только 

за счет таких ресурсов как материальные, трудовые и финансовые, но и за счет основных 
производственных фондов. Основные средства играют огромную роль в процессе труда, на 
протяжении длительного периода времени использования, основные средства поступают и 
передаются в эксплуатацию на разные предприятия, подвергаются износу, ремонтируются, 
при помощи чего восстанавливаются их физические свойства, перемещаются внутри 
предприятия, выбывают с предприятия вследствие непригодности дальнейшего 
использования.  
Итак, имея ясное представление о каждом элементе основных фондов в 

производственном процессе, об их физическом и моральном износе, о факторах, которые 
влияют на использование основных фондов, можно выявить методы, при помощи которых 
повышается эффективность использования основных фондов и производственных 
мощностей предприятия, обеспечивающая снижение издержек производства и, конечно, 
рост производительности труда. 
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Аннотация. Нормативно - правовое регулирование бухгалтерского учета представляет 

собой целенаправленное воздействие уполномоченных органов на формирование 
бухгалтерской информации путём разработки и принятия нормативных правовых и иных 
актов, а также механизм их соблюдения. На основе изучения нормативно - правовой базы 
бухгалтерского учета и отчетности в статье обобщены уровни регулирования учета в 
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Для грамотного подхода к вопросам организации бухгалтерского учета и формирования 
отчетности субъектами бизнеса необходимо знание нормативно – законодательной базы 
ведения бухгалтерского учета, что и подчеркивает тему проводимого исследования. 
Целью работы является изучения влияния действующего законодательства на ведение 

бухгалтерского учета и формирование финансовой отчетности. 
В процессе выполнения работы будут использованы эмпирические методы 

исследования. 
Нормативное регулирование бухгалтерского учета в Российской Федерации сложилось 

многоуровневое. В соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» [2] 
выделено следующие уровни нормативного регулирования бухгалтерского учета, что 
рассмотрено в таблице 1. 
На основании данных таблицы 1 видно, что нормативно – законодательная база 

организации и ведения бухгалтерского учета в Российской Федерации сформирована и 
вполне устоялась, хотя постоянно совершенствуется и дополняется. 
К первому уровню нормативно – законодательной базы относятся Гражданский кодекс 

РФ, который предусматривает наличие в хозяйствовании физических и юридических лиц, 
договорных отношений между физическими и юридическими лицами, а также только 
между физическими лицами или только юридическими лицами по вопросам 
хозяйствования субъектов рынка. 
Налоговый кодекс РФ предусматривает отношения между государственными органами, 

юридическими и физическими лицами по вопросам налогообложения, порядок расчета 
налогов и сборов различных уровней, административное наказание за невыполнение 
налогового законодательства. 

 
Таблица 1 – Нормативно – законодательное регулирование бухгалтерского учета 

 и формирования финансовой отчетности в соответствии со статьей 21  
Федерального закона «О бухгалтерском учете» № 402 - ФЗ от 06.12.2011 года [1] 
Часть ФЗ 
№ 402 - ФЗ 

от 
06.12.2011г. 

Нормативно - 
законодательный 

уровень 

Особенности нормативно - законодательного 
уровня 

п.1.1 ст.21 Федеральные 
стандарты 
(законодательный 
уровень) 

Действуют независимо от вида деятельности 
субъекта и устанавливают основные правила 
ведения учета и формирования финансовой 
отчетности 

п.1.2 ст.21 Отраслевые 
стандарты 
(нормативный 
уровень) 

Устанавливают правила применения 
федеральных стандартов с учетом 
особенностей ведения отдельных видов 
экономической деятельности хозяйствующего 
субъекта. 

п.1.3 ст.21 Нормативные акты 
ЦБ РФ 

Утверждаются в соответствии с Федеральным 
законом № 86 - ФЗот 10.07.2002 г. «О 
центральном банке Российской Федерации» и 
применяется в организации и учета наличных и 
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безналичных денежных средств в различной 
валюте, в том числе в рублях. 

п.1.4 ст.21 Рекомендации в 
области 
бухгалтерского 
учета 
(Методический 
уровень) 

Применяются на добровольной основе с целью 
грамотного применения федеральных и 
отраслевых стандартов субъектами 
хозяйственной деятельности, уменьшения 
расходов на ведение бухгалтерского учета, 
применения результатов исследований и 
разработок в бухгалтерском учете. 

п.1.5 ст.21 Стандарты 
экономического 
субъекта 
(Организационный 
уровень) 

Предназначены для упорядочения организации 
и ведения бухгалтерского учета субъектом 
предпринимательства. 

 
Трудовой кодекс РФ предусматривает договорные отношения между физическими и 

юридическими лицами, а также грамотность оформления документов по поводу действий 
юридических и физических лиц на основе договорных отношений. 
Кодекс административных правонарушений Российской Федерации предусматривает 

административные наказания, в том числе за неисполнения федерального законодательства 
по вопросам организации и ведения бухгалтерского учета организации. 
На нормативном уровне регулирования деятельности юридических лиц действуют 

федеральные и отраслевые стандарты. 
К системе национальных бухгалтерских стандартов относят Положения по 

бухгалтерскому учету (ПБУ). На текущий момент действует 24 ПБУ, которые раскрывают 
порядок ведения отдельных участков учета юридического лица. Например, ПБУ 1 / 2008 
«Учетная политика организации» раскрывает порядок формирования учетной политики 
организации с учетом всех действующих нормативно – законодательный актов [5, c.164].  
ПБУ 4 / 99 раскрывает возможность организации при оформлении финансовой 

отчетности и применяется в части не противоречащей Федеральному закону № 402 - ФЗ «О 
бухгалтерском учете»: порядок формирования бухгалтерского баланса, Отчета о 
финансовых результатах и пояснений к финансовой отчетности организации, информации, 
сопутствующей бухгалтерской отчетности, а также подчеркивается публичность 
бухгалтерской отчетности организации [5, c.171]. 
Также базовым нормативно - правовым актом является План счетов бухгалтерского 

учета финансово – хозяйственной деятельности организации и инструкция по его 
применению, которые приняты приказом Министерства Финансово РФ № 94 н от 
31.10.2000 года. План счетов разработан для применения в коммерческих организациях. 
Все бухгалтерские записи осуществляются в бухгалтерии коммерческого предприятия на 
основе рекомендаций и требований, указанных в Положениях по бухгалтерскому учету на 
счетах бухгалтерского учета, предусмотренных Планом счетов бухгалтерского учета [6]. 
Примерами нормативных актов ЦБ РФ являются Указания Банка России № 3210 - У от 

11.03.2014 г., Положение Банка России № 383 - П от 19.06.2012 «О правилах 
осуществления перевода денежных средств», которые являются основой для оформления и 
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осуществления переводных и выплатных операций физическим и юридическим лицам, а 
также основой для оформления отношений юридического лица с банковскими 
организациями по вопросам перечисления безналичных денежных средств и процедуры 
обналичивания денежных средств [2]. 
Методический уровень ведения бухгалтерского учета предусматривает, что 

организациям необходимы пояснения к действующему законодательству федерального и 
регионального уровней.  
Примером методического уровня законодательства являются Методические указания по 

бухгалтерскому учету основных средств, которые утверждены приказом Минфина РФ и 
предусматривают порядок принятия к учету основных средств организации, 
классификацию объектов основных средств, а также порядок проведения оценки и 
переоценки основных средств организации при различных обстоятельствах, порядок 
начисления амортизации, восстановления основных средств и их выбытие [4]. 
Методические указания по инвентаризации имущества и финансовых обязательств 

раскрывают общие правила проведения инвентаризации всех видов имущества и 
финансовых обязательств, а также порядок оформления результатов инвентаризации и 
регулирования инвентаризационных разниц, что необходимо, так как федеральным 
законом № 402 - ФЗ «О бухгалтерском учете» предусмотрено обязательное проведение 
инвентаризации имущества и обязательств как минимум ежегодно перед составлением 
финансовой отчетности. Инвентаризации могут проводиться по графику проведения 
инвентаризации или неожиданно при необходимости [3]. 
Стандарты экономического субъекта разрабатываются на основе действующего 

законодательства и предусматривают закрепление права за субъектом хозяйствования 
выбранных для применения правил и методов ведения бухгалтерского учета. Основным 
стандартом экономического субъекта становится учетная политика организации, 
утвержденная приказом руководителя организации. 
Причем, в соответствии с данным документом, при разработке учетной политики 

организации специалистам необходимо выбрать только те методы и методики из остальных 
Положений по бухгалтерскому учету, которые будут применяться в организации в том или 
ином случае. Организации следует разработать собственную учетную политику, утвердить 
ее приказом руководителя и применять в течение всего отчетного периода [5, c.206]. 
Внесение изменений в Учетную политику организации возможно при изменении в 
законодательстве или принятии решения об изменении метода учета того или иного 
имущества или обязательств, но только со следующего отчетного периода. В финансовой 
отчетности должны быть отдельно отражены изменения в учетной политике организации. 
На основании выше изложенного можно сделать вывод, что если подойти планомерно к 

вопросу формирования учетной политики организации, то есть возможность учесть в учете 
все требования к ведению бухгалтерского и налогового учета, а также к формированию 
финансовой отчетности, а значит грамотно оформить финансовую отчетность, 
своевременно предоставить ее в контролирующие органы и избежать в дальнейшем 
штрафных санкций при проведении проверок со стороны налоговых органов. 
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СОВРЕМЕННОЕ ПОНИМАНИЕ "КРЕАТИВНОГО УЧЕТА" 
 

MODERN UNDERSTANDING OF "CREATIVE ACCOUNTING" 
 
Аннотация. Возрастающая роль учета и усложнение задач, стоящих перед тем, кто его 

ведет, в сочетании с постоянным реформированием законодательства в области учетного 
регулирования, несоответствие его методологии современным требованиям закономерно 
порождает такое явление, как креативный (творческий) учет. В статье представлено 
современное понимание термина «креативный учет», рассмотрены его цели и показаны 
возможности для его применения. 
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Annotation. The increasing role of accounting and the increasing complexity of the tasks facing 

those who conduct it, combined with the constant reform of legislation in the field of accounting 
regulation, the inconsistency of its methodology with modern requirements naturally generates 
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such a phenomenon as creative accounting. The article presents the current understanding of the 
term "creative accounting", considers its goals and shows the possibilities for its application. 

Keywords: creativity, creativity, accounting, creative accounting, information, accountant. 
 
Бухгалтерский учет играет очень важную роль в системе управления организацией, во 

взаимоотношении экономических субъектов, а также, непосредственно в хозяйственных 
процессах. Одна из основных целей и задач бухгалтерского учета – предоставление 
достоверной информация о финансовых потоках и финансовом состоянии организации [5]. 
Конечно же, речь идет о качественной, реальной и достоверной информации о субъектах. 
Достоверность учетной и отчетной информации - это главная задача создания и 
поддержания используемых систем учета, а его особенность «заключается в том, что он 
призван обеспечивать все заинтересованные стороны, объективной, сформированной на 
общепринятых принципах и поэтому достоверной информации, которая необходима для 
принятия решения» [4]  
Бухгалтерский учет имеет многовековую историю, он является уникальным и 

единственным в своем роде признанным инструментом экономико - правового 
согласования экономических интересов всех участников бизнеса [4]. 
Бухгалтерский учет, как и время, «не стоит на месте», он постоянно изменяется и 

обновляется. Любые экономические изменения требовали и изменения их регистрации, 
таким образом, учетный процесс также требовал обновлений. Существовавшие правила 
ведения учета не всегда обладали достаточными методологическими приемами для 
достоверного отражения потока учетной информации и при определенном сочетании часто 
такие факторы приводили к конфликтам, часто возникал вопрос о достоверности такой 
информации, как по содержанию, так и по форме. Люди, которые должны составлять 
отчетность не редко оказываются в затруднительной ситуации. При этом, на признание 
отчетности достоверной и на степень такой достоверности учетной информации оказывает 
влияние множество объективных и субъективных причин. 
В таких условиях возникает креативный учет, который основан на использовании 

творческого подхода и новых, ранее не применяемых способов в осуществлении учетного 
процесса [1]. Такое явление всё чаще появляется в отечественной и зарубежной практике. 
Креативный учет имеет двойственное содержание, так как он находится на стыке 
достоверности и фальсификации, также он имеет широкое распространение, многообразие 
форм и высокая степень влияния на взаимоотношения экономических субъектов 
определяют актуальность данной работы. 
В процессе управления организацией структурированная форма отчетности играет 

важную роль. Основная цель бухгалтерского учета - удовлетворение потребностей 
участников экономических процессов в достоверной информации, которая является 
важнейшим фактором, оказывающим влияние на принятие решений её пользователями, на 
анализ последствий таких решений и на взаимоотношения участников хозяйствования, в 
целом. 
В условиях модернизации современной экономики, бухгалтерский учет должен 

соответствовать всем её изменениям. «Креатив», «креативный» такие термины имеют 
широкое распространение благодаря использованию зарубежного опыта и внедрения 
заимствований в экономике. Что касается происхождения данного термина «креативный», 
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английское «creative» - в переводе с английского «творческий, созданный». То есть 
«креативный учет» также подразумевает собой инновационный учет.  
Креативный учет - явление закономерное и соответствующее своей характеристике. 

Следовательно, «творчество», «креатив», «креативный учет» является сложным 
переплетением смежных областей знаний и деятельности. То есть при описании этого 
явления, необходимо учитывать все факторы, влияющие на их развитие и возникновение. 
Тогда, креативный учет - это «совокупность законных методов, посредством которых 
бухгалтер, используя свои профессиональные знания, повышает привлекательность 
финансовой отчетности для заинтересованных лиц и снижает налоговое бремя для 
компании, на которую работает» [2]. 
Цели креативного учета имеют существенные отличия в разных странах, они 

различаются в зависимости от уровня экономического развития и систем счетоводства. В 
России, креативный учет является малоразвитым. 
«Максимальные возможности для применения креативного учета открыты 

преимущественно на родине креативного учета - в государствах с англосаксонской 
моделью бухгалтерии, которую отличает широта допустимых способов составления 
отчетности и относительно слабое законодательное регулирование» [2]. 
Явление креативного учета имеет место в любой стране и при любой модели учета. 

Зарубежный опыт регулирования учета играет важную роль в раскрытии существующих 
проблем. Больший интерес для нас представляет англо - саксонская школа, для которой 
характерно профессиональное регулирование методологии бухгалтерского учета, а не его 
государственная регламентация. «Стандарты учета разрабатываются не органами власти, а 
общественными профессиональными организациями. В США это Совет по стандартам 
финансового учета. Он разрабатывает Положение о концепциях финансового учета и сами 
стандарты. При этом задача информационного обеспечения потребностей государства в 
лице фискальных органов выведена за рамки системы финансового учета и подготовки 
финансовой отчетности» [3]. 
Креативный учет - это многогранное явление. Он определяется несколькими системами 

и факторами. Возрастающая роль учета и усложнение задач, стоящих перед бухгалтером, в 
сочетании с постоянным реформированием его законодательства, несоответствие его 
методологии требованиям современной практики закономерно приводит к появлению 
креативного учета.  
Креативный учет имеет отрицательные стороны, в частности, они проявляются особенно 

сильно, когда к нему прибегают с целью ввести в заблуждение пользователей отчетности 
организации: налоговые органы, собственников, инвесторов и других заинтересованных 
лиц.  
Учет не может быть выстроен совершенно, также, как и его регулирование. Он не может 

быть идеальным и удовлетворять полностью интересам всех заинтересованных сторон и 
участников процесса. Появление такого направления, как креативный учет, говорит о том, 
что существует необходимость совершенствования контроля ведения бухгалтерской 
отчетности в организации. Если же такое явление, как креативный учет станет применятся 
шире, то существует возможность образования произвольного ведения учета в каких - либо 
экономических субъектах [5]. 
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сравнении с традиционными продуктами банков данного региона. Представлена оценка 
роли, значимости и задач исламских финансов, а также аспекты финансовой политики 
исламского банкинга. 
Ключевые слова 
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 На современном этапе развития мировой экономической системы наблюдается 

тенденция роста вовлеченности стран в структуру исламского банкинга. Не только 
отсутствие судного процента, двусторонняя ответственность за потенциальные риски и 
способность инвестирования привлекают интерес участников финансового рынка, но и 
стабильность, рыночная устойчивость и жизнеспособность банка также способствуют 
началу работы с исламскими банковскими продуктами. 

 Что же касается Российской федерации, то необходимо отметить, что в условиях 
санкционного давления со стороны США и Европы и фактического закрытия западных 
рынков капитала, исламский банкинг является перспективной альтернативой. Более того, 
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российские компании могут получить возможность сотрудничества с активно 
развивающимися экономиками исламского мира, а также привлечь дополнительные 
инвестиции в страну. 

 Стоит отметить ключевые факторы, влияющие на развитие и распространение 
исламского банкинга на территории Российской Федерации: 

1) Наличие мусульманского населения в стране 
2) Богатая природно - ресурсная база 
3) Тенденции развития банковской системы 
4) Тенденции роста финансовой грамотности среди населения  
5) Рост использования банковских услуг населением страны 
 Однако, несмотря на перечисленные преимущества, значительного роста 

распространения исламского банка на территории Российской Федерации не наблюдается. 
Исламские финансы сталкиваются с существенными проблемами, замедляющими развитие 
данной ветви экономики. Некоторые проблемы могут встречаться не только в странах, где 
только создается исламский финансовый рынок, но и в странах с развитой системой 
исламского банкинга.  

 Рассмотрим основные проблемы, касающиеся замедления проникновения, продвижения 
и развития исламского банкинга на территории Российской Федерации: 

1) Отсутствие исламских финансовых основ в законодательстве Российской 
Федерации 

2) Ограничения в законодательстве (Многие ограничения в сфере банковской 
деятельности препятствуют созданию полноценного исламского банка в России. Например, 
в российском законодательстве банкам запрещается заниматься торговой деятельностью, 
но именно на этом и основаны принципы исламского финансирования) 

3) Низкий уровень образованности в сфере исламских финансов 
4) Существование барьеров для входа на национальный рынок  
5) Наличие в российском банковском законодательстве множества положений, 

которые не позволяют банкам участвовать в сделках, свойственных для исламского 
банкинга 
(Например, в рамках существующего российского регулирования банкам запрещены 

операции по купле - продаже реальных активов. Тогда как исламские банки являются 
своеобразными агентами при покупки товара - реального актива)  

 Несмотря на перечисленные барьеры, на территории Российской Федерации 
функционируют несколько финансовых организаций, осуществляющие свою деятельность 
на основе исламского законодательства, то есть активно реализующие различные 
банковские операции, непротиворечащие нравственно - этическим принципам верующих, 
закрепленным в Коране и Сунне: Финансовый дом «Амаль», Компания «ТНВ ЛяРиба - 
Финанс», Финансовый дом «Масраф», «ОАО КБ Эллипс банк», филиал «Восток Капитал». 
Вышеперечисленные финансовые компании не только оказывают широкий спектр услуг в 
строгом соответствии с нормами Ислама, но и сотрудничают с банковскими организациями 
Объединенных Арабских Эмиратов в сфере обучения и проведения специализированных 
курсов, необходимых для повышения квалификации сотрудников в сфере исламского 
банкинга. Также необходимо упомянуть о Татарской Международной Инвестиционной 
Компании (ТМИК). Это уникальный проект, созданный в 2010 году. Его перспективное 
направления инвестирования - производство халяль продукции. 

 Вопреки тому, что на территории Российской Федерации находится немалое количество 
компаний, банков и их филиалов, занимающиеся исламскими финансами, большинство 
людей не готовы пользоваться услугами банков, работающих по религиозным принципам, 
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— они не знают о них или же не имеют в этом необходимости. Данный показатель касается 
не только людей иной от исламской веры, но и самих мусульман. Статистика опроса 
Национального агентства финансовых исследований (НАФИ), опубликованного 4 декабря 
2015 года гласит о том, что всего 12 % российских мусульман готовы пользоваться 
услугами банков, работающих по законам шариата. Опрошенные либо не хотят менять 
свой банк, либо не видят преимуществ. На это указал 41 % тех, кто не готов пользоваться 
исламским банкингом. Еще 33 % попросту не обладают информацией о таких продуктах. 

 Для того, чтобы разобраться в данном вопросе необходимо провести анализ самых 
распространенных исламских продуктов и выявить их положительные и отрицательные 
факторы, влияющие на выбор клиентов банков. 

 Объективно, наиболее популярным банковским продуктом являются кредиты 
различных форм и целевых назначений. Взять деньги в долг в мусульманском банке 
можно: там их дают не в кредит, а в рассрочку. Эта схема называется «мурабаха» и 
работает так: банк сам приобретает недвижимость или другой товар, а потом продает это в 
рассрочку клиенту — с заранее оговоренной наценкой. Ее размер определяется затратами, 
которые понес банк при покупке имущества для своего клиента. Зачастую, пеpеплата по 
кредиту в исламском банке выходит больше, чем в другом среднестатистическом банке 
(Например, в том же Сбербанке). Кроме того, для кредита на сумму больше 250 тыс. руб. в 
исламском банке потребуется залог, Сбербанк выдает кредиты до 1,5 млн руб. без залога. 
Впрочем, главным благом для клиента должна стать не маленькая сумма переплаты, а ее 
заранее оговоренный размер и то, что рассрочка ни в чем не противоречит нормам ислама. 
Еще один плюс в том, что банк сам покупает товар для клиента и проводит юридическую 
проверку, так что шансов столкнуться с недобросовестными компаниями у клиента не 
будет.  

 Определенно, не менее распространенными пассивными банковскими операциями 
являются вклады. Мусульманские финансовые организации предлагают вклады без 
процентного дохода. Однако возможность заработка у них все же есть, по принципу 
разделения прибыли. Финансовая оpганизация инвестирует размещенные на вкладе деньги 
в реальный сектор экономики, а полученный доход делит в заранее оговоренной 
пропорции. Вклады в исламские банки могут принести больше дохода, нежели чем в 
другие банки. 

 Карты, разумеется, также являются одним из самых общедоступных банковских 
продуктов, предлагаемых большинством финансовых организаций. «Религиозные» карты, 
по сути, мало отличаются от обычных, и выдают их не только специализированные, но и 
«светские» банки. К примеру, Московский индустриальный банк запустил карты для 
мусульман в конце сентября 2015 года. 

 Таким образом, можно сделать вывод о том, что развитие исламских финансов 
замедляет не только российское законодательство, но и низкая финансовая грамотность, 
даже среди мусульман, относительно продуктов исламского банкинга.  

 Значительный рост исламского финансирования на развивающихся рынках в качестве 
законной альтернативы традиционным продуктам вызвал интерес большинства 
традиционных финансовых учреждений к внедрению системы двойного банкинга и 
осуществлению исламской финансовой деятельности для удовлетворения потребностей 
своих клиентов, ищущих продукты и услуги, соответствующие шариату в форме 
исламских окон. Так, например, ПАО Сбербанк с 2016 года продолжает сотрудничать 
сТатаpстаном в пилотном проекте, который предполагает создание специальной 
финансовой компании в сфере исламских финансов в виде совместного предприятия, 
пpедоставляющего соответствующие услуги клиентам. Более того, «Ак Барс» банк в 
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декабре 2013 года совершил сделку «мурабаха» на 100 млн. долларов, также в 2011 году 
банк уже привлекал подобное финансирование в объеме 60 млн. долларов. «Ак Барс» банк 
демонстрирует альтернативные методы обхода санкций выходя на рынки исламского 
финансирования. В Татарстане существует значительная региональная банковская система, 
позволяющая создать пробный проект для развития исламских финансов в Российской 
Федерации. 

 Общеизвестно, что рамки оперативной деятельности должны соответствовать правилам 
и принципам шариата, установленным шариатским наблюдательным советом. Такой 
подход требует полного разделения счетов и операций, а средства, собранные у вкладчиков, 
должны быть грамотно инвестированы в соответствующие шариату транзакции. Политика 
управления ликвидностью фондов должна соответствовать законам шариата, а сотрудники, 
работающие в рамках исламского окна, должны соблюдать исламский кодекс этического 
поведения и воздерживаться от выполнения каких - либо ролей в отношении обычных 
банковских операций. Принимая во внимание то, что строгое соблюдение руководящих 
принципов и стандартов других регулирующих органов, таких как Организация 
бухгалтерского учета и аудита для исламских финансовых учреждений и Совет по 
исламским финансовым услугам, оказывает значительное влияние на то, как клиенты 
подходят к банковской деятельности. Недостаточная сегрегация операций или счетов 
традиционной и исламской деятельности, отсутствие стандартных операционных процедур 
с точки зрения шариата и нехватка персонала, обученного шариату для выполнения 
исламских транзакций, создают следующие проблемы для исламских окон: 

1) Отсутствие уверенности клиентов в том, что их средства могут быть смешаны с 
фондами в книгах транзакций, основанных на обычных процентах. 

2) Усилия, прилагаемые для инновации инвестиционных продуктов, которые 
отвечают желанию клиентов мусульман к диверсификации инвестиций, всегда ниже 
ожиданий по сравнению с широким спектром традиционных продуктов. 

3) Нераскрытие доходов от деятельности, основанной на процентах, и ее 
последующего учета в финансовой отчетности. 

4) Увеличение непогашенной суммы финансируемого продукта или услуги в связи с 
отсрочкой рассрочки платежа или реструктуризацией просроченной задолженности.  

5) Перекрестная продажа альтернативных традиционных товаров в случае нехватки 
исламских товаров.  

6) Использование обычных счетов, на которые начисляются заранее определенные 
процентные платежи, в качестве взысканий на счета в рассрочку продуктов исламского 
финансирования. 

 Резюмируя все вышесказанное, необходимо отметить, что, несмотря на 
законодательные барьеры и финансовую неграмотность, исламский банкинг проник на 
территорию Российской Федерации и продолжает развиваться. Pазмер мусульманского 
населения, богатая сырьевая база, географическая близость к мусульманским странам 
Центральной Азии и Ближнего Востока – все это благоприятно влияет на развитие и 
распространение исламских финансов. Для полноценной работы исламского банкинга, 
Российской Федерации необходимо внести поправки в банковское законодательство, что, в 
свою очередь, поспособствует совершенствованию механизмов уже существующих 
банковских продуктов и созданию принципиально новых, а также привлечет новых 
клиентов независимо от вероисповедания и моральных принципов. Анализ рынка 
банковских продуктов исламской модели показал, что под религиозным воздействием они 
претерпевают большие изменения сравнительно с европейской банковской моделью рынка. 
Большая часть исламских продуктов рассчитана на финансирование социальных проектов, 
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что приводит к улучшению благосостояния населения. Именно это может выступить одним 
из ключевых факторов внедрения, распространения и популяризации исламского банкинга 
в регионах, где он только начинает развиваться.  
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Аннотация 
Выявлено влияние мотивационно - ресурсных противоречий в нестабильной социально - 

экономической системе на процессы функционирования и развития предпринимательских 
структур. Обозначена необходимость перехода рыночных субъектов к многоаспектной 
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маркетинговой адаптации, ориентированной на возможности ресурсного обеспечения 
развития бизнеса в условиях изменяющихся требований потребителей при снижающемся 
платежеспособном спросе на товары и услуги. Выявлено значимое влияние маркетингово - 
поведенческой составляющей в бизнесе на характер модернизационных и 
реструктурзационных процессов в экономике региона. Предложен маркетингово - 
ресурсный подход к осуществлению инновационных изменений в ключевых 
составляющих деятельности бизнеса. Введены в научный оборот такие понятия, как 
«маркетингово - поведенческий доминатор», «ресурсный дефлектор», «поведенческий 
модулятор». Раскрыта их роль в решении проблем наращивания темпов экономического 
роста. Разработана модель маркетингового управления функционированием и развитием 
производственного предприятия в условиях нестабильности посредством осуществления 
модернизационных изменений. 
Ключевые слова 
региональная экономика, промышленно - производственная сфера, модернизационные 

преобразования, мотивационно - ресурсные противоречия, маркетинговая адаптация, 
ресурсно - интеграционный подход, ресурсный дефлектор, поведенческий модулятор, 
экономический рост. 

Abstract 
The influence of motivational - resource contradictions in an unstable socio - economic system 

on the functioning and development of entrepreneurial structures is revealed. The necessity of the 
transition of market entities to multidimensional marketing adaptation, focused on the possibility of 
resource support for business development in the face of changing consumer requirements with 
decreasing solvent demand for goods and services, is indicated. A significant influence of the 
marketing and behavioral component in business on the nature of modernization and restructuring 
processes in the economy of the region is revealed. A marketing and resource approach to the 
implementation of innovative changes in key components of the business is proposed. Such 
concepts as “marketing and behavioral dominator”, “resource deflector”, and “behavioral 
modulator” were introduced into the scientific circulation. Their role in solving the problems of 
increasing the rate of economic growth is disclosed. A model of marketing management of the 
functioning and development of a manufacturing enterprise in conditions of instability through the 
implementation of modernization changes has been developed. 

 Кey words: regional economy, industrial production, modernization transformations, 
motivational - resource contradictions, marketing adaptation, resource - integration approach, 
resource deflector, behavioral modulator, economic growth. 

 
Новая экономическая реальность, в которой оказалась Россия в 2020 году, не лучшим 

образом влияет на развитие производственной сферы с ее многоотраслевой 
дифференциацией, вынужденной функционировать в условиях нарастающей 
нестабильности внешнего рыночного окружения и обостряющихся разногласий во 
внутреннем состоянии субъектов предпринимательства. Сильнейшие потрясения, 
вызванные пандемией, стремительным обесцениванием нефтяных ресурсов, падением 
курса рубля, испытала российская экономика в начале года. Обозначенные негативные 
явления в социально - экономической жизни общества разрушительно действуют на 
процессы реструктуризационных и модернизационных преобразований в региональной 
экономике. Бизнес сталкивается с неразрешаемыми в течение длительного времени 
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мотивационно - ресурсными противоречиями, которые в новых условиях приобретают 
свойства антагонистических противоречий, формирующихся в социальных группах и 
стратификационных классах разных уровней. Маркетинговая адаптация бизнеса к реалиям 
экономического состояния рынка выдвигается на первый план, требуя от субъектов 
предпринимательства пересмотра своего маркетингового поведения и совершенствования 
инструментария воздействия на целевые аудитории нестабильного рынка.  

 Маркетинговая деятельность бизнеса, определяющая модуляционные воздействия со 
стороны рыночных агентов на сознание потребителей, видоизменяется таким образом, что 
морально - нравственная составляющая мотивационного вектора трудового ресурса 
становится основополагающей. Мотивационный вектор производителей материальных 
благ в свою очередь становится фактором наращивания потенциала бизнеса на 
инновационные изменения в системообразующих сферах национальной экономики [1, c. 
258]. В мотивационно - поведенческой составляющей маркетинговой деятельности 
производственной сферы формируется диссонанс интересов тех, кто содержательно 
наполняет программы реструктуризации и модернизации в разрезе ключевых звеньев 
региональной экономики.  
Предложенный авторами методологический подход к разработке таких программ в 

отраслях экономики региона основывается на маркетингово - ресурсном подходе к 
преодолению противоречий и разногласий [2]. Возникающие противоречия изменяют 
внутреннее состояние субъектов, которое во многом зависит от способности бизнеса 
разрешать возникающие конфликты. Текущее состояние экономики России ослабляет 
доверие бизнеса к принимаемым со стороны государства мерам. Многие экономисты 
говорят о крахе существующей экономической модели. Так, Всемирный банк снизил свою 
ожидаемую оценку в отношении роста российского ВВП в 2019 г. до 1,2 % против 1,5 % . 
Центробанк России обозначил этот рост на уровне 1,0 - 1,5 % против ранее высказанных 
ожиданий на уровне 1,2 - 1,7 % . Рейтинговое агентство Fitch считает возможным добиться 
роста ВВП в 1,2 % [3], если не будет приостановлен процесс позитивных структурных 
преобразований в экономике.  
Внимание бизнеса и власти должно быть сосредоточено на формировании 

адаптационного потенциала предпринимательских структур, активизации маркетинговой 
составляющей их деятельности, предусматривающей установление взаимосвязей между 
разными ресурсами (организационными, трудовыми, инновационными, производственно - 
технологическими и др.). При этом маркетинговая адаптация бизнеса к внешнему 
давлению рынка должна строиться на принципах рационального использования ресурсов 
при приоритете заданного вектора социально - экономических преобразований [4, c. 187]. 
Инерционность модернизационных преобразований в регионах является следствием 
маркетингово - поведенческой деформации действий участников отношений. 
Модернизационные преобразования в регионе должны быть выгодны не только крупным 
бизнес - структурам, но и субъектам малого и среднего предпринимательства, а также 
рядовым работникам и социумам [5]. Бизнес - структуры должны в рамках программ 
модернизационных изменений сформировать собственные маркетингово - поведенческие 
доминаторы (предложены авторами), представляющие собой мерило, которое определяет 
вектор в изменении маркетингового поведения субъекта предпринимательства и 
способствует выбору конкретной модели такого поведения (или конструктивного, или 
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деструктивного, или симуляционного, или иного). Нами предлагается ввести в научный 
оборот представление о маркетингово - поведенческом доминаторе субъекта 
предпринимательства. Этот доминатор аккумулирует маркетингово - поведенческие 
предпочтения бизнеса с учетом их отраслевых особенностей и реалий состояния рынка. Он 
настраивается на изменяющиеся запросы потребителей, на их финансовые возможности и 
потребности потребителей и общества. Он учитывает ресурсные возможности субъектов 
предпринимательства, их стремление занять выгодные рыночные позиции, формализуя 
свой образ через предлагаемый рынку бренд [9], узнаваемый на региональном, 
федеральном и международном уровнях. Стремление бизнеса укрепить свое конкурентное 
положение на рынке не должно вступать в противоречие с установками общества на 
удовлетворение гуманистических интересов государства, рядовых граждан и социумов. В 
этом случае необходимо ориентировать бизнес - структуры и работников на то, чтобы 
реструктуризационные и модернизационные процессы в системообразующих отраслях 
национальной экономики осуществлялись не только в интересах бизнеса, но во благо 
общества, работающего человека и индивида.  
При выработке решений по модернизационным изменениям необходимо идти по пути 

ресурсной декомпенсации в создаваемых инновационных цепочках создания 
потребительских стоимостей. Нами под ресурсной декомпенсацией понимается 
интеграционный процесс, который направлен на привлечение различных ресурсов (из 
собственных источников и извне) для целей восполнения их нехватки в тех составляющих 
цепочек создания потребительских стоимостей, которые формируют новое системное 
качество в деятельности бизнеса. То качество, которое отличает одного субъекта бизнеса от 
другого, наполняя конкретным содержанием репутационный капитал развивающегося 
бизнеса. Реальным инструментом ресурсной декомпенсации выступает ресурсный 
дефлектор. Он интегрирует ресурсы разного происхождения из разных источников их 
пополнения, способствуя их перераспределению внутри производственно - 
технологических и иных циклов в деятельности бизнеса. Ресурсный дефлектор фокусирует 
накапливаемые ресурсы в узловых точках их нехватки, дифференцируя их потоки в 
соответствии с разрабатываемыми ресурсозамещающими мерами, предназначенными для 
воплощения намеченных целей в ходе модернизационных преобразований. Он 
способствует обоснованию и разработке инновационных бизнес - моделей. В то же время 
он выступает инструментом содержательного наполнения требуемыми ресурсами 
отдельных звеньев программы модернизации и реструктуризации промышленно - 
производственной сферы экономики региона. Ориентация на новые инновационные 
решения сопровождается накоплением и распределением ресурсов по направлениям 
модернизационных изменений для достижения синергетического эффекта от реализуемых 
преобразований.  
Нами предлагается использовать предлагаемые нами маркетингово - поведенченские 

модуляторы (авт. – разработаны и предложены авторами), активизирующие отправку 
модуляционных сигналов от инициаторов создания маркетингово - коммуникационных 
полей в направлении заинтересованных участников рынка (инвесторов, потенциальных 
партнеров, посредников, иных обеспечивающих поддержку в развитии рыночных агентов и 
др.). Тех участников, которые стремятся удержать свои рыночные позиции за счет 
расширения их коммуникационных пространств, и не хотят оказаться за «бортом» 
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поддерживаемых органами власти модернизационных программ развития 
производственных и иных комплексов, функционирующих и намечаемых к воплощению в 
границах конкретных регионов. Эти модуляторы настраиваются на активацию 
инновационной способности бизнеса и его персонала при выработке мер по 
конструктивной маркетинговой адаптации (без наращивания процессов отрицательной 
маркетинговой симуляции) бизнеса к внешним вызовам и угрозам. При этом должна 
учитываться отраслевая специфика бизнеса, этапы жизненных циклов тех или иных 
участников отношений, этапы жизненных циклов предлагаемых к освоению новых товаров 
[6,7].  
Разработанная нами модель маркетингового управления предприятием в условиях 

нестабильного состояния рыночного окружения, ориентированная на 
модернизационные преобразования и наращивание его конкурентоспособного 
статуса предусматривает реализацию положительной маркетинговой мимикрии в 
процессе ресурсной декомпенсации. Должны учитываться факторы, определяющие 
характер модернизационных процессов в регионе, а также уровень поддержки этих 
преобразований со стороны региональных властей. Среди ключевых факторов 
можно выделить: институциональные, производственно - технологические, 
логистические, организационные, мотивационно - коммуникационные, 
маркетингово - поведенческие и др. Их взаимообусловленность и взаимовлияние 
определяют спектр рациональных моделей маркетингового поведения субъектов, 
выбираемых бизнесом под конкретные условия состояния рынка и принимаемых 
ими за основу при включении бизнес - структур в разработку программ 
модернизации и реструктуризации производственных комплексов разных отраслей 
экономики региона. Учет взаимовлияния определяющих факторов, корректируемых 
поддержкой государства в требуемых масштабах и направлениях, позволяет в 
условиях нестабильной экономики рационально изменять соотношение во влиянии 
этих факторов на инновационные преобразования. Это достигается усилиями 
бизнеса и государства и выражается в следующем: а) разрешаются те или иные 
внутренние противоречия, создавая благоприятные условия для улучшения 
внутреннего климата в производственных коллективах; б) создаются условия для 
нейтрализации противостояния конкурирующих субъектов посредством поддержки 
государством новых решений во всем спектре намечаемых модернизаций; в) 
разрабатываются стимулы для активизации инновационной способности 
человекоцентричного ресурса, вовлекаемого в разработку решений по 
модернизации и реструктуризации различных составляющих в деятельности 
бизнеса; г) принимаются меры для повышения мотивационной, коммуникационной 
и поведенческой проницаемости субъектов (и их персонала) к внешним 
модуляционным воздействиям государства, органов власти и потенциальных 
партнеров, направленным на повышение заинтересованности людей в реальном 
осуществлении модернизационных программ в ключевых сферах 
жизнедеятельности общества.  
Обозначенные нами меры могут способствовать изменению «настроений» у создающих 

новации субъектов (представители науки и бизнеса, работники с активной жизненной 
позицией, социумы, инициаторы различных социальных программ, наиболее 
прогрессивные представители органов власти и др.). Их усилиями могут быть созданы 
условия для успешного осуществления модернизационных преобразований с 
маркетиговоориентированым управлением развитием бизнеса в регионах и национальной 
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экономики в целом [8,9]. Активизация инновационной способности работников, 
составляющих ядро человекоцентричного ресурса бизнеса и общества, может создать 
предпосылки для осуществления осознанного «перелома» в понимании меры их участия в 
позитивных изменениях в ключевых системообразующих сферах жизнедеятельности 
общества. Инновационная активность обозначенного ресурса в условиях реальной 
поддержки государства как носителя интересов рядовых граждан может стать источником 
экономического роста и повышения благосостояния людей в российском обществе. Не 
разрешая мотивационно - ресурсных противоречий, накопившихся в российской социально 
- экономической системе, вряд ли удастся преодолеть инерционность в мышлении и 
маркетинговом поведении бизнеса и его работников и вряд удастся ослабить влияние 
«тормозящего эффекта» в обеспечении необходимого темпа социально - экономического 
роста.  
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ВЛИЯНИЕ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ  
НА СОЦИАЛЬНУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются аспекты влияния банковского сектора экономики 

на социальную безопасность населения Российской Федерации. Приведены основные 
угрозы возникающие в процессе взаимоотношений банковского сектора экономики и 
социальной безопасности населения. Проведен расчёт тесноты связи между показателями, 
характеризующими положение банковского сектора экономики и социальной безопасности 
населения. Подтверждена гипотеза негативного влияния банковского сектора экономику на 
социальную безопасность населения.  

Abstract. The article deals with aspects of the influence of the banking sector of the economy on 
the social security of the population of the Russian Federation. The main threats arising in the 
process of relations between the banking sector of the economy and social security of the 
population are presented. The calculation of the close relationship between indicators that 
characterize the situation of the banking sector of the economy and social security of the 
population. The hypothesis of the negative impact of the banking sector on the social security of the 
population is confirmed. 
Ключевые слова: банковский сектор экономики, банковские услуги, социальная 

безопасность населения, угрозы социальной безопасности населения. 
Key words: banking sector of the economy, banking service, social security of the population, 

threats to social security of the population. 
 
На современном этапе развития банковского сектора экономики, перечень и частота 

пользования банковскими услугами со стороны населения непрерывно растет, что 
обуславливает угрозы социальной безопасности. В аспекте предоставления банковских 
услуг населению, особое значение имеет противоречие интересов. С одной стороны цель 
каждой кредитной организации заключена в увеличении прибыли, а с другой безопасность 
населения не должна уменьшаться вследствие пользования банковскими услугами. 
Банковский сектор экономики можно обусловить как банковскую систему в лице 

различных категорий кредитных организаций. Каждая отдельно взятая кредитная 
организация на основании выданной лицензии Банком России, предоставляет банковские 
услуги физическим и юридическим лицам с целью удовлетворения их потребностей. 
Банковский сектор выполняет финансовое посредничество, аккумулируя временно 
свободные средства, в большей части предоставляемые населением. Приоритетными 
направлениями оказания услуг банковским сектором экономики является удовлетворение 
потребностей населения. Следовательно, спектр банковских услуг оказывающихся 
населению представлен в таблице 1. [1, c. 9] 
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Таблица 1 
Традиционные банковские услуги, предоставляемые населению [2, c. 4] 

№ Услуга Описание 
1. Кредитная банковские операции по кредитованию населения 
2. Депозитная операции по привлечению средств населения в депозиты, 

вклады 
3. Расчётно - 

кассовая 
произведение расчетов и прочих финансовых операций по 
счетам населения 

 
За предоставление банковских услуг населению, кредитная организация получает 

наибольший доход. Рассматривая отношения между банковским сектором экономики и 
населением, то эти субъекты находятся в тесной взаимосвязи, где банковский сектор 
экономики воздействует на социальную безопасность населения. 
Социальная безопасность населения – это состояние стабильной защищенности 

жизненно важных интересов личности и общества от возникающих угроз во всех сферах 
жизнедеятельности, взаимообусловленного и взаимозависимого от действий субъектов 
безопасности, предпринимаемых ими в процессе её обеспечения. Социальная безопасность 
населения выступает как основное условие осуществления самостоятельной финансово - 
экономической деятельности в соответствии со своими интересами в рамках действующего 
правового пространства, следовательно, зависимость от заёмных у банковского сектора 
средств должна быть минимальной. [3, c. 61] 
Социальная безопасность населения в аспекте влияния банковского сектора экономики, 

подвержены ряду угроз, представленных в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Угрозы социальной безопасность населения,  

возникающие при использовании банковских услуг 
№ Угроза социальной 

безопасности 
Последствия для 

банковского сектора 
экономики 

Последствия для 
социальной безопасности 

населения 
I. Кредитная услуга 

1. закредитованность 
населения 

низкая финансовая 
устойчивость, 
возникновение 

убытков и увеличение 
финансовых потерь 

увеличение долговой 
нагрузки, наращивание 
задолженностей и 

необеспечение товарами 
первой необходимости, 

т.е. снижается 
благосостояние 

населения, уровень и 
качество их жизни 

2. невозврат заемных 
средств 

3. снижение 
покупательской 
способности 

II. Депозитная услуга 
1. отток средств из 

депозитов 
неэффективность 
деятельности, 
уменьшение ресурсной 

создание социальной 
зависимости у населения, 
падение уровня 2. невозможность 
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сохранность денежных 
средств 

базы, затруднение 
формирования 
пассивов, 
невозвратность 
обязательств перед 
вкладчиками и 
кредиторами, отток 
доходности 

социальной 
защищенности, 
увеличение социального 
расслоения в обществе, 
т.е. обостряется 
социальное неравенство и 
снижается 
благосостояние общества 

3. краткосрочность 
размещения вкладов 

4. приоритетность 
сбережений группой 
населения с высокими 
доходами 

 
Перечисленные угрозы, возникающие в процессе использования банковскими услугами, 

могут привести к резким изменениям в жизни общества, опасным деформациям, влекущим 
за собой не только тяжёлые социальные последствия для населения, но и урон для 
кредитной организации и банковскому сектору в целом. 
Определить влияние банковского сектора экономики на социальную безопасность 

населения можно посредством определения тесноты связи между ними, т.е. путём 
проведения корреляционно - регрессионного анализа. В качестве основополагающего 
научного предположения можно выдвинуть следующие гипотезы, а также определить 
факторный и результативный признак в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Показатели корреляционно - регрессионного анализа 
 влияния банковского сектора экономики на социальную безопасность населения 

№ Гипотеза Факторный признак (х) Результативный признак (у) 
1. Банковский сектор 

экономики 
увеличивает свою 
прибыль в ущерб 
общественному 
благосостоянию 

индекс потребительских 
цен 

прирост потребительского 
кредита 

задолженность населения 
по кредиту 

соотношение доходов по 
средствам предоставленным 
населению к расходам по 
привлечённым средствам 
населения банковским 
сектором экономики 

2. Рост стоимости 
банковских услуг 
увеличивает 
социальное 
неравенство 

объём задолженности по 
потребительскому 
кредиту 

децильный коэффициент 

среднегодовой размер 
ключевой ставки  

численность населения с 
денежными доходами ниже 
величины прожиточного 
минимума 

 
На основе статистической информации по выбранному кругу показателей, в данном 

случае за три года, а именно с 2017 г. по 2019 г. Объектом исследования выступает 
социальная сфера, т.е. население Российской Федерации, которое является основным 
пользователем банковскими услугами. В таблице 4 представлены расчёты, которые станут 
базой для дальнейшего корреляционно - регрессионного анализа. 
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Таблица 4 
Расчётные показатели необходимые для корреляционно - регрессионного анализа влияния 

банковского сектора экономики на социальную безопасность населения  
Российской Федерации [4, 5] 

№ х у ху х2 у2 у  (y - у )2 (х -   )2 
Гипотеза 1 

1. Индекс потребительских цен (х) и прирост потребительского кредита (у) 
1 2,5 10,08 25,200 6,250 101,606 10,238 36,683 47,61 
2 3,9 23,19 90,441 15,210 537,776 23,278 49,75 30,25 
3 3 15,14 45,420 9,000 229,220 14,895 0,993 40,96 
∑ 9,400 48,410 161,061 30,460 868,602 48,41 87,426 118,82 

2. Задолженность населения по кредиту (х) и соотношение доходов по средствам 
предоставленным населению к расходам по привлечённым средствам населения 

банковским сектором экономики (у) 
1 12,1 1,27 15,367 146,41 1,6129 1,262 0,0499 12,7211 
2 15,9 1,49 23,691 252,81 2,2201 1,508 0,0003 0,0544 
3 19 1,72 32,68 361 2,9584 1,71 0,0508 11,111 
∑ 47 4,48 71,738 760,22 6,7914 4,48 0,1010 23,8867 

Гипотеза 2 
1. Объём задолженности по потребительскому кредиту (х) и децильный 

коэффициент (у) 
1 8,2 15,6 127,92 67,24 243,36 15,6 0 0,2181 
2 6,8 15,3 104,04 46,24 234,09 15,3 0 0,8705 
3 8,2 15,6 127,92 67,24 243,36 15,6 0 0,2181 
∑ 23,2 46,5 359,88 180,72 720,81 46,5 0 1,3067 

2. Среднегодовой размер ключевой ставки (х) и численность населения с 
денежными доходами ниже величины прожиточного минимума (у) 

1 8,75 13,2 115,5 76,5625 174,24 13,222 0,0005 1,0677 
2 7,5 12,9 96,75 56,25 166,41 12,833 0,0046 0,0469 
3 6,9 12,6 86,94 47,61 158,76 12,646 0,0021 0,6669 
∑ 23,15 38,7 299,19 180,4225 499,41 38,7 0,0071 1,7817 

 
Определим значение коэффициентов корреляции и детерминации, а также выявим 

среднюю ошибку аппроксимации в таблице 5. 
 

Таблица 5 
Корреляционно - регрессионный анализ влияния стоимости банковских услуг  

на социальную безопасность населения 
№ х у а в rху R Ã 

Гипотеза 1 
1. индекс 

потребительски
х цен 

прирост 
потребительского 
кредита 

13,0479 9,3142 0,990 0,999 1,19 
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2. задолженность 
населения по 
кредиту 

соотношение 
доходов по 
средствам 
предоставленным 
населению к 
расходам по 
привлечённым 
средствам населения 
банковским 
сектором экономики 

0,4759 0,0650 0,997 0,995 0,83 

Гипотеза 2 
1. объём 

задолженности 
по 
потребительско
му кредиту 

децильный 
коэффициент 

0,2143 13,8429 1 1 0 

2. среднегодовой 
размер 
ключевой 
ставки  

численность 
населения с 
денежными 
доходами ниже 
величины 
прожиточного 
минимума 

10,4962 0,3115 0,980 0,961 1,19 

 
Исследовав влияние индекса потребительских цен на прирост потребительского кредита, 

установлено, что теснота связи между показателями является весьма высокой. Так как связь 
между ними прямая, то при увеличении индекса потребительских цен на условную 
единицу, прирост объёма потребительского кредита возрастает на 9,3142 % . Модель 
является пригодной для прогнозирования, где 99,9 % вариация прироста объёма 
потребительского кредита объясняется вариацией индекса потребительских цен. Качество 
уравнения признаётся хорошим, так как расчётные значения будут в среднем отклоняться 
от фактических на 1,19 % . 
Исследовав влияние задолженности населения по кредитам на соотношение доходов, по 

средствам предоставленным населению к расходам по привлечённым средствам населения 
банковским сектором экономики, установлено, что теснота связи между показателями 
является весьма высокой. Так как связь между ними прямая, то при увеличении 
задолженности населения по кредиту на условную единицу, соотношение доходов, по 
средствам предоставленным населению к расходам по привлечённым средствам населения 
банковским сектором экономики возрастает на 0,0650 % . Модель является пригодной для 
прогнозирования, где 99,5 % вариация соотношения доходов, по средствам 
предоставленным населению к расходам по привлечённым средствам населения 
банковским сектором экономики, объясняется вариацией задолженности населения по 
кредиту. Качество уравнения признаётся хорошим, так как расчётные значения будут в 
среднем отклоняться от фактических на 0,83 % . 
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Исследовав влияние объёма задолженности по потребительскому кредиту на децильный 
коэффициент, установлено, что теснота связи между показателями является весьма 
высокой. Так как связь между ними прямая, то при увеличении объёма задолженности по 
потребительскому кредиту на условную единицу, значение децильного коэффициента 
возрастает на 13,8429 % . Модель является пригодной для прогнозирования, где 100 % 
вариация децильного коэфициента объясняется вариацией объёма задолженности по 
потребительскому кредиту. Качество уравнения признаётся хорошим, так как расчётные 
значения будут отклоняться от фактических незначительно. 
Исследовав влияние среднегодового размера ключевой ставки на численность населения 

с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума, установлено, что теснота 
связи между показателями является весьма высокой. Так как связь между ними прямая, то 
при увеличении среднегодового размера ключевой ставки на условную единицу, 
численность населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума 
возрастает на 0,3115 % . Модель является пригодной для прогнозирования, где 96,1 % 
вариация численности населения с денежными доходами ниже величины прожиточного 
минимума объясняется вариацией среднегодового размера ключевой ставки. Качество 
уравнения признаётся хорошим, так как расчётные значения будут в среднем отклоняться 
от фактических на 1,19 % . 
Оценка значимости гипотезы 1 и гипотезы 2 по критерию Фишера представлена в 

таблице 6. 
 

Таблица 6 
Подтверждение значимости гипотез по критерию Фишера 

№ х у F 
факт. 

F табл. Значимость 

Гипотеза 1 
2. индекс 

потребительских 
цен 

прирост потребительского 
кредита 

942,49 161,45 модель 
статистическ
и значима 

3. задолженность 
населения по 
кредиту 

соотношение доходов по 
средствам 
предоставленным 
населению к расходам по 
привлечённым средствам 
населения банковским 
сектором экономики 

195,85 161,45 модель 
статистическ
и значима 

Гипотеза 2 
1. объём 

задолженности по 
потребительскому 
кредиту 

децильный коэффициент 0 161,45 модель 
статистическ
и не значима 

2. среднегодовой 
размер ключевой 
ставки  

численность населения с 
денежными доходами 
ниже величины 
прожиточного минимума 

24,32 161,45 модель 
статистическ
и не значима 
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Исследовав влияние объёма задолженности по потребительскому кредиту на децильный 
коэффициент, а также среднегодовой размер ключевой ставки на численность населения с 
денежными доходами ниже величины прожиточного минимума, установлено, что данные 
модели не имеют статистическую значимость. Следовательно, оценка регрессии 
статистически ненадежна.  
В таблице 7 представлена оценка значимых параметров гипотезы 1 и гипотезы 2 в 

соответствии с критерием Стьюдента. 
 

Таблица 7 
Подтверждение значимости гипотез по критерию Стьюдента 

№ х у t факт. t табл. Значимость 

tа tв 
Гипотеза 1 

1. индекс 
потребительски
х цен 

прирост 
потребительского 
кредита 

13,5 30,7 6,314 модель 
статистичес
ки значима 

2. задолженность 
населения по 
кредиту 

соотношение 
доходов по 
средствам 
предоставленным 
населению к 
расходам по 
привлечённым 
средствам населения 
банковским 
сектором экономики 

13,99 6,44 6,314 модель 
статистичес
ки значима 

Гипотеза 2 
1. объём 

задолженности 
по 
потребительско
му кредиту 

децильный 
коэффициент 

138428,
6 

2142,9 6,314 модель 
статистичес
ки значима 

2. среднегодовой 
размер 
ключевой 
ставки  

численность 
населения с 
денежными 
доходами ниже 
величины 
прожиточного 
минимума 

21,42 4,93 6,314 модель 
статистичес
ки не 
значима 

 
Исследовав влияние индекса потребительских цен на прирост потребительского кредита, 

а также влияние задолженности населения по кредиту на соотношение доходов по 
средствам предоставленным населению к расходам по привлечённым средствам населения 
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банковским сектором экономики отражает статистическую значимость представленных 
моделей во всех случаях. 
Исследовав влияние объёма задолженности по потребительскому кредиту на децильный 

коэффициент, было выявлено, что параметры модели во всех случаях признаются 
статистически значимыми. Оценка влияния среднегодового размера ключевой ставки на 
численность населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума 
отражает статистическую незначимость лишь во втором случае. 
Полагаясь на наличии высокой и весьма высокой тесноты связи показателей и их 

экономической целесообразности, допустимого уровня ошибки аппроксимации, а так же 
статистической надёжности и значимости исследованных моделей гипотезу 1 можно 
назвать подтверждённой. Следовательно, подтверждена экономическая обоснованность 
того, что банковский сектор экономики увеличивает свою прибыль в ущерб 
общественному благосостоянию. Следовательно, можно подтвердить наличие следующих 
угроз: закредитованность населения, невозврат заемных средств и снижение 
покупательской способности. 
Несмотря на наличие, весьма высокой тесноты связи показателей и их экономическую 

целесообразность, допустимого уровня ошибки аппроксимации, гипотезу 2 подтвердить 
невозможно, так как в большинстве случаев модели не являются статистически значимыми. 
Причину этого можно объяснить недостаточным периодом охвата исследования и 
агрегированной направленностью переменных, где рост стоимости банковских услуг 
увеличивает социальное неравенство, что не является попыткой общего выражения 
совокупности решений отдельных индивидов. 
Итак, в ходе проведенного научного исследования влияния стоимости банковских услуг 

на социальную безопасность населения была доказана гипотеза о том, что банковский 
сектор экономики увеличивает свою прибыль в ущерб общественному благосостоянию. 
Полностью подтвердить гипотезу, где рост стоимости банковских услуг увеличивает 
социальное неравенство, не представляется возможным. В целом отражено негативное 
воздействие банковского сектора экономики на уровень социальной безопасности, что 
обуславливает необходимость срочной разработки эффективных мер по нейтрализации 
негативных факторов и угроз сот стороны государства. 
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«ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
РЕФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ»,

3. Участниками конференции стали 32 делегата из России, Казахстана, Армении, 

2. На конференцию было прислано 34 статьи, из них в результате проверки материалов,

 была отобрана 21 статья.


