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г. Ярославль, РФ 

 
ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблема стратегического 

планирования. А именно, проблема несоответствия законодательства Ярославской 
области федеральному. В целях улучшения регионального законодательства предложены 
рекомендации по его дальнейшему совершенствованию. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, планирование, социально - 

экономическое развитие, документы стратегического планирования, Стратегия 
социально - экономического развития. 
На сегодняшний день в Российской Федерации проблема стратегического планирования 

регионов является крайне актуальной, так как каждый регион, имея свои индивидуальные 
особенности, связанные с географическим расположением и социально - экономическими 
характеристиками, сталкивается с серьезной конкуренцией со стороны других территорий. 
В этих условиях отечественные ученые и специалисты активно прорабатывают теоретико - 
методологические основы стратегического планирования регионов. 
Основная цель развития региона заключается в решении проблемы самодостаточности 

региона, то есть самостоятельно выполнять совокупность функций, определенных его 
статусом.  
Каждое территориальное образование представляет собой сложную структуру с рядом 

неповторимых особенностей - географических, экономических, этнических и природных. 
Учет всех этих особенностей, каждая из которых влияет на социально - экономическое 
развитие региона, практически невозможен, что затрудняет стратегическое планирование.  
Также, следует учитывать уровень развития муниципальных образований, который 

также является различным: одни районы получают средства регионального бюджета, 
другие являются донорами. 
Региональная специфика требует и соответствующих организационных и 

методологических мероприятий. Отсутствие универсальных подходов открывает широкий 
простор для выработки лучших решений для конкретных регионов. Необходим 
оригинальный подход на всех этапах стратегического планирования, только в этом случае 
удастся достичь поставленных целей.  
В ходе проведенного анализа нормативно - правовых актов стратегического 

планирования [1, 2, 3] была выявлена проблема несоответствия регионального 
законодательства Ярославской области федеральному. 
Это связано с тем, что основная база нормативно - правовых актов, являющаяся основой 

для процессов стратегического планирования и управления, в соответствии с которыми 
осуществляется разработка, корректировка, мониторинг и контроль реализации документов 
стратегического планирования в Российской Федерации была сформирована в 2014 – 2017 
годах. Постановление Правительства Ярославской области от 09.02.2012 N 87 - п «Об 
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утверждении Положения о стратегическом планировании в органах исполнительной власти 
Ярославской области» (далее - Постановление N 87 - п) было принято за долго до 
утверждения приказа Минэкономразвития России от 23.03.2017 N 132 «Об утверждении 
Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии социально - 
экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее 
реализации» (далее – Методические рекомендации) и не учитывает все нюансы нового 
законодательства.  
В связи с этим, целесообразно предложить рекомендации по внесению дополнений в 

Постановление N 87 - п: 
1. Внесение в Постановление N 87 - п документов и данных, представленных в 

таблице 1, которые следует учитывать при разработке Стратегии социально - 
экономического развития Ярославской области. 

 
Таблица 1 – Документы и данные, которые следует учитывать при разработки Стратегии 
социально - экономического развития Ярославской области в Постановлении N 87 - п 

Наименование Пример 
положения документов стратегического 
планирования РФ, разрабатываемых в 
рамках целеполагания, значимых развития 
для субъекта РФ, акты, указы и послания 
Президента РФ 

Стратегия социально - 
экономического развития РФ, 
Стратегия пространственного 
развития РФ 

положения документов стратегического 
планирования субъектов РФ, граничащих с 
Ярославской областью, результаты 
реализации стратегических документов 
Ярославской области, действующих в 
предшествующем разработке Стратегии 
периоде 

Стратегии социально - 
экономического развития 
Московской области, Стратегии 
социально - экономического 
развития Костромской области, 
Стратегии социально - 
экономического развития Тверской 
области 

данные государственной и муниципальной 
статистики 

Статистический ежегодник, 
Ярославская область в цифрах, 
региональное обозрение, 
муниципальное обозрение 

 
2. Дополнение раздела содержание Стратегии социально - экономического развития 

Ярославской области в Постановлении N 87 - п пунктами, представленными в таблице 43. 
 

Пример содержания Стратегии социально - экономического развития  
Ярославской области, рекомендуемый для включения в Постановление N 87 - п 

Наименование раздела / подраздела 
1. Общие положения 
2. Оценка достигнутых целей и анализ основных направлений СЭР ЯО: 
 - Комплексный анализ СЭР ЯО 
 - Конкурентоспособность и инвестиционная привлекательность ЯО 



5

Наименование раздела / подраздела 
 - Стратегические интересы МО ЯО  
 - Ключевые проблемы, сдерживающие развитие ЯО 
 - Конкурентные преимущества ЯО 
 - Анализ внешних и внутренних факторов развития ЯО 
3. Приоритеты, цели, показатели и направления СЭР ЯО: 
 - Целевой образ региона 
 - Главная цель СЭР ЯО 
 - Стратегические приоритеты СЭР ЯО 
 - Цели и показатели СЭР ЯО по направлениям 
4. Основные направления развития ЯО: 
 - Человеческий капитала  
 - Экономическое развитие 
 - Научно - инновационная сфера 
 - Природопользование и обеспечение экологической безопасности 
 - Межрегиональные и внешнеэкономические связи  
 - Пространственное развитие 
 - Кадровое обеспечение 
5. Сроки, финансовые ресурсы и механизмы реализации Стратегии СЭР ЯО 
 - Сроки достижения приоритетов и целей СЭР ЯО 
 - Оценка необходимых финансовых ресурсов 
 - Механизмы реализации 
7. Приложения 
 - ГП ЯО 
 - таблицы, материалы и т. д.  

 
3. Включение в Постановление N 87 - п этапов разработки Стратегии социально - 

экономического развития Ярославской области:  
1) Аналитический блок 
2) Блок целеполагания и блок «целевой сценарий» 
3) Блок «Ресурсное обеспечение» 
4. Выделение в Постановлении N 87 - п раздела «Рабочая группа по разработке 

Стратегии социально - экономического развития Ярославской области». 
5. Дополнить Постановление N 87 - п следующими положением: порядок 

согласования Стратегии социально - экономического развития Ярославской области с 
Минэкономразвития РФ. 

6. Выделение в Постановлении N 87 - п раздела «Корректировка, мониторинг и 
контроль за реализацией Стратегии социально - экономического развития Ярославской 
области», который будет содержать: 

1) Основания для корректировки Стратегии социально - экономического развития 
Ярославской области; 

2) Порядок осуществления мониторинга и контроля за реализацией Стратегии социально 
- экономического развития Ярославской области. 
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Таким образом, Постановление N 87 - п «Об утверждении Положения о стратегическом 
планировании в органах исполнительной власти Ярославской области» не является 
шаблонным и ориентировано для практического применения. Кроме того, достаточное 
внимание в нем уделяется порядку общественного обсуждения проектов документов 
стратегического планирования в Ярославской области с уточнением сроков и формате 
предложений, поступивших в ходе общественного обсуждения. Но, в ближайшее время, 
Постановлению N 87 - п потребуется корректировка в связи с необходимостью разработки 
новой стратегии. 
Подводя итог, отметим, что для предотвращения ошибок в стратегическом 

планировании необходимо четко и правильно определять социально - экономические 
проблемы, важно, соотносить их с текущим состоянием экономики государства и общим 
экономическим циклом развития мировой экономики. 
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КЛАССИФИКАЦИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ  

СОВРЕМЕННОЙ КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  
 

Аннотация 
В данной статье рассмотрено значение выбора оптимальной маркетинговой стратегии 

банка для поддержания конкурентоспособности кредитной организации и ее финансовой 
устойчивости. Проведен анализ существующих маркетинговых стратегий. Сделаны 
выводы об актуальности стратегий в настоящее время. Предложены варианты наиболее 
актуальных маркетинговых стратегий для банков в современных реалиях. 
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Маркетинговые стратегии имеют несколько разновидностей, выбор которых определяет, 

насколько успешной будет маркетинговая деятельность организации. Выбрав одну из 
стратегий, организация определяет, в каком направлении она будет развиваться, на каких 
преимуществах будет строить свое продвижение, какие направления будет развивать в 
первую очередь, а также какие решения будет принимать для борьбы с конкурентами и 
выборе комплекса маркетинга. 
В настоящий момент различными авторами предлагается большое количество вариантов 

маркетингового развития, цель которых заключается в повышении уровня 
конкурентоспособности организации и предоставляемых ей услуг.  
Классификации маркетинговых стратегий банковского сектора приведены в таблице 

1[2].  
 

Таблица 1 – Классификации маркетинговых стратегий,  
подходящих для банковского сектора 

Классификацио
нный признак 

Виды 
маркетинговой 
стратегии 

Характеристика маркетинговой стратегии 

Функциональны
е 

Ассортиментная 
стратегия 

Описывает принцип развития и значение 
каждой товарной группы в портфеле 
компании, определяет широту и правила 
ротации ассортимента, принципы 
дифференциации продуктов между собой. 
Включает план по разработке новых 
продуктов 

Стратегия 
продвижения 

Определяет целевой рынок для 
продвижения и основные цели 
коммуникации, включает план рекламных 
мероприятий, отражает ключевые 
медиапоказатели рекламных компаний 
бренда, принципы поддержки новинок и 
основного ассортимента компании, 
определяет размер рекламного бюджета 

Стратегия 
дистрибуции 

Определяет метод дистрибуции, ключевые 
каналы продаж, принцип работы с 
торговыми посредниками и устанавливает 
цели по количественной и качественной 
дистрибуции товаров компании 

Стратегия 
ценообразования 

Устанавливает принцип ценовой 
конкуренции в отрасли, правила расчета 
отпускных и розничных цен, размеры 
скидок и акций для покупателей, принципы 
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повышения цен и уровень рентабельности 
продуктов 

Стратегия выбора 
целевого рынка 

Определяет основные принципы 
сегментации рынка и основные сегменты 
для продвижение товара компании в отрасли 

Глобальные Стратегия 
интернационализа
ции 

Основывается на выходе на новые рынки и 
их освоении 

Стратегия 
диверсификации 

Заключается в расширении ассортимента 
производимых товаров 

Стратегия 
сегментирования 

Предполагает расширение групп клиентов 
или потребителей за счет охвата различных 
сегментов рынка 

Стратегия 
глобализации 

Работает на основе тех качеств рынка, 
которые не зависят от конкретной страны 

Стратегия 
кооперации 

Предусматривает сотрудничество с другими 
компаниями на взаимовыгодных условиях 

Базовые Стратегия 
ценового 
лидерства 

Основывается на преимуществах компании 
по издержкам. При выборе этой стратегии 
проводится крайне тщательный контроль 
над затратами, минимизация всех издержек 
на коммуникации и сбыт 

Стратегия 
дифференциации 

Базируется на придании товару таких 
отличительных качеств, которые бы не 
имели аналогов у конкурентов и были бы 
привлекательны для потребителей. 
Дифференциация может производиться на 
основе имиджа фирмы, технологических 
качествах товара, внешнем виде, уровне 
обслуживания и других параметрах 

Стратегия 
концентрации 

Работает путем фокусирования на 
определенном узком сегменте. Тщательно 
изучив целевой рынок, выйти на 
лидирующие позиции в нем гораздо проще. 
При этом важно обеспечить более 
эффективное удовлетворение потребностей, 
чем у конкурирующих компаний 

Стратегии роста Стратегия 
интенсивного 
роста 

Развитие компании достигается за счет 
максимально интенсивного использования 
ресурсов, которыми располагает компания. 
Такая стратегия применяется при наличии 
недостаточно используемых ресурсов. Это 
может быть поиск новых рынков, создание 
новых товаров и т.д. 
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Стратегия 
интегрированного 
роста 

Развитие компании достигают совместными 
усилиями. В качестве партнеров по 
продвижению и развитию могут выступать 
посредники, поставщики, производители и 
даже конкурирующие предприятия 

Стратегия 
диверсифицирова
нного роста 

Стратегия основывается на производстве 
новых товаров 

Конкурентные 
стратегии 

Стратегия лидера Данная стратегия доступна компании, 
занимающей лидирующие позиции на 
рынке. Она направлена на укрепление своих 
позиций 

Стратегия 
бросающего 
вызов 

Основывается на атаке лидера с целью 
занять его место. Атака может быть 
фронтальной или фланговой. Фронтальной 
атака может быть только при наличии 
значительных преимуществ. Фланговая 
атака на лидера заключается в воздействии в 
тех направлениях, где он наименее защищен 
или имеет слабые позиции 

Стратегия 
следующего за 
лидером 

Не подразумевает атаки на конкурентов, 
заключается в следовании стратегиям 
лидера с целью удержаться на занятом 
сегменте рынка 

Стратегия 
«нишевика» 

Подразумевает, что компания занимается 
только отдельным сегментом или 
несколькими сегментами рынка, не 
претендуя на то, чтобы занять его 
полностью 

По возможности 
использования 

Типовые Характеризуются общепринятыми 
методами принятия решений при 
возникновении проблемных ситуаций. 
Используются в организациях, 
подверженных влиянию внешней среды с 
низкой степенью изменчивости 

Оригинальные Характеризуются эвристическими методами 
принятия решений при возникновении 
проблемных ситуаций. Используются в 
организациях, подверженных влиянию 
внешней среды с высокой степенью 
изменчивости 

В зависимости 
от позиции 
организации в 

Наступательная Характерна для предприятий, 
основывающих свою деятельность на 
принципах предпринимательства. 
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конкурентной 
борьбе 

Проектируется и реализуется 
принципиально новый товар (услуга) или 
технология, приносящая конкурентные 
преимущества 

Оборонительная Направлена на удержание конкурентных 
позиций предприятия на уже освоенных 
рынках сбыта. Конкурентная борьба при 
такой стратегии ведется не по 
оригинальности товара (услуги) или 
технологии, а по их цене, объемам 
предложения и качеству 

Упреждающие 
стратегии 

«Захват рынка» 
 

Расширение спроса на продукцию 
предприятия при использовании 
продуктового или ценового лидерства, 
поиска новых потребителей, увеличения 
интенсивности потребления и т.д. 

«Защита рынка» 
 

Воздействие предприятия на своих 
потребителей с помощью рекламы, 
стимулирования и т.д. 

Пассивные 
стратегии 
 

«Перехват» Реакция на нововведения преследователей 
для снижения эффективности их действий 

«Сохранение 
позиций» 

Поддержание постоянства в рыночной 
деятельности 

«Обход» Избежание конкуренции путем выпуска 
конкурентоспособных товаров, улучшения 
сервиса и т.д. 

Стратегия по 
отношению к 
размеру рынка 

Стратегия 
завоевания рынка 

Создание новой продукции, стимулирование 
у потребителей новой потребности, 
проникновение в новые сферы потребления 
данной продукции 

Стратегия 
расширения 
рынка 

Увеличение количества выпускаемой 
продукции, охват новых территорий 

Монополизация 
сегмента 

Определение сегмента рынка, в котором нет 
конкурентов, разработка новой продукции 
для данного сегмента, формирование новых 
потребностей у потребителей в этом 
сегменте 

По главному 
фактору, 
обеспечивающе
му спрос 

Стратегия товара 
высокого спроса 

Акцент делается на производство товара, 
который необходим большинству 
покупателей, вне зависимости от их 
принадлежности к группам 

Стратегия 
высокого качества 
продукции 

Ориентация на качество продукции самое 
высокое среди предлагаемых на рынке 
товаров 
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Стратегия уровня 
цен 

Выпускается продукция, стоимость которой 
доступна большинству потребителей 

Стратегия 
инноваций 

Создание продукции, которая не имеет 
аналогов на рынке 

Стратегия 
приверженности 
покупателей 

Ориентация на полное удовлетворение 
потребностей покупателей 

Стратегия 
послепродажного 
обслуживания 

Акцент делается на сервис и работу с 
покупателями после совершения покупки, 
предоставление дополнительных услуг 

Стратегия 
дополнительного 
денежного 
преимущества 

Разработка системы бонусов, кредитов, 
скидок, рассрочки 

По степени 
активности 
маркетинга по 
отношению к 
потребителю 

Стратегия 
адаптации к 
спросу 

Сначала проводятся маркетинговые 
исследования, определяется спрос 
потребителей и разрабатывается продукт, 
удовлетворяющий потребности 

Стратегия 
создания спроса 

Сначала появляется идея продукта, он 
разрабатывается, а потом формируются 
потребности потребителей в появившемся 
продукте 

По реакции на 
рыночные 
процессы 

Стратегия 
адаптации к 
текущим 
изменениям 

Внимание уделяется состоянию рынка на 
настоящий момент, компании требуется 
немного времени для адаптации и реакции 
на происходящее 

Стратегия 
прогноза 

Проведение заблаговременных 
преобразований на основе анализа и 
прогноза событий на рынке 

По реакции на 
изменение 
рыночной 
конъюнктуры 

Стратегия 
изменения 
объемов 
производства 

Увеличение или Сокращение объемов в 
зависимости от спроса 

Стратегия 
изменения 
ассортимента 

Модификация, усовершенствование 
товаров, их разновидностей, создание 
заменителей или копий 

Стратегия 
изменения цен 

Повышение или понижение цены на 
продукт 

Стратегия 
изменения 
каналов сбыта 

Применение различных способов продаж 

По работе с 
продуктом 

Стратегия 
инноваций 

Разработка нового товара, стремление быть 
первым на рынке 
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Стратегия 
«второго места» 

Постоянное движение за лидером, 
копирование его действий и дополнение 
собственными преимуществами 

Усовершенствова
ние имеющейся 
продукции 

Доработка и изменение продукции, которую 
ввел конкурент, дополнение ее своими 
преимуществами 

По 
удовлетворению 
потребностей 
потребителей 

По 
удовлетворению 
потребностей 
потребителей 

Ориентация на индивидуальные заказы 
потребителей, для узкой группы клиентов 

Стратегия 
массового спроса 

Ориентация на потребности, 
соответствующие большинству 
потребителей 

Стратегия 
сегментирования 

Ориентация на потребности определенной 
группы людей 

По времени 
внедрения 
продукции 

Стратегия 
выжидания 

Воздержание от внедрения новой 
продукции, изучение действий конкурентов 
и анализ их доходов и издержек 

Стратегия 
победителя 

Стремление быть первым на рынке, занять 
лидирующие позиции до прихода 
конкурентов 

По финансовым 
критериям 

Стратегия 
снижения 
издержек 

Внедрение экономического оборудования, 
установление контроля над затратами, 
использование самых дешевых методов 

Стратегия 
увеличения 
прибыли 

Ориентация на стимулирование 
потребителей и рекламу, проведение 
мероприятий, которые обеспечивают 
реализацию продукции по высоким ценам 

 
Для кредитных организаций не всегда оптимален выбор конкретной 

существующей маркетинговой стратегии, т.к. банки ограничиваются множеством 
специфичных условий. А потому для принятия эффективного решения необходимо 
использовать следующие составляющие: территориальный охват рынка (город, 
регион, государство и т.п.), объем рынка, способ обработки рынка, конкуренты, 
ресурсы банка и др. [3]. 
Главные критерии при выборе маркетинговой стратегии задают миссия и цель 

кредитной организации [1]. 
На основании проведенного анализа наиболее распространенных и популярных 

банковских маркетинговых стратегий, предложены следующие стратегии, которые на 
практике могут привести к успешному достижению поставленных целей кредитной 
организации в современных условиях (рисунок 1). 
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Рис. 1 – Классификация банковских маркетинговых стратегий 

 
Таким образом, посредством реализации стратегии можно значительно улучшить 

положение дел коммерческого банка. При выборе стратегии следует определить 
оптимальный подход, например, если банк способен осваивать новые рынки, то следует 
выбирать инновационные стратегии. Если банк имеет хорошую конкурентоспособность, то 
стратегии агрессивной экспансии на новые рынки позволят увеличить продажи банковских 
продуктов. Стратегии маркетинга разрабатываются на всех этапах развития коммерческих 
банков. Планирование каждого шага определяется маркетинговой стратегией. 
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АЛГОРИТМ СОЗДАНИЯ ПОСТЕРА ЛИЧНОСТНЫХ 
И ТВОРЧЕСКИХ ДОСТИЖЕНИЙ ДЕТЕЙ В ДЕТСКОМ САДУ 

  
Аннотация 
В данной статье рассмотрены алгоритмы создания постера, их описание, способы 

реализации в практике работы дошкольного образовательного учреждения, а также 
определен планируемый результат использования данной технологии. 
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Существуют различные формы и методы взаимодействия воспитателей с семьёй 

воспитанников. Одними из них являются наглядно - информационными. Как правило, они 
размещаются в раздевалке группы и представляют собой: информационные стенды, папки - 
передвижки, стенгазеты о жизни группы, консультации для родителей, различные буклеты, 
фото или видео файлы и т.д. Помимо этих видов, существует ещё один: «Постер 
личностных и творческих достижений детей». 
Данный постер представляет собой плакат, на котором отображаются достижения детей 

в творчестве, какие личностные и нравственные качества они приобрели, а также знания, 
сформировавшиеся у них на протяжении учебного года в детском саду. Назначение этого 
постера заключается в том, чтобы наглядно демонстрировать родителям, каких успехов 
достигли их дети и к чему ещё стоит стремиться. Он показывает, что работа воспитателя с 
воспитанниками происходит систематически и регулярно. 
Как бы то ни было, при создании подобных постеров могут возникать множество 

вопросов: от оформления, до выбора формата ватмана. Ниже представлен алгоритм 
создания постера личностных и творческих достижений детей, который ответит на все 
актуальные вопросы про этой теме. 
Выбор формата для постера: 
Постер представляет собой готовый напечатанный плакат с фоном или пустой ватман, 

который можно расположить как горизонтально, так и вертикально. Лучше всего 
применять плоскость общепринятых форматов бумаги от А1 до А3. 
Дизайн и общие сведения о размещаемой информации: 
Фон постера в приоритете должен быть светлым. В противном случае, получится так, 

что текст и картинки на нём станут хуже восприниматься; 
Из надписей на постер можно добавить название группы. Не стоит забывать о 

назначении плаката, поэтому, нужно обязательно добавить наименование «Постер 
достижений группы» или «Наши достижения». Сам заголовок выделяется большим 
шрифтом, который пропорционально смотрится в зависимости от выбранного Вами 
формата; 
Не лишним также будет добавление различных изображений, слов, словосочетаний, 

знаков, лозунгов или девиза группы; 
Информация, размещаемая на постере, должна быть общедоступной. Без использования 

профессионализмов, а также аббревиатур. 
Создание ячеек для крепления фото и достижений детей: 
На постере должны быть изображены фотографии детей, которые впоследствии будут 

заменяемыми (на магнитах, в кармашках или на текстильной застёжке – липучке). Такими 
же способами крепятся и критерии достижений. 
Используемые материалы для постера: 
Фото каждого ребёнка группы в портретном формате, обязательно цветное, а также 

стикеры с картинками, на которых напечатаны достижения или которые будут подписаны 
впоследствии рукой воспитателя; 
Каждое фото должно иметь короткое текстовое сопровождение. Это может быть 

приветствие ребёнка и его краткая характеристика. 
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Периодичность смены представленного материала: 
Информация о достижениях, как и фото ребёнка меняется по окончании тематических 

недель, а также при завершении проектной деятельности по результатам образовательной 
деятельности (желательно раз в месяц). 
Предполагаемый перечень достижений. 
В содержании постера стоит отобразить несколько видов достижений: творческие, 

умственные и личностные: 
Творческие достижения могут содержать в себе перечень проявлений ребёнка на 

непосредственно организованной образовательной деятельности по изобразительному 
искусству, а также на занятиях по музыкальной деятельности; 
Умственные достижения представляют собой новые приобретенные знания, умения и 

навыки в формировании математических представлений, при ознакомлении детей с 
окружающим миром и речевом развитии дошкольников; 
Личностные достижения отображают качества личности детей, которые формируются у 

них в процессе воспитания: вежливость, уступчивость, доброжелательность, сочувствие, 
доброта, уважение к старшим и труду взрослых. 
Часть достижений можно позаимствовать из дневника наблюдений группы. 
Расположение постера творческих и личностных достижений детей: 
Постер целесообразно разместить в раздевалке группы или холле, где родители 

воспитанников смогут обратить на него своё внимание. 
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Статья посвящена исследованию профессиональной деятельности финансовых 

организаций на фондовом рынке. Выделены основные направления деятельности 
мегарегулятора по обеспечению эффективности функционирования инфраструктуры 
российского финансового рынка. 
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рынок. 

 
Осуществляемая финансовыми организациями профессиональная деятельность 

расширяется и углубляется по мере развития различных сегментов финансового рынка, 
неразрывно связанных с ней. В этом заключается сложность процесса регулирования 
широкого спектра деятельности профессиональных участников фондового рынка, что 
требует решения вопросов законодательного закрепления сущности того или иного вида 
профессиональной деятельности, которая с учетом современного уровня ее развития 
должна быть расширена и конкретизирована.  
Банк России является регулятором и активным участником фондового рынка, 

разрабатывает и утверждает требования к осуществлению профессиональной деятельности 
на нем, в том числе с учетом вида профессиональной деятельности и характера 
совершаемых операций. В настоящее время на российском финансовом рынке происходят 
одни из самых значительных преобразований, в которых Банк России принимает 
непосредственное участие [4].  
Основные направления деятельности Банка России по обеспечению эффективности 

функционирования инфраструктуры российского фондового рынка на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1 – Банк России на пути к достижению эффективности 

функционирования инфраструктуры российского фондового рынка [3, с. 101] 
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Основными видами профессиональной деятельности, которые осуществляются 
финансовыми организациями на фондовом рынке, являются брокерская, дилерская, 
депозитарная, расчетно - клиринговая деятельность, а также деятельность по управлению 
ценными бумагами (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2 – Содержание профессиональной деятельности 

финансовых организаций на фондовом рынке по видам [1; 2] 
 
Нормативное регулирование профессиональной деятельности со стороны Банка России 

направлено, прежде всего, на достижение высокого качества оказываемых 
профессиональными участниками финансового рынка услуг, количество которых за 
последние годы снижается в связи с отзывом банковской лицензии, по причине нарушения 
законодательства или заявлению. 
Учитывая, что в состав финансового рынка входят и другие рынки, такие как денежный 

(валютный), рынок ссудных капиталов, страховой и др., необходимо отметить, что 
профессиональная деятельность расширяется по мере развития этих рынков, и вопросы ее 
регулирования приобретают особую важность. Кроме того, профессиональная 
деятельность – прежде всего, инвестиционная деятельность, осуществляемая как за свой 
счет, так и за счет клиента, а значит, она затрагивает интересы различных участников 
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финансового рынка. Возможность ее осуществления по российскому законодательству 
кредитными и некредитными организациями также усложняет вопросы регулирования, 
особенно, вопросы регулирования профессиональной деятельности, осуществляемой за 
свой счет. 
Таким образом, в качестве вывода отметим, что Банк России осуществляет 

регулирование, контроль и надзор за соблюдением эмитентами требований 
законодательства Российской Федерации об акционерных обществах и ценных бумагах, а 
также регулирование, контроль и надзор в сфере корпоративных отношений в акционерных 
обществах в целях защиты прав и законных интересов акционеров и инвесторов. В системе 
регулирования Банком России профессиональной деятельности предлагаются следующие 
рекомендации:  

 - расширение сущности дилерской деятельности с включением в нее сделок с 
инструментами с финансовым рычагом (производными финансовыми инструментами, при 
заключении которых не происходит поставки базисного актива);  

 - подведение под законодательное регулирование консультационных услуг, являющиеся 
неотъемлемой частью профессиональной деятельности любого участника финансовых 
рынков. 
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Аннотация: данная статья посвящена актуальной проблеме, проблема воспитания и 
обучения детей с индивидуальными особенностями развития является одной из наиболее 
важных в педагогической психологии.  
Объект исследования: индивидуальное психологическое развитие детей 6 - 7 - летнего 

возраста с синдромом дефицита внимания и гиперактивностью.  
Предмет исследования: психологическая готовность к обучению в школе детей с 

синдромом дефицита внимания и гиперактивностью.  
Целью нашей работы является исследование психологических особенностей готовности 

к школьному обучению детей с синдромом дефицита внимания и гиперактивностью 
Дети с синдромом дефицита внимания и гиперактивностью (СДВГ) относятся к 

категории нормального развития и подлежат обучению в массовой общеобразовательной 
школе. Вместе с тем, учащиеся с СДВГ имеют специфические особенности развития 
психики, поведения и деятельности, которые без специально организованной 
психологической помощи, обусловливают низкий уровень готовности к обучению в школе, 
трудности школьной адаптации и проблемы в усвоении программного материала.  
Данная проблема остается в педагогической психологии малоизученной. Синдром 

дефицита внимания и гиперактивность - «...один из вариантов минимальной мозговой 
дисфункции (ММД), картину которого определяют неуместная, несоответствующая 
ситуации избыточная активность, дефицит внимания, импульсивность в социальном 
поведении и интеллектуальной деятельности, проблемы во взаимоотношениях с 
окружающими, сопутствующие нарушения поведения, трудности обучения, слабая 
успеваемость в школе, заниженная самооценка» [47, с.197].  
Таким образом, оказание помощи детям с синдромом дефицита внимания и 

гиперактивностью должно ориентироваться на комплексную диагностику их психического 
развития и объединять различные подходы, в том числе работу с родителями и со 
школьными педагогами, методы модификации поведения (то есть специальные 
воспитательные приемы), психолого - педагогическую коррекцию, психотерапию, а также 
медикаментозное лечение. Диагностическая и коррекционно - развивающая работа с 
младшими школьниками, начинающими обучение должна носить комплексный характер и 
обеспечивать развитие базовых и ведущих учебных качеств в тесной взаимосвязи с 
другими учебно - важными качества.  
Оценка концентрации внимания и скорости переработки информации детей 

осуществлялась с помощью модифицированной методики Тулуз - Пьерона Л.А.Ясюковой. 
Данная методика позволяет определить не только скорость и точность выполнения задания, 
но и установить наличие минимальной мозговой дисфункции (ММД). 
Результаты исследования. В процессе исследования было выявлено 43 % детей, 

имеющих различные формы минимальных мозговых дисфункций, 27 % медлительных 
детей и 30 % детей с нормальным психическим развитием. ММД диагностировались в том 
случае, если расчетное значение обоих показателей (внимательности или скорости 
переработки информации). Дети, которые работали с высокой точностью , но очень 
медленно (скорость в зоне II) определялись как медлительные. О нормальном уровне 
психического развития свидетельствовало расчетное значение обоих показателей в зонах III 
- V. 
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В настоящий момент сфера информационных технологий является одной из наиболее 

привлекательных отраслей экономики России. Цифровизация экономики в России 
способствует тому, чтобы данная сфера росла и расширялась. Так IT - сфера становится в 
России одним из важных секторов экономики, при этом не только удовлетворяя 
потребности населения, но и автоматизируя процессы компаний и организаций. Инновации 
и инновационные технологии в системе менеджмента качества помогают увеличить 
эффективность работы данной системы любого предприятия, в том числе и компаний, 
занятых в IT - сфере. Инновационные подходы в управлении качеством дают возможность 
достичь такое направление в стратегии предприятия как высокое качество 
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предоставляемых услуг и продуктов. В связи с ростом компаний, занятых в сфере 
информационных технологий, растет и конкуренция. Поэтому менеджмент качества 
является одним из параметров повышения конкурентоспособности продуктов и услуг.  
Существует достаточно мощный набор устоявшихся практических и теоретических 

средств, методов и инструментов, которые можно и нужно использовать для управления 
качеством. Согласно Оплачко С.А. и Цевелеву В.В. средства менеджмента качества 
включают: Стандарты ИСО серии 9000 и требования в области экологии ИСО 14000; 
Отраслевые стандарты QS - 9000 и Технические условия ИСО / ТУ 16949 для 
автомобилестроения, проекты стандарта TL - 9000 для телекоммуникационной отрасли, 
стандарт AS 90000 для авиастроения и др.; Международная система сертификации систем 
качества, включая сотни аккредитованных органов по сертификации; Сложившаяся 
система аудита систем менеджмента качества. Модели самооценки; Система 
международных, национальных и региональных премий качества [1]. 
В настоящее время в России только внедряются такие инновационные подходы в 

управлении качеством как метод бережливого производства и метод «шесть сигм». Метод 
бережливого производства основан на повышении качества работы за счет сокращения 
потерь. Данный подход можно распространить на различные виды деятельности 
организации – как на проектирование и производство, так и на сбыт продукции. Принципы 
системы бережливого производства ставят в основу перманентную длительную работу по 
улучшению и повышению качества выпускаемой продукции и в то же время сокращение 
потерь. Принципы бережливого производства представлены на рис 1. 
Шесть сигм (англ. Six sigma) — это один из методов управления процессами, 

основанный на проведении статистической оценки фактов, данных процесса, 
систематическом поиске и разработке мероприятий по повышению уровня выхода годной 
продукции, их последовательному внедрению и последующему анализу безошибочности 
процессов для увеличения удовлетворенности клиентов [2]. 

 

 
Рис. 1. Принципы бережливого производства 

 
Перекладывая вышеназванные методы на сферу информационных технологий, можно 

отметить, что бережливое производство и 6 сигм также можно использовать и в данной 
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сфере. Одним из инструментов, позволяющих использовать данные методики на практики, 
является создание клиентского отдела. Поскольку конечным потребителем IT - компаний 
могут являться как юридические, так и физические лица, создание клиентского отдела 
позволит наиболее широко выявить потребности, желания и запросы клиента, которые 
могут послужить толчком к улучшению и совершенствованию продуктов IT - компаний. 
Использование инновационных методов в менеджменте качества – это глобальная 

работа, которая требует системного подхода с использование различных инструментов и 
привлечением грамотных специалистов. При всем такие методы не являются 
высокозатратными. Однако в конечном итоге, использование инновационных и не только 
методов менеджмента качества позволит повысить лояльность клиентов и общую 
конкурентоспособность компании. 
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Аннотация 
Статья раскрывает вопрос целесообразности и эффективности отказа организации от 

ведения и хранения больших объемов бумажной бухгалтерии. В статье освещены 
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Ежегодно частный сектор экономики сталкивается с значительным увеличением 

объемов документооборота это касается как качественных, так и количественных 
показателей, этот аспект обуславливает острую необходимость совершенствования и 
унификации документооборота в любой стабильно работающей и развивающейся 
компании. 
Бухгалтерский учет одна из тех систем, которая успешно совмещают в себе 

«информационные новшества» и пережитки прошлого. Компания численностью 30 - 40 
человек в месяц тратит около 10 пачек бумаги, большая часть из которой становится 
ненужной уже через час после использования. 
Возможности обмена электронными документами, введение электронно - цифровых 

печатей и подписей не подвигло компании задуматься о сокращении количества бумажных 
завалов, и заведением полноценных, современных, защищенных электронных архивов. А 
вместе с тем ежегодно растут затраты на расходные материалы: принтеры, картриджи, 
бумагу и техническое обслуживание, время, потраченное работником при печати и разборе 
документов. 
Когда организация осуществляет какой - либо процесс, например производство или 

распространение продуктов, эти бизнес - процессы генерируют уведомления о доставке, 
счета - фактуры и заказы на закупку, которые должны проходить через бухгалтерию. Если 
на фирме не используется безбумажное офисное программное обеспечение, это означает, 
что много времени и денег тратится на работу с бумагой. 
На вопрос, сколько времени нужно, чтобы встать из - за стола и достать бумажный 

документ из картотеки, сотрудники могут сказать, что две минуты. Но если учесть 
человеческий фактор, что отвлекает - например, туалет, чашка кофе или разговор с 
коллегой, - этот двухминутный процесс может занять 20 минут. И это даже без учета затрат 
времени и усилий, если бумажный документ неправильно оформлен или хранится на 
отдельном складе. 
Как правило, многие фирмы даже не подозревают о том, какое количество денег 

тратиться на управление документами. Это происходит из - за того, что документы 
теряются, копируются множество раза и печатается куча ненужных экземпляров, так же 
сотрудники, в частности бухгалтерии тратят значительное количество времени на работу с 
документами, тогда как они могут заниматься другими обязанностями.  
Таким образом тематика введения полного электронного документооборота является 

актуальной как никогда в рамках оптимизации бухгалтерского учета и сокращения затрат 
фирмы. Не вызывает сомнения, что в современных условиях такое совершенствование 
должно осуществляться с соблюдением принципа системности как в организации 
движения документов, так и в деятельности персонала, участвующего в работе с 
документами. 
Современные технологии дают возможность внедрения полного электронного 

документооборота, за счет использования усовершенствованных технических ресурсов. В 
первую очередь компания должна озаботиться приобретением прогрессивных 
информационных систем с надежной защитой баз данных. Если говорить о преимуществах, 
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которые дают полный электронный документооборот, то стоит отметить следующие 
моменты: 
1.Экономия времени на обработке документов: в бухгалтерском отделе, работающем на 

бумажных носителях, каждый приходящий документ требует ручной обработки. 
Например, при получении заказа на покупку, нужно пометить новую папку в архиве и 
отложить ее. Когда приходит счет, вы извлекаете эту папку и добавляете счет. В конце 
концов, вы добавляете копию чека, закрываете заказ и кладете его в картотечный шкаф. 
В результате бухгалтеры тратят много времени на сборку и систематизацию бумаги. 

Решение для электронного управления бухгалтерской документацией экономит огромное 
количество времени, заменяя каждую из этих ручных задач несколькими нажатиями 
клавиш или щелчком мыши. 

2. Снижение затрат на хранение и поставку документов: все материалы, которые входят в 
процесс бухгалтерского учета на бумаге, стоят денег, включая картотеки, папки, бумагу и 
картриджи для принтера. Так же необходимо учитывать стоимость места для хранения 
всего бумажного архива компании. 
Благодаря безбумажному офисному программному обеспечению все материалы и 

физическое пространство заменяются хранилищем цифровых документов за небольшую 
часть стоимости. 

3. Мгновенный поиск документов: с помощью электронного управления файлами 
сотрудники бухгалтерии смогут найти любую необходимую информацию за считанные 
секунды, не вставая, не идя в архив и не просматривая папки. С помощью управления 
электронным архивом представляется возможность дать каждому сотруднику организации 
получить доступ к любым документам, необходимым для продвижения процесса. 

4. Более быстрое время ответа на запросы: программное обеспечение для электронного 
документооборота также упрощает для бухгалтерии ответы на запросы т внешних сторон, 
таких как налоговая, фонды, подрядчики и клиенты. При использовании бумажной 
системы, когда кто - то звонит, чтобы спросить об оплате или заказе на покупку, 
бухгалтеру, как правило необходимо прекратить свои действия, найти нужные документы 
и затем перезвонить другому человеку.  
Для получения электронных документов требуется всего несколько секунд, что 

позволяет быстро отвечать на запросы и устранять необходимость в дополнительных 
действиях. 
Более быстрая обработка первичных документов: когда бумажный экземпляр поступает 

в бухгалтерию, бухгалтер сначала должен взглянуть на этот лист бумаги и ввести 
информацию в бухгалтерскую систему.  
При электронной обработке, к примеру, счетов - фактур ввод данных заменяется 

электронными счетами - фактурами или комбинацией сканирования и обработки кодов. 
Такой подход значительно экономит время и сокращает количество ошибок. 
По сравнению с неоспоримыми достоинствами, у системы электронного 

документооборота очень мало минусов. К ним можно отнести необходимость перевода уже 
существующих бумажных документов в электронный вид, переобучение сотрудников, 
покупка планшетов, и факт наличия контрагентов, которые по - прежнему ведут только 
бумажную бухгалтерию 
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Современные технологии позволяют централизованно отслеживать ход всего процесса 
работы с документами, осуществлять контроль исполнительской дисциплины, 
систематизировать и анализировать результаты контроля и тем самым выявлять проблемы 
и принимать меры для совершенствования системы управления, что позволяет 
оптимизировать бизнес - процессы, связанные с документооборотом, повысить их 
прозрачность и улучшить контроль за всеми информационными потоками и процессами в 
организации. 
Повышение качества работы с информацией даёт возможность выполнения новых типов 

или способов выполнения работ. С внедрением системы электронного документооборота 
пользователям становится доступной более широкая область применения информации 
документов, возрастает востребованность данных, влияющих на принятие решений, что, в 
свою очередь, приводит к улучшению работы организации. 
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ФОРМАЛИЗОВАННАЯ ОЦЕНКА СЦЕНАРНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 
ВЛИЯНИЯ БЛОКЧЕЙН ТЕХНОЛОГИЙ НА ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ 

БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 
 
В статье рассматриваются методические подходы к формализованной оценке влияния 

блокчейн технологий на операционные риски банковского сектора экономики. Полученные 
результаты, доказывающие значительное влияние резервов по операционным рискам на 
объем и динамику финансовых результатов кредитных организаций, актуализируют 
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позиции о целесообразности внедрения в банковский сектор блокчейн технологий, 
способствующих снижению подобного рода рисков. 
Ключевые слова: блокчейн технологии, банковский сектор, операционные риски, 

финансовые результаты, резервы на возможные эффекты, финансовая система. 
 
Важнейшим эффектом, генерирующимся вследствие проникновения блокчейн 

технологий в финансовый сектор, является предотвращение / минимизация операционного 
риска в банковском секторе1 или максимально возможное снижение угрозы потенциальных 
убытков (прямых и / или косвенных), связанных с организацией внутренних процессов. В 
этой связи представляется актуальной разработка методических подходов к их оценке на 
основе применения и интеграции в систему операционных процессов блокчейн технологий. 

В настоящей работе представлены некоторые подходы, позволяющие решить эту задачу. 
В качестве основной гипотезы исследования принято, что внедрение в операционную 
деятельность банковского сектора экономики блокчейн технологий обеспечит ликвидацию 
операционных рисков. При определении возможных эффектов, генерирующихся в рамках 
рассматриваемой гипотезы, предполагается, в соответствии с выше определенными 
эффектами, абсолютная локализация величины операционного риска в банковском секторе. 
Несомненно, необходимо понимать, что подобное допущение носит весьма абстрактный, 
условный характер. Однако, идеализируя нашу гипотезу мы полагаем, в процессе 
проведения расчетов, что в банковском секторе экономики РФ развертывание блокчейн - 
систем будет осуществлено в полномасштабном формате. Исходя из этого дальнейшие 
расчеты построены на предположении о том, что операционные риски, вызванные 
потерями банков в результате недостатков во внутренних процессах, несанкционированных 
/ противоправных действий или ошибок сотрудников будут полностью локализованы и 
нивелированы.  

Ниже, в таблице 1, представлены основные параметры величины операционного риска 
банковского сектора экономики РФ. 

 
Таблица 1 – Операционные риски и доходы кредитных организаций,  

млрд. рублей [1] 
 1.01.17 1.01.18 1.01.19 
Доходы - всего 182 516,2 104 967,2 137 990,6 
Величина 
операционного 
риска (ОР) с 
коэффициентом 
12,5 

7 486,4 8 369,8 8 137,4 

 
Таким образом можно констатировать, что совокупный размер операционных рисков в 

банковском секторе национальной экономики достигает порядка 8 трлн. рублей в год 
(Таблица 1).  
                                                            
1 Операционный риск – риск возникновения у банка потерь в результате недостатков во 
внутренних процессах, несанкционированных / противоправных действий или ошибок 
сотрудников, или вследствие внешних событий [8]. 
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Учитывая, что резервы банков, по сути, «консервируют» ликвидность финансовых 
кредитных учреждений, их создание сужает возможности кредитования и, соответственно, 
формируют предпосылки для снижения финансовых результатов банковского сектора 
экономики. Несомненно, формирование резервов – это один из механизмов центрального 
регулятора, способствующий устойчивому развитию финансового сектора экономики в 
условиях ее возможной турбулентности, вызванной, к примеру, ростом просроченной 
задолженности по портфелю кредитов. Не вдаваясь в подробности о ставках 
резервирования, установленных ЦБ РФ по тем или иным рискам банковского сектора, 
однозначным образом необходимо констатировать, что финансовые учреждения несут 
потери в результате снижения ликвидности в рамках «заморозки» активов в резервируемых 
фондах. 
В целях обнаружения подобного рода зависимостей построена модель, оценивающая 

влияние операционных рисков на ключевые параметры финансовых результатов 
банковского сектора. 

Y = 12,24 + 0,19Х1 – 0,18Х2 (формула 1) 
где: 
Y - Финансовые результаты деятельности кредитных организаций, млрд. руб. 
Х1 - Объем выданных кредитов, млрд. руб. 
Х2 - Величина операционного риска (ОР) с коэффициентом 12,5 % , млрд. руб. 
Статистические параметры значимости модели представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 - Статистические параметры значимости модели 

  
Коэффи
циенты 

Стандартн
ая ошибка 

t - 
статис
тика 

P - 
Значен
ие 

Y - пересечение 12,24 308,31 0,03 0,96 
Объем выданных кредитов, млрд. руб. 0,18 0,06 3,10 0,01 
величина операционного риска (ОР) с 
коэффициентом 12,5, млрд. Руб.  - 0,18 0,08  - 2,05 0,07 

 
Полученные результаты, доказывают весьма значительное влияние резервов по 

операционным рискам на объем и динамику финансовых результатов кредитных 
организаций. В этой связи, представляется совершенно очевидным, поиск направлений, 
способствующих снижению подобного рода рисков, где в качестве ключевого механизма 
выступает оптимизация внутренних операционных процессов, несанкционированных / 
противоправных действий или ошибок сотрудников кредитных учреждений и т.п.  
Учитывая, что блокчейн технологии во многом могут нивелировать подобные риски, их 

применение является весьма обоснованным в банковской деятельности в системе 
выстраивания и «настройки» операционной деятельности.  
При этом, несомненно, необходимо осознавать, что технологии распределенного 

хранения данных не способны ликвидировать весь объем операционных рисков. Вместе с 
тем, солидаризируясь с позицией многих зарубежных экспертов [2, 3, 4, 5], их применение 
позволит в подавляющем большинстве случаев снизить их.  
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ  

НА РЫНКЕ СОТОВОЙ СВЯЗИ:  
ФАКТОРЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 

 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию факторов и инструментов конкурентоспособности 

предприятий на рынке сотовой связи. Представлено определение понятия 
конкурентоспособность предприятия на рынке сотовой связи. Выделены основные 
конкурентные преимущества предприятий сферы услуг сотовой связи. Сделан вывод о том, 
что формирование и создание конкурентных преимуществ предприятий сотовой связи, а 
также выбор инструментов для их повышения, обусловлены совокупностью общих и 
специфических факторов. В заключении обозначены основные пути решения проблем, 
связанных с выбором и реализацией инструментов повышения конкурентоспособности 
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предприятий на рынке сотовой связи, с учетом специфики их конкурентных преимуществ и 
факторов конкурентоспособности. 
Ключевые слова 
Конкурентоспособность предприятий на рынке сотовой связи, факторы 

конкурентоспособности, инструменты повышения конкурентоспособности. 
 
Современный рынок сотовой связи развивается достаточно динамично. Это характерно и 

для России, где отмечаются широкие возможности для развития услуг беспроводной связи. 
Стабильный спрос в данном секторе экономике создаёт ряд возможностей для роста 
предприятий сотовой (беспроводной, мобильной) связи. Рынок сотовой связи является 
составляющей частью телекоммуникационного рынка России. По данным «ТМТ 
Консалтинг», объем рынка телекоммуникаций в России в 2019 г. достиг 1,73 трлн руб. 
Темпы роста доходов составили 2,1 % , что ниже показателей предыдущих двух лет [4]. 
Услуги сотовой связи сегодня наиболее доходный и быстро развивающийся сегмент 
телекоммуникационного рынка России. Рынок сотовой связи формирует 57 % всей телеком 
выручки [1]. Хотя рынок сотовой связи появился в России относительно недавно, но по 
темпам развития он занимает лидирующие позиции. Именно этот рынок в первую очередь 
определяет динамику отрасли связи в стране. В 2019 г. рынок услуг сотовой связи в России 
вырос на 4,9 % , абонентская база увеличилась на 1,7 % и составил 260 млн. руб. На данном 
рынке усилия операторов по повышению доходности с абонента частично нивелируется 
острой, в том числе ценовой, конкуренцией, а также введением операторами безлимитных 
тарифов. По итогам 2019 г. на российском рынке первое место по выручке и числу сотовых 
абонентов удерживает МТС [2]. 
В общем случае конкурентоспособность предприятия (сотового оператора) на рынке 

сотовой связи может быть определена как его способность оптимально использовать 
приоритетные направления своей деятельности для удержания устойчивых позиций на 
рынке за счет конкурентных преимуществ, формируемых и развиваемых под влиянием 
общих и специфических факторов. 
На рынке мобильной связи в целом отмечается достаточно острая, в том числе ценовая, 

конкуренция. Борясь за потребителей, компании сотовых операторов не только действуют 
путем снижения тарификации, но и конкурируют с предприятиями, обеспечивающими 
проводную связь [3]. Для продвижения своих услуг операторы сотовой связи вынуждены 
постоянно искать и совершенствовать свои конкурентные преимущества, проводить 
мониторинг рыночной инфраструктуры, постоянно анализировать конкурентную среду и 
силу конкуренции [5]. В числе наиболее распространенных конкурентных преимуществ 
предприятий сотовой связи следует отметить: качество и сервис оказываемых услуг связи, 
дифференциация системы ценообразования, репутация торговой марки (имидж), деловые 
способности, оказание дополнительных услуг и др. 
Формирование и создание конкурентных преимуществ предприятий сотовой связи, а 

также выбор инструментов для повышения конкурентоспособности фирм, обусловлены 
совокупностью общих (действующих в отношении всех предприятий на рынке сотовой 
связи) и специфических факторов (действующих только в отношении конкретного 
сотового оператора). К общим факторам, влияющим на конкурентоспособность фирм - 
операторов сотовой связи, прежде всего, следует отнести такие как, особенности 
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государственного регулирования отрасли; специфика развития российского рынка услуг 
сотовой связи; особенности функций рынка услуг сотовой связи, его основные задачи; 
уровень проникновения сотовой связи в регионе. Также следует отметить важность 
эффективного анализа конкурентов или возможных партнёров, отражающих характер 
взаимодействия предприятий на рынке сотовой связи. В числе специфических факторов – 
корпоративная стратегия развития, количество абонентов, доля рынка оператора в регионе, 
качество предоставляемых услуг и др. 
Для предприятий сотовой связи указанные факторы конкурентоспособности будут 

зависеть от общеэкономической динамики развития в стране. Одним из главнейших 
факторов их конкурентоспособности является уровень доходов потребителей, 
определяющий их покупательскую способность. Так, например, в условиях длительного и 
значительного снижения реальных зарплат российские домохозяйства проявляют 
склонность к экономии на услугах связи. Потребители переходят на более дешёвые тарифы 
и отказывались от дополнительных sim - карт. Кроме того, большая доля операционных 
расходов мобильных операторов исторически привязана к курсу доллара. 
В новых условиях функционирования (в условиях пандемии коронавируса COVID - 19) 

повышение конкурентоспособности предприятий на рынке сотовой связи связано с 
пересмотром бизнес - модели и «рационализации бизнеса», в первую очередь за счет 
трансформации розницы, включая сокращение избыточного количества точек, увеличение 
маржинальности продаж оборудования, сокращение маркетинговых затрат и снижение 
инвестиций. Вместе с тем, сотовые операторы могут выиграть в долгосрочной перспективе 
за счет привычек абонентов больше проводить время онлайн. 
Предприятие на протяжение своего жизненного цикла испытывает на себе изменения со 

стороны внешней среды, оно постоянно взаимодействует со внешней средой, адаптирует 
свою деятельность в соответствии с изменениями в ней. Поэтому инструменты повышения 
конкурентоспособности предприятия также будут находится как во внутренней среде 
фирмы, так и во внешней, что позволяет нам говорить о внутренних и внешних 
инструментах повышения конкурентоспособности современных предприятий, в том числе 
на рынке сотовой связи. 
С учётом сказанного, можем определить, что основными путями решения проблем, 

связанных с выбором и реализацией инструментов повышения конкурентоспособности 
предприятий на рынке сотовой связи, с учетом специфики их конкурентных преимуществ и 
факторов конкурентоспособности, являются: 

– ребрэндинг; 
– привлекательная рекламная политика; 
– удовлетворение потребностей потребителей и анализ конкурентов;  
– внедрение новых информационных технологий; 
– расширение ассортимента: разработка новых видов продукции, новых тарифных 

планов и др.;  
– модернизация оборудования;  
– снижение издержек;  
– повышение качества сервисного обслуживания.  
Повышение конкурентоспособности предприятия за счет различных инструментов 

приводит к тому, что потребители демонстрируют лояльность к данной организации, 
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готовы повторно приобретать ее услуги и товары, со стороны всех заинтересованных 
сторон (общества, партнеров, собственников и др.) отсутствуют претензии к работе фирмы, 
а сотрудники оценивают работу на данном предприятии как престижную. 
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Аннотация:  
 Республики Узбекистана планируется поднять на качественно новый уровень процесс 

подготовки высококвалифицированных кадров, развивать на основе передовых 
образовательных технологий соответствующие современным требованиям в условиях 
здоровой конкуренции. 
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Структурные изменения, присущие современному этапу развития экономики, 

увеличивают спрос на высшее образование, требуя изменения занятости и профессий. 
Опыт развитых стран показывает, что даже рабочие места, которые раньше не требовали 
высокой квалификации, теперь должны заполняться высокообразованными 
профессионалами [1]. По прогнозам, с учетом происходящих изменений потребность в 
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высшем образовании на новом уровне будет возрастать, и 60 % населения должны будут 
иметь высшее образование. 
В последние годы в нашей стране проводятся масштабные реформы, направленные на 

последовательное развитие системы образования. Постановление Президента Республики 
Узбекистан от 5 июня 2018 года «О дополнительных мерах по повышению качества 
образования в высших учебных заведениях и обеспечению их активного участия в 
комплексных реформах в стране» [2] стало логическим продолжением реформ в сфере 
образования и было принято своевременно. 
Президентом нашей страны утверждены целевые программы развития каждого вуза, 

включающие следующие конкретные параметры и индикаторы: 
-разработаны в системе высшего образования с учетом текущих и перспективных 

потребностей новых направлений специализации и специальностей, а также комплексного 
развития секторов и регионов экономики и предусматривают постепенное увеличение 
общего набора студентов и аспирантов до 18 % к 2021 году; 

-создание новых учебных заведений за счет строительства, реконструкции и 
капитального ремонта учебных корпусов, студенческого общежития, информационно - 
ресурсных центров и других объектов, приобретения новых учебно - лабораторных 
комплексов, оснащения аудиторий компьютерной техникой; 

-повышение квалификации профессорско – преподавательского состава ВУЗов, а также 
их повышение квалификации в зарубежных вузах - партнерах, обучение в магистратуре и 
докторантуре, а также переподготовка и повышение квалификации в базовых 
университетах страны. 
В этой программе очень важно наладить сотрудничество с ведущими высшими 

учебными заведениями США, Великобритании, Франции, Италии, Нидерландов, России, 
Японии, Южной Кореи, Китая и других стран. Исходя из этого, ежегодно более 350 
высококвалифицированных зарубежных преподавателей и ученых предусмотрено 
привлечь к учебному процессу высших учебных заведений нашей страны. 
Средства, выделенные на реализацию Комплексной программы развития высшего 

образования на 2017 - 2021 годы, превысят 1,7 трлн сумов, из них 1,2 трлн сумов будет 
направлено на реконструкцию и капитальный ремонт учебно - лабораторных корпусов, 
спортивных залов и студенческого жилья, 500 Более миллиарда сумов будет потрачено на 
обеспечение учебным и лабораторным оборудованием, мебелью и инвентарем, создание 
лабораторных комплексов общего пользования, обслуживающих все учебные заведения, а 
также развитие информационно - коммуникационных технологий. 
Постановление Президента Республики Узбекистан «О мерах по дальнейшему развитию 

системы высшего образования» еще один важный практический шаг на пути обеспечения 
непрерывного обучения в стране как один из основных факторов обеспечния 
высококвалифицированных кадров стремительно развивающейся нашей страны, как 
отдельно взятой стратегической отрасли экономики, так и отдельно взятого региона в 
целом. 
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Аннотация: 
 Международный опыт показывает, что высшие учебные заведения (ВУЗы), которые 

осуществляют долгосрочное планирование и управление, более эффективны и достигают 
более высокой социальной эффективности.  
Ключевые слова: инновационная экономика, матричное управление, интеграционная 

сеть, интеграционная модель, образовательные услуги 
 
Сегодня государство уделяет достаточно внимания формированию промышленных, 

научных и образовательных кластеров в нашей стране, а роль высшего образования в 
региональной кластерной системе не до конца изучена в связи с тем, что высшее 
профессиональное образование определяет их формирование, знания и высокие технологии 
в инновационной экономике. Региональные образовательные кластеры являются 
важной частью инновационной пространственно - сетевой структуры региона [1, с. 
132]. Их эффективное развитие можно ускорить за счет интеграционных процессов, 
позволяющих достичь синергетического эффекта за счет объединения и 
координации деятельности различных элементов инновационной инфраструктуры в 
сфере образования. 
Сегодня региональную конкурентоспособность вузов можно повысить за счет 

внедрения модели региональной сетевой интеграции для оказания образовательных 
услуг с участием зарубежных партнеров. 
Для эффективного управления доступом вузов региона к общеобразовательному 

пространству целесообразно использовать матричную схему управления. 
Мы полагаем, что использование матричной структуры стратегического 

управления в контексте интегрированных сетевых структур, реализующих 
конкретные образовательные программы, послужит повышению эффективности и 
международно - экономической активности высших учебных заведений региона.  
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Основным аспектом построения интегрированной образовательной сети является 
разработка механизма для максимального повышения качества образовательной 
деятельности с целью выхода сети на международный уровень [2, с. 87]. 
Оказывается, наличие эталона конечного результата не означает, что он 
выполняется автоматически. 
Предлагаем методику, реализующую идею программно - целевого подхода к 

решению задачи максимального достижения заданного уровня качества 
образования. В то же время мы используем аппарат оптимальной декомпозиции 
качества, который является общим для образовательной сети, от глобальной цели до 
соответствующих целевых рекомендаций по качеству для каждого отдельного 
участника в структуре сетевой интеграции. 
В результате исследования можно сделать следующие выводы о 

совершенствовании стратегии предоставления и управления образовательными 
услугами в высших учебных заведениях: 

1. Стратегической задачей высших учебных заведений по управлению качеством 
образовательных услуг является воспитание качественных кадров, 
удовлетворяющих потребности потребителей (потенциальных работадателей или 
заказчиков кадров) и конкурирующих с зарубежными университетами. 

2. Одним из ключевых элементов стратегии обслуживания является расширение 
объема образовательных услуг. Ключевые аспекты стратегических решений 
относительно объема традиционных образовательных услуг включают: оценку 
будущего спроса, информацию об этапах жизненного цикла подходящих рынков и 
информацию о ключевых конкурентах и т. д. 

3. На наш взгляд, все важные решения вузов по технологическим процессам в 
современных условиях требуют специального стратегического анализа как в 
принятии решения так и в их реализации. 

4. Человеческий фактор имеет решающее значение для современной службы в 
ВУЗах, работающих в нормальной рыночной среде. 

5. Стратегические решения в направлении стратегии образовательных услуг 
«Управление образовательными услугами» относится к развитию стратегического 
менеджмента, которое относится к общей системе управления высшими учебными 
заведениями. В отличие от других элементов стратегии управления, как объект 
управления, решения о развитии высшего образования должны вырабатывать 
систему управления по этому элементу. 

6. Ни один рынок образовательных услуг не может развиваться без 
соответствующей инфраструктуры. Поэтому стратегические решения по развитию 
инфраструктуры для предоставления образовательных услуг всегда следует 
рассматривать как фактор реальной важности, который обеспечит максимальную 
эффективность и снижение затрат. 
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распределения и использования финансовых ресурсов в бюджетном учреждении. По 
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эффективности финансового контроля со стороны учредителя, что не только бы улучшило 
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В настоящее время существует ряд проблем, связанных с распределением и 

использованием финансовых ресурсов бюджетных учреждений. Во многом это связано со 
сложившимся механизмом их финансирования. Основными из таких проблем являются 
неравномерная динамика поступлений в течение года от бюджета, который финансирует 
деятельность учреждения, часто наблюдаемый дефицит материально - технической базы, а 
также периодически возникающие ситуации, при которых субсидия не может быть освоена 
[1, с. 68]. 
Неравномерная динамика поступлений в течение года от бюджета связана с тем, что 

обязательства, на погашение которых направляются субсидии, не всегда можно точно 
спланировать. Особенно это связано с такими бюджетными учреждениями, деятельность 
которых зависит от внешних поставщиков и подрядчиков, цены на продукцию которых 
могут меняться в зависимости от внешних факторов. Данная особенность также приводит к 
так называемым кассовым разрывам, под которыми понимается временное отсутствие 
денежных средств, которые требуются учреждению для того, чтобы финансировать свои 
расходы. Их появления приводит к проблемам финансового обеспечения эффективной 
работы учреждения, понижая возможности для осуществления финансового планирования, 
сокращая возможности для эффективного планирования. Например, если денежные 
средства от бюджета учредителя поступили в конце квартала и остаются на счете, а 
расходы по ним осуществляются только в следующем квартале. При этом снижается 
эффективность использования финансовых ресурсов. Кроме того, учреждение должно 
всегда следить за целевым использованием бюджетных средств. Например, премии 
сотрудникам, которые не являются элементом полученной субсидии, учреждение может 
перечислять только за счет прибыли. В противном случае его руководство будет обвинено 
в нецелевом использовании внебюджетных средств [1, с. 69]. 
Говоря о дефиците материально - технической базы, отметим, что данное явление 

наблюдается лишь тогда, когда учреждению не хватает ресурсов под приобретение нового 
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оборудования для осуществления деятельности, а учредитель не выделяет средства под 
растущие потребности. Как правило, такие расходы планируются заранее, но нередко они 
возникают и в течение периода, в котором таковые расходы не запланированы. Тогда 
учреждение старается привлечь внебюджетные ресурсы для обеспечения собственных 
нужд. Как правило, это широко встречающая в практике деятельности бюджетных 
учреждений проблема.  
Также существуют проблемы, касающиеся не только расходования финансовых 

ресурсов, но и их освоения субсидии. Например, это может быть в случае, если 
бюджетному учреждению средства выданы на приобретение основных средств, 
требующих установки и введения в эксплуатацию, что может являться длительным 
процессом. Если в течение отчетного периода объект не введен в эксплуатацию, и средства 
субсидии еще не расходованы, то они могут быть использованы в следующем отчетном 
периоде, но это будет оценено как неэффективное использование бюджетных средств [2]. 
Решению данных проблем во многом способствует обеспечение эффективного 

финансового контроля со стороны учредителя, что предусматривает введение рационально 
организованной системы такого контроля при помощи совершенствования программного 
обеспечения, увязанного с системой бухгалтерского учета, чтобы учредитель мог 
оперативно проводит мониторинг текущих операций. Это не только бы улучшило 
финансовую дисциплину, но и повысило бы в целом эффективность работы всего 
учреждения в целом. 
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Аннотация 
В данной статье произведена сравнительная характеристика следующих водяных 

отопительных приборов: чугунные радиаторы, стальные радиаторы панельные, 
алюминиевые радиаторы и биметаллические радиаторы. В итоге сравнения сделан вывод о 
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целесообразности применения определенного типа отопительного прибора в зависимости 
от условий проектирования. 
Ключевые слова: 
отопительный прибор, радиатор, водяная система отопления 
Актуальным вопросом при проектировании водяной системы отопления становится 

выбор отопительного прибора среди огромного многообразия, представленного на 
современном рынке. Требуется принять рациональный выбор отопительного прибора под 
конкретную задачу и условия проектирования. Отопительный прибор должен отвечать 
долговечностью, безопасностью, экономичностью, эстетичностью и обеспечивать 
требуемую теплоотдачу. 
Целью статьи является составление сравнительной характеристики радиаторов 

отопления. 
Радиатором принято называть конвективно - радиационный отопительный прибор, 

состоящий либо из отдельных колончатых элементов – секций с каналами круглой или 
эллипсообразной формы (рис.1), либо из плоских блоков с каналами колончатой или 
змеевиковой формы (рис.2) [1]. 

 

 
Рисунок 1. Двухколенчатая секция радиатора 

 

 
Рисунок 2. Схемы каналов для теплоносителя: 

а - каналы колончатой формы, б - каналы змеевиковой формы. 
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1. Чугунный секционный радиатор – радиатор секции которого изготавливаются из 
серого чугуна.  
К основным преимуществам можно отнести следующие: 
 Высокая теплоемкость за счет большого объема вмещаемого теплоносителя и 

тепловой инертности чугуна, позволяет дольше сохранять тепло при аварийном 
отключении отопления, чем у аналогичных приборов; 

 Рабочее давление от 9 атмосфер и более; 
 Стойкость к загрязнениям и агрессивным воздействиям, позволяет применять в 

системах с теплоносителем плохого качества; 
 Прочность за счет толстых чугунных стенок позволяет хорошо переносить 

гидроудары, поэтому чугунные радиаторы зачастую используют в системах 
централизованного отопления; 

 Невысокая цена. 
Недостатки чугунных радиаторов: 
 Высокая масса радиатора усложняет монтаж системы отопления; 
 Тепловая инерционность радиатора также является недостатком из - за долгого 

нагрева системы; 
 Большие габариты. 
2. Стальные радиаторы панельные – пара пластин из стали, скрепленных между собой 

при помощи сварки, образующие полость для теплоносителя. Радиаторы делают из 
низкоуглеродистой стали. 
Преимуществами стальных панельных радиаторов являются их: 
 Высокая теплоотдача за счет не только радиационного нагрева, но и конвекции; 
 Большое количество типоразмеров, что увеличивает вероятность подбора 

требуемого количества теплоотдачи; 
 Не самая высокая цена среди рассматриваемых радиаторов; 
 Эстетичный дизайн позволяет украсить интерьер. 
К недостаткам относятся: 
 Низкое рабочее давление из - за пластичности стали; 
 Чувствителен к качеству теплоносителя; 
 Низкая коррозионная стойкость; 
 Слабая прочность к гидроударам. 
3. Алюминиевые радиаторы – бывают литые и экструзионные. Литые – 

изготовленные методом литья под давлением. Экструзионные – способ, когда 
вертикальные части радиатора выдавливают из алюминиевого сплава на экструдере, а 
коллектор отливают из силумина. 
Преимущества алюминиевых радиаторов: 
 Малая масса - легкий монтаж; 
  Высокая теплоотдача – первое место среди отопительных приборов; 
 Красивый внешний вид и огромная вариация дизайна; 
 Хорошая регулируемость тепла из - за небольшого объема теплоносителя внутри 

прибора и высокой теплопроводности алюминия; 
 Рабочее давление в пределах 6 – 16 бар. 
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Недостатки алюминиевых радиаторов: 
 Высокая коррозионность алюминия; 
 Малая прочность к скачкам давления и гидроударам; 
 Плохая герметичность; 
 Способен образовывать водородные пробки внутри себя из - за химических реакций 

алюминия и теплоносителя; 
 Большая чувствительность к качеству теплоносителя. 
4. Биметаллический радиатор – радиатор с стальной трубчатой сердцевиной и 

алюминиевой оболочкой.  
Преимущества: 
 Высокая отдача тепла за счет алюминиевой оболочки; 
 Малый объем теплоносителя; 
 Стойкость к коррозии; 
 Высокая прочность стальных труб позволяет увеличить рабочее давление до 30 бар; 
 Отличный дизайн. 
Недостатки: 
 Высокая стоимость; 
 Теплоотдача ниже, чем у алюминиевых радиаторов. 
Итак, сравнив преимущества и недостатки различных видов радиаторов отопления, 

можно сделать вывод о том, что выбор радиатора отопления будет наиболее 
рациональным, когда его преимущества в конкретных условиях проектирования будут 
использованы максимально. Так, например, следует исходить из характеристик 
теплоносителя, рабочего давления системы отопления, а также ограничиваться 
располагаемым бюджетом для реализации системы. Для централизованной системы 
отопления, характеризуемой низким качеством теплоносителя и высоким давлением (более 
10 бар), а также скачками давления и гидроударами, лучше подойдут чугунные радиаторы. 
Для систем с качественным теплоносителем и невысоким давлением (менее 10 бар), 
следует рассматривать стальные, алюминиевые и биметаллические радиаторы отопления, 
исходя из цены и требуемого внешнего вида отопительного прибора. 
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Аннотация 
Целью научной статьи является анализ основных изменений в бухгалтерском учете 

арендных отношений в связи с внедрением ФСБУ 25 / 2018 «Бухгалтерский учёт аренды», 
вступающим в силу с 2022 года и разработанным на основе МСФО (IFRS) 16 «Аренда». 
Актуальность исследования объясняется распространенностью такого вида 
коммерческих отношений как арендные отношения и необходимостью владения 
актуальной информацией о них, а значит, соответствия всем внедряемым национальным 
стандартам. В процессе исследования были проанализированы основные положения, 
повлекшие за собой изменения в учете, единственного в России стандарта, определяющего 
правила отражения лизинга и аренды. Исследование позволяет выявить особенности и 
трудности, которые могут возникнуть при внедрении стандарта ФСБУ 25 / 2018 
«Бухгалтерский учёт аренды», а также послужить базой для дальнейшей разработки 
рекомендаций по наиболее оптимальному внедрению положений стандарта на 
предприятии с целью снижения рисков и повышения качества отчетности. 
Ключевые слова: МСФО, РСБУ, лизинг, лизингодатель, лизингополучатель, арендные 

отношения, актив, стандарт, объект учета аренды. 
 
Сложность процесса трансформации отчетности в МСФО из РСБУ обусловлена 

широким спектром различий в учетных операциях по российским и международным 
стандартам. Именно поэтому возникла идея, а затем и задача постепенной замены РСБУ на 
новые федеральные стандарты бухгалтерского учета (ФСБУ), максимально приближенных 
с МСФО. Запуск данного процесса был анонсирован Минфином России в 2018г. Если 
анализировать развитие рынка лизинга на территории России, то стоит отметить, что еще в 
2015 году объем нового бизнеса за счет лизинговых операций составлял 545 млрд рублей, а 
в 2019 году — 1,5 трлн рублей. После перехода на МСФО (IFRS) 16 появление в 
российском учете ФСБУ 25 / 2018 «Бухгалтерский учет аренды», конвергированного с 
международными принципами учета аренды и отвечающего вызовам современной 
экономики было достаточно логичным. С 2019 года на территории Российской Федерации 
действует Приказ Минфина России от 16.10.2018 № 208 об утверждении данного 
стандарта. Так как МСФО 16 «Аренда» послужил прототипом, то к нему следует 
обращаться как к вспомогательному при возникновении спорных вопросов или 
определении учетной арендной политики.  
Эффект от внедрения и применения ФСБУ 25 / 2018 «Бухгалтерский учёт аренды» 

основывается на следующих факторах:  
1. Количество арендных отношений, в которых участвует компания 
2. Статус текущего способа учета арендных отношений в компании; 
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3. IT - ландшафт компании, т.е. степень автоматизации при создании отчетности и 
сборе информации. 
Принятие ФСБУ 25 / 2018 «Бухгалтерский учет аренды» преследует задачу создать 

единые стандарты, которые помогут наиболее оптимальным образом решить актуальные 
проблемы бухгалтерского учета аренды. В частности, это позволит составлять 
бухгалтерскую отчетность на уровне международных стандартов, а значит, информация в 
ней может быть проанализирована глубже и с использованием новых показателей. Будут 
отображены средства, которые не используются организацией и предоставляются на 
арендной основе другим лицам. Это позволит объективно оценивать реальное состояние 
имущества предприятия. Благодаря принятию ФСБУ 25 / 2018 «Бухгалтерский учет 
аренды» были произведены следующие изменения:  

—договоры классифицируются не по юридическому названию или форме, а по их 
содержанию, из - за чего договора без названия «аренда» или «лизинг» также могут быть 
учтены в бухгалтерском учете арендных отношений;  

—понятие «имущество» заменено новым понятием «объект учета аренды»;  
— введено понятие «право пользования активом», которое оценивается исходя из всех 

фактических затрат и амортизируется.  
— арендатор ведет единый бухгалтерский учет аренды, не разделяя ее на финансовую и 

операционную;  
— отсутствуют послабления для арендатора, если арендный договор содержит аренду 

или право с последующим выкупом;  
— арендатор при краткосрочной аренде или аренде малоценных объектов может 

применять упрощенный порядок учета;  
— арендодатель должен разделять бухгалтерский учет аренды на финансовую и 

операционную;  
— для учета финансовой аренды вводится новый вид активов — «инвестиции в аренду».  
При том, что данный стандарт ведения бухгалтерского учета арендных отношений 

обязательный для применения предприятиями лишь с 2022 года, на данный момент 
значительное число арендаторов и арендодателей уже перешли на ФСБУ 25 / 2018. 
Подводя итоги данного научного исследования, можно прийти к заключению о том, что 
задачей принятия ФСБУ 25 / 2018 является совершенствование бухгалтерского учета 
арендных отношений российскими предприятиями. В частности, приняты изменения, 
благодаря которым единая учетная политика обязана стать более эффективной и 
достоверной, как для арендаторов, так и для арендодателей. 
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Аннотация 
В статье представлена сравнительная характеристика бюджетов двух муниципалитетов: 

Екатеринбурга и Ижевска. Произведен анализ структуры доходов и расходов бюджетов. 
Сделаны выводы о наиболее и наименее приоритетных отраслях бюджетов городов.  
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бюджета 
 
Довольно часто граждане, неудовлетворенные деятельностью органов местного 

самоуправления, начинают сравнивать свой город с другими муниципалитетами, где, по их 
мнению, лучше обстоит ситуация с благоустройством и распределением средств на нужны 
населения. Однако, такие сравнения проводить некорректно по причинам того, что Россия - 
страна с огромной территорией, где ситуация обстоит совершенно по - разному в 
различных регионах. Это касается и численности населения, и статуса городов, и их 
географического положения.  
В качестве примера сравним два города, не так далеко находящиеся друг от друга: 

Екатеринбург и Ижевск.  
Екатеринбург – административный центр Уральского федерального округа и 

Свердловской области, крупный административный, культурный, научный и 
промышленный центра Урала. Крупнейший транспортно - логистический узел в Уральском 
регионе. Численность населения по состоянию 1 января 2020 года - 1 526 005 человек. [1] 
Занимает четвёртое место в России по численности населения после Москвы, Санкт - 
Петербурга и Новосибирска. Внутреннее деление – 7 городских районов. 
Ижевск является столицей Удмуртской Республики, крупный промышленный, 

торговый, научно - образовательный и культурный центр Поволжья и Урала. Численность 
населения по состоянию на 1 января 2020 года - 648 146 человек. [2] Ижевск занимает 20 
место в России по численности населения. Внутреннее деление - 5 внутригородских 
районов.  
Данные краткие характеристики городов дают представление о том, что Екатеринбург 

гораздо более крупный и значимый город. Теперь проведем сравнение основных 
характеристик бюджетов этих городов.  

 
Таблица 1. Основные показатели бюджетов Екатеринбурга и Ижевска (млн. руб.)[3,4] 

Год Показатели Екатеринбург Ижевск 
2020 

(фактический) 
доходы 48 215 14 907 
расходы 51 604 15 271 
дефицит  - 3 389  - 364 
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2021(план) доходы 48 053 13 433 
расходы 48 999 13 433 
дефицит  - 946 0 

2022(план) доходы 45 439 13 351 
расходы 46 166 13 351 
дефицит  - 727 0 

 
 Исходя из представленной таблицы, можно сделать вывод о том, что в Екатеринбурге 

доходы и расходы выше, чем в Ижевске, однако, вместе с этим вызывает опасения 
представленный в проектах на 2021 - 2022 годы показатель дефицита бюджета Ижевска. 
Маловероятно, что бюджет будет полностью сбалансированным и бездефицитным, 
особенно в сегодняшней ситуации пандемии коронавируса, когда расходы постоянно 
растут, а доходы не увеличиваются. В отличие от ижевского, бюджет г. Екатеринбурга 
выглядит более реалистичным, но в то же время в нем предусмотрено сокращение 
дефицита. 
Следующий важный показатель, необходимый для анализа бюджетов двух городов - это 

источники доходов бюджетов. 
 

Таблица 2. Сравнение доходов бюджетов Екатеринбурга и Ижевска (млн. руб.) [3,4] 
Год Виды доходов Екатеринбург Ижевск 
2020 

(фактический) 
налоговые 18 225 4 591 
неналоговые 3 744 862 
безвозмездные 
поступления 

26 246 9 454 

2021 (план) налоговые 13 098 4 618 
неналоговые 12 338 890 
безвозмездные 
поступления 

23 134 7 925 

2022 (план) налоговые 13 321 4 871 
неналоговые 12 420 903 
безвозмездные 
поступления 

20 900 7 577 

 
Из представленной таблицы видно, что в обоих городах основным источником доходов 

являются безвозмездные поступления. Размер налоговых и неналоговых поступлений 
Екатеринбурга примерно в 3 раза больше, чем в Ижевске. 
Пожалуй, основным показателем, по которому лучше всего сравнивать бюджеты 

являются расходы. В таблице 3 представлена структура расходов двух городов. 
 

Таблица 3. Структура расходов бюджетов Екатеринбурга и Ижевска за 2020 год (в % )[3,4] 
Статьи расходов Екатеринбург Ижевск 

Общегосударственные вопросы 6,2 5,8 
Национальная безопасность и 

правоохранительная 
деятельность 

0,3 0,4 
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Национальная экономика 21,4 14,4 
ЖКХ 5,9 6,2 

Охрана окружающей среды 0,2 0,02 
Образование 48,7 61,9 

Культура и кинематография 3,3 1,7 
Социальная политика 7,4 4,1 

Физическая культура и спорт 2,3 3,0 
СМИ 0,2 0,02 

Обслуживание государственного 
и муниципального долга 

0,01 2,3 

 
Опираясь на данные, приведенные в таблице 3, можно сделать вывод, что бюджеты 

обоих городов социально - ориентированные. Основными статьями расходов являются 
образование, национальная экономика, ЖКХ и социальная политика. Статьи расходов с 
наименьшим финансированием - национальная безопасность и правоохранительная 
деятельность, охрана окружающей среды и СМИ. Обслуживание государственного и 
муниципального долга также не является приоритетной отраслью расходования средств, но 
Ижевск тратит на нее значительно больше, чем Екатеринбург, практически в 2 раза. Однако 
расходы на культуру и кинематографию Екатеринбурга в 3 раза больше по сравнению с 
Ижевском. 
Таким образом, исходя из всех приведенных выше данных, можно сделать вывод, что, в 

целом, бюджеты Екатеринбурга и Ижевска похожи. Имеются существенные различия в 
суммах, но они объясняются местными особенностями и размерами городов. Однако 
структуры доходов и расходов бюджетов очень похожи, и оба бюджета являются 
социально - ориентированными. Стоит отметить, что оба города выделяют наименьшее 
количество средств на такие важные статьи, как охрана окружающей среды, физическую 
культуру и спорт и СМИ. Также малую долю в структуре расходов занимает сфера ЖКХ. 
Обоим муниципалитетам следует принять поправки по этим статьям и увеличить 
финансирование данных направлений. 
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Аннотация 
Актуальность. 2020 год демонстрирует практически остановку притока в Россию 

зарубежных инвестиций. Активизация инвестиционной деятельности является важным 
инструментом повышения экономической активности в стране, интегрирования в мировую 
экономику и международный финансовый рынок. Стимулирование иностранной 
инвестиционной активности особенно важны на региональном уровне, и Ханты - 
Мансийский автономный округ – Югра не является в этом плане исключением. 
Методы. В ходе работы над темой исследования использовались такие методы, как 

описание, анализ, синтез, а также абстрактно - логические, экономико - математические, 
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Annotation 
The year 2020 shows that the inflow of foreign investment to Russia has almost stopped. 

Activation of investment activity is an important tool for increasing economic activity in the 
country, integration into the world economy and the international financial market. Stimulating 
foreign investment activity is particularly important at the regional level, and the Khanty - Mansi 
Autonomous Okrug - Yugra is no exception in this regard.  

Keyword 
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Текст 
Иностранные инвестиции - это вложение активов, сделанные зарубежными инвесторами 

на территории страны. Для любого государства привлечение таких инвесторов является 
важной необходимостью, которая обусловлена ролью конкретной страны в международной 
экономике. 
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Выделяют различные формы привлечения иностранного капитала и сотрудничества с 
партнерами из других стран, которые схематично представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Различные формы привлечения иностранного капитала 

 
Россия, как и другие государства, заинтересована в привлечении иностранных 

инвестиций в свою экономику. Одним из базовых элементов активизации иностранной 
инвестиционной деятельности российского государства должно являться создание гибкой, 
комплексной, многоканальной системы финансирования инвестиционной деятельности.  
В понимании сущности стимулирования иностранной инвестиционной активности 

основополагающую роль имеет выбор конкретных способов привлечения инвестиций. 
Такие отношения реализуются при помощи механизма, причем чаще говорят именно о 
финансовом механизме.  
Понятие финансовый механизм трактуется как совокупность видов и форм организации 

финансовых отношений, инструментов и рычагов воздействия органов государственной 
власти на экономическое и социальное развитие общества с помощью государственных 
финансов [6]. 
Структура финансового механизма сложна в силу того, что финансовые отношения 

разнообразны и зависят от многих факторов общеэкономического, правового, 
управленческого и прочего характера. По распространенному в экономической литературе 
определению в структуру финансового механизма входят пять взаимосвязанных элементов: 
финансовые методы, финансовые рычаги, правовое, нормативное и информационное 
обеспечение. 
Механизм финансового стимулирования иностранной инвестиционной активности 

выражает многообразные связи между субъектами инвестиционной деятельности по 
вопросу создания благоприятных условий для ее осуществления и стимулирования [2; 
с.62]. 
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К элементам финансового механизма относятся: непосредственно субъекты финансового 
стимулирования иностранной инвестиционной активности, цели привлечения инвестиций, 
совокупность финансовых методов достижения поставленных целей и соответствующие 
инструменты их реализации, источники средств достижения поставленных целей, 
нормативно - правовое и информационное обеспечение финансового стимулирования 
инвестиционной деятельности.  
Механизмы государственной поддержки инвестиционной активности в России 

реализуются на федеральном и региональном уровне, на уровне субъекта РФ. 
Государственное регулирование инвестиционной деятельности, осуществляемой в форме 
капитальных вложений, согласно Федеральному закону №39 - ФЗ от 25.02.1999 г. «Об 
инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений», осуществляется органами государственной власти Российской 
Федерации и органами государственной власти субъектов Российской Федерации [1]. 
Механизмы стимулирования иностранной инвестиционной активности разнообразны: 
 - создание «свободных зон»; 
 - таможенные льготы; 
 - освобождение от уплаты налогов на оборудование, запчасти; 
 - право экспортировать произведенную продукцию без лицензии; 
 - изменение налоговой ставки; 
 - поддержка, дополнительные льготы и гарантии предоставляются иностранным 

инвесторам также на региональном уровне и т.д. [5; с.170].  
Все инвестиционные льготы подразделяются на несколько видов: сниженные ставки 

большинства налогов; освобождение от таможенных пошлин; инвестиционные налоговые 
кредиты; создание специальных зон для производства экспортно - ориентированной и 
высокотехнологичной продукции, и др. (Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 - Льготы для иностранных инвесторов 
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Однако регионы часто вводят дополнительные стимулирующие меры для инвесторов, 
например:  

 - налоговые каникулы по некоторым видам налогов;  
 - сниженные ставки налога на прибыль организаций, а также страховых взносов;  
 - применение повышенного коэффициента для расчета амортизационных отчислений и 

т.д. 
ХМАО – ЮГРА – инвестиционно - привлекательный регион. По итогам 2019 года Югра 

вошла в 20 - ку регионов России с самым благоприятным инвестиционным климатом. 
В 2020 году в автономном округе в разработке находятся 12 индустриальных парков и 

промышленных технопарков. Работа по их развитию ведётся в Сургуте, Нижневартовске, 
Нягани, Ханты - Мансийске, Югорске, Когалыме, Сургутском, Нефтеюганском и 
Кондинском районах. Общий объём инвестиций составляет более 10 млрд рублей. 
Правительством автономного округа через различные механизмы поддержки, в том числе, 
путём установления налоговых льгот стимулируется развитие индустриальных и 
промышленных парков [4]. 
В Югре создана комплексная инфраструктура поддержки инвестиционной деятельности 

и развития предпринимательства, которая представлена институтами развития: 
 - Департамент экономического развития ХМАО - Югры; 
 - Фонд развития Югры; 
 - Технопарк высоких технологий; 
 - Фонд поддержки предпринимательства Югры; 
 - Центр поддержки экспорта Югры; 
 - Югорская региональная микрокредитная компания; 
 - Торгово - промышленная палата ХМАО - Югры. 
Ханты - Мансийский автономный округ всегда осторожно относился к иностранным 

инвесторам. Иностранные инвестиции не играют заметной роли в инвестиционном 
процессе региона. Так, в 2013 г. объем иностранных инвестиций в экономику автономного 
округа составил 2,3 млрд. долл. США, что соответствует 10 % от общего объема 
инвестиций в основной капитал ХМАО – ЮГРЫ. Всего в экономике округа к 2014 году 
накопились иностранные инвестиции в размере 1,4 млрд долларов. По итогам 2015 года 
объем прямых иностранных инвестиций в экономику Ханты - мансийского автономного 
округа сократился на 61,5 % . За 2016 - 2019 годы иностранные инвестиции снова 
увеличились. 
Каждое новое предприятие, начинающее бизнес в регионе, повышает объем 

иностранных инвестиций в экономику Югры и увеличивает количество рабочих мест. В 
2018 году Фонд развития Югры подписал соглашения о сотрудничестве с Бельгийско - 
Люксембургской торговой палатой и Русско - азиатским союзом промышленников и 
предпринимателей, предусматривающие привлечение в регион иностранных компаний.  
По источникам финансирования основную долю в инвестициях ХМАО – ЮГРы 

занимают собственные средства предприятий - 84,6 % , привлеченные средства - 15,4 % , 
доля бюджетных средств в общем объеме инвестиций - 2,8 % . 
В структуре инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности: 

добыча полезных ископаемых - 84,6 % , транспортировка и хранение - 3,7 % , обеспечение 
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электрической энергией, газом и паром - 2,4 % , строительство - 1,6 % , обрабатывающие 
производства - 1,4 % , другие виды деятельности - 6,3 % [4]. 
Инвестиционный портфель Югры включает почти 200 проектов (без учета проектов в 

сфере нефтедобычи) совокупной инвестиционной емкостью более 300 млрд. рублей.  
В соответствии с Законом Ханты - Мансийского автономного округа – Югры от 30 марта 

2012 года № 33 - оз «О государственной поддержке инвестиционной деятельности в Ханты 
- Мансийском автономном округе - Югре» государственная поддержка в целях содействия 
реализации инвестиционных проектов в автономном округе оказывается в формах 
предоставления инвесторам: 

1 Государственных гарантий Ханты - Мансийского автономного округа – Югры. 
2 Субсидий на возмещение части затрат на строительство (реконструкцию) инженерных 

сетей и объектов инженерной инфраструктуры. 
3 Субсидий на возмещение части затрат на уплату процентов по привлекаемым заемным 

средствам. 
4 Субсидий на возмещение части затрат по лизинговым платежам за технологическое 

оборудование, используемое в определенных отраслях. 
5 Информационных и консультационных услуг. 
6 Земельных участков, находящихся в государственной или муниципальной 

собственности, в аренду без проведения торгов. 
Финансовый механизм стимулирования иностранной инвестиционной деятельности в 

регионе по его основным элементам представлен на рисунке (Рисунок 3). 
 

 
Рисунок 3 - Финансовый механизм стимулировани 

я иностранной инвестиционной деятельности в регионе 
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В июне 2020 года в Югре принят закон «О государственной поддержке инвестиционной 
деятельности, защите и поощрении капиталовложений». В этом документе обозначено 11 
видов механизмов, стимулирующих вложение средств в экономику Югры. Все они 
максимально отвечают основным запросам инвесторов и создают основу для реализации 
проектов в регионе. 
Информационную поддержку инвесторов осуществляют такие ресурсы, как 

«Инвестиционный портал Югры» и «Навигатор мер поддержки», система помощи 
инвестору «Одно окно», единый интернет - портал технологического присоединения и 
целый ряд других IT - платформ.  
Для крупного и малого бизнеса предоставляются налоговые льготы, действуют субсидии 

по компенсации процентных ставок по привлекаемым кредитным ресурсам, 
предоставляются земельные участки в аренду без проведения торгов, функционирует 
промышленная инфраструктура на базе «Индустриальный парк «Югра», г. Сургут и 
индустриальный парк «Яшел Парк Сибирь» г. Нижневартовск [4]. 
Внедренные в Ханты - Мансийском автономном округе – Югре элементы системы 

управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) позволяют выстраивать эффективный 
отдельный канал связи между инвесторами и руководством автономного округа по 
сопровождению проектов. 
Начиная с 2018 года, все поступающие на сопровождение инвестиционные проекты 

вносятся в систему «Помощи инвестору» в целях исключения излишнего 
документооборота на бумажных носителях, включая проекты, сопровождаемые 
специализированной организацией по привлечению инвестиций и работе с инвесторами – 
Фондом развития Югры. 
Неотъемлемой частью проводимой инвестиционной политики Правительства Югры 

является развитая система нормативно - правовых актов в этой сфере. В ХМАО – ЮГРЕ 
создан Совет при Правительстве Ханты - Мансийского автономного округа – Югры по 
вопросам развития инвестиционной деятельности в Ханты - Мансийском автономном 
округе – Югре, основной целью которого является содействие реализации государственной 
политики, направленной на создание условий для привлечения инвестиций в экономику 
ХМАО – ЮГРЫ, координация действий бизнеса и власти по развитию региона, защита 
прав инвесторов.  
Функционирует специализированный четырех - язычный Интернет - портал об 

инвестиционной деятельности в Ханты - Мансийском автономном округе – Югре. 
Продолжено формирование комплексной системы государственной поддержки 
инновационной и инвестиционной деятельности: 

 - создан инвестиционный Фонд Ханты - Мансийского автономного округа – Юры; 
 - создан Фонд развития Ханты - Мансийского автономного округа – Югры, основными 

целями которого является: создание инвестиционной инфраструктуры в виде 
промышленных и индустриальных парков; содействие в реализации инвестиционных 
проектов «под ключ»; продвижение инвестиционных возможностей и проектов 
автономного округа в России и за рубежом; обеспечение взаимодействия с 
инвестиционными и венчурными фондами, банками, иностранными государственными 
инвестиционными агентствами, специализированными финансовыми организациями, 
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российскими и международными институтами развития с целью использования их 
потенциала по финансированию и поддержке инвестиций в автономном округе. 
В течение 2019 года активно использовались такие меры и механизмы поддержки 

инвестиционной деятельности, как [4]:  
 - налоговые расходы (на 1 октября объем предоставленных налоговых льгот 

оценивается в 12 млрд. рублей);  
 - субсидии юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям (7,2 млрд. 

рублей);  
 - льготные займы (фондом развития Югры выделено займов на сумму 240 млн. рублей 

для реализации 4 проектов);  
 - предоставление земельных участков без торгов (поддержано 3 проекта), общий объем 

инвестиций в 35,3 млрд рублей;  
 - предоставление услуг управляющими компаниями промышленных и технологических 

парков;  
 - предоставление информационно - консультационных услуг в соответствии с единым 

регламентом сопровождения инвестпроектов;  
 - создание объектов общественной инфраструктуры на принципах государственно - 

частного партнерства.  
Механизмы создания благоприятного инвестиционного климата можно условно разде-

лить на меры, направленные непосредственно на привлечение капитала (например, снятие 
административных барьеров и формальных ограничений по определенным процедурам), а 
также на косвенные меры, к котором можно отнести различные инструменты поддержки 
малого и среднего бизнеса, развитие инфраструктуры, логистической сети – то, что создает 
условия для прихода инвестора.  
В Тюменской области - большое значение придается мерам, облегчающим положение 

инвестора и снижающим риски входа на региональный рынок: льготное налогообложение, 
кредиты и субсидии, помощь и содействие властей в вопросах получения земельных участ-
ков и недвижимости. В регионе действуют различные программы поддержки малого и 
среднего бизнеса, подразумевающие софинансирование и возмещение части процентной 
ставки. 
Таким образом, Правительство Ханты - Мансийского автономного округа 

заинтересовано в привлечении в экономику региона как отечественных, так и иностранных 
инвестиций. Однако, западные инвесторы опасаются идти в российские регионы из - за 
бюрократических моментов. Поэтому правительством региона ведётся активная работа по 
формированию правовой базы для иностранных инвесторов.  
Привлечение и эффективное использование в экономике Ханты - Мансийского 

автономного округа иностранных материальных и финансовых ресурсов, передовой 
техники и технологии, управленческого опыта является одним из условий стабильного 
функционирования и развития экономики региона.  
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ПРОБЛЕМЫ И ОГРАНИЧЕНИЯ ИНОСТРАННОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
АКТИВНОСТИ В ХАНТЫ - МАНСИЙСКОМ АВТОНОМНОМ ОКРУГЕ – ЮГРЕ 

 
PROBLEMS AND RESTRICTIONS OF FOREIGN INVESTMENT ACTIVITY 

IN THE KHANTY - MANSI AUTONOMOUS OKRUG - YUGRA 
 

Аннотация 
Актуальность. В настоящее время значение процесса инвестирования для отдельных 

регионов значительно возросло, т.к. дает возможность развития экономики и социальной 
сферы региона, создания новых рабочих мест, а также улучшения качества жизни жителей. 
При этом в каждом регионе имеются свои проблемы стимулирования инвестиционной 
активности, а том числе иностранной. В некоторых регионах России роль иностранных 
инвестиций пока недостаточно велика, что во многом объясняется системными причинами. 
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Цель – изучение проблем иностранной инвестиционной активности в Ханты - 
Мансийском автономном округе – Югре. 
Методы. В ходе работы над темой исследования использовались такие методы, как 

описание, анализ, синтез, а также абстрактно - логические, экономико - математические, 
экономико - статистические методы. 
Ключевые слова 
Иностранные инвестиции, инвестиционная деятельность, проблемы, ограничения, 

стимулирование, инвестиционная активность. 
Annotation 
Currently, the importance of the investment process for individual regions has significantly 

increased, as it provides an opportunity to develop the economy and social sphere of the region, 
create new jobs, and improve the quality of life of residents. At the same time, each region has its 
own problems of stimulating investment activity, including foreign investment. In some regions of 
Russia, the role of foreign investment is still not large enough, which is largely due to systemic 
reasons.  

Keyword 
Foreign investment, investment activity, problems, restrictions, incentives, investment activity. 
 
Статья 
Важность привлечения иностранного капитала в экономику Российской Федерации на 

сегодняшний день очевидна. Желание завоевать доверие на мировом рынке, добиться того, 
чтобы отечественное производство повысило свою конкурентоспособность, рвение к 
открытости экономики - все это говорит о том, что есть необходимость в создании 
благоприятной среды для привлечения иностранных инвестиций [7, с.169]. 
Однако в настоящее время механизмы стимулирования иностранной инвестиционной 

активности в России недостаточно проработаны. 
Можно выделить ряд проблем по привлечению иностранных инвестиций в экономику 

Российской Федерации: 
 - несовершенство законодательства об иностранных инвестициях в отношении 

гарантирования безопасности прибыли инвесторам;  
 - неразвитость банковской и налоговой систем;  
 - экономическую нестабильность: резкое и долговременное снижение производственной 

деятельности;  
 - нездоровая социальная обстановка (коррупция и преступность); 
 - отсутствие достоверной и своевременной информации о российском инвестиционном 

климате;  
 - неразвитость инфраструктуры и связанные с этим трудности приобретения сырья и 

материалов;  
 - неэффективная система страхования. 
В последнее время к ним добавились «новые проблемы» по привлечению иностранных 

инвестиций. 
Проблема «пандемии». Пандемия 2020 года внесла свои коррективы. Объем прямых 

иностранных инвестиций в российские компании из - за рубежа обрушился в 50 раз в 
первом квартале 2020 года по сравнению с показателем год назад. Экспорт нефти и газа в 
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январе - марте упал на четверть. Экспорт сырья сократился почти на четверть. Прямые 
иностранные инвестиции в небанковском секторе составили $0,2 млрд по сравнению с 
$10,3 млрд в первом квартале 2019 года. Значение портфельных инвестиций составило 
минус $1,2 млрд. В первом квартале 2019 года наблюдался приток - $6,8 млрд. [1]. 
Портфельные инвесторы начали забирать капитал с российского рынка. Традиционно в 

любой кризис происходит отток капитала из формирующихся рынков в развитые 
экономики с сильными финансовыми системами. 

2. Проблема «фантомных инвестиций». Более половины накопленных иностранных 
инвестиций в экономику России приходится на «фантомные» зарубежные корпорации, то 
есть осуществлено компаниями - пустышками, скрывающими страну - истинный источник 
этих вложений [3]. 

3. Негативный опыт. Многие иностранные инвесторы негативно относятся к идее 
вложения капиталов в Россию. Иностранных инвесторов пугает, что за одну ночь правила 
игры могут резко измениться. 

4. К ряду проблем можно отнести и неполноценный учет региональных факторов и 
условий, который является одной из основных причин низкой плодотворности. 
Иностранные инвесторы из - за отсутствия достаточной информации о разных регионах 
предпочитают инвестировать в крупнейшие города России.  
При этом в каждом регионе страны, помимо общероссийских выделяются и 

специфические региональные проблемы иностранного инвестирования. Так, например, 
помимо общероссийских в ХМАО - Югре имеются специфические проблемы по 
привлечению иностранных инвестиций в экономику. 
При анализе все проблемы и ограничения стимулирования иностранной инвестиционной 

активности в ХМАО - Югре можно условно разделить на две группы: 
1) объективные: проблемы на базе изучения отчетности и анализа инвестиционных 

показателей ХМАО - Югры; 
2) субъективные: проблемы связанные с субъективными мнениями специалистов, 

экспертов и участников инвестиционной деятельности Югры (на основе анкетировании). 
Вреди объективным проблем можно выделить несколько. 
Серьезной проблемой всего региона является низкий уровень развития его транспортной 

инфраструктуры. Ханты - Мансийский автономный округ – Югра расстояния мерит 
тысячами километров, если речь идет о связи с другими регионами или столицей. В таких 
условиях основным транспортом, связывающим регион с «большой землей», является 
воздушный транспорт. Очевидно, что бюджетные авиалинии, экономичные авиарейсы 
очень нужны. Для появления дешевых авиалиний нужны не только инвесторы, но и еще и 
снижение аэропортовых сборов, и недорогая авиационная техника, и топливо.  
В отличие от авиаперевозок и железнодорожного транспорта, прокладка новой дороги – 

это не бизнес - проект, в основе которого прибыль от ее использования. Автомобильные 
дороги – это залог нормальной жизни региона, развития его экономики.  
Развитие транспортной схемы Ханты - Мансийского автономного округа – Югры - это 

огромный сектор экономики, который сегодня используется крайне неэффективно. Такой 
огромный рынок перевозок, который предоставляет территория – это миллиардные 
инвестиции, которые при разумной экономической политике превратятся в реальные 
дороги и транспорт [6]. 
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Транспортная проблема в регионе решается на базе государственной программы 
«Развитие транспортной системы Ханты - Мансийского автономного округа - Югры на 
2018 - 2025 годы и на период до 2030 года». Крупнейшие инвестиционные проекты Югры 
направлены на решении этой проблемы. 
Проект промышленного освоения Приполярного Урала – крупнейший из находящихся в 

управлении Фонда развития Югры. Размер инвестиций более 120 млрд. рублей.  
Транспортный коридор «СЕВЕР - ЮГ» Советский - Андра – Надым. Размер инвестиций 

60,2 млрд. рублей.  
Мостовой переход через реку Обь в Сургутском районе. Размер инвестиций 42,9 млрд 

рублей [6]. 
 Региону, безусловно, сложно в реализации этих и других инвестиционных проектов без 

привлечения инвестиций. 
Еще одна проблема – узкая специализация. Кроме основной компетенции - добыче 

нефти, по которой ХМАО занимает первое место, и основные инвестиции предпочитают 
инвесторы вкладывать именно в эту сферу. Однако, необходимость представить 
возможности региона для иностранных компаний и либо локализовать их производство в 
регионе. 
Снижение развития агропромышленного комплекса Югры привели к тому, что в регионе 

были разработаны и начаты реализовываться ряд программ. Основу большинства из них 
составили мероприятия, предусмотренные целевой программой Ханты - Мансийского 
автономного округа - Югры «Развитие агропромышленного комплекса, заготовки и 
переработки дикоросов Ханты - Мансийского автономного округа - Югры на период до 
2030 года». Вместе с тем в исследовании Г. Р. Востряковой, О. А. Гаравской, А. В. 
Тагировой говорится, что «Природные условия Ханты - Мансийского автономного округа 
не благоприятствуют развитию сельского хозяйства» [2]. Следует отметить, что в округе 
реализуется целый комплекс прогрессивных механизмов поддержки инвестиционной 
деятельности, взаимодействия бизнеса и власти.  
Одним из наиболее интересных и эффективных способов привлечения инвестиций в 

регион может стать создание особых экономических зон (ОЭЗ) или аналога - территорий 
опережающего социально - экономического развития. Эти инструменты не просто 
позволяют получить готовую основную инфраструктуру по льготным ставкам, налоговые, 
таможенные и амортизационные льготы, а способствуют существенному снижению 
административных барьеров.  
Еще один зарекомендовавший себя инструмент - это индустриальные парки. 

Индустриальный парк «Югра» - современная площадка, создающая комфортную среду для 
долгосрочного развития промышленного потенциала и бизнеса путем внедрения 
инновационных разработок и комплексного сопровождения проектов. Сейчас реализуется 2 
- ая очередь (с 01.01.2020 по 31.12.2020 г.) - капитальный ремонт производственных и 
технологических помещений общей площадью 10 699 м2 [6]. 
Следующая проблема по привлечению иностранных инвестиций в экономику ХМАО - 

Югры - недостаточная развитость законодательства в области иностранного 
инвестирования. Следует отметить, что необходима систематическая работа в этом 
направлении, которая уже началась. 
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Еще одна проблема – иностранные инвесторы должны знать об экспортных 
возможностях Югры. Для этого информация размещена на 4 языках. Однако информация 
для иностранных инвесторов представлена разрозненно на разных ресурсах. 
Тем не менее, хочется отметить активную работу ХМАО - Югры по совершенствованию 

инвестиционного климата. Это подтверждается тем, что результаты региона в 
Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата в субъектах Российской 
Федерации значительно повысились. Ханты - Мансийский автономный округ - Югра 
сейчас занимает 14 место и входит в топ - 20 регионов рейтинга. Югра привлекательна для 
инвестора. Инвестиционный портфель Югры включает почти 200 проектов (без учета 
проектов в сфере нефтедобычи). Инвестиционный портфель Югры включает почти 200 
проектов (без учета проектов в сфере нефтедобычи) совокупной инвестиционной емкостью 
более 300 млрд рублей [6]. 
Сегодня справедливо ставится вопрос о привлечении частных средств в проекты 

федерального и регионального масштаба, поэтому нужна более широкая постановка 
вопроса: государственно - частное партнерство должно целенаправленно охватывать весь 
комплекс экономики региона.  
Субъективные проблемы инвестиционной активности в ХМАО - Югре изучались в 

рамках работы посредством проведения опроса специалистов, экспертов и участников 
инвестиционной деятельности Югры.  
Результаты опроса представлены в Таблице 1. 
Из Таблицы видно, что в целом оценивают состояние политики по активизации 

иностранных инвесторов и инвестиционной активности в ХМАО - Югре (по пятибалльной 
шкале) на 3,6 балла, следовательно, есть потенциал для развития. 

 
Таблица 1 – Результаты анкетирования, направленного  

на исследование состояния политики по активизации иностранных инвесторов  
и инвестиционной активности в ХМАО - Югре (40 чел.) 

Вопрос: Согласны ли Вы с утверждением… Процент ответов, %  
да нет возможн

о 
Законодательные основы государственной 
инвестиционной политики находятся в отличном 
состоянии 

12,5 20 67,5 

Региональные особенности реализации инвестиционной 
политики хорошо учтены и проработаны 

37,5 12,5 50 

Четко разработана политика, программы по активизации 
иностранных инвесторов  

17,5 17,5 65 

Проводимые мероприятия государственной политики по 
активизации иностранных инвесторов эффективны 

52,5 2,5 45 

При разработке программ по активизации иностранных 
инвесторов происходит согласование интересов 

37,5 12,5 50 

По ходу реализации политики по активизации 
иностранных инвесторов и конкретной льготы 
происходит ее модификация  

80 10 10 
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По ходу реализации политики по активизации 
иностранных инвесторов и льготы бывает прекращение 
при ее неудаче 

17,5 5 77,5 

Затрачиваемые ресурсы на реализацию мер по 
активизации иностранных инвесторов всегда оправданы 

27,5 12,5 60 

Затрачиваемые ресурсы на реализацию всегда 
эффективны 

22,5 15 62,5 

Методы реализации политики по активизации 
иностранных инвесторов всегда оптимальны 

37,5 17,5 45 

Методы реализации политики по активизации 
иностранных инвесторов всегда эффективны 

17,5 22,5 60 

Происходит оценка уровня удовлетворенности 
иностранных инвесторов мерами поддержки (льготами) 

10 37,5 52,5 

При реализации политики происходит координация 
действий всех участников и организаторов процесса ее 
реализации 

22,5 12,5 65 

При реализации политики по активизации иностранных 
инвесторов всегда происходит оценка эффектов 

32,5 7,5 60 

Как Вы в целом оцениваете реализацию ситуацию по 
активизации иностранных инвесторов в ХМАО –Югры 
(по пятибалльной шкале) 

 
3,6 

 
Таким образом, существуют определенные проблемы по активизации иностранных 

инвесторов и инвестиционной активности в ХМАО - Югре, которые необходимо решать. 
Специфические объективные для Югры проблемы: 
 - низкий уровень развития его транспортной инфраструктуры; 
 - недостаточная развитость законодательства в области иностранного инвестирования; 
 - узкая специализация региона; 
 - отставание услуг в условиях монопрофильности региона; 
 - низкая привлекательность агропромышленного комплекса Югры.  
Субъективные проблемы выделены на основе опроса экспертов: 
 - не используется такой показатель эффективности как «удовлетворенность 

иностранных инвесторов»;  
 - методы реализации государственной политике по активизации иностранных 

инвесторов в ХМАО - Югре не всегда эффективны; 
 - законодательные основы вопроса также требуют совершенствования. 
Особо можно отметить проблемы: 
 - нет особых привилегий для иностранных инвесторов в индустриальном парке; 
 - информация для иностранных инвесторов представлена разрозненно на разных 

ресурсах, хотя и на четырех языках; 
 - в Ханты - Мансийском автономном округе – Югры (ХМАО) нет особой 

экономической зоны (ОЭЗ).  
Для улучшен ия состоян ия ин вестицион н ой ср еды н еобходимо сн изить 

админ истр ативн ую н агр узку за счет сокр ащен ия бюр окр атических пр оцедур , 
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усовер шен ствовать действующую систему льгот для ин остр ан н ых ин вестор ов в 
отдельн ых отр аслях. К необходимым мерам следует отнести такие как:  

 - создание реально действующей системы льгот для иностранных инвесторов в 
отдельных отраслях и регионах (в частности, создание реально действующих свободных 
экономических зон);  

 - четкое разграничение собственности между хозяйствующими субъектами, а также 
между федеральными и местными властными структурами; 

 - создание стабильного экономического и внешнеторгового законодательства;  
 - снижение налогового бремени и упрощение структуры налогов;  
 - введение частной собственности на землю;  
 - создание механизмов страхования иностранных инвестиций. 
Еще одним инструментом региональной инвестиционной политики в регионе мог бы 

стать механизм отложенных налоговых платежей - TIF (Tax Increment Financing) - модель 
финансирования проектов, при которой частный инвестор сам вкладывает средства в 
создание необходимой инфраструктуры для будущего производства (дорог, линий 
электропередач, газовых сетей и т.п.), а государство из дополнительных доходов, 
сгенерированных новыми предприятиями, возвращает эти деньги частному инвестору. 
Такой механизм позволяет отложить во времени некоторые платежи. 
Кроме того, интересным видится направление - созданию финансовых механизмов 

стимулирования инвестиционной активности на уровне региона с использованием 
краудфандинга. Так называют привлечение средств для реализации проектов или развития 
бизнеса с помощью интернет - площадки в роли инвестплатформы. Сегодня в России 
действует уже около полусотни инвестиционных платформ. Одна из наиболее опытных - 
Национальная инвестиционная платформа. Оператором такой площадки могут быть не 
только банки, но и Фонд развития Югры, Югорская региональная микрокредитная 
компания, Центр поддержки экспорта Югры и т.д. 
Полагаем, для улучшения инвестиционного имиджа региона необходимо расширять 

коммуникационное пространство, не ограничиваясь проведением выставок, форумов, 
конференций. В качестве дополнительных инструментов мы рассматриваем организацию и 
проведение отраслевых и межотраслевых презентаций региональных инвестиционных 
проектов для отдельных групп инвесторов. Возможность инициаторам представить 
собственные проекты узкоспециализированной аудитории потенциальных инвесторов 
существенно повышает эффективность такого рода взаимодействия.  
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На сегодняшний день есть множество различных вариантов составления прогноза 

прибыли предприятия. Однако необходимо отметить, что применение определенной 
математической модели будет оправдано лишь в том случае, если используемая модель 
является максимально достоверной. 
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Наиболее оптимальная прогнозная модель, которая сформирована на основе факторов 
воздействия, была предложена Литвиным М.И. [1]  
Данная модель является синтезом факторной модели прогноза прибыли. 
Структура данной модели представлена на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1 – Прогнозная модель на основе факторов воздействия 

 
Произведем расчет исходных данных для прогнозирования в таблице 1: 
 

Таблица 1 – Отчетные данные ООО «Лента»в базовом периоде (2019 г.) [2] 

Показатель Обозначение в 
модели 

Значение 
показателя 

Исходные данные / 
метод расчета 

Объем продаж, руб. S 445021308 Отчет о финансовых 
результатах 

Переменные расходы VC 322123508 Отчет о финансовых 
результатах 

Коэффициент 
переменных расходов  b 0,72 VC / S 

Маржинальный доход МР 122897800 S – VC 
Коэффициент МР a 0,28 MP / S 

Постоянные расходы FC 103342589 Отчет о финансовых 
результатах 

Прибыль от продаж PS 19555211 MP – FC  
Операционный рычаг OL 6,28 MP / PS 
 
Далее, необходимо произвести анализ структуры продажи и определить основной тренд. 

Динамика структуры продаж ООО «Лента» представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Динамика структуры продаж ООО «Лента» 
Выручка от реализации 2019 год 2018 год Изменения 

тыс. руб.  %  тыс. руб.  %  тыс. 
руб. 

 %  

Товары FOOD 347416242 78,07 343344957 78,24 4071285  - 0,18 
Товары NON - FOOD 47851207 10,75 49918100 11,38  - 

2066893 
 - 0,62 
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Готовая продукция, сырье 23961281 5,38 22576474 5,14 1384807 0,24 
Услуги 24186579 5,43 21279349 4,85 2907230 0,59 
Аренда 1605999 0,36 1693100 0,39  - 87101  - 0,02 
ИТОГО 445021308 100,00 438811980 100,00 6209328 0,00 
 
Наглядно структура продаж ООО «Лента» в 2018 и в 2019 году представлена на рисунке 

2. 
 

 
Рисунок 2 – Структура продаж ООО «Лента» 

 
Как видим, в динамике, структура имеет незначительные изменения. Составим в таблице 

3 прогноз структуры на плановый период, в соответствии с трендом. 
 

Таблица 3 – Прогноз структуры продаж ООО «Лента» на плановый период 

Выручка от реализации 2020 год  
 %  

Товары FOOD 77,89 
Товары NON - FOOD 10,13 
Готовая продукция, сырье 5,62 
Услуги 6,02 
Аренда 0,34 
ИТОГО 100,00 

 
Наглядно прогноз структуры продаж ООО «Лента» на 2020 год представлен на рисунке 

3. 
 

 
Рисунок 3 –Прогноз структуры продаж ООО «Лента» 
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При помощи факторного анализа, к прогнозу принимаются следующие цели планового 
периода: 

1) Рост выручки от продаж – 10 %  
2) Изменение структуры продаж – не значительное (Таблица 3) 
3) Рост переменных расходов – 1 %  
4) Рост постоянных расходов – 3 %  
5) Рост цен – в рамках инфляции – 4 % (по прогнозу ЦБ РФ [3]) 
Далее, на основании прогнозных значений выполняем расчет плановой прибыли от 

продаж: 
Фактор влияния объема продаж на прибыль DS рассчитывается по формуле 1: 
DS=DTS×OL×PSb (1) 
В данном расчете, DTS характеризуется как прогнозный прирост выручки от продаж, а 

PSb – прибыль в базисном периоде. 
Таким образом: 
Эффект операционного рычага: (+10 % ) × 6,28 = 62,8 
DS = 19555211 + 62,8 = 19555273,8 руб. 
Фактор структурных сдвигов DN 
 

Таблица 4 – Расчет фактора структурных сдвигов 

Выручка от 
реализации 

Отчетный период Плановый период 

Уд. 
Вес, 
%  

МР на 
рубль 
прода
ж 

Взвешенн
ый МР 

Уд. 
Вес, 
%  

МР на 
рубль 
прода
ж 

Взвешенный 
МР 

Товары FOOD 78,07 

0,28 

0,219 77,89 

0,26 

0,203 
Товары NON - FOOD 10,75 0,030 10,13 0,026 
Готовая продукция, 
сырье 5,38 0,015 5,62 0,015 

Услуги 5,43 0,015 6,02 0,016 
Аренда 0,36 0,001 0,34 0,001 

ИТОГО 100,0
0  0,28 100,0

0  0,26 

 
Согласно расчетам, представленным в таблице 4, происходит небольшой структурный 

сдвиг, который повлиял на снижение коэффициента МР (0,28 - 0,26) на 2 %. 
Данное влияние на прибыль определяется по формуле 2: 
DN=Sb×Tb×DMPn (2) 
В данном расчете, Tb характеризуется как прогнозный темп роста выручки от продаж, Sb 

– это выручка в базисном периоде, а DMPn – дельта изменения маржинального дохода под 
влиянием структурных сдвигов. 
Таким образом: 
DN = 19555211 × 1,1 × ( - 2 % ) = - 430214,64 руб. 
Фактор влияния переменных расходов DVC рассчитывается по формуле 3: 
DVC=Sb×Ts×VCn×VCp (3) 
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В данном расчете, VCn характеризуется как коэффициент переменных расходов с 
учетом структурных сдвигов (1 - MPn), VCp – прогнозный рост переменных расходов. 

DVC = 19555211 × (1 - 0,26) × ( - 1 % ) = - 144708,56 руб. 
Фактор влияния постоянных расходов DFC 
Данный фактор рассчитывается прямым методом. 
При планируемом росте постоянных расходов на 3 % : 
DFC = 103342589 × (+3 % ) - 103342589 = - 3100278 руб. 
Фактор влияния цен DP рассчитывается по формуле 4: 
DP=Sb×Ts×Pp (4) 
В данном расчете, Pp характеризуется как прогнозный рост цен. 
DP = (19555211 × (1 - 0,26) × 1,04) - 19555211 = 4505520,6 руб. 
Общая величина прогнозируемой прибыли: 
Ппрогноз = (4505520,6 – 3100278 - 144708,56 - 430214,64 +62,8) = 830382,2 руб. 
Таким образом, исходя из прогнозных значений, прибыль планируемого периода 

вырастет на 830382,2 руб. 
На рисунке 4 представлена итоговая схема формирования прогнозной прибыли, за счет 

факторных изменений. 
 

 
Рисунок 4 – Итоговая схема формирования прогнозной прибыли  

за счет факторных изменений 
 

Отметим, что примененная в анализе факторная модель может быть использована при 
сравнительно малой информационной базе. 
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В статье осуществляется общая характеристика понятия преступлений медицинских 

работников в Российской Федерации, обозначаются ключевые признаки данного правового 
явления. 
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Уголовно - правая охрана в Российской Федерации, традиционно, рассматривает в 

качестве наиболее ключевых объектов жизнь и здоровье человека. Обращая к уголовно - 
правовой сфере общественных отношений в Российской Федерации, необходимо отменить, 
что на сегодняшний день продолжает оставаться актуальным вопрос относительно того, 
какие преступления, которые совершаются медицинскими работниками, необходимо 
отнести к «профессиональным». Необходимо отметить, что Уголовный кодекс Российской 
Федерации не содержит самостоятельной группы преступлений, объединивших в себе 
возможные деяния медицинских работников в процессе осуществления своей 
профессиональной деятельности, которые будут признаны преступными. Данный вопрос 
представляется крайне актуальным и требующим к себе пристального внимания, ввиду 
того, что довольно часто к преступлениям, совершаемым медицинскими работниками, 
относятся общеуголовные преступные деяния, не имеющие никакого отношения именно к 
медицинской деятельности.  
Следует обратить внимание, что проблема уголовной ответственности медицинских 

работников, связанной с осуществлением данной категорией лиц возложенных на них 
профессиональных обязанностей, существует уже не первое столетие, и с развитием 
нашего общества, медицинских технологий, становится все более острой и актуальной.  
В данной связи представляется интересной точка зрения И.М. Тяжкова: «...проблема 

ответственности медицинских работников за нарушение ими профессиональных 
обязанностей не раз поднималась в печати, однако так и не нашла своего четкого и 
последовательного разрешения в законодательстве и практике, несмотря на то, что ошибки, 
допущенные медиками, и особенно злоупотребления при осуществлении ими своих 
профессиональных обязанностей могут привести к чрезвычайно тяжелым последствиям и 
невосполнимым потерям» [1, с. 86].  
Из указанного выше мнения известного автора можно сделать вывод о том, что 

уголовная ответственность медицинских работников неизбежно подразумевает под собой 
нарушение собственных профессиональных обязанностей указанной категории лиц, 
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которые обозначаются терминами «ятрогения», «врачебная ошибка», «несчастный случай», 
«неблагоприятный исход». 
В качестве структурных составляющих условий привлечения к уголовной 

ответственности медицинских работников необходимо отметить, что в первую очередь 
должен иметь место дефект оказания медицинской помощи, который, в свою очередь 
повлек ухудшение состояния здоровья пациента (классификация преступления в 
зависимости от степени ухудшения). При этом далеко не каждое ухудшение состояния 
пациента следует рассматривать в качестве деяния, за совершение которого предусмотрена 
уголовная ответственность. К примеру, в соответствии с нормами Особенной части 
Уголовного кодекса Российской Федерации подобными ухудшениями состояния является 
тяжкий вред здоровью или летальный исход. Еще одной, не менее важной составляющей 
характеристики уголовной ответственности медицинских работников в Российской 
Федерации является прямая причинно - следственная связь между дефектами оказания 
медицинской помощи (действиями врача) и ухудшением состояния пациента. В качестве 
примера можно привести случай, когда пациент был доставлен в медицинское учреждение 
в тяжелом состоянии, однако несмотря на все принятые меры и надлежащим образом 
исполненные обязанности медицинским работником все же наступил летальный исход, то 
в таком случае наступление уголовной ответственности будет исключено.  
Руководствуясь вышесказанным, представляется возможным определить преступления 

медицинских работников как общественно опасные, уголовно - противоправные деяния, 
совершаемые умышленно или по неосторожности медицинскими работниками при 
исполнении своих профессиональных обязанностей и (или) вопреки своему 
профессиональному долгу, которые влекут за собой причинение вреда здоровью или 
смерть пациента или создают опасность наступления этих последствий.  
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В статье представлен опыт включения буктрейлеров в работу воспитателя в условиях 

дошкольной образовательной организации. 
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Буктрейлер (англ. booktrailer) — короткий эмоциональный рекламный видеоролик к 
художественной литературе, научному или популярному тексту, призванный привлечь 
интерес к чтению данного текста. Как правило, продолжительность буктрейлера 
составляет не более 3 минут. Это ролик - миниатюра, который включает в себя 
самые яркие и узнаваемые моменты книги, визуализируя её. 
Работа по созданию буктрейлера имеет определенную структуру и проходит в 

несколько этапов. 
1 этап. Читательский проект 
1. Отбор книг 
2. Литературно - педагогический анализ 
Задача воспитателя — помочь детям глубже понять и почувствовать 

литературный материал. Для этого он читает сам, анализирует произведение, 
разбирает образы и сюжеты, язык и стиль. Нужно продумать очень много: какие 
слова и строки следует объяснить или повторить; где задать четко 
сформулированный вопрос; в каком случае нужна соответствующая интонация, а 
когда следует использовать жесты, движения, игрушки; как подать сложный текст с 
расчетом на эмоциональное воздействие. 

3. Выбор иллюстраций 
Выбор иллюстраций — важный момент. О неразрывности текста и иллюстрации в 

детской книге единодушно заявляют и писатели, и художники. Подбирая рисунки, 
следует помнить, что они не только поясняют текст, но и активизируют фантазию, 
воображение, воспитывают эстетический вкус. Необходимо продумать, в какой 
момент просмотра ребёнку потребуется помощь взрослого: сосредоточить внимание 
на деталях, на цвете, на особенностях изображения; задать вопрос о внешнем виде, 
характере, настроении героя; уделить особое внимание картинам природы 
(например, поразмыслить, какого цвета зима, и увидеть не только белые, но и 
голубые, розовые, фиолетовые, а порой и черные краски); соединить наглядное и 
словесное изображения. 

4. Читаем и играем 
Что интересней ребёнку при составлении рассказа, пересказа по прочитанной 

книге: просто отвечать на вопросы взрослого или разыгрывать театрализованное 
представление, отвечать на вопросы викторины, играть в игру? Задача воспитателя – 
придумать маршрут путешествия, по которому ребёнок захочет отправиться в 
дорогу вместе с героями книги. И чем больше на пути встретиться различных 
препятствий, тем интереснее будет. Как можно организовать такие игры? 
Интегрируя информационно - коммуникационные технологии с классическими 
образовательными методами и приёмами. 

2 этап. Эскизный проект 
Условно этот этап можно назвать «Книжкины затеи» или «Как мы об этой книге 

расскажем другим?». Эскиз – это первая быстрая зарисовка идей, но не только. 
Эскиз так же служит подготовкой к большой работе. 
В ходе совместной проектной деятельности детей, родителей и педагогов 

создаётся сценарий будущего буктрейлера, «зарисовка» – максимальная 
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визуализация сюжета книги, которая возможна только при условии сопровождения 
чтения игровой деятельностью. 
 Рисование. Рисование для детей дошкольного возраста — органическая 

потребность, канал, по которому может выявляться и реализовываться в материале 
внутренняя жизнь детской души – визуализация литературного образа, явления, 
персонажа. 
 Театр. Вживаясь в образ героя, ребёнок лучше понимает смысл 

прочитанного. 
 Мультфильм, кино. Ребенок сравнивает образ, который видит на экране, с 

тем образом, который возник у него при чтении книги. 
 Игры. Игры всегда органично включены в сценарий и помогают созданию 

образа. К каждой игре заранее продумывается подбор литературного материала. 
 Музыкальное сопровождение. Оно помогает создавать настроение, вводит в 

атмосферу литературных произведений, способствует возникновению творческого 
состояния во время рисования.  

3 этап Технический проект 
Основная цель данного этапа – создание буктрейлера. Можно выделить такие 

направления деятельности как, составление перечня вопросов для видеоролика по 
прочитанному произведению; обсуждение с ребенком всех этапов создания 
видеоролика при монтаже; выбор цвета для оформления видеоролика, место 
расположения титров, способов перехода от одного фрагмента к другому; 
предварительный просмотр полученного видеоролика. 

4 этап. Презентационный этап работы над проектом.  
Формы реализации презентационного этапа могут быть разными – участие в 

конкурсе, досуг, церемония награждения участников, спектакль, концерт и т.д. 
Для достижения поставленной цели необходимо организовать проектную 

деятельность так, чтобы ребёнок выступал в роли автора и непосредственного 
исполнителя задуманного, дать возможность ребёнку самостоятельно принимать 
решение на всех этапах работы над буктрейлером в зоне его ближайшего развития. 
Обязательным условием является уважительное отношение взрослого к результатам 
детского творчества, даже, если они не совсем соответствуют первоначальной цели 
Процесс медиапроектирования объединяет инновационные педагогические идеи и 

строится на исследовательской деятельности. Это своеобразный дидактический 
подход, который предполагает активное участие детей и наблюдение, 
сопровождение, поддержку за ними на всех этапах работы над проектом 
(буктрейлером), привлечение всех заинтересованных детей и родителей, 
использование педагогической инклюзии, визуализацию и объяснение 
образовательного процесса. 
Таким образом, проектная деятельность по созданию медиапроекта (буктрейлера) 

объединяет все возможные образовательные сферы, развивает и расширяет базовые 
компетентности детей. 
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Стабильность и конкурентное преимущество субъектов хозяйствования в условиях 

рыночной экономики во многом зависит от полноты, достоверности и своевременности 
информации, на основе которой формируются и реализуются управленческие решения. 
В управлении дебиторской задолженностью основным поставщиком такой информации 

является система учета организации, которая должна обеспечивать классификацию и 
группировку обязательств по различным признакам, применение специальных методов 
учета и оценки дебиторской задолженности, организацию постоянного контроля за ее 
погашением с целью недопущения образования просроченных и безнадежных к возврату 
долгов, формирование достоверного прогноза будущей ситуации.  
Однако случается так, что в результате всех действий направленных на истребование 

задолженности, ожидаемый доход от клиентов может не поступить в назначенный срок. 
Рассчитывая на эти денежные средства, организация тоже имеет обязательства перед 
поставщиками, работниками и другими контрагентами. В связи с этим, возникает вопрос о 
необходимости формирования резерва по сомнительным долгам, который позволит с 
одной стороны, показать в бухгалтерском учете величину задолженности, реальную к 
получению, сделать более достоверными данные о задолженности и, соответственно 
обеспечить достоверность данных бухгалтерской отчетности, а с другой стороны учесть 
для целей налогообложения потери от не поступления денежных средств до наступления 
момента, позволяющего полностью списать долг как безнадежный в целях расчета налога 
на прибыль. 
Стоит отметить, что в налоговом учете создание резерва по сомнительным долгам – это 

право организации, при использовании которого в Налоговом кодексе Российской 
Федерации достаточно подробно прописаны правила его формирования: начиная с 
проведения инвентаризации дебиторской задолженности, учитывая все правила 
процентного соотношения, заканчивая включением всех сумм резерва в состав 
внереализационных расходов [2]. 
В отличие от требований налогового законодательства в бухгалтерском учете создавать 

резерв по сомнительным долгам обязаны все, но при этом есть возможность 
самостоятельно разработать порядок расчета отчислений в резерв, который должен быть 
закреплен в учетной политике [3]. Другие отличия в формировании резерва по 
сомнительным долгам представлены в таблице 1. 



69

Таблица 1 – Отличия в правилах формирования резерва 
 для бухгалтерского и налогового учета 

 
 
Создание резерва по сомнительным долгам позволяет использовать его данные, уточняя 

оценку такой статьи бухгалтерской отчетности как дебиторская задолженность. Поэтому 
важно обращать внимание при ведении бухгалтерского учета дебиторской задолженности 
на такие моменты как: обновление и актуализация знаний, касаемо всех нормативных 
документов в области бухгалтерского учета; создание нового представления о резерве по 
сомнительным долгам; становление взаимосвязи резерва и учета. 
Для бухгалтерского учета резерва по сомнительным долгам применяется счет 63 

«Резервы по сомнительным долгам». Аналитический учет ведется по каждому 
сомнительному долгу. Создание резерва отражается записью по кредиту счета 63 в 
корреспонденции со счетом 91.02 «Прочие расходы» [1]. 
Перед формированием резерва по сомнительным долгам необходимо изучить 

задолженности контрагентов и выяснить причины, по которым сумма не была погашена в 
установленные сроки, убедиться в отсутствии необходимых гарантий для подтверждения 
категории сомнительных долгов. Существенное значение имеет создание подробного 
Плана счетов, который позволял бы легко формировать не только саму отчетность, но и 
необходимую дополнительную информацию на основе использования субсчетов для 
отражения дебиторской задолженности [4]. 
После признания долга сомнительным, необходимо сформировать резерв, независимо от 

того, будет ли создаваться такой же резерв в налоговом учете. Законодательно не 
установлены сроки создания резерва и периодичность его корректировки, поэтому резерв 
необходимо формировать с той периодичностью, которая зафиксирована в учетной 
политике для целей бухгалтерского учета и проводить мероприятия по прогнозу 
возможного несоблюдения правил выплаты каждой организацией, путем изучения её 
экономического статуса. Но стоит отметить, что отчисления в резерв нужно отражать в 
бухгалтерском учете не реже той периодичности, с которой организация формирует 
бухгалтерскую отчетность, поскольку на данную величину корректируется показатель 
«Дебиторская задолженность». Также, для целей управления дебиторской задолженностью 
после создания резерва организация должна постоянно отслеживать движение тех долгов, 
по которым был создан резерв. Чем чаще организация будет осуществлять отчисления в 
резерв и благодаря бухгалтерским записям, оформленным в разрезе аналитического учета 
по каждому дебитору, тем достовернее будет информация о деятельности организации для 
принятия необходимых управленческих решений и будет возможность оперативно 
отреагировать на процессы, происходящие в организации. 
Далее бухгалтер анализирует и принимает решение о размере создаваемого резерва по 

сомнительным долгам, который может варьироваться в зависимости от информации, 
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зафиксированной в учетной политике для целей бухгалтерского учета, проведя спектр 
необходимых соответствующих мероприятий. Отдельно по каждому сомнительному долгу 
определяется сумма, на которую необходимо создать резерв, в зависимости от финансового 
состояния должника и оценки вероятности погашения долга полностью или частично. 
Большинство организаций для расчета суммы отчислений в резерв по сомнительным 

долгам используют методику, приведенную в налоговом кодексе, что позволяет снизить 
разницу между налоговым и бухгалтерским учетом расходов по резервам. Кроме того, не 
придется тратить время на поиск и разработку собственного алгоритма расчета сумм 
резервов, а также не нужно доказывать проверяющим, что собственная методика 
удовлетворяет требованиям нормативных документов. 
Однако для целей управленческого учета расчет суммы резерва по правилам, 

установленным налоговым законодательством является не всегда эффективным. 
Необходимо учесть, что при создании резерва по сомнительным долгам, прежде чем 
выбрать тот или иной способ расчета суммы резерва стоит определить цель его создания, 
кроме того, что формирование резерва в бухгалтерском учете является обязательным. 
Например, если целью организации является получение кредита в банке, то завышенная 

сумма созданного резерва может сделать баланс не совсем «хорошим» по экономическим и 
финансовым показателям. Однако при построении системы бухгалтерского учета в 
организации не стоит забывать, что бухгалтерский учет всегда должен отражать реальную 
картину хозяйственной жизни организации и не искажать реальную действительность, так 
как бухгалтерский учет представляет собой формирование полной и достоверной 
информации о деятельности организации. 
Соблюдение такого порядка формирования и создания резерва по сомнительным долгам 

по любой задолженности необходимо для обеспечения высоких темпов стратегического 
развития организации, а также повышения конкурентного преимущества посредством 
управления резервами по сомнительным долгам, коммерческой деятельностью и 
организацией общего управления. 
Кроме периодичности и величины создания резерва по сомнительным долгам для целей 

управления, организация также может воспользоваться при создании резерва такими 
моментами как: 
 возможность создания резерва по задолженностям контрагентов любого вида; 
 возможность создания резерва не только по просроченным долгам, но и по тем 

задолженностям, срок оплаты которых еще не нарушен, но есть сомнение в получении 
платежа; 
 возможность изменения суммы резерва при изменении ситуации с оплатой долга; 
 самостоятельное установление правил, по которым долг признается сомнительным, 

контрагент оценивается как неплатежеспособный. 
Таким образом, если в налоговом учете выгода от принятия решения о создании резерва 

по сомнительным долгам очевидна, так как он включается в налоговые расходы и 
позволяет оптимизировать платежи по налогу на прибыль, то в бухгалтерском учете к 
созданию резерва по сомнительным долгам необходимо подходить осознанно, 
предварительно просчитав все плюсы и минусы, а также определить оптимальные правила 
его создания, которые могут варьироваться в зависимости от управленческих целей. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 
INNOVATIVE HUMAN RESOURCES MANAGEMENT TECHNOLOGIES 

 
Аннотация: в статье рассматриваются подсистемы, которые включает в себя 

современная система управления персонала. Выявлены инновационные технологии в 
управлении персоналом. Показаны группы персонал - технологий и основные формы 
осуществления аутсорсинговых операций. Перечислены виды аутсорсинга персонала на 
предприятиях.  
Ключевые слова: инновации, технологии, персонал, управление, предприятие, 

аутсорсинг, стратегия, договор. 
Abstract: The article discusses the subsystems that include a modern personnel management 

system. Identified innovative technologies in personnel management. The groups of personnel - 
technologies and the main forms of outsourcing operations are shown. The types of personnel 
outsourcing at enterprises are listed. 
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contract. 
Сегодня на предприятиях из - за наличия сложных экономических и социально - 

политических проблем наблюдается ухудшение качественного состава персонала, 
снижение эффективности его труда, организации управления производственной 
деятельностью, управление персоналом. Управление персоналом – это функция в 
управленческой деятельности, объектом которой является люди, что входят в 
определенные социальные группы и трудовые коллективы. Субъектом выступают 
руководство и специалисты, которые выполняют функции управления относительно своих 
подчиненных. Поэтому особенно остро стоит задача о внесении новых изменений в 
организацию системы управления подчинёнными. Процесс создания инновационных 
подходов в управлении персоналом не менее важен, чем технологические инновации. 
Именно инновационные технологии управления персоналом через управления знаниями и 
человеческим капиталом позволяют строить эффективную деятельность предприятия, 
подтверждает актуальность направления данного исследования. 
В настоящее время для того, чтобы обеспечить свое развитие, предприятие должно 

принимать и внедрять инновационные решения. При этом ведущий фактор, определяющий 
основу для разработки инновационных идей и их успешного внедрения, представляют 
работники со своими идеями, навыками, умением и квалификацией. 
Разработка стратегии управления персоналом в конкретное предприятие, с учетом 

ситуации во внутренней и внешней среде организации, должно быть продуманным, 
полностью осознанным и контролируемым мыслительным процессом, который 
предусматривает ее реализации.[3] 
Система управления кадрами на предприятии – является очень сильным инструментом, 

который обеспечивает конкурентоспособность и развитие, именно поэтому возникает 
необходимость в разработке и повышении эффективности новой системы управления 
кадрами с учетом требований рыночной экономики. Система управления кадрами, которая 
сложилась на ведущих отечественных предприятиях под влиянием введения 
прогрессивных зарубежных технологий управления кадрами и использования собственного 
опыта, включая такие подсистемы (Рис. 1 – «Подсистемы управления персоналом»):  

 

 
Рисунок 1 – Подсистемы управления персоналом 

• анализ и планирование персонала 
• подбор и наем персонала 
• оценки персонала;  
• организация обучения и повышения квалификации 

персонала;  
• аттестация и ротация кадров;  
• управления оплатой труда;  
• мотивация персонала;  
• учет сотрудников предприятия;  
• организация трудовых отношений на предприятии;  
• создание условий труда;  
• социальное развитие;  
• кадровая безопасность. 

•
•
•

Подсистемы 
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Считается, что сегодня эффективное внедрение инноваций в управлении персоналом 
связано со следующими главными задачами предприятия: рентабельности производства; 
повышение производительности труда; обеспечение эффективного обучения и развития 
персонала; улучшение качества жизни; улучшение социально - психологического климата 
коллектива; стимулирование нововведений и адаптивности к ним персонала.[4] 

На сегодня условия принятия управленческих решений по вопросам обеспечения 
конкурентоспособности предприятия заметно усложнились, что связано с резкими 
изменениями в технологиях. Поэтому аутсорсинг становится ключевым фактором успеха в 
управлении предприятием. Чаще всего аутсорсинг подлежит к информационным 
технологиям, ведение бухгалтерии, расчет заработной платы, административной 
поддержке, обслуживание корпоративной собственности. К основным формам 
осуществления аутсорсинговых операций можно отнести (рис. 2 – «формы осуществления 
аутсорсинговых операций»). 

По результатам исследования научных подходов к видам аутсорсинга, представим 
классификацию аутсорсинга по видам деятельности, что соответствует современным 
экономическим реалиям. 

 

 
Рисунок 2 – Формы осуществления аутсорсинговых операций 

 
В условиях кризиса предприятие вынуждено употреблять меры по минимизации своих 

расходов на персонал, так становятся более востребованными услуги аутсорсинга кадровых 
процессов. Считаем целесообразным такие виды аутсорсинга персонала: 

 - аутсорсинг подбора персонала - система мер, направленная на привлечение кандидатов 
соответствующего качества для достижения целей предприятия; 

 - аутсорсинг аттестации персонала и кадрового аудита - система мероприятий 
определения квалификации работника и его соответствия должностным обязанностям, 
согласованности оплаты труда с результатами деятельности; 

 - договор полного аутсорсинга  

предприятие полностью передало определенную функцию на выполнение 
стороннему подрядчику 

 - договор долевого аутсорсинга (или выборочного) 

заключается в том, что определенная часть функций и процессов остается в 
распоряжении заказчика, в соответствии с заключенным договором; 

 - договор совместного (общего) аутсорсинга  

это такая форма взаимодействия, при которой заказчик может сотрудничать 
сразу с несколькими аутсорсерами; 

 - договор трансформационного аутсорсинга  

заключается в том, что предприятие приглашает аутсорсера, который полностью 
реорганизует его деятельность, создает новую базу знаний и навыков, 
разрабатывает новый конечный продукт, который затем передает заказчику. 
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 - аутсорсинг в системе обучения - система мероприятий обучения, повышения 
профессиональной квалификации и переподготовки персонала; 

 - аутсорсинг HR - администрирования - система мероприятий по анализу и оптимизации 
кадровой документации; 

 - лизинг персонала - система мероприятий по привлечению персонала необходимой 
квалификации для выполнения любых работ на их территории в течение длительного 
периода времени; 

 - аутстаффинг - система мер, направленная на использование персонала вне штата; 
 - аутплейсмент - система мер по оказанию информационной поддержки и консультаций 

по поиску нового места работы работникам в случае их увольнения или сокращения 
штата.[1] 
В современных условиях экономики нужно, прежде всего, обеспечить устойчивое 

развитие промышленных предприятий, которого можно достичь через повышение 
эффективности управления персоналом на основании передачи функций. Учитывая это на 
данном этапе развития экономики предприятия одной из наиболее распространенных 
инновационных технологий управления персоналом должен стать аутсорсинг, основной 
целью которого является привлечение недостающих компетенций персонала для 
достижения стратегических целей. 
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СОКРАЩЕНИЕ «УТЕЧКИ УМОВ»  
КАК УСЛОВИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МИГРАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 
Аннотация. 
С каждым годом количество эмигрировавших граждан РФ с высшим образованием 

увеличивается, что, бесспорно, влечет за собой огромные экономические потери для 
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России. В статье рассмотрены основные причины «утечки умов» и даны рекомендации по 
сокращению миграции интеллектуального потенциала РФ. 
Ключевые слова 
Миграция, «утечка умов», ученые. 
В век информационных технологии каждой стране необходим интеллектуальный 

потенциал. А именно потенциал людей не только способных мыслить иначе, по - новому, 
но и имеющих качественное высшее образование. 

«Утечка умов» – это процесс, при котором из страны или региона эмигрируют ученые, 
специалисты и квалифицированные рабочие. Энциклопедия «Britannica» определяет этот 
термин как «миграцию образованных или профессиональных кадров из одной страны, 
сектора экономики или области в другую, обычно для получения лучшей оплаты или 
условий жизни». 

С каждым годом количество эмигрировавших граждан с высшим образованием 
увеличивается (рисунок 1). Страны, в которые эмигрировали российские специалисты, 
приобрели ценный кадровый ресурс. В первую очередь, это США, Франция, Израиль, 
Германия, Канада. 

 

 
Рисунок 1 - Эмиграция населения из РФ с высшим образованием 

в период 2015 - 2019 г., тыс. чел. 
 
Средняя заработная плата молодого специалиста, недавнего выпускника с высшим 

образованием, в России в среднем составляет 15 - 20 тыс. рублей, в более развитых странах 
им готовы предложить более весомые суммы в размере 4 - 5тыс. долларов. По статистике, 
большую часть мигрирующих составляют люди с техническим направлением. Активно 
приглашают для трудоустройства победителей международных олимпиад. Около 60 % из 
них соглашается переехать на постоянное место жительства, и лишь 9 % возвращается 
обратно. По данным ВЦИОМ большая часть эмигрирующих с высшим образованием 
мигрирует в первую очередь в связи с учебой, во вторую – в связи с работой (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 - Причины эмиграции населения с высшим образованием 

 в 2015 - 2019 г., % 
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Стоит отметить, что переселение квалифицированных кадров, с точки зрения мировых 
тенденций, является нормальным процессом движения трудового капитала среди 
различных государств, что в условиях глобализации является неотвратимым явлением. 
Сейчас основными причинами, по которым российские специалисты предпочитают 

научную карьеру за рубежом считаются: 
1. низкий уровень оплаты труда научным сотрудникам по сравнению с западными 

странами; 
2. неудовлетворительная материально - техническая и приборная база; 
3. снижение финансирования науки и, в частности, научных исследований; 
4. непрестижность профессии. 
Процесс «утечки умов» неблагоприятно сказывается для страны. Например, приток 

молодых кадров в РАН уменьшился почти в три раза в период 2007—2017 годы. За десять 
лет число молодых ученых в России сократилось на 50 % . Также неразвитость сферы 
науки обеспечивает низкую инновационную активность: лишь 5 % предприятий 
применяют новейшие научные достижения, в то время как в развитых странах эта цифра 
составляет 87 % . Стоимость основных средств и разработок в расчете на одного 
исследователя в России составляет менее 5 тыс. долл., поскольку на протяжении многих лет 
закупки машин и оборудования для НИОКР ведутся «по остаточному принципу». Тогда 
как в Европе средняя стоимость основных средств и разработок на одного ученого 
составляет 25 тыс. долл. 
Выезд ученых, талантливых специалистов, квалифицированных рабочих кадров – 

интеллектуальной элиты страны, бесспорно, влечет за собой огромные экономические 
потери для России. В размер экономических потерь входят государственные затраты на 
подготовку ученых и недополученный вклад в доход российского бюджета в развитие 
экономики страны.  
По показателю удельного веса затрат на науку в ВВП (1,1 % ) Россия существенно 

отстает от ведущих стран мира, находясь на 35 - м месте. В пятерку лидеров входят 
Израиль (4,25 % ), Республика Корея (4,23 % ), Швейцария (3,42 % ),Япония (3,29 % ) и 
Швеция (3,28 % ). 
Необходимо увеличивать финансирование инновационной деятельности, российской 

науки и инновационных разработок. Считается, что для достойного обеспечения 
деятельности науки на нее необходимо тратить около 3 % ВВП. РФ тратит около 1,1 % , и 
то более половины всех этих средств идут на исследования в сфере оборонной 
промышленности. И этими серьезными инвестициями необходимо умело управлять, уметь 
получать результат. 
Необходимо повысить престиж профессии «ученого». В России всего 5 % опрошенных с 

уважением относится к профессии ученого, в то время как в США 56 % . Данная проблема 
непосредственно связана со всеми вышеперечисленными проблемами, такими как плохая 
материально – техническая база, низкая заработная плата, низкое финансирование 
исследований и др. Для того, чтобы повысить престиж профессии, нужно решить эти 
проблемы и активно популяризовать научные профессии среди студентов, а также 
продвигать программы по телевидению, связанные с наукой, например, научные 
конференции, научные премии, проводить международные мероприятия в стране, широко 
освящать новости по данной сфере. 
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РОЛЬ ИНВЕСТИЦИЙ В КРИЗИСНЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается вопрос значимости инвестиций для предприятий, находящихся 

в кризисных условиях. Показана взаимосвязь макроэкономической политики государства с 
инвестиционным климатом в организациях. Концентрируется внимание на важности 
выбора инвестиционных проектов в зависимости от стадии кризиса предприятия и 
определяются важные факторы создания успешной инвестиционной политики 
организации. 
Ключевые слова 
Инвестиции, кризис, инвестиционная политика, стадии кризиса, риск 
На современном этапе развития экономики России особую важность приобретают 

инвестиции, представляющие собой долгосрочные вложения капитала необходимые для 
создания нового или усовершенствования текущего производственного аппарата. 
Инвестирование характерно для любой экономики, однако именно в кризисных условиях 
оно приобретает чрезвычайную значимость не только для страны в целом, но и для 
отдельных предприятий. 
«Инвестиции – это вложение активов в объекты предпринимательской деятельности с 

целью получения выгоды» [1, с. 10]. Расходы, связанные с созданием, расширением, 
реконструкцией, техническим перевооружением основного капитала и преобразованием 
оборотного капитала любого предприятия характеризуют экономическую составляющую 
инвестиций. В рамках управленческой политики организаций, как правило, выделяют 
следующие виды инвестиций: в материальные активы, в нематериальные активы и 
инвестиции в финансовые активы. Любой из этих видов инвестирования в антикризисном 
управлении предприятием преследует две основные цели – вывод предприятия из кризиса 
и последующий экономический рост. Во многом инвестиционная деятельность кризисной 
организации зависима от степени доступности и инвестиционного риска целей и объектов 
инвестирования. «Условия формирования инвестиций на предприятии зависят от таких 
факторов, как уровень процентных ставок и доступность финансовых ресурсов, динамика 
потребительского спроса, уровень политических и экономических рисков, стабильность 
экономического развития» [2, с. 286]. Уровень интенсивности финансовых вложений тесно 
связан с инвестиционным климатом государства. Намерения предприятий инвестировать в 
свой бизнес сокращаются в условиях макроэкономической политики, ведущей к 
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финансовой неопределённости, даже при низких процентных ставках. Помимо этого, 
выход из кризисного положения и дальнейший рост неосуществимы без прямых и 
портфельных инвестиций. Тем не менее российские предприятия, находящиеся на грани 
кризиса, зачастую боятся этих вложений, что связано с такими причинами, как: коррупция, 
затруднительный старт проектов, сомнительные схемы использования денежных средств. 
По этой причине организациям необходимо анализировать инвестиционную среду и 
конъюнктуру рынка на основе методов стратегического, технического и фундаментального 
анализа перед созданием инвестиционной политики конкретного предприятия. 
Отличительная черта процесса инвестирования в кризисных условиях – рассмотрение 

объекта инвестиций в свободном от большинства накопленных предприятием долгов 
состоянии, что и обосновывает его инвестиционную привлекательность. Как правило, 
основными объектами инвестирования финансово неустойчивой организации выступают: 
акции предприятий в результате реструктуризации имущества должника, бизнес и 
имущество предприятий - должников. Также в условиях кризиса имеет место проблема 
ухудшения технической вооружённости предприятий и старения производственных 
фондов, ведущая к отсутствию возможности производить конкурентоспособную 
продукцию и потере своей ниши на рынке. В связи с этим важно обеспечить производство 
современным технологичным оборудованием посредством продажи непрофильных и 
избыточных активов, при этом обращая внимание на повышение качества производимой 
продукции. 
Существенное влияние на выбор инвестиционных проектов имеет характер стадии 

кризиса предприятия. Нередко возникает слишком великий риск инвестирования в 
компанию, пребывающую в стадии глубокого кризиса, в связи с чем происходит 
практически полная приостановка инвестиционных процессов. Возникает проблема 
баланса между высокой степенью риска и требуемым уровнем доходности. В кризисных 
условиях предприятие беспрестанно ощущает нехватку финансовых ресурсов, при этом 
задача сохранения ликвидности организации преобладает над доходностью проекта. На 
практике в большинстве случаев отсутствуют такие доходные инвестиции, способные 
сбалансировать риск потери капиталовложений. В связи с этим активность 
инвестиционных процессов имеет обратную зависимость от глубины кризиса предприятия. 
Организациям, находящимся на стадии потенциального кризиса, доступно ведение 

инвестиционной политики подобно «здоровым» предприятиям. В этих условиях для 
инвесторов ещё незаметна степень кризиса, поэтому отсутствует надбавка к доходности за 
существующий риск работы с кризисным предприятием. Данная стадия кризиса 
предполагает поэтапную политику инвестирования: на ранних этапах реализуются 
маленькие проекты, а в последующем осуществляется переход на более сложные 
(например, выход на новые рынки, расширение производства). В период финансового 
оздоровления ресурсы нацелены на техническое перевооружение, реструктуризацию 
бизнеса, урегулирование накопленных задолженностей. 
Стадия открытого кризиса предприятия обостряет проблему инвестирования. В этом 

случае на досудебном этапе главная роль отводится урегулированию долгов. Также стадия 
открытого кризиса характерна для предприятий, на которых осуществляется процедура 
банкротства, но даже в этой ситуации существует возможность возврата финансовой 
устойчивости. Активизация инвестиционной деятельности в этих условиях способна 
решить такие проблемы, как: нехватка денежных ресурсов, падение объёмов продаж, 
снижение качества производимой продукции, обуславливающее сокращение прибыли. У 
предприятий на стадии внешнего управления, как правило, меньше возможностей для 
привлечения инвесторов извне, чем на этапе досудебного оздоровления. Сдерживающими 
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факторами для инвестирования здесь выступают: переход функций управления 
организацией собранию кредиторов и ограниченный срок внешнего управления (до 18 
месяцев). На данном этапе допустимо реализовывать только инвестиционные проекты с 
наименьшим риском, предполагающие небольшой бюджет и срок реализации (например, 
замена отдельных активов или устаревшего оборудования). На последней стадии кризиса – 
в процессе конкурсного производства, инвестиции могут быть использованы только для 
создания новых организаций на основе активов ликвидируемого предприятия. Следует 
отметить, что кризисные предприятия особенно нуждаются в финансовой поддержке со 
стороны государства, способной сократить период преодоления кризиса. Но на данном 
этапе «инвестиции в экономику России растут все медленнее — если в 1999–2010 годах их 
среднегодовой прирост составлял 9,7 %, то в 2011–2019 годах он снизился до 1,9 % за год, 
став отрицательным в первом полугодии 2020 года в условиях ограничений ОПЕК+ и 
карантина» [3]. 
Таким образом, для создания успешной инвестиционной политики предприятию 

необходимо учитывать множество особенностей, зависящих от стадии кризиса, источников 
финансирования, объектов инвестиций и специфики инвестиционных проектов, имеющих 
различную степень риска и доходность.  
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Аннотация 
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Вопрос о том, что мотивирует людей работать остро стоял всегда. Ведь ни для кого ни 

секрет, что в основе любой фирмы лежат ее сотрудники. Мотивация напрямую связана с 
производительностью труда, и эффективностью развития предприятия, ведь все упирается 
в человеческие ресурсы. Замотивированные высококвалифицированные специалисты 
обладают высоким потенциалом привести любую компанию к лидерству на рынке. С 
самого начала, как только появились первые предприятия и организации, социологи и 
различные мыслители начали изучали влияние мотивации на успех, и что, в принципе, 
мотивирует наше поведение к деятельности и работе. Были предложены различные модели 
мотиваций, которые могут усиливать желание человека к действию.  

 Мотивация персонала - основная часть управление человеческими ресурсами. Грамотно 
сформулированная система мотиваций способна мобилизовать энтузиазм и инициативу 
сотрудников, которые смогут реализовать задачи и цели предприятия в полном объеме и 
качестве. В Российской действительности предприниматели стали уделять особое 
внимание управлению человеческим ресурсам не так давно, в отличие от практик западной 
рыночной экономики. Рассмотрим ряд общеизвестных моделей и теорий управления 
мотивацией персонала: 

1. Теория иерархии потребностей А. Маслоу: одна из самых популярных теорий 
мотиваций, основана на человеческих потребностях и представляет собой классификацию 
потребностей в иерархическом порядке, начиная от низшего к высшему разряду. На 
низшей ступени иерархии находятся физиологические потребности, затем потребность в 
безопасности, потом социальные, далее эгоистические потребности и, наконец, духовные, 
потребность в самореализации. Суть этой модели мотивации в том, что вначале должны 
быть удовлетворены низшие потребности, и только потом можно переходить к 
потребностям высшего уровня.  

2. Теория ожиданий Врума: модель мотивации когнитивного процесса. Теория 
основана на базовых представлениях о том, что люди будут мотивированы прилагать 
большие усилия, если они верят, что существует взаимосвязь между прилагаемыми 
усилиями, достигнутыми результатами и получаемыми результатами / вознаграждениями. 
Ключевым моментом в теории ожидания заключается в том, что она объясняет, почему 
значительная часть рабочей силы прилагает мало усилий при выполнении своих 
должностных обязанностей. 

3. Двухфакторная теория Герцберга. Теория двухфакторной мотивации (иначе 
известная как теория двойного фактора или теория мотивационной гигиены). Герцберг 
провел исследование среди 200 бухгалтеров и инженеров, которым он задавал вопросы об 
их положительном и отрицательном отношении к своей работе. Герцберг обнаружил 2 
фактора, которые влияют на мотивацию и удовлетворенность сотрудников. Первый фактор 
– факторы мотивации, которые приводят к удовлетворению и мотивируют сотрудников 
работать усерднее, а второй - гигиенические факторы, основанные на индивидуальной 
потребности человека в личном росте и которые могут привести к неудовлетворенности и 
отсутствию мотивации, если они отсутствуют. Примеры включают зарплату, политику 
компании, льготы, отношения с менеджерами и коллегами. [1] 
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 Помимо этих моделей мотиваций существуют и много других, но все они были 
разработаны зарубежными психологами и учеными для работы за рубежом и для 
зарубежной культуры поведения. Применяя их в нашу систему мотивирования персонала, 
команда сотрудников столкнется со многими трудностями и не всегда может 
адаптироваться. Например, теория Маслоу, которая предполагает, что люди следуют по 
пути потребностей от физиологических потребностей к потребностям в безопасности, 
любви и принадлежности, уважении и самоактуализации, является типично американской 
точкой зрения. Большинство Российских предприятий применяют систему поощрения 
работников в виде повышения заработной платы. Если говорить о удовлетворении 
духовных потребностях, то традиционно применяемым в России, является метод личного 
общения. И 85 % случаев сводятся к личной похвале и в 10 % случаев – к похвале 
публичной (грамоте, благодарности и проч.) перед лицом коллег. Похвала перед всем 
коллективом или призыв к общественному признанию заслуг сотрудника – самый 
распространенный метод мотивации российских менеджеров. Практика показывает, что 
способ покрывает духовные потребности в виде «статуса» - люди всегда мотивированы на 
превосходство из - за определенных внутренних потребностей, которыми могут быть рост, 
оценка усилий, саморазвитие, смысл в работе, признание, сила и т. д. [2] 

 Но независимо от культуры, национальности, вероисповедования для всех работающих 
людей сран мира основными мотивационными факторами являются: заработная плата, 
хорошая рабочая обстановка, возможный карьерный рост и саморазвитие. Конечно, 
традиционно для России свойственно преувеличение значения заработной платы как 
основного или единственного мотивирующего фактора. Установка на получение денег за 
факт присутствия на работе, очевидно, является наследием советского времени. Но есть 
очень много случаев, когда сотрудники увольняются и отказываются от высокой 
заработной платы из - за негативной рабочей атмосферы, не дружелюбного коллектива или 
невыносимого начальства.  
Все исследования мотивации показывают нам, что люди довольны своей работой в той 

степени, в какой она отвечает их потребностям как внутренним, так и внешним, и персонал 
замотивирован работать, чтобы удовлетворить свои текущие потребности. Российским 
менеджерам необходимо анализировать деятельность зарубежных стран и грамотно 
адаптировать системы мотивации на своих предприятий, интерпретировать и разработать 
стратегию, которая соответствует ценностям и потребностям их сотрудников. 
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эффективной и качественной системы научных исследований. Точный состав организационного 
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1. Международную научно-практическую конференцию признать состоявшейся, цель 

Узбекистана, Китая и Монголии. 

4. Все участники получили именные сертификаты, подтверждающие участие в 

конференции, а научные руководители благодарности. 

5. По итогам конференции издан сборник статей, который постатейно размещен в научной 

электронной библиотеке elibrary.ru по договору № 242-02/2014K от 7 февраля 2014г. 

6. Участникам были предоставлены авторские экземпляры сборников статей 

Международной научно-практической конференции 

7. Участники конференции, академическое сообщество и организационный комитет 
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Организаторы конференции приглашают экспертов, все заинтересованные стороны к 
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